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APRESENTACAO

O monitoramento e andlise das agOes estratégicas e metas cadastradas no Sistema
Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP) é um mecanismo transparente, objetivo
e eficaz, no qual sdo realizadas comparagcbes percentuais de resultados alcancados das metas em
andamento durante a vigéncia do Plano Estratégico Anual (PEA), juntamente com os percentuais de
cumprimento de esforcgos, refletindo os resultados alcancados dos objetivos estratégicos, por meio
dos percentuais dos resultados das perspectivas institucionais.

Todavia, os resultados precisam ser informados aos gestores da Reitoria para que sejam
discutidos ajustes nas estratégias com o objetivo de melhorar os resultados das acdes e metas
planejadas. Trata-se da avaliacdo do processo de planejamento, de acordo com o ciclo PDCA.

Essa avaliacdo é realizada na Reunido de Avaliacdo das Estratégias (RAE), a acada
quadrimestre, conforme o fluxo do processo do SIGPP, constante na Instru¢do Normativa (IN) n2
02/2019-GAB, sendo a Prod-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODIN) a
responsavel por coordenar a referida reunido, apresentando o relatério dos resultados e colhendo as
sugestoes de melhorias.

E de fundamental importancia manter o ciclo de melhoria das informacdes, orientando e
direcionando os gestores da Reitoria a tomarem decisGes mais criteriosas dentro dos parametros
planejados em indicadores de resultados, com a certeza de que esta sendo cumprida a missao, visao,
valores, metas, estratégias, objetivando-se, dessa forma, a entrega de servicos com maior qualidade
a sociedade, que é a principal beneficiada com as a¢Ges desenvolvidas pelo IFPA, contribuindo com a
responsabilidade e compromisso de uma gestao sustentavel e inovadora.

E importante salientar que cada unidade da Reitoria cadastrou no SIGPP, nos prazos pré-
estabelecidos, o seu planejamento e os resultados das acGes e metas referentes as 6 (seis)
perpectivas do PDI 2019-2023. A PRODIN extraiu os dados e os consolidou neste relatério.

Nesse sentido, apresentamos o |l Relatério dos Resultados do PEA 2020, com as
informacbes extraidas do SIGPP no dia 31 de julho de 2020. Este relatério sera apresentado na
proxima RAE aos gestores das unidades da Reitoria do IFPA, os quais alimentaram o referido sistema
com as informacg0des referentes
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1 INTRODUGAO

Conforme levantamento das informacdes extraidas do Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Projetos (SIGPP), foram monitoradas e analisadas a¢des e metas do Plano
Estratégico Anual (PEA) de 2020, avaliando-se, portanto, o percentual de eficacia das atividades
executadas em atendimento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA.

Para o exercicio 2020, as unidades gestoras da Reitoria ficaram responsaveis pelo
cadastramento do planejamento e da execucdo durante o ano. Nos anos anteriores, a Pré-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODIN) cadastrava os planejamentos e as unidades
inseriam o resultado de suas execucdes no decorrer do exercicio, conforme Portaria n? 303/2019-
GAB. Porém, a PRODIN observou que, em marco/2020, boa parte das unidades ainda ndo haviam
cadastrado seu PEA e, portanto, a PRODIN realizou essa tarefa, com autorizacdo das unidades, pois,
sem essas informacdes no sistema, a extracdo das informacgdes para construcdo do relatério de
monitoramento para a | e Il ReuniGes de Andlise das Estratégias (RAE) seria inviavel.

O presente relatério apresenta a consolidacdo de informacbes extraidas do SIGPP,
referentes a execucdo parcial do planejamento das unidades da Reitoria. Sdo, portanto, dados sobre a
eficiéncia do desempenho das unidades quanto as acdes planejadas, que devem auxiliar na tomada
de decisdo para o alcance da visdo institucional.

Atualmente, a PRODIN é responsavel por coordenar a RAE, na qual os gestores poderdo
conhecer e analisar os resultados parciais alcancados pelas Unidades da Reitoria, bem como discutir
e apresentar propostas para melhoria do cumprimento das a¢des planejadas.
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2 CADASTRAMENTO DO PEA 2020

De acordo com a Portaria n2 303/2019-GAB., que trata do Cronograma de Elaboragdo do
Planejamento das Unidades Administrativas da Reitoria e dos Campi do IFPA e do cadastramento no
SIGPP para 2020, as unidades da Reitoria e os Campi deveriam, a partir do exercicio 2020, cadastrar
tanto o planejamento quanto a execugao de suas a¢des no SIGPP. Em anos anteriores, a PRODIN era
responsavel pelo cadastramento no SIGPP do PEA de todas as unidades da Reitoria e as respectivas
unidades cadastravam somente a execuc¢do durante todo ano em exercicio. Mesmo com a orientacao
da Portaria, ao final de mar¢o/20, observou-se um numero elevado de unidades sem o
cadastramento do PEA. Nesse sentido, a PRODIN realizou o cadastro do planejamento das unidades
pendentes, oportunizando informages mais completas para o relatdrio da | RAE realizada em abril
de 2020. Neste segundo relatdrio, pode-se observar um cendrio diferente apds o cadastramento dos
planos.

Tendo em vista o atendimento da portaria em epigrafe, o Grafico 1 apresenta a situacao
do registro do cadastro do PEA no SIGPP até 31 de julho de 2020. Observam-se que ha 4 (quatro)
unidades com seus planos totalmente cadastrados, ressalvando-se que a Pré-reitoria de Pesquisa,
Pds-graduacdo e Inovagdo (PROPPG) ainda ndo incluiu a gestdo de riscos no seu planejamento. Com
relacdo ao Gabinete, este informou que ainda ndo possui iniciativas estratégicas e gestdo de riscos
para 2 (dois) indicadores e a Pré-Reitoria de administracdo (PROAD) se encontra pendente do
cadastro das iniciativas estratégicas e gestao de riscos para todos os indicadores.

Gréfico 1 - Levantamento dos PEAs cadastrados no SIGPP, até 31 de julho de 2020.

Totaimente cadastracos |

PROEN,
PROEX,
Pendentes da gestdo de riscos ‘ PROPPG PRODIN. DGP
Pendentes de iniciativas estratégicas e gestdo de riscos (2
indicadores) ‘ GABINETE
Pendentes de iniciativas estratégicas e gestao de riscos ‘ PROAD
0 1 2 3 4 5 6

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).
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3 AVALIAGAO DOS RESULTADOS DO PEA 2020

A avaliacdo dos resultados é realizada a partir do cadastramento dos resultados parciais
qgue devem ser inseridos no SIGPPP pelas unidades da Reitoria. Para tal inser¢do, é necessdrio que o
PEA do ano em exercicio ja tenha sido cadastrado no sistema, pois em todos os anos sdo publicadas
portarias que norteiam o cronograma de elaboracdo do planejamento das unidades administrativas
da Reitoria e dos Campi do IFPA e do cadastramento no SIGPP.

Neste sentido, a PRODIN estd responsdavel por auxiliar e acompanhar a execucao do PEA,
por meio do monitoramento do PEA da Reitoria, e dos Planos Anual de A¢des e Metas (PAM), dos
Campi. Esse monitoramento é realizado diariamente, devendo-se emitir relatérios mensais e
guadrimestrais que serdo divulgados nas RAEs. A extracdo dos resultados da execucdo para esse
relatério foi realizada em 31 de julho de 2020 e os resultados obtidos estabeleceram que 5 (cinco)
unidades da Reitoria cadastraram resultados parciais para o PEA 2020 no SIGPP, sendo elas: PROPPG,
Pro-reitoria de Extensdo (PROEX), PRODIN, Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) e o Gabinete
da Reitoria,.

No Grafico 2, é demonstrada a composicdo do percentual de cumprimento da execugao
das acGes até julho de 2020 para as unidades da Reitoria, com destaque para o Gabinete e DTl com
resultados bem elevados de 90,63% e 82,90% respectivamente. PRODIN, PROEX e PROPPG também
cadastraram resultados e as demais unidades permanecem sem resultados de execucao.

Grafico 2 - Percentual de execugdo dos PEAs, até julho/2020, por unidade.

Gabinete M
A ©>-°0%
DTI
proppc S 22.13%
0,
PRODIN -9’694)
prOEx T 4,14%
prOEN B 0%
proaD B 0%
ogp 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

As metas estabelecidas pela Instituicdo tém que refletir a sua realidade, pois
representam o estado futuro de um desempenho desejado. Para este fim, sdo temporais e
estritamente ligadas a prazos e sdo mensuraveis. Para isso, cada indicador deve apontar uma meta
anual a ser alcangada. Destarte, a meta é o caminho a ser percorrido para que se possa alcancar o
objetivo almejado pela instituicao quantitativa e qualitativamente.

No Quadro 1, pode-se observar como se comporta e como estdo distribuidas as
perspectivas e indicadores para cada unidade da Reitoria, obedecendo sistematicamente as
quantidades de metas e indicadores contidos no PDI e no PEA para este exercicio. A PRODIN, por
exemplo, possui 7 indicadores no PEA 2020 a mais que o planejado no PDI para o mesmo exercicio.
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Isso se deve a inser¢cdo de processos nado registrados PDI, mas que estdo intrinsicamente inseridos
nas atividades da Pro-reitoria. Com relacdo ao PEA da PROPPG, nota-se um total de 16 indicadores,
sendo um a mais dos que constam do PDI. Esta inclusdo refere-se ao indicador “RS2/Indicador 5 -
Numero de Capacitacgdes em Inovagcdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
realizadas”, proposta pela Pro-reitoria para 2020. O Quadro 1 demonstra também o percentual de
execucdo das acOes e metas das unidades, com destaque para o Gabinete da Reitoria, cujo resultado
alcancado foi de 90,63%, sendo a maior parte das a¢Ges e metas alcancadas de responsabilidade da
Ouvidoria. Merece destaque também a DTI que apresentou um resultado de 82,90% de acdes e
metas alcancadas, seguida daa PROPPG, com 22,13%, PRODIN, com 9,69% e PROEX, com 4,14%.

Tabela 1- Descrigdo das perspectivas, indicadores cadastrados e percentual de execu¢do do planejamento das
unidades da Reitoria para 2020.

N° de N° de - - Percentual de
Unidade persQegtivas perspe,ct.ivas dcellil::i‘ittl:gg‘;?:s d%?:gitégggfzs resultado
estratégicas do estratégicas do PDI - 2020 do PEA - 2020 alcangcado
PDI cadastradas
PROEN 2 2 16 16 0%
PROPPG 2 2 15 16 22,13%
PROEX 1 1 13 13 4,14%
PRODIN 3 3 8 15 9,69%
PROAD 3 N3o cadastrado 13 Ndo cadastrado 0%
DGP 2 2 8 8 0%
DTI 1 1 6 6 82,90%
Gabinete 1 Cadastrado 3 3 90,63%
parcialmente
Total - - 87 82 -

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

Neste segundo relatdrio, é possivel observar que algumas unidades iniciaram o
cadastramento de seu plano e outras evoluiram na execucdo, de acordo com o Grafico 3. As
unidades PRODIN e DTI, no primeiro relatério obtiveram resultado de execugdo de 2,22% e 29,26%
respectivamente, no segundo relatério evoluiram para 9,69% e 82,9%, respectivamente. Outras
unidades obtiveram resultados somente neste relatdrio, a exemplo da PROEX, PROPPG e Gabinete
da Reitoria.
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Gréfico 3 — Percentual de evolugdo do cadastramento de resultados parciais no SIGPP da | RAE e Il RAE.
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Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

4  ANALISE DOS RESULTADOS E ESFORGCOS DO PEA 2020 POR UNIDADE

Os objetivos e metas do IFPA para os anos de vigéncia dos planos sdo informacgdes
essenciais, pois serdo referéncia para andlises subsequentes de verificagdo do desempenho da
instituicdo, a ser demonstrado por meio de resultados tangiveis.

Apresenta-se a seguir o percentual de resultados e de esforgos por unidade,
considerando os registros no SIGPP até 31 de julho de 2020. Destaca-se, todavia, que ha unidades
gue até momento ndo efetuaram os registros da execugao de seus indicadores e metas.

4.1 PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN)

Na Tabela 2, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da PROEN, levando em consideragdo as perspectivas do PDIl. Foram cadastrados
indicadores em 2 (duas) perspectivas: Processos Internos (PI1 e Pl4) e Resultados a Sociedade (RS1),
totalizando 16 (dezesseis) indicadores. Entretanto ndo foram efetuados os registros dos resultados
alcangados, do percentual de resultado alcancado e do percentual de cumprimento do esforgo.

Tabela 2 - Indicadores e metas registrados pela PROEN no SIGPP.

Percentual de |Percentual de Percentual de

Perspectivas 9 Resultado A Cumprimento
o Indicadores Metas Resultados |Cumprimento e~
Estratégicas Alcangado Alcancados | do esforco dzg;u:;g:g:o

Indicador 1 - Numero de Campi com

PI1 polos de apoio presencial criados e 10 - - - -
avaliados.
Indicador 2 - Numero de cursos na

PI1 modalidade a distancia disponiveis 3 - - - -
para a oferta.

PI1 Indicador 3 - Percentual de vagas 5% - - - -
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Perspectivas
Estratégicas

Indicadores

Metas

Resultado
Alcancado

Percentual de
Resultados
Alcangados

Percentual de
Cumprimento
do esforgo

Percentual de

Cumprimento

da mitigacdo
dos riscos

autorizadas para cursos na modalidade
a distancia.

Pl 4

Indicador 1 - Percentual de cursos de
graduagdo participantes do Programa
de Monitoria.

60%

Pl 4

Indicador 2 - Percentual de cursos de
Educagdo Basica e Profissional e de
Ensino de Graduagdo com politica de
nivelamento implementada.

30%

Pl 4

Indicador 3 - Percentual de cursos de
Educagdo Basica e Profissional e Ensino
de Graduagdo com projetos de ensino
desenvolvidos.

20%

Pl 4

Indicador 4 - Percentual de estudantes
com necessidades educacionais
especificas acompanhados pelo
NAPNE.

80%

Pl 4

Indicador 5 - Percentual de cursos de
graduagdo com minimo de 10% de sua
carga horaria obrigatdria constituido
por programas e projetos de extensdo.

40%

Pl 4

Indicador 6 - Percentual de cursos de
licenciatura participantes de Programa
de Iniciagdo a Docéncia.

35%

RS1

Indicador 1 - Percentual de estudantes
atendidos pela Politica de Assisténcia
Estudantil.

85%

RS1

Indicador 2 - Numero de campi com
NAPNEs estruturados, conforme
regulamentacdo.

RS1

Indicador 3 - NUumero de Campi com
Politica de  Ac¢Oes  Afirmativas
Especificas implementada.

12

RS1

Indicador 4 - Percentual de vagas
ofertadas para cursos técnicos de nivel
médio na forma integrada.

30%

RS1

Indicador 5 - Percentual de vagas
ofertadas para o EJA-EPT.

9%

RS1

Indicador 6 - Percentual de vagas
ofertadas  para  Licenciaturas e
Programas de Formagdo Docente.

20%

RS1

Indicador 7 - indice de eficiéncia
Académica.

49%

MEDIA

4.2 PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO (PROPPG)

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

Na Tabela 3, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme

PEA 2020 da PROPPG, levando em consideragdo as perspectivas do PDIl. Foram cadastrados

indicadores em 2 (duas) perspectivas: Processos Internos (P16, PI8 e P19) e Resultados a Sociedade

(RS2), totalizando 16 (dezesseis) indicadores, visto que a PROPPG apresenta 1 (um) indicador ndo

apresentado no PDI, pois este faz parte do seu PEA 2020, trata-se do “Indicador 5 - Niumero de

Capacitacdes em Inovacdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia realizadas”.

Ressalta-se que a PROPPG obteve até o momento 22,13% de percentual de resultado alcancado,
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22,06% de percentual de cumprimento de esforco e 0% de acompanhamento de percentual de

cumprimento da mitigacao dos riscos.

Tabela 3 - Indicadores e metas registrados pela PROPPG no SIGPP.

Perspectivas
Estratégicas

Indicadores

Metas

Resultado
Alcangado

Percentual de
Resultados
Alcangados

Percentual de
Cumprimento
do esforgo

Percentual de

Cumprimento

da mitigacao
dos riscos

PI 6

Indicador 1 - Nimero de convénios de
cooperagdo técnico-cientifico e
educacional (Minter, Dinter e
cooperagbes) com IES publicas para a
qualificagdo do corpo de servidores.

0%

0%

0%

PI 6

Indicador 2 - NuUmero de bolsas e
auxilios de Especializagdo, Mestrado,
Doutorado e Poés-doutorado do
Programa Institucional de Qualificagdo
(PIQ/IFPA), por meio de Editais anuais.

10

0%

0%

0%

PI 6

Indicador 3 - Numero de cursos de pds-
graduacdo stricto sensu.

0%

0%

0%

PI 6

Indicador 4 - Percentual de vagas
ofertadas em Pods-graduagdo lato
sensu.

7%

2%

28,57%

5%

0%

PI 8

Indicador 1 - Numero de bolsas nos
programas institucionais de iniciacdo
cientifica, tecnolégica e inovagdo do
CNPq /CAPES /FAPESPA.

55

10

18,18%

20%

0%

PI8

Indicador 2 - NUumero de Campi com
Programa de Bolsas de Iniciagcdo
Cientifica, Tecnolégica e Inovagdo
(PIBICTI) implantado.

11

18,18%

20%

0%

PI8

Indicador 3 -Numero de Eventos
Institucionais de Iniciagcdo Cientifica,
Tecnoldgica e Inovagdo (ICTI).

18

0%

50%

0%

PI8

Indicador 4 - Numero de Projetos de
Pesquisa executados em parceria com
o setor produtivo.

10

0%

0%

0%

PI9

Indicador 1 - Numero de livros
impressos e em formato digital
publicados pela Editora do IFPA.

50%

63%

0%

PI9

Indicador 2 - Numero de titulos de
livros cadastrados junto a Biblioteca
Nacional pelo prefixo editorial do IFPA.

22

9,09%

10%

0%

P19

Indicador 3 - Numero de anais de
eventos cientificos institucionais
cadastrados.

0%

0%

0%

RS 2

Indicador 1 - Numero de tecnologias
produzidas pelo IFPA protegidas.

10

30%

30%

0%

RS 2

Indicador 2 -Numero de agdes de
difusdo da inovagdo realizadas em
parceria com outras instituicdes
publicas e privadas.

0%

0%

0%

RS 2

Indicador 3 - NUumero de cursos com
contetido de Inovagdo e Propriedade
Intelectual inseridos nos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC) como
assunto ou disciplina.

10

10

100%

65%

0%

RS 2

Indicador 4 - Numero de
licenciamentos e transferéncias de
tecnologias para o setor privado,
educacional ou comunidades locais
realizadas.

I Il RELATORIO DA RAE - ACOMPANHAMENTO DO PEA 2020
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Percentual de

Percentual de

Percentual de

Perspectivas . Resultado " Cumprimento
pyrs Indicadores Metas Resultados |Cumprimento e
Estratégicas Alcangcado da mitigacdo
Alcangados do esforco dos riscos
Indicador 5 - Nimero de CapacitagGes
PEA RS2 em Inovagao, Propriedade Intelectual e 7 4 57, 14% 50% 0%
Transferéncia de Tecnologia realizadas
MEDIA 22,13% 22,06% 0%

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

4.3 PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

Na Tabela 4, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da PROEX, levando em consideragdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados 13 (treze)
Esta unidade apresentou

indicadores apenas na perspectiva Processos Internos (P12, P13 e PI5).

resultados parciais em julho para 3 (indicadores), PI2 - indicador 1, PI2 - Indicador 2 e PI5 - Indicador
2. Os demais permanecem inalterados. Ressalta-se que a PROEX obteve até o momento 4,14% de
percentual de resultado alcangado, 6,92% de percentual de cumprimento de esforco e 6,15% de

acompanhamento de percentual de cumprimento da mitigacdo dos riscos.

Tabela 4 - Indicadores e metas registrados pela PROEX no SIGPP.

Perspectivas
Estratégicas

Indicadores

Metas

Resultado
Alcangado

Percentual de
Resultados
Alcangados

Percentual de
Cumprimento
do esforco

Percentual de

Cumprimento

da mitigacao
dos riscos

Pl 2

Indicador 1 - Numero de parcerias
firmadas, visando ao fomento de vagas
de estdgio, cooperagdo técnica,
intercdmbio de servidores, discentes e
egressos.

13

53,85%

50%

50%

Pl 2

Indicador 2 - Numero de vagas de
estagio fomentadas por meio de
Editais.

80

0%

20%

0%

Pl 2

Indicador 3 - Numero de pessoas
atendidas pelos Testes de Proficiéncia,
aplicados para a comunidade interna.

80

0%

0%

0%

PI3

Indicador 1 - Numero de agdes
institucionais com foco na integragdo
entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Gestdo.

0%

0%

0%

PI3

Indicador 2 - Numero de projetos
executados nos Nucleos de Extensdo
(NAC, NEL, NTA, NEABI, entre outros).

30

0%

0%

0%

PI3

Indicador 3 - NUmero de projetos
executados por meio da
Curricularizagdo da Extensao.

40

0%

0%

0%

PI3

Indicador 4 - Numero de exemplares da
Revista ~de Extensdo  “Tecendo
caminhos” publicados.

2500

0%

0%

0%

PI3

Indicador 5 - Numero de Cursos FIC
ofertados pelo Centro de Idiomas.

0%

0%

0%

PI5

Indicador 1 - Numero de acgles
extensionistas realizados pela PROEX,
com abrangéncia institucional.

0%

0%

0%

PI5

Indicador 2 - NuUmero de projetos
executados por meio do Programa de
Apoio as Atividades de Extensdo do
IFPA (PRO-EXTENSAO).

36

0%

20%

30%

PI5

Indicador 4 - Numero de Unidades
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Percentual de

Percentual de

Percentual de

Perspectivas Indicadores Metas |Resultado "o, o tados Cumprimento | CUMPrimento
Estratégi
gicas Alcancado Alcangados do esforgo dz:;n:;gsg:o
Empreendedoras Implantadas.
Indicador 5 - Percentual de egressos
PI5 atendidos pelo Planos de Providéncias 4% 0% 0% 0% 0%
de Atendimento aos Egressos (PPAE).
Indicador 6 - Numero de Boletins
PIS produzidos pela Rede OMT. 2 0 0% 0% 0%
MEDIA 4,14% 6,92% 6,15%

4.4 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PRODIN)

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

Na Tabela 5, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme

PEA 2020 da PRODIN, levando em consideracdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados

indicadores em 3 (trés) perspectivas: Aprendizado e Crescimento (AC2), Processos Internos (P17) e
Resultados a Sociedade (RS3 e RS4), totalizando 15 (quinze) indicadores. Vale destacar que a PRODIN
obteve até o momento 9,69% de percentual de resultado alcancado, 32,93% de percentual de

cumprimento de esforco e 7,83% de percentual de cumprimento da mitigacdo dos riscos.

Tabela 5 — Indicadores e metas registrados pela PRODIN no SIGPP.

Percentual de

Percentual de

Percentual de

Perspectivas . Resultado " Cumprimento
Py Indicadores Metas Resultados |Cumprimento e
Estratégicas Alcangcado Alcangados do esforgo dz crgl::fgggo
Indi 1-P |
AC2 ndlcadlor. ercentual de processos 20% 0% 0% 57% 0%
de negdcio modelados.
AC2 Indlcad~or 2 — Percentual de eficacia na 75% 0% 0% 62% 57.5%
execugdo do PDI.
AC2 Indicador 3 — Pgrcentual de eficdcia no 100% 0% 0% 10% 0%
tratamento de riscos do PDI.
Indicador 4 — Percentual de Execugao
AC2 Orgamentaria alinhada aos Objetivos 70% 0% 0% 0% 0%
Estratégicos.
Pl 7 Indicador 2 — Indice Geral de Cursos 4 0% 0% 0% 0%
(IcG)
Indicador 3 — Média das notas dos
P17 4 9 9 0 0
cursos no Conceito de Curso (CC). 0% 0% >0% 0%
Indicador 9 — Numero de dados abertos
RS 3 publicados no Portal Brasileiro de 30 24 80% 0% 0%
Dados Abertos.
- 1 —
RS 4 Ier;(ilcch;)cl; - Pi:rcentual de eficacia na 75% 0% 0% 5% 0%
Indicador 5 — Numero de servidores
PEAAC2 | capacitados no Programa de Formagdo 30 0% 0% 25% 0%
de Gestores.
pEAAC | IMdicador 6 = Projeto PRODIN | oo | oo 0% 50% 10%
Itinerante realizado.
PEA AC 2 Indicador 7 — Nimero de Campi com 6 3 50% 70% 0%
organograma aprovado.
PEAAC2 L“p‘i'gj:;’; 8 — Organograma da Reitoria | o, (0 | 30 0% 15% 0%
PEAAC 2 L:i;?i‘;rog ~ Regimento Geral do IFPA | i < | Nso 0% 70% 0%
- o ;
PEA AC 2 Indicador 10 . N2 de Campi com Plano 18 0 0% 50% 50%
de Desenvolvimento aprovado.
PEARS 4 Indicador 2 — Pe.rcer.1tual na execugao 65% 10% 15,38% 10% 0%
do Plano Institucional de Acdes
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Percentual de

Percentual de

Percentual de

Perspectivas . Resultado " Cumprimento
pyrs Indicadores Metas Resultados |Cumprimento e
Estratégicas Alcangcado da mitigacdo
Alcangados do esforco dos riscos
Ambientais.
MEDIA 9,69% 32,93% 7,83%

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

4.5 PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD)

Na Tabela 6, sdo apresentados os indicadores e metas que constam no PDI, visto que a

PROAD ainda ndo efetivou o cadastro do PEA 2020 no SIGPP e, por conseguinte, também nado

cadastrou nenhum resultado de execucdo. Nesse sentido, ndo serdo apresentados o resultado

alcancado, o percentual de resultado alcangado e o percentual de cumprimento do esforgo.

Tabela 6 - Indicadores e metas da PROAD que constam no PDI.

Perspectivas

Resultado

Percentual de

Percentual de

Percentual de
Cumprimento

Estratégicas Indicadores Metas Alcancado Resultados |[Cumprimento da mitigacio
g ¢ Alcangados do esforgco dos riscgs

Indicador 1 - Niumero de unidades com

IT1 Planos de Prevengdo Contra Incéndio 9 - - - -
(PCI) aprovados.
Indicador 2 - Numero de Campi

T1 regularizados com relagdo ao HABITE- 3 ) ) ) )
SE, AVCB, titularidade do terreno e
registro no SPIUnet.
Indicador 3 -  Percentual de

IT1 manutengdo preventiva e corretiva 10% - - - -
executadas.

T1 Indicadc'>r 4 - Percentual de drea 20% ) ) ) )
construida.
Indicador 5 - Numero de Campi com

IT1 Refeitério ou Restaurante Estudantil 8 - - - -
construido.

T1 Indicador 6 - Numero de Campi com 8 ) ) ) )
espaco de convivéncia construido.

T1 Indicador 7 - Numero de Campi com 12 ) ) ) )
Quadra Coberta.

OF1 Indicador 11. - Percentual de execucdo 100% i i i i
orgamentaria.
Indicador 2 - Percentual de custeio em

OF1 Manutengdo Predial Preventiva e 10% - - - -
Corretiva.
Indicador 3 - Numero de licitagGes

OF1 ) ) 6 - - - -
compartilhadas realizadas.

OF1 Indicador~ 4 - Percentual de 20% ) ) ) )
arrecadag¢do de recursos.
Indicador 1 - Percentual de requisitos o

P17 de Acessibilidade. 10% i i i i
Indicador 2 - Numero de setores de

PI 10 Protocolo e Arquivo implantados na 9 - - - -

Reitoria e nos Campi.

MEDIA

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).
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Na Tabela 7, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da DGP, levando em consideragdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados indicadores
em 2 (duas) perspectivas: Aprendizado e Crescimento (AC1) e Processos Internos (P110), totalizando 8
(oito) indicadores. Vale destacar que ndo foram cadastrados resultados de execugdo. Nesse sentido,
nao serdo apresentados o resultado alcancado, o percentual de resultado alcancado e o percentual

de cumprimento do esforgo.

Tabela 7 - Indicadores e metas registrados pela DGP no SIGPP.

Perspectivas
Estratégicas

Indicadores

Metas

Resultado
Alcancado

Percentual de
Resultados
Alcangados

Percentual de
Cumprimento
do esforgo

Percentual de

Cumprimento

da mitigacao
dos riscos

AC1

Indicador 1 - Percentual de servidores
atendidos pelo Programa de Promogao
a Saude e Qualidade de Vida do
Servidor.

33%

AC1

Indicador 2 - Numero de vagas
ofertadas aos servidores pelo Plano de
Capacitagdo do IFPA.

600

AC1

Indicador 3 - Percentual de normas de
gestdo de pessoas padronizadas.

70%

AC1

Indicador 4 - indice de Titulacdo
Docente.

4,1%

AC1

Indicador 5 - indice de Titulacdo dos
Servidores Técnico- Administrativos.

3,1%

AC1

Indicador 6 - Percentual de satisfagdo
dos servidores na pesquisa de Clima
Organizacional.

55%

PI'10

Indicador 1 -  Percentual de
implementacdo da Politica de Arquivo
Institucional.

50%

PI'10

Indicador 3 - Numero de documentos
organizados para o acesso das
informagdes  pela Instituicdo e
Sociedade.

6.000

MEDIA

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

4.7 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (DTI)

Na Tabela 8, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme

PEA 2020 da DTI, levando em consideragdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados 6 (seis)

indicadores na perspectiva Infraestrutura e Tecnologia (IT2). Ressalta-se que a DTl obteve até o

momento 82,90% de percentual de resultado alcan¢ado, 39% de percentual de cumprimento de

esforco e ndo houve acompanhamento de percentual de cumprimento da mitigacdo dos riscos.

Tabela 8 - Indicadores e metas registrados pela DTI no SIGPP.

Percentual de
. Percentual de | Percentual de .
Perspectivas . Resultado . Cumprimento
L. Indicadores Metas Resultados | Cumprimento e .
Estratégicas Alcangcado da mitigacdo
Alcangados do esforgo .
dos riscos
Indicador 1 - Numero de Agles do
IT2 Planejamento Estratégico de Tl (PETI) 5 3 60% 48% 0%
alinhada a Gestdo Institucional.
Indicador 2 - Percentual de Analistas e o o o 0 o
T2 Técnicos de Tl alinhados ao PETI. 80% 40% >0% 44% 0%
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Percentual de
. Percentual de | Percentual de .
Perspectivas . Resultado . Cumprimento
L . Indicadores Metas Resultados | Cumprimento e
Estratégicas Alcangado da mitigacao
Alcangados do esforgo A
dos riscos
Indicador 3 - NUmero de novos mddulos
T2 do Sistema Integrado de .(.Eestéo (SIG) 6 7 116,67% 33% 0%
homologados  para  utilizacdo na
instituicdo.
Indicador 4 - Numero de projetos
avancados de manutengdo, ajustes,
IT2 novas funcionalidades para os sistemas 14 19 135,71% 17% 0%
de informagdo em utilizagdio na
instituicdo.
Indicador 5 - Numero de Projetos
IT?2 Avangados  de infraestrutura  de 5 3 60% 48% 0%
comunicagdo de dados.
Indicador 6 - NUmero de Projetos
IT2 Avancados de Governanga de TI 4 3 75% 44% 0%
alinhados a Governanga Institucional.
MEDIA 82,90% 39% 0%

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

4.8 GABINETE DA REITORIA

Na Tabela 9, sdo apresentados os indicadores e metas registrados pela PRODIN no
SIGPP, conforme PEA 2020 parcial do Gabinete, enviado pela Ouvidoria e ASCOM, referente aos
Indicadores da perspectiva Resultados a Sociedade (RS3) do PDI.
Do total de 8 (oito) indicadores cadastrados, somente 6 (seis) destes se encontram com as agdes
estratégicas e o gerenciamento de riscos no SIGPP. Ainda estdo pendentes o envio/cadastro do
planejamento referente aos Indicadores 7 e 8. Vale destacar que foram cadastrados resultados de
execugdo apenas da Ouvidoria. Entdo, até o momento o Gabinete possui 90,63% de percentual de
resultado alcangado, 17,5% de percentual de cumprimento de esforco e 0% de percentual de
cumprimento da mitiga¢do dos riscos.

Tabela 9 - Indicadores e metas registrados pelo Gabinete no SIGPP.

Percentual de
Percentual de | Percentual de

Perspectivas . Resultado . Cumprimento
5 P Indicadores Metas Resultados | Cumprimento p. .
Estratégicas Alcangado da mitigacao
Alcangados do esforgo .
dos riscos

Indicador 1 - Numero de campanhas
RS 3 criadas e divulgadas em multimeios para 4 0 0% 0% 0%
os publicos de interesse.

Indicador 2 - Niumero de veiculagdo de
RS 3 matérias  jornalisticas sobre Ensino, 26 0 0% 0% 0%
Pesquisa e/ou Extensdo na imprensa.
Indicador 3 - Numero de acessos as
RS3 matérias publicadas no site e redes | 250.000 0 0% 0% 0%
sociais do IFPA.

RS 3 IndicaFIor 4 - Percentl'JaI de ~eficiéncia no 100% 100% 100% 90% 0%
atendimento das manifestagdes.

Indicador 5 - Numero de Campi com

RS3 Ouvidoria Local com gestores do e-OUV 1 5 500% 20% 0%
implantadas.

RS 3 Indicador 6 - Numero de Campi com e- 4 5 125% 30% 0%
SIC Implantado.

RS 3 Indicador 7 - Numero de servigos 10 0 0% 0% 0%

prestados em meio digital.
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Percentual de
. Percentual de | Percentual de .
Perspectivas . Resultado . Cumprimento
L . Indicadores Metas Resultados | Cumprimento e
Estratégicas Alcancado da mitigacdao
Alcangados do esforco :
dos riscos
Indicador 8 - Percentual de Satisfagdo
RS 3 dos usuarios com os servigos digitais do 75% 0 0% 0% 0%
IFPA.
MEDIA 90,63% 17,5% 0%

Fonte: SIGPP, agosto/2020.

5  ANALISE DAS PERSPECTIVAS DO IFPA

O Mapa Estratégico do IFPA estad organizado de acordo com as perspectivas do IFPA,
utilizando-se como parametro as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC). De forma a manter um
fluxo sistémico, comunicavel e articulado para cada conjunto de unidades, o Mapa Estratégico do
IFPA evidencia a integragdo dos objetivos estratégicos vinculados as perspectivas e ordenados em
todos os seus niveis de atuacao, orientado sempre pelos valores e com foco na missao, voltados a
transformacdo da sociedade, a partir do alcance do futuro ambicionado na visdo institucional
(PDI/IFPA, 2019-2023).

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdao ampliada da instituicado.
Cada perspectiva compreende um conjunto de objetivos estratégicos que retratam o que a instituicdo
pretende alcancar mediante um olhar para cada ponto de interesse. Desta forma, sdo perspectivas do
Planejamento Estratégico do IFPA: Aprendizado e Crescimento (AC); Infraestrutura e Tecnologia (IT);
Orcamento e Finangas (OF); Processos Internos (PI) e Resultados a sociedade (RS).

Analisando o Gréfico 4, observa-se a distribuicdo percentual do quanto cada unidade da
Reitoria representa para as perspectivas, sabendo-se que a perspectiva Processos Internos demanda
objetivos para 6 unidades, Resultados a Sociedade para 4 unidades, Aprendizado e Crescimento e
Infraestrutura e Tecnologia, ambas para 2 unidades e, por fim, a PROAD é responsavel sozinha pela
perspectiva Orcamento e Finangas.

Grifico 4 - Percentual de representatividade das unidades da Reitoria nas perspectivas institucionais.

Resultados a Sociedade

Processos Internos

Orgamento e Finangas

Infraestrutura e Tecnologia

Apreendizado e Crescimento

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HMPROEN ®PROPPG mPROEX PRODIN m PROAD DTI DGP Gabinete

Fonte: PRODIN (2020).
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5.1 APRENDIZADO E CRESCIMENTO (AC)

A perspectiva Aprendizado e Crescimento (AC) representa as bases que a instituicdo deve
desenvolver para gerar o aprendizado e o crescimento, melhorando a longo prazo. Abrange quatro
categorias principais: capacidade dos servidores; capacidade dos sistemas de informacdo; clima
organizacional e procedimentos organizacionais.

O Gréfico 4 demostrou que os indicadores e metas planejados para essa perspectiva
Apresendizado e Crescimento estdo distribuidos entre duas unidades: DGP e PRODIN, sendo que a
primeira é responsavel por 60% das metas e a segunda por 40%. Porém, ao se analisar o Grafico 5,
destaca-se o percentual de execugdo da PRODIN de 5% para os indicadores de “AC2” compreendidos
para esta perperctiva. Por outro lado, neste relatdrio ndo houve cadastramento de execugao da DGP,
ficando com resultado de 0%.

Grifico 5 - Percentual planejado e executado por cada unidade, na perspectiva Aprendizado e Crescimento.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0% >%
.4

AC1 DGP AC2 PRODIN

M Planejado W Executado

Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

5.2 INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA (IT)

A perspectiva Infraestrutura e Tecnologia (IT) apresenta os indicadores e metas
referentes a infraestrutura fisica e de tecnologia da informagdo do IFPA, alinhados com as
necessidades das unidades que compdem a organiza¢do, auxiliando no desenvolvimento das
iniciativas estratégicas previstas para o atingimento dos objetivos estratégicos.

De acordo com o Gréfico 6, verifica-se o percentual dos indicadores e metas planejadas
e executadas na Perspectiva IT, cuja responsabilidade é da PROAD e da DTI. A PROAD nao
apresentaou nenhum resultado de execuc¢do, por outro lado a DTI, que também possui indicadores
para esta perpectiva, soma 82,90% de execugdo até 31/07/2020.
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Grafico 6 - Percentual planejado e executado por cada unidade na Perspectiva Infraestrutura e Tecnologia.
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Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

5.3 ORCAMENTO E FINANCAS (OF)

A perspectiva Orcamento e Finangas (OF) representa a informacdo sobre os recursos
orcamentdrios necessarios para a implementagao dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem
como as medidas financeiras adotadas para gerar capacidade de investimentos, reducdo de custos e
melhoria da produtividade.

No Grafico 7, pode-se observar que a PROAD é responsdavel por 100% dos indicadores e
metas da perspectiva OF. Registre-se, infelizmente, que a unidade ainda ndo cadastrou os seus
indicadores e metas do PEA 2020 da Pré-reitoria no SIGPP. Consequentemente, ndo cadastrou
também o resultado parcial do que foi planejado para este ano.

Griafico 7 - Percentual planejado e executado pela PROAD na perspectiva Orcamento e Financas.
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Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).
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5.4 PROCESSOS INTERNOS (PI)

A perspectiva Processos Internos (Pl) sintetiza a melhoria dos processos internos ja
existentes, bem como cria outros processos inovadores, por meio dos quais a instituicdo pretende
atingir a exceléncia no cumprimento da missdo institucional e o alcance da visdo de futuro da
instituicdo.

A partir do Grafico 8, pode-se observar o percentual de indicadores e metas planejados
na perspectiva Pl. Seis unidades sdo responsaveis pelas metas de PI, representando para cada
unidade um total de 100%. Desta forma, destaca-se que somente a PROPPG e PROEX registraram
seus resultados, com 11,4% e 4,14%, respectivamente. As demais unidades ndo cadastraram seus
resultados ou ainda ndo executaram agdes para os indicadores de Processos Internos.

Gréfico 8 - Percentual planejado e executado por cada unidade na Perspectiva Processos Internos.
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Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

5.5 RESULTADO A SOCIEDADE (RS)

A perspectiva Resultados a Sociedade (RS) representa como os resultados conquistados
pelas iniciativas estratégicas executadas pela instituicdo sdo percebidos pelos alunos e sociedade, e
guanto contribuem com a satisfacdo e bem-estar desses segmentos.

De acordo com o Grafico 9, pode-se observar o percentual de metas planejadas na
perspectiva RS, cuja responsabilidade recai sobre quatro unidades. Até o momento 3 (trés) unidades
cadastraram o resultado da execuc¢do dos indicadores dessa perspectiva: o Gabinete da Reitoria com
90,63%, a PRODIN com 31,79% e a PROPPG com 46%.
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Grafico 9 - Percentual planejado e executado por cada unidade na Perspectiva Resultados a Sociedade.
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Fonte: SIGPP/IFPA (agosto/2020).

7 CONCLUSAO

O monitoramento é fundamental para o acompanhamento rotineiro de informagdes
prioritarias de um planejamento, tanto para o desempenho operacional como para seu desempenho
finalistico. A avaliagdo, por sua vez, traz a visdao de juizo de valor que auxilia na tomada de decisao,
sendo capaz de subsidiar mudancas na construcdo e/ou na implementagdo de programas, projetos
ou politicas institucionais.

Nesse sentido, o monitoramento visa ao gerenciamento das informagdes sobre a
execucdo das agdes, projetos e programas necessarios para o alcance dos objetivos, com o firme
propdsito de permitir a tomada de decisdo pelos gestores de forma tempestiva.

Para este segundo relatdrio, notou-se um aumento no percentual de execugao dos
planos das unidades da Reitoria. Unidades como PRODIN e DTl permaneceram cadastrando o
cumprimento de metas no decorrer dos meses. Destaque-se o Gabinete da Reitoria, por meio da
unidade da Ouvdoria, que obteve um percentual muito elevado de 90,63% na execugao de suas
metas. A PROEX e a PROPPG iniciaram seus cadastros de execugao, contudo PROEN, PROAD e DGP
continuam sem resutado de execugdo de metas.

Portanto, este Il Relatério demonstra que o IFPA continua deixando o planejamento
para segundo plano, mesmo com as metas ja existentes no PDI. Existe uma dificuldade no
cadastramento no sistema, assim como, do cadastramento das a¢des que deverdo ser realizadas para
o0 alcance das metas.
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