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Durante o ano de 2020 a comunidade do IFPA Campus de Santarém, composta por
discentes, docentes, técnicos administrativos e colaboradores terceirizados atuou, desde o
inicio desta grave crise sanitaria, com o peremptorio e prioritdrio objetivo de preservar a
saude fisica e emocional de todos os membros de nossa comunidade e de seus respectivos
familiares, ressaltando a continua cooperagdo com os 6rgdos de saude publica visando,
assim, a minimizagdo dos negativos e danosos efeitos advindos da pandemia sobre a
populagdo da regido do Tapajés e de Santarém. Ndo obstante ao elevado nivel de
imprevisibilidade, incerteza e instabilidade das relagGes sociais e econdmicas geradas pelo
risco de contagio por agente bioldgico disruptivo no contexto desta grave crise sanitaria,
todos os servidores, discentes e colaboradores terceirizados realizaram magnifico e
excelente, providencial e indispensavel trabalho, nas modalidades remota e presencial, de
manutengdo das atividades administrativas e de ensino, extensdo e pesquisa, sempre sob
total obediéncia aos protocolos de segurancga.

Neste contexto, o Campus de Santarém do IFPA, objetivando compartilhar as suas
atividades, programas, projetos, acdes e aplicacdo de recursos, bem como prestar contas
aos érgdos de controle e a sociedade, apresenta o seu Relatério de Gestdo do exercicio
2020. Tal Relatdrio visa a total transparéncia desta Instituicdo, atendendo as premissas de
accountabiliy, principio este tdo necessario para a reafirmacdo da responsabilidade ética e
imprescindivel para o bom desenvolvimento e divulgacdo das a¢des realizadas por todos os
entes da Administragdo Publica.

Com a Missdo Institucional de Desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica por meio
do ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo tecnoldgica, o Campus de Santarém, do Instituto
Federal do Pard, atua na area de Educacdo, no municipio de Santarém, desde o ano de
2009, ofertando cursos Técnicos nas modalidades Integrado — destinados ao publico
egresso do Ensino Fundamental -, Subsequente — destinados ao publico que concluiu o
Ensino Médio -, Proeja — Programa de Educagao de Jovens e Adultos -, cursos denominados
FICs — Formacao Inicial Continuada -, cursos de curta duragdo, cursos de graduagao e curso
de pds-graduacao.

1 Messagem do Dirigente Maximo da Unidade

Com relagdo ao exercicio financeiro, o Campus executou 100% do seu orcamento, em agdes que
contribuiram para realizagdo de programas e atividades que impactaram positivamente no resultado geral da
Unidade. Devido ao cendrio de pandemia, ndo foi possivel cumprir todas as metas planejadas, contudo, foi
possivel chegar a mais de 70% fazendo com que o Plano Anual de Ag¢des fosse ajustado para 2021. Os
recursos da Assisténcia Estudantil foram aplicados obedecendo os mais rigidos padrdes de transparéncia e
de adequado uso de recursos publicos, por meio de auxilios aos discentes, totalizando o valor de RS
1.087.329,00. Ainda em relacdo ao orcamento, foi utilizado o valor de RS 328.419,98 em manutenc3o predial
e, em investimento foi utilizado o valor de RS 49.233,80, para aquisicdo de estabilizadores, bebedouros e
extintores. Ressaltamos também, a execugdo do projeto de acessibilidade. Com o projeto de acessibilidade, o
Campus passa a atender a ABNT NBR 9050, gerando assim espagos mais inclusivos, oferecendo segurancga e
integridade fisica para todos que usam o espaco e principalmente para os portadores de necessidades
especiais. A Unidade também aprimorou a¢des ambientais, através da estruturagdao da Comissdo de Meio
Ambiente, com o intuito de tornar-se um Campus sustentavel.

Entendemos que os relevantes e importantes avangos apresentados pelo
campus foram obtidos como resultado da proficua e exitosa cooperagao
entre servidores, discentes, colaboradores terceirizados e demais
parceiros. Portanto, o IFPA Campus de Santarém, reafirma sua missao,
com positivas perspectivas de elevagdo quantitativa e qualitativa dos niveis
de exceléncia em educacdo e desenvolvimento cientifico e tecnolégico
sustentdvel para a Regido do Tapajos.

Através do presente Relatdrio o Campus reconhece, de forma sistematica,
todas as informagbes pertinentes ao exercicio 2020, assegurando a
integridade dos dados e demonstrando a atuagao da Unidade no referido
exercicio. As informagdes foram estruturadas de acordo com as
orientagGes e normativas para a elaboracdo do Relatério de Gestdo do
exercicio 2020, a partir dos drgaos de controle.

Por fim, expressamos sinceros votos de total e plena saude e protegdo divina para toda a comunidade do
IFPA Campus de Santarém.



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO




2.1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Somos um Campus do Instituto Federal do Para,
Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da
Educacao, cuja atividade é a Educagdo Profissional
de Nivel Técnico e Tecnoldgico. Atuamos no
Municipio de Santarém desde 2009, ofertando hoje,
além de cursos técnicos e tecnoldgicos, graduagao
e pds-graduagao, através de colaboradores técnicos
administrativos e docentes, que trabalham com
intuito de prover a sociedade com uma educagao
gratuita de qualidade e inclusdao social, através do
ensino, pesquisa, extensdo e inovagao.

Estamos situados na Av Marechal Castelo Branco,
621 — Interventoria, Santarém Para. A figura ao lado,
representa nossa missao (por que existimos),visao
(aonde queremos chegar) e valores(principios que

valorizamos).

Figura 1 — Missao, visdo, valores
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Dirigentes e Chefes de Setores

Damiao Pedro Meira filho
Diretor Geral
Professor EBTT
Doutor

Fabricio Juliano Fernandes
Chefe do Depto de Ensino, Pesquisa, Pds-
Graduagdo e Invagdo
Prof EBTT
Mestre

-

AR
\
_}

Cemyra Dinis

Coordenadors de Extensdo
Assistente em Administragdo

Denise Maythe dos Santos
Chefe do Depto de Administragdo
Assistente em Administragdo
Especialista

Especialista

Kleberson Junio Serique
Coordenador de Pesquisa, Pos-
Graduagdoe Inovagdo
Prof EBTT
Mestre

N

Antonio Santos
Chefe do Setor de Registro e
Indicadores Académicos
Assistente em Administragdo

Pedagogo

Maria Buchalle
Chefe do Setor de Planejament
Administradora
Mestre

Luciana Leticia Barros Paulino
Coordenadora Gestdo de Pessoas
Assistente em Administragdo
Graduada

Alessandro Abreu
Coord. de Orgamento e Finangas
Contador
Graduado

Darlison Campos
Chefe Setor Compras e Servigos
Assistente em Administragdo
Contador
Graduado

Afonso Brito
Chefe Setor Contratos e Convéniog
Assistente em Administragdo
Graduado

Figura 3 Dirigentes e Chefes de Setores
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2.3. MODELO DE NEGOCIO

Principais Parceiros

% IFPA

% Institui¢des de Ensino Superior
¢ Prefeitura

%+ Secretarias

% Fornecedores

Estrutura de Custos

O o% o
DRI

+« Diarias e Passagens

o

R € ¥ )r\
(\() . Recursos g Lgl\,

% Locacgdo de Mao de Obra <>

Atividades Chaves

< Oferta de cursos técnicos de
nivel médio, formagao inicial
continuada, Graduagao e Pos-
Graduagdo

% Projetos de Extensdo

< Desenvolvimento de Pesquisa

Principais
cad o
. ‘i&‘ﬂ-’
% Humanos: 5
Servidores e terceirizados
%+ Fisicos:

Infraestrutura, equipamentos,
material d consume, transporte

% Comunicagdo:
internet

Relacionamento com Segmentacao
o Publico-alvo Publico-alvo

v

< Protocolo

< Ouvidoria

< E-mail

< Midias Sociais
< Reunides

Proposta de Valor

< Discentes

< Educacao gratuita, de S
qualidade e com incluséo _
social % Sociedade
< Preparar profissionais para o Canais % Empresas

mundo do trabalho

<+ Promover a sustentabilidade

ambiental
< Sites

< { Q
% Redes Sociais | ()r\ S</§“ \
(</(_e( < Impressa <) Q K,
C )\ bhe
O

Fontes de Receita

Pa ilf
Manutengéo Predial S ; . . .
Manutenco de Equipamentos g = « Lei Orcamentaria Annual
Assisténcia Estudantil _ . . -
O [Jﬁ ( [T(‘J ¢ % Arrecadacgdo Propria g
« ObrigacOes Tributéarias
% Material de Consumo ‘

Figura 3 Modelo de Negécio
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2.3. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Conjunto de varidveis ou fatores significativos externos (nacionais e internacionais) que impactam a gestao e podem afetar a
capacidade da Instituicao de gerar valor em curto, médio e longo prazos. Esses fatores podem influenciar a organizacao direta ou
indiretamente, podendo incluir, por exemplo, ambiente regulatério, condigdes econdmicas, mudangas tecnoldgicas, temas da
sociedade e desafiosambientais.

o Fatores Econdmicos
—— | Fatorestconmicos |

P Ameagas: Oportunidades:
' . . = Contingencia * Fnandamentos
Amgaﬁs. .Oportu|.1|dades. oramentdriae cortes edtemos
= EsoolTeicaEstadual * Parcerias coma imprensa local = Austndadepolo Amanjos produtivos
= Baaqualidadedo *  Paeriascomprefeitura industrial " . i
ensino basio * Capadtagiodeservidores ) I:d;ZTa Ir.xas.

= Cdade Universitaria * Polticade acompanhamentoenivelamento . e
infraestrutura * Poloindustrialem
tecnoldgica fasedeprojeto

-
3 Fatores Tecnolégicos

Ameagas: Oportunidades:

B o Ameacas: Oportunidades:
*= Vulnerabiidade * Indusdosocal = Sstemade transmissdode * Parcariaparanovos
= Austndadecoleta * Projetosde dadoseducadonais sistemas
seletiva delixo extensso = Custodeaquisicio de novas « Apicagiodenovas
* Faltadeconsaénda * Parceriaspara tecnologias tecnologias
ambiental estigio = Intemetmuito + Deservohimentode
* Fragiidade naofertade * Relgio com a comunidade osdlante -
transporte eseguranca publica e
= Criminalidade

. Fatores Ambientais

Fatores Legais ¢

. Ameagas: Oportunidades:

Ameacas: opomjmdades: | Figura 4 Analise do Ambiente Externo = Queimadas * Sustentabilidade
* Projetodeeide * Captagiode = Austndade coeta * Energiasustentavel

Terceiizaggo recursosextemos seketiva delixo * Coletaereaproveitamentode
* Reformadoensino * Parceracomoutras A figura representa todos os conjuntos e suas respectivas variaveis que, de alguma forma, podem impactar no alcance = Fiade residuos

médio instituicdes dos resultados, descrevendo as formas com as quais a Unidade pode trabalhar taisameagas, transformando-as em o©ongiénda * Fortalecerpesauisas nadrea
= |nstabilidade politica * Atuagioemnovas oportunidades, reduzindo ou eliminando tais riscos. ambiental ambiental

demandas

13



3. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPEN
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3.1. MAPA ESTRATEGICO

contribuindo para a formacao integral dos cidaddos e o desenvolvimento sustentavel da Regido do Tapajos..

AO Consolidar-se como Centro de Exceléncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, com énfase na
pesquisa, extensao e inovagao, na Regido do Tapajos, até 2023.

2019 - 2023

) VALORES

RESULTADOS A SOCIEDADE

Etica Sustentabilidade
Respeito Democracia
Inovagdo Equidade
Comprometimento
Transparéncia

—

Fortalecer as politi

de acesso, permanéncia,
éxito e inclusdo social.

sua protecao e =
transferéncia paraa
sociedade.

Aprimorar a
comunicagdo com a
sociedade.

Ampliar a

sustentabilidade
ambiental.

Inclusdo Solidariedade

BaE
a@is]
INSTITUTO
FEDERAL

Para

Institucionalizar e
expandir a EAD.

Ampliar a oferta de vagas
em pés-graduagio e

qualificacdo dos servidores.

Aumentar a qualidade

da formagao académica.

Melhorar os Indlcadares de

Fortalecera
indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao.

Promover

Fortalecer o processo de

PROCESSOS
& INTERNOS _

Fomentar politicas e programas

&

ensino e ap!

e

le
avaliacdo.

Campus Santarém

adifusdo

do conhecimento.

Melhorar a gestao
documental.

% APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

AC1
Desenvolver a gestio de pessoas

com foco em resultados.

Implementar a
Governanga Institucional.

AC2

reed

O

Consolidar e ampliar a

infraestrutura.

' L ] INFRAESTRUTURA E
TECNOLOGIA

T2
Disponibilizar recursos de
tecnologia da Informacio e
Comunicacio de Dados.

e

BOR

FIN

Otimizar a execugio

or¢amentaria e financeira.

ENTO |

OF1

Figura 5 Mapa estratégico

Mapa Estratégico é a representacao gréafica da estratégia
gue evidencia os desafios que a organizacdo terd que
superar para concretizar sua missdo e visdao. O mapa é
estruturado por meio de objetivos estratégicos,
distribuidos nas perspectivas do negdcio.

O Mapa Estratégico do Campus Santarém, é ferramenta
gue permite aos colaboradores terem uma visdo clara de
como suas fungdes estdo ligadas aos objetivos do Campus.
Isso possibilita que todas as equipes trabalhem de
maneira coordenada e colaborativa em direcdo a uma
mesma linha de chegada. E a representacdo visual do
Planejamento Estratégico do Campus, que direcionard
todo o comportamento da organizacdo. O mesmo foi
elaborado de acordo com o modelo BSC (Balanced
Scorecard) de Planejamento. O mapa do Campus
Santarém ¢é estruturado por meio dos seus objetivos
estratégicos, distribuidos nas suas perspectivas de
negocio: Processos Internos, Aprendizado e Crescimento,
Infra estrutura e Tecnologia, Orcamento e Financas e
Resultados a Sociedade.
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3.2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.2.1 PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS NO

CAMPUS

OPERACIONAL

TIPOS DE RISCOS
IDENTIFICADOS

ORCAMENTARIO
FINANCEIRO

Figura 6 Tipos de Riscos Identificados

LEGAL
CONFORMIDADE

Gestdo de Riscos é o processo de identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos existentes em
uma organizacdo. Apds o mapeamento dos riscos inerentes a organizagao, torna-se necessario
o processo de avaliagdo dos mesmos, para que possam ser tratados e monitorados, de acordo
com o tipo de risco identificado.
Abaixo sdo apresentados os principais riscos identificados no Campus Santarém e os objetivos
estratégicos relacionados a estes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRINCIPAIS RISCOS ACOES ESTRATEGICAS
IDENTIFICADOS

Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em EE Dificuldade para implementagdo do Programas de = E Adequar o programa estabelecido para o
resultados =2 Valorizagdo do Servidor devido a Pandemia E = Campus, de forma remota

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll:‘lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll"-l'-l'IlIIlIIlIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEESEEEEEEE mmm mm E R R A RN R E R R R E RN AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEE
imizar a execugdo orgcamentaria e rsos financeiros insuficientes ou rizar as agdes alinhas doas objetivos
anceira igenciados atégicos
e EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE L EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
A EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES A EESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEES SESEEEEEESEESEESNEENEENEEEERAS
Mementar Governanga Institucional ' .‘rtezas no cenario politico eeconémic. 'Iidar acbes institucionais '
EEEsEEEssEsssEsEEEsEEEEEEEEEEE R L e e e mnnnnnnnn s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

PO O OO UYLV LYY IV Y E P :E S :
= Fortalecer a Assisténcia Estudantil - .g . ¢ N H
e - sl = = Adequacao as atividades remotas :

AAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
= m e E N A e R 1 1 AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
A i K ssez de empresa coletora residuos s6 s !
liar as acoes de sustentabilidade id de apoio com pequenas cooperativas
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE jesiclagem EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

| Quadro 1 Objetivos, riscos e agdes |
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3.2.2. AGOES DE ENFRENTAMENTO A COVID-19

No intuito de enfretamento a Covid-19, as
seguintes acdes foram desenvolvidas pelo

Campus Santarém:

Criacdao do Comité de

Crise do Campus

Planejamento de
atividades presenciais e
remotas

Figura 7 agbes de enfrentamento a covid 19

~N

InformagGes Gerais sobre
a saude no municipio e na
regido do Campus

J

=
Fatores de riscos e

medidas preventivas de
saude para a retomada do

trabalho presencial
J

Apoio emocional aos
servidores e alunos no
retorno ao trabalho
presencial

Comunicagao
Calendarios

Cronograma

Plano de a¢ao didatico-
pedagdgico de ensino
pesquisa e extensao

Apoio aos estudantes nas
atividades remotas

Acdes de Infra Estrutura

Acgdes de higienizagao e desinfecgao de
equipamentos e espagos

Ventilacdo e refrigeracdo de ambientes

Aquisi¢cao de materais e equipamentos para
prevencao (luvas, mascaras, dlcool em gel,

protetor facial, oximetro, termémetro, dispenser,
etc

Acgdes preventivas de pré-retorno as atividades
presenciais

Educagao Basica
Educacdo Superior

Pds-Graduacdo

Agdes no retorno as atividades presenciais

Auxilios parainclusao digital
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3.3. RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO

AC1: Desenvolver a Gestdo dePessoas com foco em resultados

3.3.1 RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Na perspectiva Aprendizado e Crescimento, Objetivo
Estratégico Gestdao de Pessoas, o Campus Santarém

. . . AC1 / Indicador 5 - P tual d tisfagdo d [ 0 q A 2 g a
‘Perspectlva Aprendizado eCresument’ gy orocao oS S 22 B0u, atingiu 100% em 3(trés), dos 5(cinco) indicadores desta

AC1 / Indicador 4 - Percentual de satisfagio dos 60%
servidores na pesq de Clima Organiz 60%

) perspectiva, deixando de atender somente o indice de
Esta perspectiva representa as bases )
AC1 / Indicador 3 - Indice de Titulagdo Téc.

. . . ~ 21 . ~ s .
que a instituicdo deve desenvolver para Administrativo E———— 3,1 titulagdo de técnicos e docentes, que alcancou,
gerar aprendizado e crescimento,

melhorando a longo prazo. Abrange

. . . . AC1 / Indicador 1 - P tual d id 0 : ) H ~ H : H
quatro Categorlas principais: atendi{ions;Z?o?’rrograret::edne:Zudzze;‘::a;i);::ie..._ 65,00% reIaC|onado &= tItU|agoeS tem como prInCIpaI mOtIVO’ &

AC1/ Indicador 2 - indice de Titulagio Docente S - 1 1 respectivamente, 67% e 93%, do previsto. Tal resultado

. . . 65,00%
capacu_:lade dos serv.ldores, cajpaCId.ade realizado W previsto fato de servidores terem suspendido suas atividades de
dos sistemas de informagdo; clima
organizacional e  procedimentos Grafico 1 Indicadores ACL qualificagdo, no periodo da pandemia.

organizacionais.
A seguir demonstramos os resultados
de cada uma destas categorias. AC2: Implementara governanga Institucional

Com relagdo ao Objetivo Estratégico de implementagdo

AC2 - Indicador 4 - Percentual de processos de negécio = 0,50%

modelados | 0,50% da Governanga Institucional, o Campus Santarém atingiu
AC2 / Indicador 3 - Percentual de eficécia no tratamento de 70,00% 100% em 3 (tréS) indicadores, dos 4(quatr0) relacionados
riscos do PDC I ©0,00%
para o exercicio 2020. Deixou de atender somente o
AC2 / Indicador 2 - Percentual de eficicia na execugdo do 80,00%
PDC | " A . Bt -

80.00% indicador relacionado a eficdcia no tratamento de riscos,

AC2 / Indicador 1 - Percentual de Execugdo Orgamentadria 50,00% X ) -
alinhada aos Obietivos Estratégicos I 009 considerando que a Pandemia, ndo esperada, fez com que

realizado M previsto 2.6 ~ . .
varias acdes deixassem de acontecer, sem ter sido

Grfico 2 Indicadores AC2 | possivel para o Campus, contornar algumas situacdes.
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Perspectiva

Infraestrutura e Tecnologia

Esta perspectiva representa a
infraestrutura  fisica e de
tecnologia da informagdo do
IFPA, alinhados com as
necessidades das unidades que
compdem a organizagao,
auxiliando no desenvolvimento
das iniciativas estratégicas
previstas para o atingimento dos
objetivos estratégicos. Ao lado
apresentamos  0s  principais
resultados.

IT1 - Indicador 6 - Quadra Coberta construida

IT1 - Indicador 5 - Espago de convivéncia construido
IT1 - Indicador 4 - Refeitério ou Restaurante Estudantil
construido

IT1 - Indicador 3 - HABITE-SE, AVCB, titularidade do
terreno e registro no SPIUnet regularizado

IT1 - Indicador 2 - Plano de Preveng&o Contra Incéndio
(PC1) aprovado

IT1 / Indicador 1 - Percentual de Manutengdo
Preventiva e corretiva executadas

IT1: Consolidar e ampliar ainfra estrutura

IT2: Disponibilizar recursos de tecnologia da informagdao e comunicagaode dados

Com relacdo a Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo de Dados,

o Campus realizou 100% do previsto, executando o total de metas

referentes aos 5(cinco) indicadores deste Objetivo Estratégico.

100% Com relagcdo ao objetivo estratégico Consolidagdao e ampliacao
I zz/ da infra estrutura, o Campus realizou 50% do previsto,
O_ % lressaltando que os 50% n3o realizados, est3o entre os itens
0_ o que dependiam de orgamento e que referem-se a construgao.
O_ o Tanto em fungdao do orgamento, como em fungdo da
S pandemia, n3o foi possivel realizar. Como ponto positivo
10,00%
10,00% ressalta-se a realizagdo da manutengao preventiva e corretiva
realizado W previsto do prédio e da infra estrutura.
Grafico 3 Indicadores IT1
IT2 - Indicador 5 - Nimero de Projetos Avancados de Governanga de TI 1

alinhados a Governanga Institucional

IT2 - Indicador 4 - Numero de Projetos Avangados de manutengdo, ajustes,

novas funcionalidades para os sistemas de informag3o em utilizacio na... I
1

1IT2/ Indicador 3 - Nimero de Projetos Avangados de infraestrutura de

comunicagio de dados | 1
Destaca-se o0s prOJEtOS de manutengéo, ajUSteS e novas IT2/ Indicador 2 - Nimero de Agdes do Planejamento Estratégico de Tl 1
(PETI) alinhado a Gestdo Institucional | 1
funcionalidades dos sistemas utilizados, através das acoes do Setor 70.00%
IT2 / Indicador 1 - Percentual de analistas e técnicos de Tl alinhados ao PETI I (il
. ~ . . .. 70,00%

de Tecnologia da Informag¢do do Campus, alinhados as estratégias realizado M previsto

da Diretoria de Tecnologia da Informagao, do IFPA.

Grafico 4 Indicadores IT2
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‘ Perspectiva
Orgamento e Finangas

Esta perspectiva
representa a informacdo de
recursos or¢camentarios
necessarios para a

implantacdo dos objetivos
estratégicos da Instituicdo,
bem como as medidas
financeiras adotadas para
gerar capacidade de
investimentos, reducdao de
custos e melhoria da
produtividade

>

Na Perspectiva Or¢amento e Finang¢as, o Campus
executou toda a manutencdo predial, com acdes que
ultrapassaram o esperado. Também foi executado

projeto de acessibilidade, previstas em Termo de

Acordo entre o Campus Santarem/IFPA e o Ministério

Publico. Devido a estes fatores, o orcamento realizado,
ultrapassou o previsto, sendo executado durante o
exercicio 15% a mais, sendo este aporte advindo da

Reitoria por meio de Emenda Parlamentar.

Acompanhamento da execug¢ao
orcamentaria
Ac3020RL

REALIZADO 1.986.744,67

PREVISTO 1.728.744,

67
[

0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00

| Grafico 5 Execugdo Orcamentaria ZORI.I

OF1 - INDICADOR 4 - PERCENTUAL DE | 001%

ARRECADAGAO DE RECURSOS

1,00%

OF1 - INDICADOR 3 - PERCENTUAL DE CUSTEIO
EM MANUTENGAO PREDIAL PREVENTIVA E
CORRETIVA

M realizado M previsto

Grafico 6 Indicadores OF1

Acompanhamento da execu¢dao orcamentaria
Agdo 2994

Com relacdo a execugdo or¢camentaria de Assisténcia ao Educando,
da mesma forma, foi executado mais que o previsto na ordem de
35%. Tal fator se deu por aporte advindo do MEC para apoio ao
estudante, através de auxilio permanéncia e auxilio para inclusdo

digital, devido o cendrio de Pandemia e aulas remotas.

REALIZADO

PREVISTO 697.429,06

1.087.329,06

0,00 200.000,0600.000,0600.000,0800.000,00000.00010200.000,00

Grafico 7 Execugdo Orgamentaria 2994

PNAE

697.429,

06

PNAE

Gréfico 8 Recurso PNAE |
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«

Perspectiva Processos Internos

Os Processos Internos representam a
melhoria dos processos ja existentes,
bem como cria outros processos
inovadores, por meio dos quais a
instituicdo pretende atingir a exceléncia
para o cumprimento da missao
institucional e o alcance da visao de
futuro da instituicao.

Em relacdo a esta perspectiva, o

PI1 - Indicador 2 - Percentual De Vagas Autorizadas Para
Cursos Na Modalidade A Distancia

Foi ofertado, em
parceriacom o

R CTEAD, o Curso de
| Programador Web
PREVISTO (EAD) com 80 vagas

Com a suspensao do calendario
académico, atividades de forma

P12 / Indicador 2 - Nimero de vagas de estagio fomentadas por meio
de Editais

Campus Santarém apresenta seus

avancos, alcances de resultados e remota e lockdown, ndo foi possivel

dificuldades, através dos graficos a REALIZADO cumprir o que estava previsto, com
seguir relagdo as vagas de estagio. As
PREVISTO empresas parcerias, também

suspenderam estas agoes.

| Grafico 10 Indicadores P12 | | Grafico 9 Indicadores P11 | l

O Centro de Idiomas estd com o
Projeto de Curso aprovado para ser
executado em  2021. Foram
realizados 04 programas, 17 projetos
e 01 evento referente as atividades
da extensao.

Devido a Pandemia, ndo foi possivel
realizar cursos por meio do Centro
de Idiomas, em 2020.

P13/ INDICADOR 4 - N2 CURSOS FIC OFERTADOS PELO CENTRO
DE IDIOMAS

PI3 / INDICADOR 3 - N2 PROJETOS EXECUTADOS POR MEIO DA
CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

PI3 / INDICADOR 2 - N2 PROJETOS EXECUTADOS NOS NUCLEOS
DE EXTENSAO (NAC, NEL, NTA, NEABI, ENTRE OUTROS)

Grafico 11 Indicadores PI3 |

® realizado ® previsto
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O Campus tem apenas um curso de Licenciatura (Educagﬁo do Pl4/Indicador 6 - Percentual de cursos de licenciatura participantes I%%gz//:
q = de P de Iniciagdo a Docénci y
Campo) sem oferta de vagas em 2020, por isso n3o houve B 60 @ hocnda
participa¢ao no Programa de Iniciagao a Docéncia. Pl4 - Indicador 5 - Percentual de cursos de graduagdo participantes _ 38’8(37’

do Programa de monitoria

O Curso de Bacharelado em Engenharia Civil tem participado do

Programa de Monitoria e utilizado 10% da carga horéria para PI4 / Indicador 4 - Percentual de cursos de graduagao com minimo [ 100,00%
e S projetos extensionista de 10% de sua carga horaria obrigatéria constituido por...

Todos os discentes com alguma necessidade tém sido ‘ P'“:;:'c‘:c‘fg;:ls::;Zi:‘ff::s'::oer::;‘adnah"j;:32}:;2’;;‘23“5 ————,
acompanhados pela equipe do NAPNE. Os projetos de ensino nao

foram realizados como o esperado devido a suspensdao do
calendario e a necessidade de replanejar os conteudos das
disciplinas. A politica de nivelamento ndo foi plenamente
executada devido o contexto de pandemia, bem como os projetos
de ensino nos cursos. M realizado M previsto

100,00%
100,00%

PI4 / Indicador 2 - Percentual de cursos de Educagdo Basica e 1,00%
Profissional e Ensino de Graduagdo com projetos de ensino...

PI4 / Indicador 1 - Percentual de cursos de Educagio Basica e - 20,00%
. . 3 - 20,00%
Profissional e de Ensino de Graduagdo com politica de...

40,00%

Grafico 12 Indicadores Pl4

PI5 - Indicador 4 - Nimero de Boletins produzidos pela Rede 0
omT | 1
PI5 - Indicador 3 - Percentual de egressos atendidos pelo 0,00%
Planos de Providéncias de Atendimento aos Egressos (PPAE) | 1,00% Os b0|etinS pela OMT e o PPAE se ré

iniciado em 2021. Foi implantada a
PI5-Indicador2-Nt’m‘Tero de Unidades Empreendedoras _ 1 Incubadora Tecnolégica (|NTEC) e houve
e : 02 projetos de extensdo aprovados
4 (PROEXTENSAO). O acompanhamento
h 2 0s egressos estd se consolidando a
partir das a¢gGes da extensao.

PI5 / Indicador 1 - Niimero de projetos executados por meio
do Programa de Apoio as Atividades de Extensdo do IFPA
(PRO-EXTENSAO)

Hrealizado M previsto
| Grafico 13 Indicadores PIS |
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O Campus ndo conseguiu executar projetos
de pesquisa em parceria com o setor
produtivo dado o contexto de pandemia em
2020. Foram realizados 2020 eventos
cientificos como | Semana de Fisica
(agosto/2020) e o evento cientifico em
parceria com os Campi de Altamira, Itaituba,
Obidos e Santarém: “IF Sem Muros: mostra
de pesquisa e inovacdo do Xingu, Tapajos e
Baixo Amazonas”. Tivemos aprovagao de 02
projetos com bolsa do CNPQ. (EDITAL n°
01/2020 PIBICTI — PROPPG — IFPA — CNPq)

PI8 - INDICADOR 4 - NUMERO DE PROJETOS
DE PESQUISA EXECUTADOS EM PARCERIA
COM O SETOR PRODUTIVO

PI8 - INDICADOR 3 - NUMERO DE EVENTOS
DE INSTITUCIONAIS DE INICIACAO
CIENTIFICA, TECNOLOGIA E INOVACAO (ICTI)

PI8 - INDICADOR 2 - PROGRAMA DE BOLSAS
DE INICIACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E
INOVAGAO (PIBICTI) IMPLANTADO

OIS 2 25

W realizado m previsto

| Grafico 14 Indicadores PI8

P19 - Indicador 1 - Niimero de livros impressos e em
formato digital publicados pela Editora do IFPA

Tivemos a publicagdo pela editora do
IFPA da obra “Entendendo as real
Engrenagens da Educagao
Profissional” em 3 volumes e
participagdao com publicacao de 2
projetos do Campus Santarem. PREVISTO

| Gréfico 15 Indicadores P19 |

A politica de arquivo institucional foi iniciada, considerando a capacitagdo de
servidor para esta a¢do, que sera continuada em 2021. Em relagdo aos
documentos de informacdes das acoes, programas, projetos e atividades do

Campus, as mesmas ficam disponiveis no site do Campus, com acesso publico.

PI10 - INDICADOR 2 - NUMERO DE DOCUMENTOS
ORGANIZADOS PARA O ACESSO DAS INFORMAGOES
PELA INSTITUICAO E SOCIEDADE

PI10 / INDICADOR 1 - POLITICA DE ARQUIVO
INSTITUCIONAL IMPLEMENTADA NO CAMPUS

Grafico 16 Indicadores PI10 |

m realizado m previsto
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Perspectiva
Resultados a Sociedade O Campus tem estado atendo as agdes afirmativas, possui

o NAPNE devidamente constituido e atuante conforme a

Esta perspectiva representa - o o
regulamentacdo, melhorou seu indice de eficiéncia
como os resultados RS1 - INDICADOR 7 - POLITICAS DE ACOES AFIRMATIVAS A : . .
conquistados pelas iniciativas ESPECIFICAS IMPLEMENTADAS académica mediante o trabalho mais assertivo das
estratégicas executadas pela RS1 - INDICADOR 6 - ESTRUTURACAO DO NAPNE CONFORME coordenagdes e equipe pedagdgica. O percentual de vagas

REGULAMENTAGAO

destinadas a formacdo de docentes atende a legislacao
vigente. Como ndo houve ingresso de novos alunos em
2020 pelo PROEJA o indice de vagas ficou abaixo de 10%.
O percentual de vagas para cursos técnicos na forma

instituicdo, sdo percebidos pelos
alunos e sociedade e em quanto
contribuem com a satisfacdo e
bem-estar dos alunos e da
comunidade.

Em relacdo a esta perspectiva, o
Campus Santarém apresenta
seus avancos, alcances de
resultados e dificuldades,

através dos graficos a seguir. RS1 - INDICADOR 1 - PERCENTUAL DE ESTUDANTES
ATENDIDOS PELA POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

RS1 / INDICADOR 6 - INDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA

RS1 / INDICADOR 5 - PERCENTUAL DE VAGAS OFERTADAS
PARA LICENCIATURAS E PROGRAMAS DE FORMAGAO....

integrada aumentara em 2021 uma vez que foi aprovado a
oferta do curso de Saneamento (integrado) para inicio em
2020/1. Em 2020 foi disponibilizado a entrega de géneros
alimenticios mas nem todos os discentes puderam se
deslocar até o campus para retira-los, por isso o
percentual ficou abaixo dos 40%. No entanto o numero de
alunos atendidos pela Assisténcia Estudantil foi
consistente. Houve varios editais para a concessao de
k u realizado ™ previsto diversos auxilios.

RS1 / INDICADOR 4 - PERCENTUAL DE VAGAS OFERTADAS
PARA O EJA-EPT

RS1 / INDICADOR 3 - PERCENTUAL DE VAGAS OFERTADAS
PARA CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO NA FORMA...

Grafico 17 Indicadores RS1 |

RS1 - INDICADOR 2 - PERCENTUAL DE ALUNOS ATENDIDOS
COM ALIMENTAGAO ESCOLAR

RS2/ INDICADOR 4 - NUMERO DE AGOES DE DIFUSAO DA
INOVAGAO REALIZADAS EM PARCERIA COM OUTRAS
INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

RS2/ INDICADOR 3 - NUMERO DE TECNOLOGIAS

PRODUZIDAS PELO IFPA PROTEGIDAS Houve ac¢des de difusdio de conhecimentos e

inovacdo, no entanto ndo tivemos a producdo de
tecnologias protegidas. Os PPCs em atualizacdo
trazem conteldos de inovagdo em sua concepgao.

RS2 - INDICADOR 2 - NUMERO DE LICENCIAMENTOS E
TRANSFERENCIAS PARA O SETOR PRIVADO, EDUCACIONAL
OU COMUNIDADES LOCAIS REALIZADOS

RS2 - INDICADOR 1 - NUMERO DE CURSOS COM
CONTEUDO DE INOVAGAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL
INSERIDOS NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSO...

| Grafico 18 Indicadores RS2 |

M realizado M previsto
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Os indicadores de sustentabilidade, que fazem parte do Plano de Logistica sustentdvel do Campus,
tiveram éxito em 2020, na maioria dos indicadores. Muitas a¢des puderam ser realizadas mesmo que
de forma remota. Muitas foram alcancadas, além do previsto. Destaca-se neste item, a dificuldade com

relacdo ao indicador 8 (percentual de residuos destinados a reciclagem) em fung¢do de que o municipio

Grafico 19 Indicadores RS3

de Santarém tem apenas uma Cooperativa de reciclagem, o que dificulta tal acdo. Além disso, a

suspensao das atividades presenciais, dificultaram maior abordagem.

RS4- INDICADOR 13 -INDICE DE REDUGCAO DE GASTOS COM SUPRIMENTOS DE...

RS4- INDICADOR 12 -INDICE DE REDUGAO DO CONSUMO DE COMBUSTIVEL

RS4- INDICADOR 11- PERCENTUAL DE CONTRATOS DE LIMPEZA COM CRITERIOS DE...
RS4- INDICADOR 10 -PERCENTUAL DE OBRAS E REFORMAS COM CRITERIOS DE...
RS4- INDICADOR 9- NUMERO DE AGOES DE QUALIDADE DE VIDA NO AMBITO DO...
RS4 - INDICADOR 8 - PERCENTUAL DE RESIDUOS DESTINADOS A RECICLAGEM E/OU...

RS4- INDICADOR 7- PERCENTUAL DE GASTOS COM AQUISICOES DE BENS E SERVICOS...

RS4- INDICADOR 6 -INDICE DE RACIONALIZAGAO DE CONSUMO DO PAPEL
RS4- INDICADOR 5- INDICE DE RACIONALIZAGAO DE CONSUMO AGUA E EFLUENTES

RS4- INDICADOR 4- iNDICE DE RACIONALIZAGAO DE CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

RS4 -INDICADOR 3 -NUMERO DE AGOES DE SENSIBILIZAGAO E DIVULGAGAO SOBRE...

RS4- INDICADOR 2 - PERCENTUAL DE EFICACIA NA EXECUGAO DO PLS

RS4/INDICADOR 1- PERCENTUAL NA EXECUGCAO DO PLANO INSTITUCIONAL DE ACOES...

® realizado ™ previsto

20,00%
15,00%

10,00%

50,00%

50,00%

50,00%
10,00%

50,00%
10,00%

40,00%

30,00% |

Grafico 20 Indicadores RS4
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RS3/ INDICADOR 5 - NUMERO DE VEICULAGAO DE | o
MATERIAS JORNALISTICAS SOBRE ENSINO,
PESQUISA E/OU EXTENSAO NA IMPRENSA 3

RS3/ INDICADOR 4 - NUMERO DE CAMPANHAS 3
CRIADAS E DIVULGADAS EM MULTIMEIOS PARA
0S PUBLICOS DE INTERESSE. 3

RS3 / INDICADOR 1 - NUMERO DE ACESSOS AS
MATERIAS PUBLICADAS NO SITE E REDES SOCIAIS
DO IFPA

m realizado ® previsto

Os indicadores voltados para a comunicagdo com a
sociedade, somente a parte de divulgacdo das a¢les de
pesquisa e extensdo ndo foram alcancadas, em funcao
dessas agdes presenciais, sempre divulgadas na imprensa

local, ndo terem acontecido devido a Pandemia.
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3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS,
PROJETOS E INICIATIVAS

Neste item serdao apresentados os
programas, projetos e iniciativas
desenvolvidos pela unidade durante o
exercicio.

Com a pandemia, o Campus
desenvolveu programa de combate a
covid-19, fazendo doacbes de alcool
70% e mascaras, através de producao
realizada no proprio Campus, entre
outras agdes.

O quadro ao lado demonstra os
principais PROGRAMAS desenvolvidos
durante o exercicio de 2020.

PRINCIPAIS

PROGRAMAS

IFPA SOLIDARID EM
COMBATE AD COVID-
19

ASSESSORIA NA
COMUNIDADE RURAL
DO EIXD FORTE

INCUBACAD DE
EMPREENDIMENTOS
DIGITAIS E
NEGOCIOS SOCIAIS

BIDESTATISTICA
APLICADA A AREA
BIOLOGICAS E
AFINS

Figura 8 Principais programas

PRODUCAO MASCARAS
DE TECIDO E TNT

PRODUCAO MASCARAS

PRODUCAO ALCOOL 70% DE PROTECAO FACIAL

Programa engenharia social e sustentavel através do curso de engenharia civil e

também dos cursos de edificacdes e agropecuaria para assessoria as comunidades

Rurais do Eixo forte, quanto ao preenchimento do formuléario para construcdo das

casas do Projeto Casa Verde Amarela, e orientacdo para o uso de GPS, para demarcar
pontos das construcdes

Promove a capacitacdo e o desenvolvimento de empreendimentos inovadores de base
tecnolégica, frutos de projetos de pesquisa e desenvolvimento cientifico

Compreender a bioestatistica aplicada descritiva e inferencial nos projetos de
aprendizagem de bioestatistica utilizando-se os softwares BIOESTAT e R difundindo-
os nos livros na forma impressa e on-line e nos cursos de extensdo presencial e on-
line para usuarios que utilizam a estatistica em suas investigacdes para a tomada de
decisdes.

26




Neste quadro se apresentam
0s principais PROJETOS
desenvolvidos durante o
exercicio de 2020.

Apesar do cendrio de
pandemia, o Campus
desenvolveu varios projetos,
para o publico interno e
externo, enfatizando o
compromisso com O ensino,
pesquisa e extensao.

Ao lado, o principais projetos
desenvolvidos.

PRODUCAOD
SUSTENTAVEL
DE TAMBAQUI E
ALFACE EM
SISTEMA
AQUAPONICO.

PROJETO TROTE
CIDADAO: IFPA POR
INTEIRO

PRODUCAD DE
PODCAST
EDUCACIONAL

VIGILANCIA EM
SAUDE:
MAPEANDO A
COVID-19

ROCK & CODE
[{GIRLS)
MPREENDEDORIS
O JUVENIL

Figura 9 Principais Projetos

Encontro com alunos, familiares e servidores

din proposta de Calendinio Acncs

17/12/2020 LIVE
>

youtube.com/c/IFPASTM

IFPA "
CORONAVIRUS

PROJETO

DEIEXTENSAQ
INSTITUTO
FEDERAL

Para

I ENCONTRO DI
INTEGRAGRO ESTAGI0
EGRESSOS

Da formagso & pratica profissional

(® Eaigso on-tine []

20 a 22 de outubro de 2020

:;)) Mirso do Egresso

| SEMANA DE FISICA .
FPA CAMPUS SANTAREM
E=MC =

| Somana de Fisica E
1FPA Campus Santardm "

e falh i W Bawocs Romoiin
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OBJETIVO DOS PROJETOS:

VIGILANCIA EM SAUDE: Parceria IFPA Campus Santarém, Instituto de Salde Coletiva da Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA), e o Instituto Nacional de Pesquisas da
MAPEANDO A COVID-19 Amazénia (INPA), para auxilio a comunidade, desenvolvendo agdes nos eixos: Geoprocessamento Aplicado a Saude, Saneamento Ecoldgico e Agroecologia

PROIJETO Série de videos abordando temas para o ENEM 2020., como os idiomas inglés, espanhol, portugués, também sobre literatura, libras. Os videos foram disponibilizados nas plataformas digitais,
CENI EM ACAO redes sociais do campus., além de videos de libras , com o objetivo de abordar a lingua de sinais e sua importancia para a quebra a barreira da comunicagdo com o surdo.

NAC- O Nucleo de Arte e Cultura do Campus Santarém, através desse projeto, propds divulgar em redes sociais, produgdes artistico-culturais de estudantes, egressos e servidores do
ARTE NA REDE IFPA campus Santarém, produzidas durante a pandemia da COVID19. As produg¢des foram veiculadas nas contas oficiais e em redes socais como o facebook e o instagram

AGAO DO DIA DA Acdes desenvolvidas pelo Nucleo de Estudos Afro-brasileiros - NEABI consistiram na organizagdo do | Webindrio Internacional Brasil-Africa: Olhares de resisténcia e a
CONSCIENCIA NEGRA questdo de direitos sobre a vida e ancestralidade, em parceria com a Rede de Apoio e Cooperagdo Institucional dos NEAB’s, NEABI’S e Grupos Correlatos do IFPARENNEABI.

=10 [& e/ NN AN | V[OINNBIN[ORSI=NRia{6] O Projeto tem por objetivo levar informagdes acerca do que é Educacio Patrimonial para os alunos da comunidade escolar do ensino fundamental do entorno do Campus,
HISTORICO DE SANTAREM através de palestras posteriormente visitas aos mais importantes patrimonios edificados do Centro Histdrico de Santarém

o visa desenvolver a produgdo sustentdvel de tambaqui e alface em sistema de aquaponia no Instituto Federal Educagao Ciéncia
e Tecnologia do Pard, campus Santarém, para qualificagdo de alunos e produtores rurais da regido do Baixo Amazonas.

O projeto de extensdo visa realizar 10 (dez) eventos online, entre palestras e mesas redondas entre os meses de julho e setembro, voltados para as
areas Tecnoldgicas de Engenharia Civil, Arquitetura, Engenharia Sanitaria e Engenharia Elétrica .

DIREITO E CIDADANIA: PROMOGCAO DOS DIRETOS O projeto visa atender os alunos, seus familiares e demais pessoas que compde seu ciclo familiar e social para o
HUMANOS POR MEIO DA ASSESSORIA JURIDICA exercicio da cidadania como forma de garantia da defesa e ampliagdo dos direitos humanos, de forma gratuita.
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({0 o[ /G R o0 o] R (][ :{ Y IERN 2V [ 1 {23 \p] DoJo - {YV [e MM Projeto de Rock & Code {Girls}: Empreendedorismo Juvenil tem como principal objetivo desenvolver empreendedorismo de negdcios sociais com tecnologia e
JUVENIL inovagdo entre as meninas do ensino médio e fundamental, incentivando o empoderamento e protagonismo feminino nas dreas computacionais.

PV T o N o] (o Tc): S A n To 1= (o) A ;g [NV g i {0 ol Upd oo VW 0\ e gy [0 A00) | 330 sl i[9l 3 Analisar a qualidade do biogés e do biofertilizante, produzido através da biodigestdo anaerdbica de diferentes tipos de
BIOMASSA POR BIODIGESTAO ANAEROBICA NO IFPA CAMPUS SANTAREM. biomassa para a qualificacdo de agricultores(as) e estudantes do IFPA Campus Santarém.

LIT&ART: Busca engajar, estimular e promover o acesso a praticas sociais, culturais e integradoras, com ag¢des integradas a Literatura e as artes em geral; estimular o gosto pelas artes em
COMPANHIA DE ARTE DO IFPA geral e suas interfaces com a histdria, sociologia, filosofia, antropologia de forma engajada, colaborativa, inclusiva, dindmica, investigativa, reflexiva, socializadora

O trote é uma pratica pedagogica prevista no ano letivo do Campus, no intuito a favorecer a socializagdo da comunidade escolar, em especial entre os discentes, calouros e veteranos.
O trote tem como objetivo principal sensibilizar a comunidade escolar e servidores do Campus sobre a importancia de arborizar os espagos publicos da cidade.

)3{0) 30 S N[l 4N A Lo o[V o Yo Rnl A To 1o\ B Neste projeto a énfase é a utilizacdo do podcast como ferramenta educacional para o curso de Engenharia Civil e o compartilhamento do conhecimento produzido
EDUCACIONAL NO CURSO DE ENGENHARIA CIVIL para com o publico externo, por meio do envio de dudios (episédios) em plataformas digitais gratuitas

I ENCONTRO DE INTEGRACAO ESTAGIO E EGRESSOS DO W=V BT T2 e virtualmente, com o objetivo de aproximar discentes e egressos do mercado de trabalho, com palestras, oficinas, rodas de conversas, e 0
O ARRT A S B e )Y e AN R (el e 2R (o) LB minuto do egresso, com o objetivo de oportunizar aos participantes capacitacdo, orientagdo profissional incentivando a buscar o desenvolvimento profissional.

I SEMANA DE FiSICA DO Desenvolvida em plataforma virtual, teve como objetivo principal, a criagdo de mecanismos capazes de utilizar espagos virtuais propicios ao ensino, reflexdo, troca de
IFPA/SANTAREM experiéncias, intercdmbio de pesquisas, debates e outras interacGes dialdgicas que visem a analisar o contexto educacional em tempos de pandemia por Covid-19.

O projeto Luz, Camera, Acdo buscou refletir, problematizar e analisar sobre os instrumentos cinematograficos como forma de melhorar o processo de ensino e
aprendizagem.
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3.3.3. RESULTADOS ACADEMICOS
3.3.3.1. Demais Indicadores Oficiais da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Gréfico 22 Matriculas Equivalentes em cursos Grafico 23 Matriculas Equivalentes Cursos de Grafico 24 Matriculas Equivalentes em Educagio de
| Grafico 21 Matriculas Equivalentes | Técnicos Formacgdo de Professores Jovens e Adultos
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Matriculas Equivalentes Matriculas Equivalente em Matricula Equivalente Cursos de Matricula  equivalentes em

Nos altimos Shoe Ve cursos Técnicos Formagao de Professores Educagao de Jovens e Adultos

aumentando o numero de O Campus manteve os Cursos Em 2020, apenas o curso de Houve o aumento gradativo nos
matriculas equivalentes. A com PPC ja autorizados e o especializacgdo em Ciéncia e ultimos anos com a oferta do
manuten¢do do ingresso de percentual de oferta de vagas no Matemadtica tem alunos Curso Técnico em Hospedagem
alunos de cursos que ja vem de nivel médio ficou estavel e acima matriculados. O Outro elemento EJA-EPT. Porém, em 2020, ndo
ofertas regulares, bem como a da meta. Foram priorizados os a considerar é que o PPC de houve entrada de novos alunos
entrada de novas turmas do cursos integrados a fim de Licenciatura em Educag¢do do devido a pandemia do novo
curso Bacharelado em cumprir os 50% da oferta geral Campo foi finalizado e, em 2022, Coronavirus, por isso, verifica-se
Engenharia Civil e a oferta de para atender a legislacdo vigente sera ofertada mais 40 vagas. uma queda percentual de
Cursos FIC's, explicam a (Lei 11.892/08). Com o aumento Outros cursos da darea de matriculas equivalentes. Outro
crescente  no numero de de cursos em outros niveis, formagao de docentes serao fator que contribuiu para baixar
matriculas  equivalentes, em previstos para os préoximos anos, ofertados a partir de 2022, essa taxa, foi a entrada de alunos
especial ao ano de 2020. este percentual deve diminuir e atendendo entdo os 20% de de outros niveis e modalidades,
se aproximar da meta. vagas para a formagao de gue por consequéncia, fez

professores definidos em lei. diminuir a representatividade

proporcional do EJA
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Grafico 25 Relacdo de Inscritos por vaga
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Relagao de Inscritos por vaga

O Campus tem encontrado
dificuldade no processo seletivo.
O processo seletivo unificado
tem prejudicado
consideravelmente a procura aos
cursos, devido ao cronograma
estabelecido. Isso tem afetado a
logistica de divulgagdo. Assim, a

procura foi bem abaixo do que
ocorre quando O processo
seletivo é local.

Relagdo Aluno/Professor

e A RAP do Campus a partir de
2018, se estabilizou, acima da
meta de 20/1. Além da oferta
dos cursos ja existentes, esta
relacio se manteve estavel
devido a oferta de novos
cursos: Técnico em
Hospedagem, Informatica para
Internet, Engenharia Civil e
Especializagao.

Grafico 27 Taxa de Ocupagao
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Grafico 28 Taxa de Evasdo no ano

M,4%43 4%

2,8%
243%
17.9% 16, 1%
11,6%
2000

2017 2018 2019

\ BIFPA mCampus Santarém /.‘

| Fonte: PNP, 2019, 2020

| Fonte: PNP, 2017, 2018, 2019, 2020

Taxa de Ocupacao

A Taxa de Ocupacao do Campus
é muito boa. Na especializacgao,
nos cursos técnicos integrados e
superior, tem sido ocupada 100%
das vagas ofertadas Alguns
cursos técnicos subsequente,
ndo foram preenchidas todas as
vagas devido a ndo efetivacdo de
matricula apds a aprovacdo no
PROSEL. As vezes o candidato
aprovado deixa de acompanhar
as chamadas para
preenchimento de vagas e ndo
comparece ao campus.

Taxa de Evasao no ano

¢ A taxa de evasao do Campus
vinha em decréscimo nos
ultimos anos, porém, em 2020
houve um aumento, que foi
atribuido como consequéncia
da pandemia. A taxa poderia
ser ainda maior, mas o trabalho
desenvolvido pela Assisténcia
Estudantil, pelas Coordenacdes
de Curso, Equipe Pedagogica,
Comissdao de Permanéncia e
Exito produziu bons resultados.
Por exemplo, tem se procurado
identificar situagdes que
poderiam levar a evasdo para
que o trabalho com aluno se dé
antes de sua saida e ndo ap0ds.
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Eficiéncia Académica Conclusao Ciclo Evasao Ciclo

Retencgao Ciclo

e Os trabalhos desenvolvidos
tem contribuido para nao
haver discentes com retencao
de ciclo.

e Embora tenha apresentado
oscilagdes no ultimos anos, em
2020, a eficiéncia académica
deu um salto importante para
se aproximar a meta. Neste

¢ A atuacao dos Coordenadores
de curso, pela Comissdao de
Permanéncia e Exito, pelo
setor pedagdgico e Assisténcia
estudantil tem contribuido

* Embora 0s esforgos
empreendidos, ainda assim
uma parcela dos estudantes
ndo conseguem finalizar o
curso.  Agdes como a

trabalho
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ultimo ano, o
realizado pelos Coordenadores
de curso, pela Comissao de

Permanéncia e Exito, pelo
setor pedagdgico e Assisténcia
estudantil, tem contribuido
diretamente para diminuir a
evasdo e consequentemente

melhorar a eficiéncia

académica.

substancialmente para que os
discentes concluam o curso
dentro do ciclo regular.

publicacdo de editais de
reingresso para atender ao
publico dos discentes que

perderam vinculo com a
instituicdo, tem criado a
possibilidade destes alunos
retornarem para a instituicao e
concluir o curso.
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Grafico 33 Reserva de Vagas Grafico 34 Indicador de Verticalizagao Grafico 35 Vagas Noturnas Grafico 36 Titulagdo do Corpo Docente
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Reserva de Vaga

e O Campus cumpre a legislacao
vigente garantindo a reserva
de 50% das vagas a alunos
oriundos integralmente do
ensino médio publico, em
cursos regulares e nos cursos
da educagdo de jovens e
adultos.

Indicador de Verticalizagdo

O Campus iniciou o processo de
verticalizacdo, que estd sendo
construido paulatinamente
devido a limitacdo de espaco
fisico para acomodar varios tipos
de curso dentro do mesmo eixo.
A experiéncia de verticalizacao,
dentro do Eixo de Infraestrutura,

foi exitosa, com a oferta do

curso de graduacdo em
Engenharia Civil.

Em 2022, o eixo de recursos
naturais serd verticalizada com a
ofertado o curso bacharelado
em Agronomia, além da oferta
do curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo.

Vagas Noturna

O Campus esta com o curso de
bacharelado em Engenharia Civil
em andamento e as turmas
ingressantes até o momento,
todas foram ofertadas no
periodo noturno, o que explica
0s 100% das vagas de graduacgao
noturna.

Titulagao do corpo docente

O Campus Santarém tem
incentivado a qualificacdo dos
servidores e oportunizado os
devidos afastamentos legais. No
periodo , nenhum servidor que
tenha solicitado o afastamento
ou hordrio especial de estudo
(amparado por lei), deixou de

ser atendido. Nos proximos
anos, o quadro de qualificacao

dos docentes ira melhorar
bastantes, uma vez que vdrios
professores estdo em programas
de pds graduacoes.
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3.3.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS

3.3.4.1. Gestao Or¢camentaria e Financeira
3.3.4.1.1 Perfil do gasto:

No exercicio 2020, o Campus Santarém executou acima de 100% do orgamento
previsto. Na acdo 20RL, houve RS 258.211,83 a mais, sendo possivel, desta
forma, fazer aquisicdo de materiais de consumo, equipamentos para laboratério
de informatica e manutencdo predial.

Da mesma forma, na a¢do 2994, da assisténcia estudantil, o Campus obteve RS
389.900 a mais, tendo com isso realizado os editais de auxilio permanéncia,
auxilio de inclusao digital, auxilio para PCD, e auxilio para compra de material de
informatica, para auxiliar os alunos nas aulas remotas, num exercicio marcado
pela Pandemia da Covid-19. Nesta pagina observa-se estes demonstrativos.
Nas paginas seguintes, detalha-se despesa a despesa, os recursos aplicados
durante o exercicio.

Evoluc¢ao dos ultimos anos da execugdao orcamentaria
da Despesa Por unidade orgamentaria

2016 2017 2018 2019 2020
Ano

Valor (RS)

W Despesas Empenhadas M Despesas Liquidadas  ® Despesas Pagas

Grafico 43 Evolugdo da execugdo da despesa por unidade orcamentaria

Acompanhamento da execu¢dao orgamentaria
Acao20RL

REALIZADO 1.986.744,67

PREVISTO 1.728.744,67

| | |
0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00

| Grafico 41 Execu¢do orcamentaria

Acompanhamento da execu¢ao orgamentaria
Acao 2994

REALIZADO 1.087.329,06

PREVISTO 697.429,06

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000

ACAO

| Grafico 42 acompanhamento da execug¢do
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Execug¢dao Orgamentaria Acumulada no Exercicio 2020 por Més e por Estagio da Despesa

m
Jul Ago Set Out Nov

valor (RS)

— @ wun @ o~ U
~ Q N N 0 oM o 9 ~ o
o o ¥ % &~ QN < o
4 8 noe e o M g o =
5o 288 ZE o2 A
] - [ ]
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Més

W Despesas Empenhadas M Despesas Liquidadas

Grafico 45 Execugdao acumulada em 2020 por més e estagio da despesa

M Despesas Pagas

Execu¢ao Orgcamentaria no Exercicio 2020 por Tipo de Orgamento e por Estagio da Despesa

Valor (RS)

Interno

Tipo de Orgamento

B Despesas Empenhadas M Despesas Liquidadas M Despesas Pagas

Grafico 44 Execugdo por tipo de orcamento e estagio da despesa

| Grafico 46 Execugdo por programa e agdo orcamentaria e estagio da despesa

Execucdao Orcamentaria Exercicio 2020 nor Programa e Acao Orcamentaria. Estagio da Despesa

Programa e Agdo Orcamentaria
5012 - Educacao Profissional e Tecnologica

2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicd es Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica

20RL- Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de
Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

ZORG - Reestruturacao e Modemizacao das Instituigies da 360
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e 960
Tecnokgica J2o.23a

walor (RS)

M Despesas Pagas M Despesas Liquidadas M Despesas Empenhadas 3 6



Despesas empenhadas em 2020 por Area

1.087.329
(42,18%
= Fim

1.490.758 ™ Meio
(57,82%)

1.085.440
(54,53%)

Despesas pagas em 2020 por Area

904.979
(45,47%)

| Gréfico 47 Despesas empenhadas em 2020 por drea | |

Grafico 48 Despesas pagas em 2020 por area

Despesas empenhadas em 2020 por Modalidade
de Contratagdo e Grupo de Natureza de Despesa

Tomada de Prego .04 113

1.323.796

Pregao 3.274

Inexigibilidade

Bo.012

Dispensa de Licitagao 960

Modalidade de Contratagao

Nao se Aplica
Valor (RS)

W Outras Despesas Correntes M Investimentos

Lo sy

esadsaq ap ezainjeN ap JD © OE3EIBIUO) 9P SPEPIEPOIN

10d gz0oz wa sepeyuadwa sesadsaq TS 0d13e4D

Despesas empenhadas em 2020 por
Grupo de Natureza de Despesa

113.347

/

= Fim

= Meio

464.740
(95,60%)

m |nvestimentos

= Qutras Despesas
Correntes

Despesas pagas em 2020 por
Grupo de Natureza de Despesa

55.795
(2,80%)

1.934.623
(97,20%)

grupo de natureza da despesa

Grafico 49 Despesas empenhadas em 2020 por

= |nvestimentos

m Qutras Despesas
Correntes

Grafico 50 Despesas pagas em 2020 por grupo de
natureza de despesa

Grafico 52 Despesas pagas em 2020 por Modalidade
de Contratacdo e Gr de Natureza de Despesa

Modalidade de Contratagao

Despesas pagas em 2020 por Modalidade de
Contratagdo e Grupo de Natureza de Despesa

Tomada de Prego 0
Wsosss
815.011
Pregio 0_
Dispensa de Licitagdo I;ZO570
-
Valor (RS)

B QOutras Despesas Correntes M Investimentos
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Despesas com investimento empenhadas em 2020 por Elemento de Despesa

64.11

® Equipamentos e

49.234 Material Permanente

(56,569 (43,44%) m Obras e Instalacdes

Grafico 53 Despesas com investimento empenhadas
em 2020 por Elemento de Despesa

Despesas com custeio em 2020 por Elemento de Despesa e por Estagio da Despesa

Auxilio Financeiro a Estudantes

Locagdo de Mdo-de-Obra

Outros Servigos de Terceiros — Pessoa
Juridica

Material de Consumo

Diarias — Civil

Elemento de Despesa

IndenizagGes e Restituicbes
ObrigagGes Tributdrias e Contributivas

Passagens e Despesas com Locomogao

1.087.329
741.489
868.122
- 92.734
416.438

11.227
89.117

3.060
3.060

Grafico 55 Despesas com custeio em 2020 por

412 Elemento de Despesa e Estagio da Despesa
412

262
262

0
0

Valor (RS)

M Despesas Pagas W Despesas Empenhadas

54.835
(98,28%)

960
(1,72%)

Despesas com investimento pagas em 2020 por Elemento de Despesa

= Equipamentos e
Material Permanente

m Obras e InstalagGes

Grafico 54 Despesas com investimento pagas em
2020 por Elemento de Despesa
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Restos a pagar inscritos ou reinscritos em 2020 por Ano do Empenho Restos a pagar inscritos em 2020 por Classificagao Restos a pagar inscritos em 2020 por Situagao

Valor (RS)

96.403

2018

1.588.068

2019

Ano do Empenho

Grafico 56 Restos a pagar inscritos ou reinscritos em 2020 por Ano do Empenho |

Despesas com Tl empenhadas, liquidadas e pagas, em 2020, por Ano

Valor (RS)

o o o
nm L oM 0
a o o ~N
a o o ™
i Ll i o
e
2016

B Despesas Empenhadas

3.250
(0,19%)

96.403

= RP Processados
Inscritos

= RP N3o Processados
Inscritos

= RP N3o Processados
Reinscritos

1.58%8
(94,08%)

70.441

42.558 (4,18%)

(2,53%)

= RP Pagos
m RP a Pagar

= RP Cancelados

1.571.471
(93,29%)

Grafico 57 Restos a pagar inscritos ou reinscritos em 2020 por Classificagdo

| Grafico 58 Restos a pagar inscritos em 2020 por Situagdo

1.767

2017 2018 2019
Ano

B Despesas Liquidadas M Despesas Pagas

Grafico 59 Despesas com Tl empenhadas, liquidadas e
pagas em 2020, por ano
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Despesas com custeio em 2020 por Item de Custeio

Vigitancia Ostensiv [ 5. e 11340020
Servigos de Limpeza e Conservagio | L L s 1552 5
Apoio Administrativo, Técnico e Operacional m RS 6.447.725
Servicos de Energia Elétrica m RS 5.949.655

Manutencgdo e Conservagdo de Bens Imdveis

Material de Consumo [ hSaliatley s 5 025 568
Manutengo e Conservagio de Equipamentos | iad7 418 o5 844
Servicos de Processamento de Dados  [luhatl 024 1 150,545
LocagBes de Mao-de-Obra e Terceirizacio [ iotiaos
Combtstivets e tubrificantes lﬁé’ég‘éﬁ” Grafico 60 Despesas com Custeio em 2020 por item de
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3.3.4.1.2 Analise do desempenho or¢camentdrio e financeiro

O orcamento do Campus Santarém, foi executado além do previsto,
juntamente com o financeiro. A gestdo priorizou a compra de
materiais para o combate a Covid-19.

O desempenho foi acima, devido o aporte da reitoria para a compra
dos materiais de consumo e equipamentos para laboratdrios.

O impacto da pandemia durante o exercicio repercutiu na execucao
prevista e nas acdes planejadas. Devido o cenario de pandemia e
das acGes e medidas de prevencdo necessarias a protecdo de
todos, das atividades presenciais suspensas e a inclusdo de
atividades remotas, foi necessdria a flexibilizacao do planejamento
e readequacdo de acdes no ambito do Campus e de toda o
Instituto.

A criacdo do Comité de Crise do Campus, em funcdo de um cenario
inesperado, mas presente, consolidou um plano de acdo de forma a
conciliar as atividades necessarias de forma remota, visando nao
haver problemas de continuidade, bem como amparar os
servidores, alunos e colaboradores.

Com todo o contexto do exercicio de 2020, em funcdo da
pandemia, consideramos adequadas as acOes realizadas, bem
como consideramos eficiente o uso dos recursos destinados ao
Campus para o respectivo exercicio, tendo todo o cuidado de usa-lo
de forma responsavel e equilibrada, considerando o cendrio
vivenciado.

3.3.4.1.3 Principais Desafios e A¢des futuras

O principal desafio foi com relagdo aos processos licitatérios, devido ao
aumento dos precos dos insumos e materiais.

Tivemos uma execucdo acima, devido as estratégias utilizadas para
emissao dos empenhos dos processos que ja estavam prontos.

Para o ano de 2022, as licitagbes estdo programadas para o primeiro
semestre de 2021.
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3.3.4.2 Gestao de Custos

3.3.4.2.1 Principais desafios e a¢Oes futuras para alocagao mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade do gasto publico

Principais desafios:

¢ Manter uma educacdo de qualidade e gratuita para a comunidade, a
despeito do cendrio econémico desfavordvel e das restricdes financeiras,
qgue fazem com que muitas das atividades previstas ndo se efetivem
devido ao corte, blogueio ou contingenciamento orcamentario.

+¢ Conseguir retomar as atividades e adequar-se ao cendrio de pandemia,
concentrando o uso de recursos em acgdes prioritarias que resultem em
impactos positivos para a retomada gradual das atividades.

Acoes futuras:
¢ Acompanhamento da execu¢do orcamentaria e racionalizagdo de despesas.

¢ Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira, otimizando os recursos disponiveis alinhados
aos objetivos estratégicos da Unidade.

+¢ Continuidade nas ac¢des previstas no Planejamento Estratégico.
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3.3.4.3. Gestdo de Licitacdes e Contratos

O IFPA, visa assegurar a conformidade com a Lei 8666 de 21 de junho de 1993 e demais normas aplicaveis a gestdo de licitacOes e

contratos. Da mesma forma, o Campus Santarem observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
Administragdo Publica Federal. Os processo de licitagdes sdo submetidos a analise juridica da Procuradoria do Instituto, como forma de

3.3.4.3.1. Conformidade legal

ou referendadas pela

garantir a legitimidade do processo. Os contratos efetivados sao monitorados através de planilhas e supervisionados pelos Fiscais de
Contrato. Ha ainda o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais(SIASG), onde sdo realizadas as operacdes de compras do
governo Federal, e o Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC), que auxilia na gestdo dos contratos. Também se
utiliza o site do Portal de compras do Governo Federal (COMPRASNET).

3.3.4.3.2. Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade e especificacdo dos

tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo.

OBIJETO
VIGILANCIA ARMADA
LIMPEZA E CONSERVAGAO

CONTRATO/ADITIVO
CONTRATO 08/2020
CONTRATO 01/2017 (aditivo)

CONTRATO MULTIPLO - 13291791 CORREIOS

CONTRATO 02/2018(aditivo) MANUTENGCAO E ABASTECIMENTO DE VEICULOS
CONTRATO 06/2020 REPROGRAFIA

CONTRATO 1003964897 ENERGIA ELETRICA

03/2018(aditivo) MANUTENGAO DAS CENTRAIS DE AR

CONTRATO 02/2019(aditivo)
CONTRATO 01/2019(aditivo)
NOTA DE EMPENHO

CONTRATO 03/2019(aditivo)

MOTORISTAS
AGENCIAMENTO DE VIAGENS
AQUISICAO DE LIVROS
INVENTARIO

CONTRATO 04/2019 OBRA DE ADEQUAGAO - ACESSIBILIDADE
CONTRATO 01/2020 AQUISICAO AGRICULTURA FAMILIAR
APOLICE/NOTA DE EMPENHO SEGURO DE VIDA PARA DISCENTES
CONTRATO 01/2020 MANUTENGAO PREDIAL

OBS. Os valores dos contratos sdo estimados, porém pagos de acordo com a demanda utilizada.

| Tabela 2: Detalhamento dos gastos das contratacdes |

EMPRESA
C & S VIGILANCIA E SEGURANCA PATRIMONIAL EIRELI
SARAM ESPECIALIZADOS LTDA
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
VOLUS TECNOLOGIA E GESTAO DE BENEFICIOS
DADY ILHA SOLUGOES INTEGRADA LTDA
CELPA S/A
GP SERVIGOS DE REFRIGERACAO
KCM SERVICOS ESPECILIZADOS LTDA
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA
DIAS DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA
MOREIRA & ANDRADE LTDA (QUALITECK CONSULTORIA)
IGF CONSTRUGOES E SERVIGOS EIRELLI - EPP
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE PRODUTORES DO OESTE DO PARA
SURA SEGUROS S/A

J & F ENGENHARIA LTDA

CNPJ VALOR ANUAL
14.151.000/0001-05 465.600,00
11.056.054/0001-95 330.641,28
34.028.316/0018-51 5.000,00
03.817.702/0001-50 74.573,08
08.540.992/0001-51 60.000,00
04.895.728/0001-80 152.690,13
29.855.988/0001-98 80.143,48
83.569.459/0001-38 125.206,20
01.017.250/0001-05 72.974,03
07.341.940/0001-93 30.000,00
18.854.902/0001-50 54.800,00
27.850.633/0001-45 64.112,98
10.575.783/0001-95 45.304,00
33.065.699/0001-27 13.264,32
33.520.093/0001-34 328.419,98

1.902.729,48
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3.3.4.3.3. ContratagGes mais relevantes, sua associagdo aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacdes.

Dentre as contratacGes mais relevantes realizadas durante o exercicio de 2020,
destacam-se: Locacdo de mao de obra necessaria ao funcionamento da Unidade:
motorista, servico de limpeza e seguranca, chamada publica para alimentacao
escolar, material de consumo para o desenvolvimento das atividades.

CHAMADA PUBLICA PREGAO

= Alimentos agricultura familiar = Material de Consumo

Grafico 61 Contratagdes por chamada publica | | Grafico 62 Contratagdes por pregdo

LOCACAO DE MAO DE OBRA

125.206,20
‘ 914.684,55
' DESAFIOS
465.600,00
ACOES FUTURAS

330.461,28

®m Motorista
® Seguranca

® Limpeza

Grafico 64 Contrataces de mdo de obra

3.3.4.3.4. Contratacges diretas: participacdo nos processos de
contratacdo, principais tipos e justificativas para realizagdo.

Ocorreram contratagdes diretas por dispensa de licitacgdo de empresas
singulares no mercado como por exemplo: Correios e Detran . As outras
contratacdes diretas foram realizada para atender o principio da
economicidade, pois a efetivagdo de processos licitatérios seriam

honrosos e demandariam muito tempo para sua realizagao.

Contratacbes por dispensa realizadas em 2020, totalizaram RS
65.793,29 . O grafico abaixo mostra os fornecedores e devidos valores:

sosz260s  CONTRATACOES POR DISPENSA

5.000,00 2
13.264,32 261,66 = 01- Correios

R
"A = 02- Detran

= 03- Construgao De cerca
; ¢

11.100,00 ( TN = 04- Extintores
1 S = 05- Extintores

4.440,00 = 06-Servico de sanitizagao
2.418,97 m 07- Seguro

| Grafico 63 Contratagdes por dispensa

3.3.4.3.5. Principais desafios e a¢des futuras

*Melhorar a capacitacdo dosservidores
*Atualizacdo da equipe de pregoeiros e de apoio

*Executar, em tempo habil, todos os processos de compras
*Buscar atualizacdo constante dos servidores do setor
*QOtimizar tempo e recurso na execuc¢do dos processos demandados
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3.3.4.4. Gestdo Patrimonial e Infra Estrutura

3.3.4.4.1 Conformidade legal

O Campus trabalha alinhado com os termos do artigo 37 da Constituicdo Federal,

Decreton29.373/2018; Decreto 99.658/1990; IN SEDAP 205/1988;IN CGU 04/2009;

Portaria STN 448/2002; Portaria STN 700/2014 e demais instrumentos legais que regem a
gestdo patrimonial na Administracdo Publica. Todas as atividades de responsabilidade do
Setor de patrimonio, sdo realizados de acordo com as normativas. Internamente, a partir

da organizacdo e estrutura do Setor, entradas e saidas sao realizadas com solicitacao prévia

formal, autorizacdo da chefiaimediata e do chefe do setor de Patriménio. O controle é
realizado através de planilhas e de relatérios mensais de bens e materiais.

3.3.4.4.2 Principais investimentos de capital(infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo beneficio e o impacto sobre os objetivos estratégicos

| Grafico 65 Investimento em infra estrutura |

INVESTIMENTO DE CAPITAL

Em 2020, o Campus Santarém,
(Infraestrutura)

investiu o valor de RS 328.419,98
em infraestrutura (manutenc¢ao do
prédio), e aditivo o contrato do
projeto de acessibilidade, no valor de
RS 64.112,98.

RS 328.419,98

Com o projeto de acessibilidade, o Campus passa a atender a ABNT NBR 9050, gerando
assim espacos mais inclusivos, oferecendo seguranca e integridade fisica para todos que
usam o espaco e principalmente para os portadores de necessidades especiais. Além
disso, esta acdo fazia parte do planejamento estratégico da Unidade, impactando no
alcance positivo da meta prevista.

3.3.4.4.3 Desfazimento de ativos

N3ao houve registro de processos de desfazimento em 2020

3.3.4.4.4 Locagao de Imdveis e Equipamentos
N3o houve locacdo de imdveis e/ou equipamentos em 2020

3.3.4.4.5 Mudancas e desmobilizacdes relevantes
Ndo houve mudancgas e/ou desmobiliza¢des relevantes em 2020

3.3.4.4.6 Principais desafios e a¢oes futuras

Em 2020, o Campus Santarém, conseguiu realizar o inventdrio do Campus, acao
planejada em 2019 para execu¢do em 2020. A partir desse trabalho, sera
utilizado o sistema SIADS para acompanhamento de entrada e saida de
materiais. Esse sistema é um programa do Governo Federal e sera
implementado no exercicio 2021.

Dificuldades

Auséncia de estrutura adequada
para armazenamento de
matérias de consumo e

permanentes

Auséncia de comunicagdo
com relagdoa mudangas
feitasnos setores e saida de
material

Falta de recursos financeiros para
expansao de salas deaulae
laboratdrios

Desafios e agdes futuras

Implementacgdo de sistema
eficaz para gerenciamentoe
controle de bens (SIADS)

Buscar parcerias externas para
obras e instalagdes necessarias
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3.3.4 5 Gestao dePessoas o
3.3.4.5.2. Avaliagao da forga de trabalho

3.3.4.5.1 Conformidade legal .
O quadro de pessoas do Campus Santarém se divide em duas categorias: TAEs - Tecnicos

O IFPA, para assegurar a conformidade com a Administrativos em Educagdo, que atuam na d4rea meio; Docentes: Professores do Ensino
Lei n2 8.112/1990 e demais normas Basico, Técnico e Tecnoldgico, que atuam na area fim.
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, observa o Abaixo, demonstra-se os graficos com os principais dados da forca de trabalho do Campus:

conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
| Grafico 66 Avaliacdo da forga de trabalho: carreira | | Grafico 67 Avaliagdo da forga de trabalho: género | | Grafico 68 Avaliagdo da forga de trabalho: deficiéncia

ou referendadas pelo Governo Federal e
orgdos de controle. ' Carreira B TAE'S Género Deficiencia
Dessa forma, todos os servidores do m DOCENTE

campus Santarém encontram-se registros
no SISAC e e-Pessoal sem pendéncias e/ou

recomendagdes, e quanto a solicitagao de DOCENTE:

autorizacdo de acesso a Declaragdo de 71731%

Bens e Renda, 90% dos servidores L
B FEM

autorizaram o acesso, os 10% terdao que
entregar a sua declaracao através de um
aplicativo que sera criado pelo Governo.

B PARAPLEGIA

ESCOLARIDADE

| Grafico 69 Avaliagdo da forca de trabalho: situa¢do funcional | | Grafico 70 Avaliagdo da forg¢a de trabalho: funcdo

SITUACAO FUNCIONAL

Superior incompleto

Nivel Médio(T)
Mestre+Rsc-IIl Lei 12772/12
Pos-Grad O+Rsc-1l L12772/12

FUC-001 Mestrado(T)

FG-0002

CONTRAT. PROF.
SUBSTITUTO

Graduacao Niv Sup Comple(T)
Especializacao Niv Sup(T)
Doutorado(T)

20 gr compl ou tec profiss

FG-0001
CD-0004
CD-0002

ATIVO PERMANENTE

* DOCENTE = TECNICOS

Grafico 71 Avaliagao da forga de trabalho: escolaridade




3.3.4.5.3 Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

O provimento dos cargos nos Institutos Federais- IFPA,
acontece através de concurso publico de cargos vagos
pertencentes as Carreiras de Técnico-Administrativo em
Educacdo — PCCTAE e Carreira de Ensino, Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico — EBTT, na classe inicial, para preenchimento do
guadro de pessoas, as quais serdo nomeadas conforme
disponibilidade de vagas, pela ordem de classificacdo geral
por cargo/area/especialidade e sob o regime da Lei 8112/90,
Lei 11.091/2016, Lei 12772/2012 e demais alteragdes. Outra
forma de provimento se da através de Processo Seletivo
Simplificado de Professor Substituto sob a égide da Lei
9.745/93, Lei 12.722/12 e Decreto 7.312/10.

A ordem de convocacdo dos candidatos aprovados e
classificados para as vagas do concurso e das que vierem a
surgir no periodo de validade do concurso, estdo estabelecidas
na Tabela Orientadora de Ordem Convocatéria dos Aprovados
e Classificados AC (Ampla Concorréncia), PcD (Pessoa com
Deficiéncia) e Negro. A nomeacdo far-se-4 mediante ato a ser
publicado no Didrio Oficial da Unido. O candidato tomard
posse e entrard em exercicio na unidade/lota¢do determinada
pelo Reitor no ato da posse. Apds entrada em exercicio o novo
servidor serd acolhido pelas Coordenacbes de Gestdo de
Pessoas do Campus a qual o servidor foi nomeado. As
demandas para abertura de vagas acontecem a partir do Plano
de desenvolvimento do Campus (PDC), considerando a
disponibilidade orcamentdria e os cddigos de vagas existentes.

ok w

3.3.4.5.4. Estratégia de valoriza¢ao de qualidade de vida dos servidores

Acdo de Acolhimento Psicoldgico Virtual: espaco de escuta psicoldgica gratuita com
regime de escala durante o periodo de suspensdo de atividades académicas em
decorréncia da pandemia do Coronavirus para servidores, terceirizados e alunos do IFPA
Campus Santarém.

Orientac¢Oes gerais sobre a prevencao e cenario da pandemia no municipio de Santarém,
cuidados gerais de saude e fluxogramas sobre trabalho remoto via e-mail, WhatsApp e
redes sociais oficiais do campus.

Acompanhamento de servidores acometidos pela COVID-19.

Integracdo do Comité de Crise do Campus

Apoio técnico na equipe de producdo de alcool 70% para a Secretaria Municipal de Saude.
Lives: objetivo de informar os alunos, familiares e servidores a respeito da situacdo
epidemioldgica e outras atualizacdes sobre a COVID-19 no municipio de Santarém

3.3.4.5.5. Principais desafios e a¢des futuras

Desafios:
e Melhorar os controles internos sob processos
mapeados da gestao de pessoas;
e Ampliaras a¢des de qualidade de vida Acoes Futuras:
eMelhoria de controlesinternos;
e Ampliar agdes de integragao
e Adequar a¢des remotas

47



3.3.4.6 Gestao de Tecnologia da Informacgao

3.3.4.6.1. Montante de recursos aplicados emTI

T2

RS 38.870'0 Disponibilizar recursos de

tecnologia da informagdo e
comunicagdo de dados

B Recursos Aplicados emTI

Grafico 72: Montante de recursos aplicados em Tl

3.3.4.6.2 Contrata¢des mais relevantes de recursos de Tl

Recebido 60 computadores, ref processo de compra realizado em 2019.
Além dos computadores, foram adquiridos também 140 estabilizadores de
tensdo, para utilizacdo nos novos computadores e substituicdo de outros
danificados. Foi realizada também a aquisicao de 16 roteadores para
readequacdo e ampliacdo da rede Wi-Fi do Campus, que ainda serdao
instalados. Com a aquisicao, a cobertura de rede wi-fi sera
consideravelmente ampliada, facilitando o acesso nas salas de aula, que era
uma requisicdo dos professores. A aquisicdo de materiais de consumo de TI
foi parcialmente realizada.

3.3.4.6.3. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de TI, por cadeia de vlor

+¢ -Foi realizada a atualizacdo no sistema de gerenciamento de
parque computacional GLPI, proporcionando uma melhor
gestdo de incidentes, requisicdes e problemas, além da
gestdo de ativos de TI;

+¢ -Foram realizadas atualizacBes no sistema de regras de
firewall, priorizando o trafego de rede para protocolos mais
importantes;

+¢ -Instalagdo de sistema de gerenciamento centralizado de rede
Wi-Fi;-Inicio da elaboracdo do manual de processos da Tl;

3.3.4.6.4 Principais desafios e agdes futuras

Desafios: O principal desafio na Tl continua na falta de recursos para
aquisicdao de equipamentos. Apesar da aquisicdo de materiais de consumo,
ainda ndo foi possivel adquirir o servidor storage e o nobreak para instalacdo
nos servidores da CTI.

Acgoes futuras: Para agdes futuras, continuamos com a necessidade de
aquisicdo de nobreak e servidor storage, que nado foi possivel no ano de
2020.Como continuacdo da meta de atualizacdo de parque tecnoldgico,
temos a previsdo de aquisicao de mais 20 computadores para uso
administrativo; Faz-se necessdria uma nova aquisi¢dao de materiais de
consumo, que nao foram adquiridos em 2020.
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3.3.4.7 Sustentabilidade Ambiental

3.3.4.7.1. Estagio de implementagao do Plano de Logistica Sustentavel

Com a reestruturacdo da Comissao de Meio Ambiente do Campus e a partir das orientacdes da

Comissao Central do Instituto, em 2020 foi possivel revisar e ajustar os seguintes documentos:

** Regimento Interno

+* Plano de Logistica Sustentdvel

+* Divulgar no ambito do Campus, o Plano desenvolvido

** Publicar no site e redes sociais o Planejamento construido

+» Elaborar e adequar indicadores e metas do PLS para o Planejamento Anual

** Incluir no SIGPP, Sistema de Cadastro e Acompanhamento do Planejamento, as metas e
resultados relacionadas ao PLS 2020 e 2021

+* Finalizar a planilha de indicadores e metas do PLS 2022 para cadastrar no SIGPP

3.3.4.7.2 Estagio de implementa¢do do Plano de A¢cdes Ambientais

O Plano de Agdes Ambientais foi construido em reunides ainda presenciais, da Comissao de

Em fungéo do cenério de Meio Ambiente do Campuls San’Farém. Nele constam as principais agoes a serem desenvolvidas
para o alcance do que estd previsto no PLS.
pandemla, presente em 2020, Em 2020 foram realizadas algumas a¢ées, como:
muitas agées n3o puderam ser ’f* Di.vl',llgagéo, nE) a“'wmbito do Campt.Js, das acbes a serem deser,wolvida,s'
+* Iniciado convénio com Cooperativa local, para coleta de residuos sdlidos
executadas ou finalizadas. +* Iniciado projeto de construcdo de Eco Pontos, na parte interna do Campus

+“» Realizadas campanhas internas relacionadas a sustentabilidade: reducdo do uso de papel,
utilizacdo de fontes de impressao econémicas, reutilizacdo do verso do papel, em forma de
rascunho, reducdo do uso de energia elétrica, etc

+“» Elaborado o Diagndstico Ambiental do Campus

+“» Elaboragdo da Agenda Ambiental

“* Inclusdo de agGes ambientais nas atividades dos cursos
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AS, FINANCEIRAS E CONTABEIS




4.1 Informagoes acerca do setor de Contabilidade

A Coordenacdo de contabilidade orcamento e financas compde a
estrutura administrativa  do IFPA Campus Santarém, e tem
competéncia de setorial de UG da contabilidade do drgao.

A conformidade das demonstra¢des contdbeis é registrada por essa
coordenacdo (CCOF), e obedece aos procedimentos descritos no
manual SIAFl. E um processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informacgdes constantes no SIAFI,
sistema do governo federal, onde sdao executados e registrados os
atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial da
entidade.

As Demonstra¢des Contabeis da UG sdo as seguintes:

m Balanco patrimonial — evidencia ativos e passivos

mBalanco Orcamentdrio— traz informacbes do orcamento
descentralizado em confronto com a execucgdo.

mBalango financeiro e Demonstragcbes do Fluxo de Caixa —
demonstram o fluxo financeiro da UG no periodo, isto é, as entradas
de recursos em confronto com as saidas.

mDemonstracdo das VariagGes Patrimoniais — onde é apurado o
resultado patrimonial

do periodo, evidenciando o confronto das variagOes

aumentativas (receitas) com as variagoOes diminutivas

(despesas)

mDemonstracdo das Mutagdes do Patrimbnio Liquido —
divulga as variagdes no patrimoénio liquido, bem como, a sua
evolugdo no periodo.

O Setor de contabilidade do Campus Santarém denomina-se CCOF: Coordenacdo
de Contabilidade, Orcamento e Financas. E subordinado ao Departamento de
administracdo do Campus e é composto de trés servidores efetvos, sendo um
contador e dois assistentes administrativos:

Coordenador: Alessandro Abreu — Contador —admissdo: 2009
Assistente: Rondinelle de Jesus — Assist. em Administragdo —admissao: 2009
Assistente: Michel Sousa — Assist. em Administracdo — admissdo: 2011
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4.2 Normas Legais e Técnicas adotadas na atividades orcamentarias,
financeiras e contabeis

As atividades orcamentarias, financeiras e contabeis sdo do
desenvolvidas em consonancia com os dispositivos da Lei
4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n¢9
93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001, da Lei Complementar n2
101/2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBCASP), do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual do SIAFI.

Com relacdo a orientacdo de técnicas utilizadas para execucao
financeira, orcamentdria e contdbil, o Campus segue o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico-MCASP e demais
orientacbes técnicas enviadas pela Setorial contabil e STN. A
Direcdo de Administracdo e a CCOF (Coordenacdo de
Contabilidade Orcamento e Finangas) adotam como
mecanismos de controle da garantia, da confiabilidade, da
regularidade, da completude e abrangéncia dos lancamentos e
procedimentos, os manuais de normas e procedimentos, a
conformidade de registro de gestdo, a conformidade contabil, e
o sistema de Auditores Contabeis do SIAFI, que sinalizam
incompatibilidades contabeis e restricdes de forma didria para
gue haja tempo habil para regularizacido por parte da
contabilidade, a fim de evitar inconformidades na unidade
gestora.

4.3 Esclarecimento acerca da forma como foram tratadas as demonstra¢des contabeis e principais
fatos contabeis

A CCOF, diretamente subordinada a Diretoria de Administracdo e Planejamento, é responsavel
por realizar o acompanhamento, andlise, conciliacdo e regularizacao das contas contabeis que
compdem os Balancos do Campus. As Demonstracdes Contdbeis do exercicio 2020 foram
elaboradas em conformidade com a Lei 4.320/64, Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Tais
demonstrativos sdo gerados pelo SIAFI, nos termos do Decreto 347/91.

Os principais fatos Contdbeis observados foram em relacdo ao saldo de bens méveis, que é
incompativel com o sistema de controle patrimonial (RMB), devido a auséncia de conciliacdes e
de inventdarios permanentes/periddicos, além da falta de depreciagdo e amortizacdo desses
bens. Portanto, é imprescindivel a necessidade de se efetuar a correta apuracdo do valor total
desses bens, considerando ser a depreciacdo um valor de forte impacto na gestdo do Ativo ndo
Circulante do Campus, em detrimento do volume de bens mdveis existentes.

A conformidade das demonstragdes contabeis é registrada pela Coordenacao de Contabilidade
Orgcamento e Finangas CCOF, e obedece aos procedimentos descritos no manual SIAFI, onde
s30 executados e registrados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. E
um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacgdes
constantes no SIAFI.
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4.4 Resumo das Demonstragdes contdbeis e das Notas Explicativas

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
Receitas Orgamentarias Despesas Orgamentarias 2.687.077,12 | 3.112.316,01
Ordinarias Ordinarias 1.708.785,49 | 2.353.831,70
Vinculadas Vinculadas 978.291,63 758.484,31
Previdéncia Social (RPPS) Educagdo 108.990,17 45.304,00
Receitas Financeiras 698.836,04
Divida Publica 869.301,46
Out. Rec. Vincul. a Fundos, Org. e 14.344,27
Programas
Transferéncias Financeiras Recebidas 3.568.161,96 1.889.290,60 | Transferéncias Financeiras Concedidas 8.646,66 22.593,82
Resultantes da Execugdo 1.989.282,72 1.477.382,06 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 245,73 5.163,30
Orgamentdria
Repasse Recebido 245,73 Sub-repasse Concedido 245,73 5.163,30
Sub-repasse Recebido 1.989.036,99 1.477.382,06 Independentes da Execugdo 8.400,93 17.430,52
Orgamentaria
Independentes da Execugdo 1.578.879,24 411.908,54 Transf. Concedidas para Pagamento 5.850,01 9.080,02
Orgamentadria de RP
Transf. Recebidas para 1.504.629,15 381.495,35 Movimento de Saldos Patrimoniais 2.550,92 8.350,50
Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos 74.250,09 30.413,19 Aporte ao RPPS
Patrimoniais
Recebimentos Extraorgamentarios 781.393,57 1.762.091,23 | Pagamentos Extraorgamentarios 1.659.681,76 471.459,57
Inscrigdo dos Restos a Pagar 2.408,42 3.250,40 Pagamento dos Restos a Pagar 3.250,40 10.943,48
Processados Processados
Inscrigdo Restos a Pagar Ndo 694.250,06 1.630.121,85 Pagam. dos Restos a Pagar N3o 1.574.247,19 413.747,63
Processados Processados
Depdsitos Restit. e Valores 82.184,17 46.768,46 Depdsitos Restituiveis e Valores 82.184,17 46.768,46
Vinculados Vinculados
Outros Recebimentos 2.550,92 81.950,52 Outros Pagamentos
Extraorgamentarios Extraorgamentarios
Arrecadagdo de Outra Unidade 2.550,92 81.950,52
Saldo do Exercicio Anterior 54.578,69 9.566,26 | Saldo para o Exercicio Seguinte 48.728,68 54.578,69
Caixa e Equivalentes de Caixa 54.578,69 9.566,26 Caixa e Equivalentes de Caixa 48.728,68 54.578,69

TOTAL

4.404.134,22

3.660.948,09

TOTAL 4.404.134,22

3.660.948,09

Quadro 2: Balango Financeiro

Balanc¢o financeiro.

No Balanco Financeiro sao evidenciadas as receitas e
despesas orcamentarias, os ingressos e dispéndios extra
orcamentarios além dos saldos de caixa do exercicio
anterior.

Em 2020 os ingressos de recursos totalizaram 20,30% a
mais que em 2019. Ja os dispéndios houve reducao de
37,75% com despesas ordinarias em relagdao ao ano
anterior. Ha que se destacar ainda um amento
expressivo de pagamento de despesas extras
orcamentarias com restos a pagar nao processados, na
ordem de 380,48% a mais em 2020.

53



4.4 Resumo das Demonstragdes contdbeis e das Notas Explicativas

Balang¢o Patrimonial

Quanto ao Balanco Patrimonial, observamos que
mesmo diante do cenario de dificuldades econbmica e
financeira vivido em 2019 e 2020, o patrimbnio do
Campus evoluiu em RS$1.347.825,29, destaque para o
grupo ativo nao circulante, que no subgrupo
imobilizado teve aumento nas contas bens moéveis e
bens imdveis nos valores de RS$S745.263,40 e
RS604.389,91 respectivamente.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2020 2019 ESPECIFICACAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 134.377,19 137.047,19 | PASSIVO CIRCULANTE 2.408,42 3.250,40
Caixa e Equivalentes de Caixa 48.728,68 54.578,69
Forneced. e C. a Pagar a Curto 1.508,42 3.250,40
Prazo
Estoques 85.648,51 82.468,50
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda Demais Obrigagdes a Curto 900,00
Prazo
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.064.643,35 | 5.714.990,04 | PASSIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 2.408,42 3.250,40
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2020 2019
Imobilizado 6.707.454,25 | 5.357.800,94
Bens Mdveis 5.578.536,54 | 4.833.273,14
Bens Mdveis 5.578.536,54 | 4.833.273,14
() Deprec./Amortiz./Exaustio Acum. de B. Resultados Acumulados 7.196.612,12 | 5.848.786,83
Méveis Resultado do Exercicio 1.366.806,04 19.545,39
-) Reduga Valor R dvel de B
Méveis( ) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Resultados de Exercicios 5.848.786,83 | 5.829.241,44
Bens Iméveis 1128917,71| 524.527,80 | ANteriores
Bens Imdveis 1.128.917,71 524.527,80 Ajustes de Exercicios Anteriores -18.980,75
(-) Redugiio a0 Valor Recuperével de Bens TOTAL DO PATRIMONIO 7.196.612,12 | 5.848.786,83
Imoéveis Liquibo
Intangivel 357.189,10 357.189,10
Softwares 357.189,10 357.189,10
Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Softwares

357.189,10 357.189,10

TOTAL DO ATIVO

7.199.020,54 | 5.852.037,23

TOTAL DO PASSIVO E PL

7.199.020,54

5.852.037,23

Quadro 3: Balango Patrimonial
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020

2019

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuictes
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Aportes do Banco Central
Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliacao de Ativos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Reversao de ProvisGes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegag¢des Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Desvalorizagd@o e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagcdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

3.570.712,88

3.568.161,96
3.568.161,96

2.550,92
2.550,92
2.203.906,84
1.108.508,18

28.728,41
1.079.779,77

8.646,66
8.646,66

1.086.752,00
1.086.340,00

412,00

1.971.241,12

73.600,02
73.600,02

1.889.290,60
1.889.290,60

8.350,50
8.350,50
1.951.695,73
1.567.457,43

175.026,96
1.392.430,47

22.593,82
22.593,82

2.798,19

2.798,19

358.846,29
356.247,29

2.599,00

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

1.366.806,04,

19.545,39

Quadro 4: Varia¢des Patrimoniais Quantitativas

Demonstra¢ao das Variagoes Patrimonial

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais evidencia as
alteracdes no patrimoénio, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, indicando o resultado patrimonial do
exercicio. O Resultado Patrimonial de 2020 do Campus resultou
em RS1.366.806,04, um acréscimo significativo em relacdo ao ano
de 2019, que obteve um resultado patrimonial de R$19.545,39.
Entre as Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA), destaca-se
qgue em 2020 houve aumento de 88,86% de transferéncias de
recursos recebidos em relacdao a 2019. Ja nas Variacdes
Patrimoniais Diminutivas (VPD), o destaque é para os grupos, uso
de materiais de consumo e servicos, que tiveram reducao na
ordem de 29,28% de 2020 para 2019.
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Balan¢o Or¢camentario

O Balang¢o Orcamentario demonstra as receitas (previstas
e realizadas) e as despesas (empenhadas, liquidadas e
pagas).

As despesas empenhadas do exercicio de 2020
totalizaram RS 2.687.077,12, sendo que 95,78% com
Despesas Correntes e somente 4,22% com Despesas de
Capital. Ja as liquidagdes somaram R$1.992.827,06 e os
pagamentos R$1.990.418,64.

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO

PREVISAO

RECEITAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributérias
Receitas de Contribui¢des
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Operag@es de Crédito
Alienacédo de Bens
Amortizag8o de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM

DEFICIT

2.687.077,12

2.687.077,12

TOTAL

2.687.077,12

2.687.077,12

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO
INICIAL

DOTAGA

o

DESPESAS
EMPENHADA

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

RESERVA DE CONTINGENCIA

2.573.730,34

2.573.730,34
113.346,78
113.346,78

1.937.031,88

1.937.031,88
55.795,18
55.795,18

1.934.623,46

1.934.623,46
55.795,18
55.795,18

-2.573.730,34

-2.573.730,34

-113.346,78
-113.346,78

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZAGAO DA DIVIDA /
Amortizagdo da Divida Interna
Amortizacdo da Divida Externa

2.687.077,12

1.992.827,06

1.990.418,64

-2.687.077,12

SUBTOTAL COM

2.687.077,12

1.992.827,06

1.990.418,64

-2.687.077,12

TOTAL

2.687.077,12

1.992.827,06

1.990.418,64

-2.687.077,12

Quadro 5: Variacées Balango Orgamentario

56



ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITO| INSCRITOS
OREE\I\S/IEE'SIQ:IAS S EM' EM31 DE |LIQUIDADOS PAGOS CASSELA SALDO
EXERCICI| DEZEMBRO
DESPESAS 95.062,59| 339.626,17 299.243,76 299.243,76| 69.101,48 66.343,52
Pessoal e Encargos - - - - - -
Juros e Encargos da - - - - - -
Outras Despesas 95.062,59 339.626,17 299.243,76 299.243,76| 69.101,48 66.343,52
DESPESAS DE CAPITAL| 1.340,00| 1.290.495,68 1.275.003,43 1.275.003,43| 1.340,00 15.492,25
Investimentos 1.340,00( 1.290.495,68| 1.275.003,43 1.275.003,43| 1.340,00 15.492,25
Inversdes - - - - - -
Amortizagdo da - - - - - -
TOTAL 96.402,59( 1.630.121,85| 1.574.247,19 1.574.247,19| 70.441,48 81.835,77
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADQOS
DESPESAS INSCRITOS | INSCRITOS CANCELADO
ORCAMENTARIAS EM EM 31 DE PAGOS S SALDO
EXERCICIOS | DEZEMBRO
DESPESAS - -
Pessoal e Encargos
Juros e Encargos da
Outras Despesas - -
DESPESAS DE CAPITAL 3.250,40 3.250,40
Investimentos 3.250,40 3.250,40
Inversdes - -
Amortizagdo da - -
TOTAL 3.250,40 3.250,40

Quadro 6: Demonstrativo de execugdo dos restos a pagar

ndo processados

Restos a pagar.

Em 2020 foram inscritos e reinscritos em RPNP o
valor de R$776.085,83, desse total, cerca de 89,45%
correspondem ao exercicio de 2020, enquanto que
10,55% a exercicios anteriores, demonstrando que
em 2020 o campus priorizou a execuc¢ao dos Restos a
Pagar Reinscritos.

Quanto a execucao orcamentaria dos Restos a Pagar
pode-se observar que do total houve a liquidacao de
11,65%, dos quais 8,11% foram pagos e um saldo a
liguidar de 91,88%.



Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa.

A DFC visa evidenciar as entradas e saidas de
caixa, em 2020 o Campus apresentou um saldo
positivo na geracao liquida de caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$48.728,68.
Os ingressos recebidos a titulo de outros
ingressos operacionais, se referem em sua
grande maioria, as transferéncias financeiras
recebidas. Ja os fluxos de caixa das atividades
de investimento, apresentou saldo negativo no
valor de R$1.334.049,01 devido a caracteristica
da instituicdao que nao realizou ingressos de
investimentos no periodo.

2020 2019
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.328.199,00 73.463,31
INGRESSOS 3.652.897,05( 2.018.009,58
Receita Tributaria - -
Receita de ContribuicGes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 3.652.897,05| 2.018.009,58
Ingressos Extraorgamentéarios 82.184,17 46.768,46
Transferéncias Financeiras Recebidas 3.568.161,96| 1.889.290,60
Arrecadacgdo de Outra Unidade 2.550,92 81.950,52
DESEMBOLSOS -2.324.698,05(-1.944.546,27
Pessoal e Demais Despesas -2.233.867,22|-1.857.351,29
Educacao -2.233.867,22(-1.857.351,29
Cultura - -
Juros e Encargos da Divida -
Transferéncias Concedidas -17.832,70
Intergovernamentais -
Intragovernamentais -17.832,70
Outras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos Operacionais -90.830,83 -69.362,28
Dispéndios Extraorcamentérios -82.184,17 -46.768,46
Transferéncias Financeiras Concedidas -8.646,66 -22.593,82
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.334.049,01 -28.450,88
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS -1.334.049,01 -28.450,88
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -1.334.049,01 -28.450,88
Concessado de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -5.850,01 45.012,43
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 54.578,69 9.566,26
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 48.728,68 54.578,69




