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E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de Gestdo 2024 do Instituto Federal de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard (IFPA), um documento que detalha as a¢des, desafios e resultados ao longo
do ultimo ano. Durante esse periodo, o IFPA avangcou de maneira eficaz em pautas estruturantes que sdo es-
senciais para nossa comunidade académica e que impactam diretamente o crescimento do estado do Para,
uma vez que nossa instituicdo alcanca a mais de 120 municipios do estado, nos oportunizando avancar na
Educacdo Profissional Tecnoldgica no estado e em toda a regido norte.

Apesar das adversidades enfrentadas, como greves e o contingenciamento de recursos orcamenta-
rios, conseguimos manter nossas a¢des de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacdao com a qualidade e exceléncia
que caracterizam a Rede Federal. Isso é evidenciado pelos numeros de a¢Ges e reunides técnicas, que refletem
a atengdo dedicada ao planejamento e a organiza¢dao de nossa governanga.

Além disso, mantivemos nossos eventos cientificos e extensionistas, assim como os editais de todas
as areas finalisticas do IFPA, pois entendemos que estas agdes sdo esséncias para permanéncia, éxito e inclu-
sdo. Nesta dimensdo, fazemos um destaque especial para o primeiro edital voltado a atender os NEABIs e
NEGEDs em suas a¢des integradas de ensino, pesquisa e extensao.

Outras areas também se destacaram, como a promocgao e valorizacdo de nossos servidores, que pro-
porcionou qualificacdo para docentes e técnicos administrativos. E importante mencionar as acdes desenvol-
vidas apds o anuncio dos 100 novos campi na Rede Federal, dos quais 5 serdao implementados no Para.

Acreditamos que esse relatdrio reflete o compromisso do IFPA com a transparéncia, a responsabili-
dade e a busca continua pela exceléncia. Nosso objetivo é fornecer informacdes relevantes e precisas que
auxiliem no acompanhamento do nosso desempenho e que, a cada ano, o IFPA possa ser ainda mais conhecido
pela comunidade académica e pela sociedade paraense.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros e stakeholders que contribuiram para os resultados
apresentados neste relatdrio. Seu apoio e dedicagdo sdo fundamentais para o sucesso da nossa organizagao.

Declaro, por fim, a integridade das informacdes apresentadas neste relatdrio, o qual foi construido
de forma coletiva, buscando a integra¢do das informagdes prestadas e em conformidade com a estrutura es-
tabelecida pela DN TCU n2 198/2022 e das demais orientac¢8es do TCU.
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Figura 1 - Mapa de localizagdo dos Campi do IFPA

Dimensao

Reitoria
Ananindeua

\ Vigia
o Abaetetuba |
18 compi +7 reitoria Ohldes Cametd, | [
Santarém Breves | |

5 futuros Campi

o, Abrangéncia no
70 A) Estado do Pard

-I-Is Cursos Técnicos |
de Nivel Médio |

56 Cursos Superiores
(engenharias, tecnologias,
bacharelados e licenciaturas)

3 8 Especializagdes

4 Mestrados

\ ‘ | Castanhal

Altamira | \\

|| / Braganca

Alenquer

Itaituba
Tailandia
Tucurui

|
Paragominas

Maraba

\ Industrial
1 Doutorado Maraba
‘ Rural
+2.4.00Q servidoresras | Parauapebas
" G icdo d
+22.000 waticutas A?:gc:aqiao y

Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.

A Figura 1 apresenta a localizagcdo dos dezoito campi do IFPA, reitoria e cinco futuros campi (Alenquer, Barcarena, Redencdo, Tailandia e Viseu),
abrangendo 70% do estado. A oferta académica inclui 115 cursos técnicos, 56 superiores, 38 especializagdes, 4 mestrados e 1 doutorado, atendendo mais de
22 mil alunos e 2.400 servidores, reforcando a relevancia da instituicdo na educacdo paraense, evidenciando seu impacto e compromisso com a descentrali-
zac¢do do ensino.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O Instituto Federal de Educacgao, Ci-
éncia e Tecnologia do Para (IFPA) é uma autar-
qguia do Governo Federal, integrante da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, vinculada ao Ministério da Educa-
¢do (MEC). Foi instituido pela Lei n2 11.892, de
29 de dezembro de 2008, mediante integragao
do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Pard (CEFET-PA) e das Escolas Agrotécnicas Fe-
derais de Castanhal e de Maraba (EAFC e EA-
FMB, respectivamente). Outras normas direci-
onadoras da atuacdo podem ser acessadas
através do link: https://ifpa.edu.br/institucio-

nal . O IFPA caracteriza-se como uma institui-
¢do de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos

e tecnoldgicos e suas praticas pedagdgicas.

A Figura 2 apresenta um resumo das
transformacGes ao longo da histéria das insti-
tuicbes que compdem o IFPA.

Figura 2 - Resumo das transformagdes das instituicdes que compdem o IFPA

Linha do tempo

Escolas Institutos
Liceus Técnica_s Fed.tﬁerai.s de Educagéo,
Nilo Pecanha Profissionais Federais Ciéncia e Tecnlogia
1909 1937 1959 2008
1909 1942 1978 2024
Escola de Escolas Centro Federais 115 anos da Rede
Aprendizes Industriais e de Educacdo Federal de Educacdo

Artifices Técnicas Tecnoldgica (CEFETs) Profissional

e Tecnologica

Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.
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https://ifpa.edu.br/institucional

Mais detalhes sobre o histérico do IFPA podem ser encontrados
no item 5.1 do PDI 2024-2028 do IFPA.

S3o finalidades do IFPA:

e  Ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desen-
volvimento socioeconomico local, regional e nacional;

e Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldégica como processo
educativo e investigativo de geracao e adaptacao de solucdes técnicas
e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e Promover a integragdo e a verticaliza¢do da educagao basica a educa-
¢do profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fi-
sica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortale-
cimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identifica-
dos com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvi-
mento socioeconémico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desen-
volvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacita-
¢do técnica e atualizacdo pedagodgica aos docentes das redes publicas
de ensino;

e Desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tec-
nolégica;

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empre-
endedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico;

e Promover a produgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecno-
logias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambi-
ente.

O IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacgdo, Forma-
¢ao Inicial e continuada (FIC) e pds-graduagao, de acordo com a demanda
social local, o que pode garantir uma vocacao de oferta de cursos em cada
Campus, conforme a Resolugdo n? 17/2013-CONSUP, alterada pela Resolu-
¢do n2 111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria as areas de abrangén-
cia dos Campi do IFPA. Desta forma, cada Campus esta localizado em um
municipio, mas podera atuar nos municipios de sua area de abrangéncia,
conforme divisdao das Regides de Integracdo definida pelo Governo do Es-
tado do Para.

O IFPA possui 18 Campi e uma Reitoria divididos estrategica-
mente pelo territdério do estado do Pard, de modo que tem pelo menos
uma unidade em cada Regido de Integracao, conforme demonstrado pela
Figura 3.
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Figura 3 - Mapa de abrangéncia do IFPA pelo territério paraense e suas respectivas regides Os fundamentos estratégicos iniciais para o planejamento do de-

de integrado senvolvimento institucional foram a definicdo da identidade institucional,

como a instituicdo se enxerga, estabelecendo-se a Missao Institucional, que

Reitoria é a razdo de a instituicdo existir, os Valores Organizacionais, que sado prin-
\ e . . .~ 7 . . .~ .
Belém, | Ananindeua cipios balizadores, e a Visdo de Futuro, que é onde a instituicio deseja che-

Barcarena

| | Vigia gar ou o que deseja se tornar. A Figura 4 apresenta a missdo, visdo e valores
7 ‘ estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2024-2028.

Breves\ \ \\\ , ‘ ‘{ C?stanhal Figura 4 - Missdo, visdo e valores estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2024-2028
Altamira |\ | \\ | | ‘ fivg
* h \\\(/ /
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Alenquer Viseu visdo e valores representam o Promover Educagdo Profissional,

) proposito e a identidade de uma Cientifica e Tecnolégica, publica,

Italtl{?a organizacdo.  Sdo  conceitos gratuita, de qualidade, inclusiva

Y Tailandia ; ;
Tucurui fundamentais para a criagdo, e plural, \que integre:.ensino,

pesquisa, extensdo e inovagdo,

B Araguaia . e p
Baixo Amazonas organizagdo e desenvolvimento de visando o desenvolvimento com
" i “%.__ Paragominas IR S e e
Carajas N uma Instituicdo. respeito a diversidade territorial
u Guojqr.a . Maraba da Amazénia e seus povos.
¥ Guama Industrial
M Lagode T i \
h::é;rzjée ucurui \ Maratis
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. 1322{1‘;?“5 Redencdo 'Conceigdo do Ser referéncia na Amazbnia pela
& Xingu Araguaia atuagdo no ensino, pesquisa,
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Fonte: ASCOM/IFPA, 2025. com o desenvolvimento regional,

O desenvolvimento do IFPA é planejado e consolidado no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteia estrategicamente as
politicas e agBes para o quinquénio de 2024 a 2028. Nesse sentido, o PDI é
construido coletivamente pela comunidade do IFPA e direciona a gestdo na
busca pela eficdcia institucional.

Fonte: DPDI/IFPA, 2023.
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2.2.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 5 - Organograma da Reitoria do IFPA
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Fonte: Resolugdo IFPA/CONSUP - n2 1188, de 27 de marco de 2024/IFPA, 2024.
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Ana Paula Palheta Santana

Reitora

Figura 6 - Apresentagdo da Alta Gestdo do IFPA

Saulo Rafael Silva e Silva Arthur Boscariol da Silva Keila Renata Mour&o Valente

Pré-reitor de Pesquisa, Pds- Pré-reitor de Ensino Pré-reitora de Extensdo
graduagdo e Inovagdo

Wanaia Tomé de Nazaré Almeida Danilson Lobato da Costa Laura Helena Barros da Silva

Pré-reitora de Desenvolvimento e Pré-reitor de Administragdo Oliveira
Gestdo de Pessoas Diretora de Assisténcia Estudantil

f

-

Fabricio Medeiros Alho Claudionor Andrade Farias Junior Claudio Roberto de Lima Martins
Diretor Executivo Diretor de Planejamento e Diretor de Tecnologia da
Desenvolvimento Institucional Informagdo
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Figura 7 - Diretores Gerais dos Campi do IFPA
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2.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O sistema de go-
vernanga do IFPA contempla
instancias internas e exter-
nas. As instancias internas
sdo responsaveis pela defini-
¢do da estratégia da institui-
¢do, bem como pelo monito-
ramento da conformidade e
de seu desempenho, além
da gestdo da integridade em
ambito institucional (Figura
8). No sistema de gover-
nan¢a do IFPA o Conselho
Superior (CONSUP), o Reitor,
os Pro-reitores, Diretores
Sistémicos e Gerais desem-
penham esse papel.

As instancias inter-
nas de apoio a governanga
realizam a comunicag¢do en-
tre as partes interessadas e
auditorias que avaliam riscos
e controles internos, como
exemplos, tem-se a Correge-
doria, Ouvidoria e a Audito-
ria Interna (AUDIN).

As instancias externas sdo responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle e pela regulagdo do sistema, das quais sao
exemplos tipicos o TCU e a CGU. Neste ultimo caso, trata-se de instancia externa de governanca vinculada ao Poder Exe-
cutivo Federal. As instancias externas de apoio a governanca sdo responsaveis pelo controle social do sistema, das quais
sdo exemplos tipicos o controle social organizado e os sindicatos e associacGes que representam servidores.

Figura 8 - Estrutura de Governanga do IFPA
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*Sindicatos acbes que Gestdo Tatica Comissdes e Comités
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*(Demais Diretorias e Departamentos)

Gestdo Operacional

*(Coordenacées, Setores e Nucleos)

Fonte: DPDI/IFPA, 2022.
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2.4.  MODELO DE NEGOCIO

Figura 9 - Modelo de Negdcio do IFPA
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Fonte: DPDI/IFPA, 2023.
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2.5. CADEIA DE VALOR
Figura 10 - Cadeia de Valor do IFPA
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Fonte: DPDI/IFPA, 2023.
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2.6.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 11- Modelo de Andlise do Ambiente Externo

OPORTUNIDADES

-Cenario politico favordvel as demandas da Rede Fe-
deral;

-Investimentos do governo federal com o PAC da
Educacdo Federal;

-Implantagao do Novo Programa de Gestdo e De-

sempenho (PGD).

Fonte: DPDI/IFPA, 2025.

AMEACAS

-Concorréncia com outras instituicdes de ensino;
-Recursos orgcamentdrios insuficientes;
-Ineficiéncia do transporte publico;

-Provedores de internet insuficientes;

-Impacto das mudangas climaticas;
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2.7. DETERI\/IINA(;AO DA MATERIALIDADE DAS INFORI\/IACOES

A estrutura bdsica do documento e a forma de organizacao do conteudo foi definida com base nas orientacdes do TCU, dispostas na Decisdo Nor-
mativa TCU n2 198/2022 acerca da Prestacdo de Contas Anual e por meio do Guia para Elaboragdo na forma de Relatdrio Integrado, somado as experiéncias
anteriores na realizacdo de trabalhos desta natureza.

Os temas e ag¢des incluidos no presente Relatdrio de Gestdo estao relacionados com as perspectivas, objetivos e indicadores estratégicos previstos
no Plano Estratégico Anual (PEA) 2024 e/ou no PDI 2024-2028, os quais definem as atividades a serem realizadas durante o exercicio, cujos resultados serdo
objeto de andlise no relatério, destacando os reflexos no cumprimento da missao institucional.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. MAPA ESTRATEGICO
O Mapa Estratégico (Fi-
gura 12) estd organizado de
acordo com as perspectivas do
IFPA, utilizando como parame-
tros as perspectivas do Balanced
Scorecard (BSC). De forma a
manter um fluxo comunicavel e
articulado para cada conjunto de
unidades, o Mapa Estratégico do
IFPA evidencia a integracdo dos
objetivos estratégicos vinculados
as perspectivas e ordenados em
todos os seus niveis de atuacgado,
orientado sempre pelos valores e
com foco na missdo, voltados a
transformacdo da sociedade
para o alcance do futuro ambici-
onado na visdo institucional.

Assim, o IFPA apresenta
seu Mapa Estratégico com uma
cadeia légica composta pelos seus
valores norteadores, a missdo ins-
titucional, a visdo de futuro e seus
objetivos finalisticos e de suporte
direcionados as suas perspectivas.

Figura 12 - Mapa Estratégico do IFPA.

o~ | Vic3
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gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, contribuindo com o desenvolvimento regional.

extensdo e inovagdo, visando o desenvolvimento com respeito a
diversidade territorial da Amazdnia e seus povos.
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Compromisso | Diversidade | Etica | Inclusio | Qualidade | Respeito | Sustentabilidade | Transparéncia
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permanéncia e éxito acessibilidade sustentabilidade ambiental ¢ projeg3o do IFPA domandas lociis
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Qe
e/ Processos Internos
Aprimorar o pr de ensi Fortalecer a i iabili Promover pesquisa Ampliar e fortalecer as Estimular a difusdo do  Fomentar o empreendedorismoe  Fortalecer as politicas
e aprendizagem para a melhoria  ensino, pesquisa e extensdo cientifica e ogi relagdes interinstitucionai i a inovagdo, sua protecdo e de extensdo institucional
continua da formaggo académica transferéncia para a sociedade
Governanga e Desenvolvimento \8’ Gestao e Desenvolvimento [3) Sustentabilidade
s=ful JERN Infraestrutura e Tecnologia (-9 . 2
Organizacional 2 8 de Pessoas Financeira
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\:::. :’::::";:T::::;:‘": Comutisn s st Desenvolver a gestio humanizada  Promover capacitaio o oo :':f‘::::;:’:.‘ P’“l:'";'::':::"':‘,"_:“:;:“"{‘"' Otmizar o pancjamento ¢ . Amotar s capacie
poperndsszis orientada para resultados  qualficagio para os servidores tecnologia da informagio & necessidades acadimicas o -4 plrs =

comunicagio de dados administrativas

Fonte: PDI 2024-2028/IFPA, 2025.
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3.2.  APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE

DA UNIDADE GERAR VALOR
3.2.1. DESEMPENHO EM RELACAO AOS INDICADORES DE GOVER-
NANCA E GESTAO PUBLICA

Em 2024, o Instituto Federal do Para (IFPA) implementou uma sé-
rie de resolugOes estratégicas visando fortalecer sua estrutura de gover-
nanga e, consequentemente, aprimorar a capacidade institucional de gerar
valor para a comunidade académica e a sociedade em geral. Essas iniciati-
vas foram fundamentadas em documentos-chave, como o Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) 2024-2028, que delineia as diretrizes e obje-
tivos estratégicos da instituicdao para os préoximos anos.

Dentre as resolugdes publicadas em 2024, destacam-se:

e Resolugdo CONSUP/IFPA N2 1149, de 19 de fevereiro de 2024:
Aprova o novo Estatuto do IFPA, estabelecendo as bases legais e
regimentais para o funcionamento da instituicao.

e Resolugdo CONSUP/IFPA N2 1187, de 26 de marco de 2024: Aprova
o Regimento Geral do IFPA, detalhando a estrutura organizacional
e as competéncias dos diversos drgdos e unidades administrativas.

Essas resolucdes foram publicadas no portal SIGRH do IFPA e refletem o
compromisso da instituicdo com a transparéncia e a eficiéncia na gestdo
publica.

3.2.2. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E DE CORREI-
CAO
O Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal consiste num

conjunto de unidades correcionais, interligadas tecnicamente, que tem
como missdo precipua a realizagcdo e acompanhamento de apuracgées de

irregularidades com carater disciplinar, velando pelo escorreito processo
legal. O fomento de acGes profildticas, educadoras e saneadoras junto a
servidores e aos 6rgdos e entidades igualmente apresenta-se como missdo
primordial. O zelo pela probidade no Poder Executivo Federal e a promocao
da funcdo disciplinar sdo as suas principais diretrizes.

As unidades seccionais pertencem a estrutura dos 6rgdos e enti-
dades, contudo estdo sujeitas a orientacdo normativa do Orgdo Central do
Sistema e a supervisao técnica das respectivas unidades setoriais.

As Corregedorias-Seccionais, como o préprio nome indica, tém
responsabilidade por uma parte, uma secdo, da Administracdo Publica Fe-
deral. Nesses termos, cada Corregedoria Seccional exerce suas atribuicoes
em um 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal.

A Unidade Seccional do IFPA foi criada em 2020, ao longo dos
anos vem se estruturando para atender as exigéncias da Corregedoria-Ge-
ral da Unido, recebendo atribui¢cdes de realizar as a¢cdes de responsabiliza-
¢do administrativa dos servidores do quadro de pessoal lotado no IFPA.

No ano de 2024, foram publicadas as seguintes Portarias e Instru-
¢Oes Normativas que tratam das atividades correcionais e de controle:

- PORTARIA NORMATIVA N2 0043/REITORIA/IFPA, DE 05 DE JU-
LHO DE 2024 - Institui os critérios de priorizacdo de demandas correcionais
no ambito do Instituto Federal do Para.

- PORTARIA NORMATIVA N2 0046/REITORIA/IFPA, DE 26 DE
AGOSTO DE 2024 - Institui o protocolo para viabilidade dos depoimentos
de supostas vitimas e/ou testemunhas menores de 18 anos no curso do
Processo Administrativo Disciplinar, no ambito do IFPA.
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- PORTARIA NORMATIVA N2 0047/REITORIA/IFPA, DE 27 DE
AGOSTO DE 2024 - Institui as Orientacdes acerca das medidas necessdrias
a guarda e obtencdo de evidéncias e provas nos procedimentos correcio-
nais, no ambito do IFPA.

- PORTARIA NORMATIVA N2 0049/REITORIA/IFPA, DE 30 DE
AGOSTO DE 2024 - Instituicdo da adog¢do do plano de trabalho para a co-
missdo dos Processos Administrativos Disciplinares, no ambito do IFPA.

- IN N2 0024/REITORIA/IFPA, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2024 - Re-
gulamenta as atividades de ouvidoria desenvolvidas pela Ouvidoria-Geral,
unidade setorial do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (Si-
sOuv), no ambito do IFPA.

- IN N2 0023/REITORIA/IFPA, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2024 - Dis-
ciplina o fluxo de dentncias no ambito do IFPA.

- PORTARIA NORMATIVA N2 0040/REITORIA/IFPA, DE 04 DE ABRIL
DE 2024 — Designa as unidades administrativas do IFPA para atuarem como
unidades setoriais do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a In-
formagao (SITAI).

De maneira geral, essas portarias e instru¢des normativas visam
regular praticas administrativas, garantir direitos e dar maior transparéncia
nos processos institucionais, com foco em procedimentos correcionais e
disciplinares e das atividades de ouvidoria.

Considerando os atos de responsabilizacao administrativa de ser-
vidores lotados no IFPA, no ano de 2024, obteve-se os seguintes dados:

Quadro 1 — Procedimentos Correcionais

Investigagdo Preliminar Sumaria 9
Consultas/Certidées de Nada Consta: 419
Processos Administrativos disciplina- Passivo de 2023:

res:
Instaurados  no-

VoS
Finalizados:

Ocorréncias Fala.BR finalizadas: 68

Fonte: Relatdrio da corregedoria, 2024

12

Arquiva-
dos
Suspensos

Demitidos
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3.3.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.3.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Quadro 2 - Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2024

Objetivo Estratégico Evento de Risco

ES1 - Consolidar a internaciona-
lizagdo como estratégia para o
desenvolvimento e projecao do

IFPA

ES2 - Estimular a inser¢ao dos
egressos no mundo do trabalho
atendendo as demandas locais

ES3 - Estimular e fortalecer a

Sustentabilidade Ambiental

ES4 - Fortalecer a inclusdo e

acessibilidade

ES5 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e éxito

Greve ou CH elevada do docente

Falta de documento para a formalizagdo da parceria, ou pelo ndo
repasse de alguns documentos de um dos parceiros para concre-
tizar todo o fluxo até a publicagdo

O questionario do PPAE ndo ser aplicado junto aos egressos

O portal de empregabilidade ndo ficar pronto e ndo ocorrer a
aplicagdo do questionario junto aos egressos relacionado a em-
pregabilidade

Falta de integragao das Comissdes Locais de Meio Ambiente
Rotatividade e falta de capacitacdo de servidores da area de Tl

O edital de processo seletivo para andlise técnica do DRIA/PROEN
ndo ser enviado

Os campi ndo ofertarem vagas noturnas em cursos de graduagao

Os recursos financeiros destinado aos editais ndo serem disponi-
bilizados ou ndo ocorrer a prospec¢do dessa populagdo vulnera-
vel

Dificuldade de clareza sobre as politicas de a¢des afirmativas dos
discentes

Poucos servidores para auxiliar aos campi

N3o publicagdo dos editais de permanéncia e éxito; editais publi-
cados com execugdo ndo concluida
Pouco comprometimento das equipes de ensino

Tipologia do | Nivel do | Resposta ao | Risco
Risco Risco Risco Concretlzado'-’

Operacional

Legal/
Conformidade

Operacional

Operacional

Operacional

Legal/
Conformidade
Legal/
Conformidade

Operacional

Financeiro/
Orgamentdrio

Imagem/
Reputagdo
Operacional

Imagem/
Reputagdo
Financeiro/

Risco Alto  Compartilhar
Risco Reduzir
Moderado

Risco Compartilhar
Critico

Risco Compartilhar
Critico

Risco Reduzir
Critico

Risco Reduzir
Critico

Risco Eliminar
Moderado

Risco Alto Reduzir
Risco Alto  Compartilhar
Risco Alto = Compartilhar
Risco Reduzir
Critico

Risco Alto Reduzir
Risco Reduzir

Nao

Nado

Nao

Sim
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GDO1 - Aprimorar a comunica-
¢ao institucional e a seguranga
da informagao

GDO2 - Consolidar a Governanga
Institucional

As COMPESEs ou comissdes de processo seletivo ndo disponibili-
zarem os dados de inscritos por curso e vagas

Os campi ndo preverem a reserva de vagas de agles afirmativas
préprias do IFPA, previstas na Resolugdo IFPA/CONSUP N@
708/2022, em cada edital de processo seletivo para ingresso de
novo alunos em cursos técnicos de nivel médio e superiores de
graduacao, reservando até 25% das vagas ofertadas por curso e
turma.

A politica de acompanhamento pedagdgico ndo ser implemen-
tada

Os Planos de Curso ndo serem aprovados devido a tramitagdo
dos Acordos de Cooperagao Técnica

Pouco comprometimento das equipes de ensino

Atraso na publicagdo das bases de dados no Portal de Dados
Abertos do IFPA
Rotatividade e falta de capacitacdo de servidores da area de Tl

Demora em responder as manifestagdes
Paralisagdo do processo no setor demandado
Baixa adesdo das unidades da reitoria nas a¢des do escritdrio

AcOes de mitigacdo de riscos ndo implantadas

Baixo envolvimento das unidades na elaboracdo/atualiza¢do das
Politicas e diretrizes de governanga;
N3do implementagdo das politicas e normativas institucionais
Numero insuficiente de servidores no setor para executar a ativi-
dade de classificagao

Numero insuficiente de servidores no setor para executar as ati-
vidades de elaboragado

Orgamentdrio
Imagem/
Reputacdo
Legal/
Conformidade

Operacional

Operacional

Financeiro/
Orgamentdrio
Operacional

Legal/
Conformidade
Legal/
Conformidade
Legal/
Conformidade
Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Legal/
Conformidade

Critico

Risco Baixo

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Moderado
Risco
Critico
Risco
Critico
Risco Alto
Risco Alto

Risco
Critico
Risco Alto

Reduzir

Reduzir

Eliminar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Eliminar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Sim

Sim

Sim
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GDP1 - Desenvolver a gestao hu-
manizada orientada para resul-
tados

GDP2 - Promover capacitagao e
qualificagdo para os servidores

IT1 - Expandir a disponibilidade
e qualidade dos servigos de tec-
nologia da informagao e comuni-
cagdo de dados

Inconsisténcias nos dados de demanda docente encaminhado
pelo Campus, mudanca no quadro docente

Os campi ndo encaminharem a demanda de profissionais, nao li-
beracdo de novos codigos de vaga

Percentual de entregas finalizadas muito abaixo do esperado
Poucos servidores atendidos em satide e QVT

Saida dos servidores do PGD

Nenhum normativo aprovado

A politica de formagdo docente ndos ser elaborada e assim nao
haver formagdo com os campi

Poucos cursos/ formacdes ofertadas
Poucos servidores capacitados

Permanéncia da quantidade atual de docentes com mestrado e
doutorado

Permanéncia da quantidade atual de TAE com mestrado e dou-
torado

Aliberagdo ndo ocorrer pela falta de planejamento para absorgdo
das atividades realizadas pelo servidor

Diminuicdo de Orgamento da matriz de capacitagdo do IFPA

Rotatividade e falta de capacitacdo de servidores da area de Tl

Legal/
Conformidade
Operacional

Operacional
Imagem/
Reputagdo
Operacional
Imagem/

Reputagao
Operacional

Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Financeiro/

Orcamentario
Operacional

Risco Alto

Risco
Critico
Risco
Critico
Risco Alto

Risco
Moderado
Risco Alto

Risco Alto

Risco
Moderado
Risco
Moderado
Risco Baixo

Risco
Moderado
Risco Alto

Risco Alto

Risco
Critico

Reduzir

Reduzir

Reduzir
Reduzir
Aceitar
Reduzir
Reduzir
Compartilhar
Reduzir
Compartilhar
Compartilhar
Compartilhar
Reduzir

Reduzir

Nao

Sim
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IT2 - Prover infraestrutura e re-
cursos tecnolégicos adequados
as necessidades académicas e
administrativas

PI1 - Ampliar e fortalecer as rela-
¢Oes interinstitucionais

PI2 - Aprimorar o processo de
ensino e aprendizagem para a
melhoria continua da formagao

académica

Descontinuidade
de contratos (equipamentos criticos ao funcionamento da infra-
estrutura /servigos de Tl do IFPA)

InstalacgGes fisicas inadequadas no Data Center do IFPA

Rotatividade e falta de capacitagao de servidores da area de Tl;

Indisponibilidade or¢gamentaria

Termo de referéncia ndo ser executado

Os campi ndo estruturarem os cursos com laboratérios adequa-
dos

As empresas ndo manifestarem interesse em parceria com o IFPA

As acGes relacionadas as parcerias vigentes ndo serem indicadas
nos relatérios dos campi e/ou reitoria

O trabalho de orientagdo e acompanhamento a participa¢do dos
estudantes no Enade pelas coordenagdes de curso ndo ser reali-
zado

A IN de Projeto de Ensino ndo ser revisada, dificuldade na reali-
zacdo de atendimentos e orientacGes pedagodgicas aos campi,
formagGes as equipes de ensino, ndo revisdao da Politica de per-
manéncia

Politica de Permanéncia e Exito do IFPA em todos os campi ndo
ser implementada

Os campi ndo proporem ofertas em consonancia com premissa
da verticalizagao, ndo for possivel realizar formagoes

Operacional

Operacional

Operacional

Financeiro/
Orgamentdrio

Financeiro/
Orgamentdrio

Legal/
Conformidade
Operacional

Operacional

Imagem/
Reputagao

Operacional

Operacional

Imagem/
Reputagdo

Risco
Critico

Risco
Critico
Risco
Critico

Risco Alto

Risco
Critico

Risco Alto

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Risco Alto

Risco Baixo

Risco
Moderado

Risco Baixo

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Compartilhar

Compartilhar

Reduzir

Compartilhar

Compartilhar

Eliminar

Eliminar

Reduzir

Reduzir

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao
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PI3 - Estimular a difusdao do co-

nhecimento

Desconhecimento da importancia do Enade pelos estudantes

Auséncia de processos de autoavaliagdo periddicos dos cursos e
de construgdo dos planos de gestdo compartilhado

O nUmero de cursos previstos na meta nao ser ofertado

A oferta de disciplinas EAD em cursos presenciais pelos campi
nao ser prevista

Reducdo de recursos repassados pelo Governo Federal para a as-
sisténcia estudantil

Baixa adesdo dos cursos a implementagao de projetos de nivela-
mento

Os PPC's com disciplinas EaD em 2024 n3do serem enviados

Redug¢do do numero de nucleos de iniciagdo a docéncia

Dificuldades na construcdo e execugdo do PEl de estudantes com
necessidades especificas

Nos formuldrios ndo existir a indicagdo do quantitativo de estu-
dantes nos projetos extensionistas

Auséncia de dados claros sobre o que sdo os projetos de pesquisa
basica ou aplicada nos editais e sistemas de gerenciamento de
projetos

Absenteismo de submissGes de grupos de pesquisa

Absenteismo de submissdes de livros

Absenteismo de solicitagdes

Imagem/
Reputagao

Imagem/
Reputagao

Operacional

Operacional

Financeiro/
Orcamentario

Operacional

Operacional

Imagem/
Reputagdo

Legal/
Conformidade

Operacional

Operacional

Operacional

Imagem/
Reputacdo

Imagem/
Reputagdo

Risco Alto

Risco Alto

Risco
Critico

Risco Alto

Risco
Critico

Risco
Critico

Risco
Critico

Risco Alto

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Risco Alto

Risco Alto

Risco
Moderado

Risco Alto

Eliminar

Eliminar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Eliminar

Eliminar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Pl4 - Fomentar o empreendedo-
rismo e a inovagao, sua prote¢ao
e transferéncia para a sociedade

PI5 - Fortalecer a indissociabili-
dade ensino, pesquisa e exten-
sao

Pl6 - Fortalecer as politicas de
extensao institucional

A empresa ndo finaliza os acordos e contratos de TT com o IFPA

Auséncia de recurso financeiro para fomento da chamada

Greve

As atividades dos ambientes de inovagdo ndao serem executadas

O licenciamento e transferéncia de ativos ndo serem concluidos

Nos formularios dos planos de aulas, ndo ocorrer o cadastra-
mento de agdes de curricularizagao.
Orgamento Institucional insuficiente

Parcerias para agées internacionais nao serem realizadas

Evasao

Greve, CH elevada do docente e falta ou pouco orgamento dos
campi.

O or¢amento institucional ser insuficiente

O impossibilidade de acompanhamento dos relatérios parciais e
finais e ndo insercdo de formuldrio nos editais ou projetos que
registre o quantitativo

O repasse de recursos oriundos do governo federal ndo aconte-
cer ou ser um percentual baixo garantido pela instituicdo

Os servidores da instituicdo ndo manifestarem interesse em sub-
meter agoes e atividades aos projetos e editais

Imagem/
Reputagao
Financeiro/
Orgamentdrio

Operacional
Imagem/
Reputacdo

Imagem/
Reputagao

Operacional

Financeiro/
Orgamentdrio

Financeiro/
Orgamentdrio

Imagem/
Reputagao
Financeiro/
Orgamentdrio

Financeiro/
Orgamentdrio
Operacional

Financeiro/
Orcamentario

Operacional

Risco Alto

Risco
Critico

Risco
Critico
Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Mo-
derado

Risco Alto

Risco Mo-
derado

Risco Alto

Risco Mo-
derado

Risco Alto

Risco Alto

Compartilhar

Compartilhar

Reduzir

Reduzir

Compartilhar

Compartilhar

Compartilhar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Compartilhar

Compartilhar

Compartilhar

Compartilhar

Sim

Sim

Sim
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P17 - Promover pesquisa cienti-
fica e tecnoldgica

SF1 - Ampliar a captacao de re-
cursos para investimentos em
infraestrutura

SF2 - Otimizar o planejamento e
a execugdo orgcamentaria

Aprovacgdo de cotas institucionais em agéncias de fomento

Pouco recurso para implementar projetos de pesquisa aplicada e
greve

Pesquisa e inovagdo sem or¢gamento
Greve

Baixa arrecadagdo

Indisponibilidade or¢gamentaria

Indisponibilidade de recursos orcamentarios e/ou ma gestdo do
recurso disponibilizado

O cadastramento das agées no PCA nao ser realizado

Fonte: Adaptado de SIGPP (2024)

Imagem/
Reputagao

Imagem/
Reputagao

Financeiro/
Orcamentario
Imagem/
Reputagao
Financeiro/
Orgamentdrio
Financeiro/
Orcamentario
Financeiro/
Orcamentario

Legal/
Conformidade

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco
Moderado

Risco Alto
Risco
Critico

Risco
Moderado

Eliminar

Reduzir

Reduzir
Reduzir
Reduzir
Compartilhar

Reduzir

Reduzir
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3.4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.4.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGI-
COS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do IFPA, vigéncia
2024 a 2028, possui um total de 109 metas, das quais 107 delas foram pre-
vistas para o exercicio 2024. Os indicadores “NUmero de vagas de empregos
oportunizadas por meio do portal de empregabilidade do OMT Central” e
“Numero de periddicos cientificos implantados” ndo foram considerados
para o exercicio, pois ndo possuiam metas planejadas para o periodo. Das
107 metas acompanhadas em 2024, 60 foram alcancadas e/ou superadas,
representando 56,10% do total.

Considerando-se todas as metas (superadas, totalmente cumpri-
das, parcialmente cumpridas e ndo cumpridas), o Percentual Médio de Al-
cance das Metas, no ano de 2024, foi de 89,22%. E importante ressaltar que
para os indicadores cujo percentual de alcance das metas foi superado, ado-
tou-se um limite maximo de 125%, evitando que os resultados acima deste
limite influenciassem na média geral do resultado.

Além das metas estabelecidas no PDI para cada indicador, anual-
mente, as unidades propdem Iniciativas Estratégicas, que sdo a¢Oes para
impulsionar o alcance das metas, e identificam os riscos que poderdo im-
pactar negativamente no alcance delas. Para o ano de 2024, foram estabe-
lecidas 177 iniciativas estratégicas e identificados 107 riscos pelas unidades
da Reitoria. O Percentual Médio de Execugdo das Iniciativas para o exercicio
de 2024 foi de 73,67%, ja o Percentual Médio de Execugdo das Ac¢des de
Mitigagcao dos Riscos foi de 45,70%.

Considerando-se que o exercicio 2024 é o primeiro ano do Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFPA referente periodo de 2024 a 2028,

nao foi possivel realizar uma analise de evolugao do percentual de resulta-
dos alcangados, justamente pela inexisténcia de informacdes anteriores ao
periodo analisado.

Os Grafico 1 e 2 a seguir apresentam os resultados do Percentual
Médio de Alcance das Metas, do Percentual Médio de Execugdo das Inicia-
tivas e do Percentual Médio de Execucdo das A¢Ses de Mitigacdo dos Riscos,
tomando-se como base o cdlculo das médias por Perspectiva Estratégica e
Objetivos Estratégicos, respectivamente.
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Grdfico 1 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execu-
¢do das agdes de mitigagdo dos riscos do PDI 2024-2028, no ano de 2024, por Perspectiva
Estratégica

Governanga e Gestdo e
Desenvolvimento — Desenvolvimento de
Crganizacional (GDO) o —~.._,Pessoas (GDP) 8. Metas
Iniciativas Estratégicas

& Acties de Mitigacdo dos Riscos

Estudante e

Infraestrutura e‘|
Sociedade (ES)

Tecnologia (IT) ‘

\

___.-/‘ Sustentabilidade
Py Financeira (SF)

Processos Internos \““*-.___

Fonte: SIGPP, 2025.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Es-
tudante e Sociedade (ES)”, foi de 98,95%, sendo que para efeito de calculo
o percentual alcangado para cada uma das metas foi ajustado até o limite
maximo de 125%. O Percentual Médio de Execugao das Iniciativas para a
perspectiva “Estudante e Sociedade (ES)”, foi de 78,00%. O Percentual Mé-
dio de Execucdo das A¢bes de Mitigacdao dos Riscos, acumulado no 42 Tri-
mestre, para a perspectiva “Estudante e Sociedade (ES) ”, foi de 44,29%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (GDP)” foi de 82,11%, o Percentual
Médio de Execucdo das Iniciativas foi de 40,00%, e o Percentual Médio de
Execugdo das Agoes de Mitigacao dos Riscos foi igual a 44,62%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Go-
vernanga e Desenvolvimento Organizacional (GDO )"foi de 81,82%, o Per-
centual Médio de Execuc¢do das Iniciativas identificado foi de 73,25%, assim
como o Percentual Médio de Execucdo das A¢bes de Mitigacdo dos Riscos
igual 29,00%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “In-
fraestrutura e Tecnologia (IT) “foi de 88,62%, o Percentual Médio de Execu-
¢do das Iniciativas foi de 67,78%, e o Percentual Médio de Execucdo das
Acdes de Mitigacdo dos Riscos foi de 56,25%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Pro-
cessos Internos (Pl) "foi de 94,97%, o Percentual Médio de Execucdo das
Iniciativas foi de 82,93%, e o Percentual Médio de Execucdo das Ag¢des de
Mitigacao dos Riscos foi de 53,41%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Sus-
tentabilidade Financeira (SF) “foi de 40,60%, o Percentual Médio de Execu-
¢do das Iniciativas foi de 45,00%, e o Percentual Médio de Execucdo das
Acdes de Mitigagdo dos Riscos foi de 40,00%.
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Objetivo Estratégico

Grdfico 2 - Resultados dos Objetivos Estratégicos em relagdo as Metas, Iniciativas Estratégicas e Ag¢des de Mitigagdo dos Riscos

ES1 - Consolidar a internacionalizagdo como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA
ES2 - Estimular a insercdo dos egressos no mundo do trabalho atendendo &s demandas locai 65.00%

ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental
E54 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade 100,00%

ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéndia e &xito

GDO1 - Aprimoarar a comunicagdo institucional e a seguranca da informacéo
GDO2 - Consclidar a Governanga Institucional

GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultado: 57.14%

GDP2 - Promover capacitagdo e qualificacdo para os servidore

IT1 - Expandir a disponibilidade e qualidade dos servigos de tecnologia da informacdo e comunicacdo de dado!
T2 - Prover infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados &s necessidades académicas e administrativa 75.71%
PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucicnai

PI2 - Aprimarar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formagde académica
PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento

Pl4 - Fomentar o empreendedorismo e a inovagdo, sua protegdo e transferéncia para a socedade 38.18%

PI5 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao 58.00%
PI6 - Fortalecer as politicas de extens3o institucional
PI7 - Promover pesquisa dientifica e tecnoldgica

SF1 - Ampliar a captagdo de recursos para investimentos em infraestrutura

SF2 - Otimizar o planejamento & a execugdo orgamentaria

B Mets Iniciativas Estratégicas M AcBes de MitigacZo dos Riscos

Fonte: SIGPP, 2025.
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3.4.1.1. Andlise dos Resultados do objetivo ES1 - Consolidar a internaciona-
lizacdo como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA

O Objetivo Estratégico ES1 (Consolidar a internacionalizacdo
como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA) é composto
por 2 metas, todas tuteladas pela PROEX, das quais apenas 1 foi alcangada
e superada, apontada abaixo:

e 60% de parcerias internacionais vigentes com acoes efeti-
vas (resultado alcancado 66,67%).

A meta de cursos FIC de linguas ofertados pelo centro de idiomas
nao alcangada, apresentou um percentual de alcance de 66,67%. Como jus-
tificativas para o desempenho do Objetivo ES1, no exercicio, destaca-se:

e Disponibilidade de docentes para ofertar cursos por conta
de carga hordria;

e Reducdo e rotatividade de servidores no campus;

e Bloqueio orcamentario.

Com relagédo as Iniciativas Estratégicas (projetos e programas de-
senvolvidos para fomentar o alcance das metas), obteve-se em média éxito
de 50% na execuc¢do das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢des de
Mitigacdo dos Riscos (eventos que podem atrapalhar o alcance das metas),
nao houve registros de informacgdes.

3.4.1.2. Andlise dos Resultados do objetivo ES2 - Estimular a insercdo dos
egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais

O Objetivo Estratégico ES2 (Estimular a insercdo dos egressos no
mundo do trabalho atendendo as demandas locais) € composto por 2 me-
tas, todas tuteladas pela PROEX, das quais ambas foram alcangadas e su-
peradas conforme a seguir:

e 7% de egressos atendidos pelos Planos de Providéncias de
Atendimento aos Egressos (PPAE) (resultado alcangado 7,30%);

e 9,83% de egressos inseridos no mercado de trabalho (re-
sultado alcangado 45,90%).

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 65% na execugdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as A¢bes de
Mitigacdo dos Riscos, ndo houve registros de informagdes.

3.4.1.3. Analise dos Resultados do objetivo ES3 - Estimular
e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

O Objetivo Estratégico ES3 (Estimular e fortalecer a Sustentabili-
dade Ambiental) é composto pela meta tutelada pela DPDI “indice de de-
sempenho de sustentabilidade”, onde a meta era 30% e o resultado alcan-
¢ado foi 56,47%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo ES3,
no exercicio, destaca-se:

e AcOes ambientais e eventos com temdtica ambiental.

Ndo houve registros de informagdes sobre as Iniciativas Estraté-
gicas e A¢bes de Mitigacao dos Riscos.

41



3.4.1.4. Andlise dos Resultados do objetivo ES4 - Fortalecer a inclusdo e
acessibilidade

O Objetivo Estratégico ES4 (Fortalecer a inclusdo e acessibilidade)
é composto por 5 metas, sendo a DTI, a PROEX e a PROPPG responsaveis
por 1 cada e a PROEN responsavel por 2. Todas as metas foram alcangadas
e/ou superadas, sdo elas:

e 40 servigos prestados em meio digital (resultado alcangado
40);

e 50% de vagas reservadas para Lei de Cotas (resultado al-
canc¢ado 51%);

e 25% de Vagas Noturnas ofertadas para Cursos de Gradua-
¢do (resultado alcangado 29,96%);

e 17,33% de agOes de extensdo destinadas a inclusdo de po-
pulacdo vulneravel (resultado alcancado 35%);

e 10,93% de discentes ingressantes pela Politica de Acbes
Afirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa (resultado
alcangado 20%).

Como justificativa para o desempenho do Objetivo ES4, no exer-
cicio, destaca-se:

e Diversos sistemas que otimizaram os servicos prestados fo-
ram implantados no exercicio de 2024;

e Lancamento do Programa PROEXTENSAO, com finalidade
de atender as demandas da sociedade, principalmente das pessoas que
se encontram em vulnerabilidade.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 100% na execugdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as A¢Ges de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das agdes foi de 68% em média.

3.4.1.5. Andlise dos Resultados do objetivo ES5 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e éxito

O Objetivo Estratégico ES5 (Fortalecer as politicas de acesso, per-
manéncia e éxito) é composto por 11 metas, sendo 1 tutelada pela DAE e
10 pela PROEN, das quais 5 foram alcangadas e superadas, sao elas:

e 347 inscritos por vaga (resultado alcangado 438);

e 50% de implementacdo da Politica de Acompanhamento
Pedagdgico (resultado alcangado 100%);

e 5,24% de vagas ofertadas para o EJA-EPT (resultado alcan-
cado 8%);

e 88,26% de ocupacdo (resultado alcangado 96,20%);

e 20% de retencao ciclo (resultado alcangado 9,12%).

Dentre as metas ndo alcancadas, o percentual de alcance variou
de 17,43% a 94,86%.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 86,43% na execugdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as Agdes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 53,64% em média.

3.4.1.6. Andlise dos Resultados do objetivo GDO1 - Aprimorar a comunica-
¢do institucional e a seguranca da informacgdo

O Objetivo Estratégico GDO1 (Aprimorar a comunicagdo instituci-
onal e a seguranca da informacgdo) é composto por 14 metas, onde apenas
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1 é tutelada pela DPDI, 3 pela DTl e 10 pelo Gabinete da Reitoria. Dentre
essas, 7 foram alcangadas e/ou superadas, sdo elas:

e 760 conteudos de ensino, pesquisa e/ou extensio divulga-
dos nos canais institucionais (resultado alcangado 810);

e 55 conteldos divulgados para os publicos internos (resul-
tado alcangado 57);

e 900 conteudos institucionais reverberados no campus (re-
sultado alcangado 930);

e 80 veiculagdes sobre IFPA na imprensa (resultado alcan-
¢ado 502);

e 0,10 de crescimento em midias sociais (resultado alcan-
¢ado 0,33);

e 100% de prazo médio de respostas das demandas (resul-
tado alcangado 100%);

e 100% de atendimento aos prazos de resposta (resultado al-
cangado 100%).

Dentre as metas nao alcangadas, o percentual de alcance variou
de 0% a 85%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo GDO1, no
exercicio, destaca-se:

e Deficiéncia em garantir uma avaliagdo robusta e abran-
gente das praticas de governanca de Tl;

e Falta de informacgdo para selecionar as respostas para to-
das a medidas e todos os controles;

e Parte das manifestagdes ndo resolvidas (42,12%) refere-se
as que foram encaminhadas para as unidades responsaveis pela apura-
¢do, que estao aguardando uma solugao e cuja resolugao independe da
atuacdo da ouvidoria.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 78,24% na execugao das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Agoes
de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das a¢bes foi de 30% em média.

3.4.1.7. Andlise dos Resultados do objetivo GDO?2 - Consolidar a Governanca
Institucional

O Objetivo Estratégico GDO2 (Consolidar a Governanga Instituci-
onal) é composto por 6 metas, sendo 4 tuteladas pela DPDI e 2 pelo Gabi-
nete da Reitoria, das quais 2 foram superadas e alcangadas, sao elas:

e 10 processos modelados a partir da Cadeia de Valor (resul-
tado alcangado 22);
e 0,40 de Governanca (iESGo) (resultado alcangado 0,56).

Dentre as metas ndo alcancadas, o percentual de alcance das me-
tas variou de 0% a 71,57%. Como justificativa para o desempenho do Obje-
tivo GDO2, no exercicio, destaca-se:

e Atraso no cadastro dos Planos Anuais de Acdes e Metas
(PAM) e Planos Estratégicos Anual (PEA), devido ao atraso na homolo-
gacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA 2024-
2028;

¢ Ineficiéncia da ferramenta utilizada para a contribuicdo re-
mota causou o retardo na execucdo do mapeamento.

Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 69,57% na execugdo das iniciativas planejadas. Ja em relagao as A¢bes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das agoes foi de 26,67% em média.
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3.4.1.8. Andlise dos Resultados do objetivo GDP1 - Desenvolver a gestdo hu-
manizada orientada para resultados

O Objetivo Estratégico GDP1 (Desenvolver a gestdao humanizada
orientada para resultados) é composto por 6 metas, sendo 2 tuteladas pela
PROEN e 4 pela PROGEP, das quais 5 foram alcancadas e superadas, con-
forme a seguir:

e 17,73 da relacdo estudante por professor (resultado alcan-
¢ado 19,16);

e 25,50 da relagdo estudante por técnicos administrativos
(resultado alcangado 26,47);

e 63% de entregas das unidades finalizadas (resultado alcan-
¢ado 91%);

e 34% de servidores assistidos em salde e qualidade de vida
(resultado alcancado 40,70%);

e 50% de servidores em PGD (resultado alcangado 99,60%).

Como justificativa para o desempenho do Objetivo GDP1, no
exercicio, destaca-se:

e Nao houve normativos aprovados relativos ao objetivo de-
finido.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 57,14% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Agdes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 33,33% em média.

3.4.1.9. Andlise dos Resultados do objetivo GDP2 - Promover capacitacdo e
qualificacdo para os servidores

O Objetivo Estratégico GDP2 (Promover capacita¢do e qualifica-
¢do para os servidores) é composto por 7 metas, onde apenas é 1 tutelada
pela PROEN, 4 tuteladas pela PROGEP e 2 pela PROPPG. Dentre essas, 3
foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 3,86 de titulagdo docente (resultado alcancado 4,18%);

e 2,60 de titulagdo dos técnicos administrativos (resultado
alcangado 2,81%);

e 1% de servidores qualificados por iniciativa institucional
(resultado alcangado 1%).

A meta do indicador “Numero de servidores afastados para qua-
lificacdo” ndo alcangada, apresentou um percentual de alcance de 89,29%.
Enguanto que para as demais metas nao alcangadas o percentual de al-
cance variou de 2% a 45,30%.

Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 30% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢des de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢Ges foi de 54,29% em média.

3.4.1.10. Anélise dos Resultados do objetivo IT1 - Expandir a disponibilidade
e qualidade dos servicos de tecnologia da informacdao e comunicacdo de da-
dos

O Objetivo Estratégico IT1 (Expandir a disponibilidade e qualidade
dos servigos de tecnologia da informagdo e comunicag¢do de dados) é com-
posto por 2 metas, ambas sob a responsabilidade da DTI, e nenhuma delas
foi alcangada. Sao elas:
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e 10 ac¢des de seguranca da informacao e privacidade de da-
dos implementadas;
e 12 projetos de solugao de software executados.

O percentual de alcance das metas dos indicadores foi de 80% e
25%, respectivamente. Como justificativa para o desempenho do Objetivo
IT1, no exercicio, destaca-se:

e Instabilidade no quadro de servidores.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 40% na execugdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as A¢Ges de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 30% em média.

3.4.1.11. Analise dos Resultados do objetivo IT2 - Prover infraestru-
tura e recursos tecnolégicos adequados as necessidades académicas e ad-
ministrativas

O Objetivo Estratégico IT2 (Prover infraestrutura e recursos tec-
noldgicos adequados as necessidades académicas e administrativas) é
composto por 6 metas, das quais 2 sdo tuteladas pela DTI, 2 pela PROAD e
2 pela PROEN. Dentre essas, 4 foram alcancadas e/ou superadas, conforme
a seguir:

e 4 projetos de tecnologia da informacdo e comunicacao de
dados executados (resultado alcangado 7);

e 2 projetos envolvendo tecnologias inovadoras executados
(resultado alcangado 2);

e 12 campi com ginasio ou quadra poliesportiva (resultado
alcancado 12);

e 12 campi com espacos fisicos do NAPNE estruturado (resul-
tado alcangado 13).

A meta ndo alcancada do indicador “Numero de campi com refei-
tério ou restaurante estudantil construido”, obteve percentual de alcance
de 88, 89%, enquanto a meta ndo alcancada do indicador “Numero de cur-
sos com laboratdrios adequados as atividades académicas, conforme legis-
lacdo”, obteve 81,76% de alcance.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se éxito de 75,71%
de execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relacdo as A¢oes de Mitigacdo
dos Riscos, o desempenho das agdes foi de 65% em média.

3.4.1.12.
as relagdes interinstitucionais

Andlise dos Resultados do objetivo PI1 - Ampliar e fortalecer

O Objetivo Estratégico PI1 (Ampliar e fortalecer as relagdes inte-
rinstitucionais) é composto por 2 metas, todas tuteladas pela PROEX, das
guais apenas 1 foi alcancada e superada, conforme a seguir:

e 11,22% de a¢les de extensdo com parcerias institucionais
vigentes (resultado alcangado 18,84%).

O indicador “Numero de parcerias firmadas, visando ao fomento
de vagas de estagio, cooperacao técnica, programas, intercambio de servi-
dores, discentes e egressos)”, cuja meta era 78 parcerias firmadas, nao foi
atingida, alcangou como resultado 32, equivalente a 41,03% da meta pla-
nejada. Dentre as justificativas para o desempenho do Objetivo PI1, no
exercicio, destaca-se:

e Morosidade no processo de formalizagdo de parcerias;
e Falta de familiaridade com os procedimentos e a documen-
tacdo exigidos para formalizar as parcerias.
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Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se éxito de 90% de
execucdo das iniciativas planejadas. Ndo houve registro de informagdes so-
bre as A¢Oes de Mitigacdo dos Riscos.

3.4.1.13. Analise dos Resultados do objetivo P12 - Aprimorar o processo de
ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académica

O Objetivo Estratégico PI2 (Aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem para a melhoria continua da formagao académica) é com-
posto por 15 metas, das quais 13 sdo tuteladas pela PROEN, 1 pela PROEX
e 1 pela PROPPG. Dentre essas, 8 metas foram alcancadas e/ou superadas,
sendo elas:

e 23,06% de cursos da educacdo basica e profissional com
disciplinas EaD previstas no PPC (resultado alcancado 25%);

e 38,06% de cursos de educacdo bdsica e profissional e de
ensino de graduagdo com projetos de ensino desenvolvidos (resultados
alcancados 78,60%);

e 1,28% de cursos de graduagdo com disciplina EaD previstas
no PPC (resultado alcangado 1,56%);

e 59,72% de cursos de licenciatura participantes de Pro-
grama de Inicia¢cdo a Docéncia (resultado alcancado 83%);

e 30% de implementacdo da Politica de Nivelamento, Recu-
peragdo e Recomposicdo da Aprendizagem (resultado alcancado 100%);

e 4de indice geral de cursos (IGC) (resultado alcangado 4);

e 18,33% de estudantes envolvidos em a¢bes de extensdo
(resultado alcangado 26,50%);

e 10,25% de estudantes envolvidos em projetos de pesquisa
(resultado alcangado 11%).

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance das me-
tas variou de 37,24% a 93,94%. Como justificativa para o desempenho do
Objetivo PI2, no exercicio, destaca-se:

e Rotatividade na coordenacgdo de cursos e auséncia ou fra-
gilidade do plano de gestao de curso;

e Alta demanda por cursos EaD e para criagdo de conteldo;

e Falta de profissionais capacitados para execugdo de acdes.

Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 88,50% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagao as A¢des
de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das agdes foi de 88% em média.

3.4.1.14. Analise dos Resultados do objetivo PI3 - Estimular a difusdo
do conhecimento

O Objetivo Estratégico P13 (Estimular a difusdo do conhecimento)
é composto por 3 metas tuteladas pela PROPPG, das quais 2 foram alcan-
cadas e superadas, conforme a seguir:

e 279 Produgdes Bibliograficas Realizadas pelos Grupos de
Pesquisa (resultado alcancado 280);

e 12 titulos de livros cadastrados junto a Camara Brasileira
do Livro pelo prefixo editorial do IFPA (resultado alcangado 20).

A meta do indicador “Numero de livros publicados pela Edi-
tora do IFPA (em formato impresso e/ou digital)”, planejada em 12 li-
vros, nao foi alcangada, cujo percentual de alcance ficou em 75%. Den-
tre as explicacOes apresentadas para o desempenho do Objetivo PI3, no
exercicio, destaca-se:

46



e Caréncia de capacitacdo para tramitacao do processo lici-
tatdrio referente aos servicos graficos de forma mais célere;

e Cortes orgamentarios limitaram a participa¢do da Editora
em eventos institucionais e nacionais.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 74% na execugdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as A¢Ges de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 60% em média.

3.4.1.15. Analise dos Resultados do objetivo P14 - Fomentar o empre-
endedorismo e a inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade

O Objetivo Estratégico Pl4 (Fomentar o empreendedorismo e a
inovagdo, sua protec¢do e transferéncia para a sociedade) é composto por
6 metas, todas tuteladas pela PROPPG, das quais 4 foram alcan¢adas e/ou
superadas, sdo elas:

e 3 Acordos e Contratos de Transferéncia de Tecnologia e/ou
Know How para a Sociedade realizados (resultado alcancado 3);

e 13 Ativos de Propriedade Intelectual protegidos (resultado
alcancado 15);

e 6 acOes de difusdo da inovacao realizadas pela instituicdo
e/ou em parceria com outras instituicdes publicas e privadas (resultado
alcangado 8);

e 20 empreendimentos beneficiados pelos ambientes de
inovacdo (resultado alcancado 36).

Dentre as metas ndo alcancadas, o percentual de alcance dos in-
dicadores “Numero de Ambientes Promotores de Inovacdao em funciona-
mento” e “Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou

transferidos” obtiveram, respectivamente, 63,64% e 0%. Como justificativa
para o desempenho do Objetivo Pl4, no exercicio, destaca-se:

e Redugdo de recursos financeiros e inexperiéncia na cultura
de inovagdo em novos ambientes promotores;
e Indefinicdo no grau de maturidade das tecnologias.

Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 98,18% na execugdo das iniciativas planejadas. Jd4 em relagdo as Ac¢des
de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das agdes foi de 100% em média.

3.4.1.16. Analise dos Resultados do objetivo PI5 - Fortalecer a indis-
sociabilidade ensino, pesquisa e extensao

O Objetivo Estratégico PI5 (Fortalecer a indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensdo) é composto por 4 metas, sendo 2 tuteladas pela
PROEX e 2 pela PROPPG, das quais 2 metas foram alcangadas e superadas,
conforme a seguir:

e 2 agles de internacionalizagdo realizadas nos cursos stricto
sensu (resultado alcangado 7);

e 42,80% de conclusdo ciclo nos cursos de pds-graduagao
Lato Sensu (resultado alcangado 60%).

Dentre as metas ndo alcancadas, o percentual de alcance do indi-
cador “Numero de a¢Ges executados por meio da curricularizagcdo da ex-
tensdo”, obteve 61,73%, enquanto o indicador “Numero de agdes institu-
cionais com foco na integragdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao”
obteve percentual de alcance de 50%. Como justificativa para o desempe-
nho do Objetivo PI5, no exercicio, destaca-se:

47



e Dificuldade no levantamento de informacdes referentes a
curricularizagdo;
e Cortes no orgamento do IFPA, provocando atraso no langa-
mento de edital.
Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 58% na execugdo das iniciativas planejadas. Com relacdo as AcGes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho foi de 10%.

3.4.1.17. Analise dos Resultados do objetivo PI6 - Fortalecer as politi-
cas de extensdo institucional

O Objetivo Estratégico P16 (Fortalecer as politicas de extensao ins-
titucional) é composto por 5 metas, todas tuteladas pela PROEX, das quais
3 metas foram alcangadas e superadas, conforme a seguir:

e 141 ac¢les executadas nos nucleos de extensao (NAC, NEL,
NEABI, NEGED, CENI, entre outros) (resultado alcancado 191);

e 5.080 pessoas atendidas pelas acGes de extensdo (resul-
tado alcangado 5.492);

e 24,52% de servidores envolvidos em agdes de extensado (re-
sultado alcangado 26,25%).

As metas dos indicadores “Numero de acdes extensionistas com
abrangéncia institucional realizadas” e “Percentual de recursos orcamen-
térios aplicados em extensdo”, ndo foram alcangadas, com percentuais de
alcance de 80% e 60,78%, respectivamente.

Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 76% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relacdo as Ac¢des de
Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 4% em média.

3.4.1.18.
cientifica e tecnoldgica

Andlise dos Resultados do objetivo PI7 - Promover pesquisa

O Objetivo Estratégico PI7 (Promover pesquisa cientifica e tecno-
Iégica) é composto por 6 metas, todas tuteladas pela PROPPG. Do total de
metas, 4 foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 46 Eventos Institucionais de Iniciacdo Cientifica, Tecnol6-
gica e Inovacgdo (ICTI) realizados (resultado alcancado 46);

e 39 projetos de pesquisa executados em parceria com o se-
tor produtivo (resultado alcangado 39);

e 24,17% de projetos de pesquisa aplicada (resultado alcan-
¢ado 25%);

e 19,53% de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa
(resultado alcangado 24,59%).

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance do indi-
cador “Numero de bolsas, de fomento interno e externo, nos programas
institucionais de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e inova¢do” obteve
98,96%, enquanto o indicador “Percentual de recursos orgamentarios apli-
cados em pesquisa, pdés-graduacao e inovagdo” obteve um percentual de
alcance de 97,95%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo PI7,
no exercicio, destaca-se:

e Desigualdade na distribuicdo das bolsas;
e Burocracia e processos administrativos.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 63,64% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Agoes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das ac¢des foi de 25% em média.
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3.4.1.19.
de recursos para investimentos em infraestrutura

Analise dos Resultados do objetivo SF1 - Ampliar a captagdo

O Objetivo Estratégico SF1 (Ampliar a captagdo de recursos para
investimentos em infraestrutura) é composto por 2 metas, todas tuteladas
pela PROAD. Do total de metas, apenas 1 foi alcangada e superada, con-
forme a seguir:

e 5% derecursos orcamentarios investidos em infraestrutura
(resultado alcangado 5,02%).

A meta do indicador “Percentual de recursos orcamentarios cap-
tados”, nao foi alcangada, atingindo apenas 13,51% de percentual de al-
cance. Dentre as justificativas para o desempenho do Objetivo SF1, no exer-
cicio, destaca-se:

e Fim do exercicio e indisponibilidade de orcamento.

Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 65% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relacdo as Ac¢des de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das ac¢des foi de 55% em média.

3.4.1.20. Andlise dos Resultados do objetivo SF2 - Otimizar o planeja-
mento e a execugcdo orcamentdria

O Objetivo Estratégico SF2 (Otimizar o planejamento e a execu-
¢do orcamentaria) inclui 2 metas, sendo uma sob responsabilidade da DPDI
e a outra da PROAD, e ambas ndo foram alcangadas. O percentual de al-
cance das metas “Percentual de recursos orcamentario discricionario des-
tinado aos projetos estratégicos” e “Percentual de processos de aquisicao
previstos no Plano de Contratacdes Anual” apresentaram como resultado,
no exercicio, 0% e 48,51%, respectivamente. Como justificativa para o de-
sempenho do Objetivo SF2, destaca-se:

e Ininterruptas alteracdes na legislacao e nos sistemas;

e Resisténcia dos usuarios as novas rotinas.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 25% na execucdo das iniciativas planejadas. Jd4 em relacdo as A¢des de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 25% em média.
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3.4.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
3.4.2.1. Ensino

® Projeto Basico para desenvolvimento de agdes para implementacdo da
Politica de EJA integrada a EPT (Projeto EJA/ FIC/ EPT)

Projeto aprovado junto ao MEC em 2023, com descentralizagdo de
recursos no valor de RS 3.278.200,00 em 2023, visando o fortalecimento
da EJA através de parceria do IFPA com 15 municipios do estado do Para
para oferta de 28 cursos de EJA (Ensino Fundamental) integrada a qualifi-
cagao profissional, com 1080 vagas.

Dezenove cursos foram ofertados em 2024. As a¢Ges do projeto
estdo divididas em 5 eixos: Mobilizagdo dos Municipios; Formagado Conti-
nuada de Profissionais da Educacdo; Oferta de Cursos de EJA Integrada a
Qualificagdo Profissional; Produgdo de Material Pedagdgico e Monitora-
mento da Permanéncia, Pesquisa e Inovagao.

O Curso de aperfeicoamento Praticas Pedagdgicas inovadoras para
a Educacdo de Jovens e Adultos, teve por publico alvo docentes da rede
municipal de ensino e dos Campi do IFPA que trabalham nos Cursos de Edu-
cacdao de Jovens e Adultos integrados com a Educagdo Profissional
(EJA/FIC/EPT).

Os docentes, ao final do curso elaboraram um plano de pesquisa a
partir de reflexdo sobre suas praticas docentes e a realiza¢do de interven-
¢Oes pedagdgicas inovadoras. E estdo em fase de oferta.

Figura 13 - Estudantes do curso EJA/FIC/EPT Agricultor Familiar e Preparador de Pescado
do Campus Abaetetuba

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 14 - Estudantes do curso EJA/FIC/EPT Agente Ambiental de Residuos Sélidos e Eletri-
cista Instalador Predial de Baixa TensGo do Campus Parauapebas
| A& Y

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.
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Figura 15 - Estudantes do Curso EJA/FIC/EPT Pescador Profissional/POP do Campus Vigia

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

e Magistério Indigena

O programa visa oferecer 90 vagas em cursos de Magistério Indi-
gena de nivel médio para os povos Parakand/Awaete e Xikrin do Bacaj3,
com o objetivo de formar educadores indigenas em acGes pedagogicas,
operacionais e logisticas. O projeto busca viabilizar o acesso, a permanén-
cia e a qualificagdo pedagdgica na formacgao de professores indigenas em
nivel médio, adotando o formato de alternancia de espacos e tempos pe-
dagdgicos.

O Corpo Docente do Instituto Federal do Para (IFPA) dos campi
Rural de Maraba e Itaituba tera papel fundamental na viabilidade do per-
curso formativo e nas articulagdes para a realizagdo das etapas, como pla-
nejamento pedagdgico integrado, formagdo continuada do quadro do-
cente, seminarios de avaliacdo do curso, socializacdo dos produtos do
curso, partilha de saberes, intercambio e viagens de campo.

Além disso, o programa visa fortalecer as agdes de pesquisa e ex-
tensdo, expandindo a politica de formacdo de professores indigenas em ni-
vel médio no sudeste do Para, em consonancia com as premissas do Minis-
tério da Educagdo (MEC) para o atendimento educativo aos povos indige-
nas.

e Tempo Comunidade

A proposta do curso visa formar educadores e educadoras com
uma visdo interdisciplinar, capacitando-os para atuar nas areas de Ciéncias
Humanas e Sociais (Historia, Geografia, Sociologia e Filosofia), Ciéncias da
Natureza (Biologia, Fisica e Qui mica) e Linguagens (Portugués e Inglés),
atendendo a diferentes niveis de ensino como os Anos Finais do Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA). Além
disso, o curso também prepara os profissionais para funcGes de gestdo e
coordenacdo nas escolas rurais.

Durante o Tempo Comunidade, os estudantes realizam o Estdgio
Curricular Supervisionado, um momento crucial para a formagao, pois ofe-
rece a oportunidade de observar e participar da rotina escolar, com énfase
no trabalho do professor preceptor. A vivéncia do estagio permite aos alu-
nos envolver-se em atividades dinamicas, orientar os estudantes em tare-
fas e refletir sobre as praticas pedagdgicas. O objetivo é que, ao final desse
processo, o aluno seja capaz de planejar e realizar intervenc¢ées pedagogi-
cas efetivas, em parceria com o professor preceptor, colocando em pratica
a teoria aprendida e se desenvolvendo como professor regente.

O Instituto Federal do Para (IFPA) desenvolveu as atividades do
Tempo Comunidade em 2024 como parte do projeto institucional "Ativida-
des do Tempo Comunidade". O projeto contou com a participacao de 575
estudantes dos cursos de Licenciatura em Educacao do Campo de cinco
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campi do IFPA. Durante o projeto, os estudantes realizaram atividades de
pesquisa, praticas de ensino, estagio pedagdgico e extensdo, com acompa-
nhamento pedagdgico dos professores dos cursos.

e RENAFOR

O programa de formacdo continuada em Educacgao Inclusiva do
IFPA tem como objetivo aprimorar as praticas pedagdgicas inclusivas na
educacdo basica. Ele é voltado para professores e gestores de escolas pu-
blicas municipais, estaduais e federais do Para, além de professores de
Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Os cursos, "Educacado Inclusiva na Educacgao Basica: Fundamentos
e Praticas Pedagdgicas" e "Educa¢do sem Barreiras: Formacdo Avancada
para Gestores Inclusivos", sdo ofertados na modalidade EaD e buscam
aprofundar o conhecimento sobre inclusao, qualificar gestores, analisar po-
liticas publicas e compartilhar estratégias didaticas.

Em 2024, o IFPA, em parceria com a RENAFOR, ofereceu 1600 va-
gas para professores e gestores da rede publica do Para.

e FEJA EPT- 1500 vagas de cursos técnicos de nivel médio

Projeto aprovado junto ao MEC em 2023 no valor de RS
1.968.000,00, com descentralizacdo de recursos no valor de RS
1.180.800,00 em 2023 (equivalente a 60% do valor do projeto), visando o
fortalecimento da EJA no ambito da Linha de Fomento da Bolsa-Formacgao
(EJA-EPT), com 150 vagas, e inclui a assisténcia estudantil para custeio de
transporte e alimentacao através do Bolsa-Formacdo, monitoramento da
permanéncia e o curso de Formagdo Continuada para professores com
carga horaria minima de 180 horas.

Cinco cursos foram ofertados em 2024. As agbes do projeto estdo
divididas em: Mobilizagdo; Busca Ativa; monitoramento da permanéncia e
concessdo de auxilio estudantil (Bolsa-Formacgdo); Formagdo Continuada
de Profissionais da Educacdo; Oferta de Cursos de EJA Integrada a Qualifi-
cacao Profissional.

O Curso de aperfeicoamento Praticas Pedagdgicas inovadoras
para a Educacdo de Jovens e Adultos, teve por publico alvo os profissionais
de educagao dos Campi do IFPA que atuam nos Cursos de Educagao de Jo-
vens e Adultos integrados com a Educac&o Profissional (EJA/FIC/EPT).

Os docentes, ao final do curso elaboraram um plano de pesquisa
a partir de reflexdo sobre suas praticas docentes e a realizacdo de interven-
¢Oes pedagdgicas inovadoras. E estdo em fase de oferta.

® Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)

O programa tem o objetivo de enriquecer a formacao inicial dos
estudantes dos cursos de licenciatura do IFPA e promover a melhoria da
qualidade da educagdo basica publica e gratuita do estado do Pard, por
meio da insercao desses licenciandos no cotidiano das escolas das redes
estaduais e municipais, relacionando a realidade da Amazo6nia com as poli-
ticas de formacao de professores do IFPA e fortalecendo a integracdo deste
Instituto com a rede publica de educacao.

Em 2024, o IFPA desenvolveu as atividades do PIBID no dmbito de
dois Editais da CAPES: o Edital 23/2022, que encerrou em marg¢o/2024; e o
Edital 10/2024, que iniciou em novembro/24. Com isso, o PIBID abrangeu
um total de 83% (n=24) dos cursos de licenciatura do IFPA (Quadro 3), com
uma oferta de 866 bolsas de iniciacdo a docéncia, sendo 440 até margo/24
e 426 a partir de novembro/24.
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O projeto institucional desenvolvido a partir de novembro/24 é
composto de 05 (cinco) subprojetos (Alfabetizacdo, Biologia, Educacdo do
Campo, Geografia e Histdria), organizados em 18 (dezoito) Nucleos de Ini-
ciacdo a Docéncia (NID), conforme figura 28, sendo cada Nucleo composto
por 1 (um) Coordenador de Area, 03 (trés) Supervisores e até 24 (vinte e
guatro) Bolsistas de Iniciacdo a Docéncia.

Quadro 3 - Cursos de licenciatura do IFPA contemplados com bolsas do PIBID em 2024.

Cursos Subprojeto Campus Edital 2022 Edital 2024
Ciéncias Biologicas |Biologia | Abaetetuba X X
Ciéncias Biologicas |Biologia |Belém X X
Ciéncias Biolégicas |Bislogia |Braganca X X
Ciéncias Biologicas Biologia Itaituba X X
|Ciéncins Biologicas Biologia Tucurui X X
Informatica Computagio Castanhal X

Informatica Computagio Industrial de Maraba X

Educacdo do Campo Educacio do Campo  |Abaetetuba X
Educagdo do Campo Educagdo do Campo  |Braganca X X
Educacao do Campo Educacdo do Campo  |Breves X X
Educacao do Campo Educacao do Campo  |Castanhal X X
Educacio do Campo Educacéo do Campo  |Rural de Maraba X X
Educacio do Campo Educacio do Campo  |Santarém X X
Fisica Fisica Belem X

Fisica Fisica Braganca X

Geografia Geografia Abaetetuba X
Geografia Geografia Belém X X
Geografia Geografia Braganca X X
Geografia Geografia Parauapebas X X
Historia Historia Belem X X
Histaria Histaria Conceicao do Araguaia X X
Letras Letras Belém X

Letras Letras |Industrial de Maraba X

Pedagogia Alfabetizagio Belém X
Pedagogia Pedagogia Belém X

Geografia e Educagio do Campo |Multidisciplinar Braganga X

Fonte: PROEN/IFPA, 2024

Figura 16- Cursos de licenciatura do IFPA contemplados com bolsas do PIBID em 2024.
PIBID/IFPA
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024

Figura 17- Atividades de Culmindncia do Projeto Maria da Penha em Mitdos— Dia da Mu-
lher, subprojeto Letras, Campus Industrial de Marabd.

Fonte: PROEN/IFPA, 2024
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Figura 18 - Feira de Fisica organizada na Escola Visconde de Souza Franco, Subprojeto Fi-
sica, Campus Belém.

Experimentos “#iMinicursos  Palestras i
23/02/2024 |08h as 12h =

Laboratérios de Fisica | Bloco D

charles.rocha@ifpa.edu.br
fOo |
Fonte: PROEN/IFPA, 2024

® Programa de Residéncia Pedagdgica

O Programa de Residéncia Pedagdgica induz ao aperfeicoamento
do estagio curricular supervisionado por meio da imersao do licenciando
em uma escola de educacdo basica, contemplando, entre outras agses, re-
géncia de sala de aula e intervencdo pedagodgica. O residente é acompa-
nhado por um professor da escola, designado preceptor, e por um docente
da IES, designado professor orientador.

Em sua terceira edigdo (Edital CAPES - 24 PRP/2022), finalizada
em abril/2024, o Programa de Residéncia Pedagdgica no IFPA estd estrutu-
rado em 9 subprojetos, com 17 Docentes Orientadores e 230 estudantes
residentes bolsistas e 43 ndo-bolsistas, vinculados a cursos de licenciatura
do IFPA, e que atendem 33 escolas da rede publica de educacgado basica de
7 municipios paraenses. Os estudantes sdo acompanhados por 43 profes-
sores preceptores dessas escolas.

Com base nos objetivos estabelecidos, o programa propiciou uma
maior integracao do IFPA com as instituicdes de ensino participantes, am-
pliando a inser¢do dos licenciandos no cotidiano das escolas de educagdo

basica como gestores de praticas educacionais inovadoras. Além disso, per-
mitiu a experimentacdo e a resolucao de situa¢des-problema recorrentes
no processo de ensino e aprendizagem. O programa também incentivou a
criacdo de novas tecnologias educacionais no ambito das disciplinas das es-
colas envolvidas e contribuiu para a melhoria da pratica docente, tanto dos
professores preceptores das escolas de educagdo basica quanto dos licen-
ciandos e docentes do IFPA. Isso ocorreu por meio da aplicacao de propos-
tas pedagdgicas desenvolvidas a partir das especificidades e desafios das
escolas parceiras.

O Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) no IFPA se destacou
como uma iniciativa promissora na formacao de professores ao longo de
suas trés edicdes, proporcionando uma imersdo no contexto escolar du-
rante a graduagao dos alunos de Licenciatura. O programa possibilitou aos
estudantes aprimorar suas competéncias técnicas e pedagdgicas, promo-
vendo uma formag¢do mais robusta por meio de uma vivéncia completa no
ambiente escolar, que abrangeu ndo apenas suas atividades docentes, mas
também a interacdo com professores, técnicos, direcdo e alunos. Vale res-
saltar que a experiéncia dos residentes em diversas escolas ampliou sua
percepcao sobre o funcionamento das instituicdes de ensino fundamental
e médio.

Entretanto, aimplementacao do programa enfrentou desafios re-
lacionados a infraestrutura das escolas municipais e estaduais, que ainda
apresentam limitages significativas, especialmente para o desenvolvi-
mento de atividades dos alunos de Licenciatura em Informatica e Educacao
do Campo. A falta de espagos adequados para atividades praticas e recur-
sos limitados para transporte dos alunos representaram obstaculos adicio-
nais, dificultando o deslocamento frequente dos residentes e dos partici-
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pantes. Embora as atividades tenham sido realizadas de maneira satisfato-
ria, a auséncia de espacos apropriados nas escolas para a execuc¢do de ex-
perimentos de baixo custo foi uma dificuldade notavel.

Acredita-se que uma articulagdo politica e pedagdgica mais efe-
tiva entre os governos municipal, estadual e federal possa contribuir para
a mitigacdo dessas dificuldades, garantindo melhor infraestrutura e recur-
sos para as escolas envolvidas no programa.

Em conclusdo, o modelo adotado no PRP mostrou-se bem-suce-
dido no aprimoramento da formagao docente, proporcionando aos resi-
dentes a incorporagdo de aspectos essenciais a sua pratica pedagdgica,
como a capacidade de articular teoria e pratica, a compreensdo da reali-
dade escolar e o conhecimento das novas tecnologias e atividades experi-
mentais que favorecem o aprendizado. Espera-se que, a partir dessa vivén-
cia, os residentes possam refletir sobre suas praticas docentes, propor mo-
dificacGes e implementar novas estratégias e tecnologias, de acordo com
as necessidades de seus alunos. Assim, o aprendizado adquirido no pro-
grama terd um impacto duradouro, garantindo uma formacgdo de qualidade
e um ensino-aprendizagem de exceléncia para os futuros alunos dos resi-
dentes.

Figura 19 - Agdes dos projetos de intervengdo Mostra de Matemdtica — Subprojeto Mate-

madtica IFPA, Campus Belém.

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 20 - Visita técnica sobre conservagdo dois manguezais - Subprojeto Biologia, Cam-
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Figura 21 - Organizagdo de eventos cientificos e de extensGo nas escolas polo. Subprojeto
Fisica, Campus Braganga.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 22 - Divulgagdo de resultados do programa PRP em semindrio internacional. Sub-
projeto Pedagogia, Campus Belém.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 23 - Apresentagdo de resultados no | CONENORTE. Subprojeto Multidisciplinar,
Campus Bragang¢a
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Fonte: PROEN/IPA, 2024.
e Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Ba-
sica (PARFOR)
O Parfor é um programa emergencial criado pela Capes para per-
mitir a professores em exercicio na rede publica de educagdo bdasica o
acesso a formacgdo superior exigida na LDB.

Atualmente o PARFOR IFPA consta com 10 turmas especiais,
sendo 06 turmas: 04 de Licenciatura em educag¢do do campo (02 em Casta-
nhal , 01 em Breves e 01 em Portel); 01 de Licenciatura em Letras — Lingua
Portuguesa em Concérdia do Para e 01 de Licenciatura em Matematica em
Muana.

Das turmas especiais 06 foram ofertadas através do edital
08/2022 — CAPES e 04 ofertadas através do edital 23/2023 — PARFOR equi-
dade, que iniciaram suas atividades em novembro de 2023
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Em 2023, as 5 turmas especiais do curso de Licenciatura em Peda-
gogia do Campus Belém, ofertadas nos municipios de Belém, Braganca,
Castanhal, Concérdia do Pard e Tomé-Acu por meio do edital 19/2018, con-
cluiram o curso e tiveram a outorga de grau realizada. Dos 178 professores-
cursistas integrantes, 111 colaram grau, atingindo a marca de 62,4% de
taxa de conclusdo de curso.

As turmas aprovadas no edital de 2022, atualmente estdo cursando
0 49 e 52 semestre dos cursos ja desenvolvendo atividades de ensino, pes-
quisa e extensao.
Grdfico 3 - Situagdo dos Estudantes do Parfor (Edital 08/2022)

Parfor — Edital 08/2022
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Fonte: Coordenagdo Geral do Parfor, 2024.
Parfor Equidade

Visa formar professores em licenciaturas especificas para atendi-
mento das redes publicas de educagdo basica ou das redes comunitarias de

formacgado por alternancia, que oferecam educagao escolar indigena, qui-
lombola e do campo, assim educacdo especial inclusiva e na educacao bi-
lingue de surdos.

No edital 23/2023 o IFPA concorreu e aprovou 4 turmas de Licen-
ciatura em educagao do campo em areas estratégicas para atender ao pu-
blico do campo, incluindo quilombolas e indigenas, aprovando 120 vagas —
30 vagas em Curuga (Campus Castanhal); 30 vagas em Curralinho ( Campus
Breves); 30 vagas em Mojui dos Campus (Campus Santarém) e 30 vagas em
Santa Luzia do Pard (Campus Braganga).

Figura 24 - Aula Inaugural de Lic em educagdo do Campo em Curuga — PA
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Fonte: Coordenagdo Geral do Parfor, 2024.
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Figura 25 - Card Aula Inaugural
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Fonte: Coordenagdo Geral do Parfor, 2024.

e Universidade Aberta do Brasil (UAB)

O ano de 2024 marcou o retorno do IFPA a Universidade Aberta
do Brasil - UAB, apds longos anos sem oferta de cursos pelo programa. Por
meio do Edital n2 25/2023/CAPES, foram aprovadas as ofertas de 6 cursos,
sendo 2 propostos pelo préprio IFPA, que ja estavam em preparagao para
ofertas regulares desde 2023; 3 propostos nacionalmente pela Secretaria
de Educagéo Profissional e Tecnoldgica — SETEC/MEC; e 1 proposto nacio-
nalmente pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens

e Adultos, Diversidade e Inclusdo — SECADI. NO total, serdo 1.050 vagas
ofertadas até o final de 2025, conforme a tabela abaixo:

Tabela 1 — Ofertas de cursos pelo IFPA em parceria com a Universidade Aberta do Brasil..

Curso Campus Vagas Polos
Licenciatura em Computagdo Maraba In- 150 4
dustrial
Especializacdo em Educacdo Ambiental e = Conceicdo do 150 5
Responsabilidade Social Araguaia
Especializagdo em Docéncia na Educagdo | Braganca 200 5

Profissional e Tecnoldgica

Especializacdo em Gestdo na Educacdo | Altamira 200 5
Profissional e Tecnoldgica

Especializagdo em Educagdo a Distancia = Ananindeua 200 5
na Educagdo Profissional e Tecnolégica

Especializagdo em Educagdo para as Re- | Belém 150 5
lagBes Etnico-raciais: Historia e Cultura
Afrobrasileira e Africana

Fonte: PROEN/IFPA, 2024

A oferta desses cursos pelo IFPA, em parceria com a UAB, repre-
senta um passo significativo para a interiorizacdo da educagdo no estado
do Para, permitindo que comunidades de diferentes regides, muitas vezes
afastadas dos grandes centros urbanos, tenham acesso a qualificacdo e for-
macado de qualidade. A EAD desempenha um papel crucial nesse processo,
proporcionando flexibilidade e alcance, permitindo que mais pessoas, in-
dependentemente de sua localizacdo geografica, possam acessar o ensino
superior e a pés-graduagado. Tal iniciativa contribui para a o fortalecimento
da educacdo profissional e tecnoldgica, oferecendo novas oportunidades
para o desenvolvimento local e regional.

58



® Programa de Educacdo Tutorial (PET)

O Programa de Educacgdo Tutorial (PET) é um programa fomen-
tado pela SESU/MEC e desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria
de um docente, organizados a partir de formagdes em nivel de graduacgao
nas Instituicdes de Ensino Superior do Pais, orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da educacgdo tuto-
rial.

O Unico grupo PET do IFPA é o PET Agronomia do Campus Casta-
nhal, que executou 11 projetos de ensino, pesquisa e extensao em 2024. O
grupo PET é constituido por 12 estudantes bolsistas e 4 estudantes nado-
bolsistas e uma voluntdria vinculados ao curso de Agronomia do Campus
Castanhal, acompanhados por um tutor.

Figura 26 - Apresenta¢éo Grupo PET Agronomia

TRORAMADE EVEACRO TVTORIL Ui

PET AGRONOMIA /@

Instituto Federal do Para
Pro-Reitoria de Ensino
Programa de Educacao Tutorial
Campus Castanhal

Agronomia

Fonte: Grupo PET Agronomia (2024).

Figura 27 - Atividades realizadas pelo PET Agronomia em 2024

Ok Nossas Atividades

y Debatendo Direto ao
Cine PET Cliency Ideias - campo -
pai-d'égua Ampliand ctensa
o1 02 03 Horizontes 0 4Tecnolégica
. Projetando
Monitoria Oficina Ideias- SICOOPES
Académica _ de Executando & FECITIS
inovagédo Projetos
05 06 07 08
o ENCURTANDO Te Liga Mutiréo de
o CAMINHOS Mano Formagao
E1 09 10 1l
AGRONOMIA:

Fonte: Grupo PET Agronomia (2024).
Figura 28 - Atividade Monitoria Académica

A Estratégia de exercicio da pratica
Mon'Tok' A AC ADE M'c A docente e uma ferramenta na
formacao de profissionais que
compreendam a importancia do ato de
ensinar.

Fonte: Grupo PET Agronomia (2024).
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Figuras 29 - Atividade Oficina de Inovagdo
OFICINA DE INOVAGAO

Arrancador Manual
de Mandioca &

A colheitadeira de wandioca foi
projetada com base wo principio da
alavancagem, um garfo é acoplado &
alavanca, cuja fungdo € prender
firmemente o caule da wmandioca,
permitindo um posicionamento eficaz do
ponto de alavancagem para facilitar a
extragao da raiz.

A

Fonte: Grupo PET Agronomia (2024).

® Programa Forma Pard

O Programa Forma Pard é uma ac¢do do Governo do Estado que
visa reduzir o déficit de acesso a formacdo superior, principalmente, entre
0s jovens paraenses.

Em 2020, o IFPA celebrou parceria com a Sectet para abertura de
5 turmas especiais por este programa. Ao total foram 240 vagas ofertadas,
cujas aulas iniciaram em 2021.

Em 2021, o IFPA celebrou uma parceria com a Sectet para aber-
tura de outras 6 turmas especiais, criando mais 300 vagas, cujas aulas ini-
ciaram em 2022.

Em 2022, o IFPA celebrou mais uma nova parceria com a Sectet
para abertura de outras 3 turmas especiais. Com esta nova parceria foram
criadas mais 150 vagas, cujas as aulas ja iniciaram em 2022.

Em 2023, foi celebrado outra parceria dentro do programa Forma
Para. Com a oferta de 320 vagas dentro de 7 novas turmas especiais.

Figura 30: Municipios com turmas de graduagdo do IFPA pelo Programa Forma Pard.

J 3 (
) ¢ /

1 [ Municipios Atendidos pelo Forma Para

Google Earth

Fonte: Coordenagédo Institucional do Forma Pard / IFPA (2024).

Previsdo de outorga de grau em 2025
eLicenciatura em Histédria - Polo Marituba
eLicenciatura em Ciéncias Bioldgicas - Polo Novo repartimento
eTecnologia em rede de computadores - Polo Dom Eliseu
eTecnologia em Agroecologia - Polo Bom Jesus do Tocantins
eTecnologia em Agroecologia - Polo Cachoeira do Arari
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eTecnologia em Gestdo ambiental - Polo Abaetetuba
eTecnologia em Gestdo Hospitalar - Polo Terra Alta
eTecnologia em Gestdo ambiental - Polo Icoaraci
elicenciatura em Fisica - Polo Muana

Figura 31 - Visita técnica de Engenharia civil - Belterra

Fonte: Coordenagdo Institucional do Forma Pard / IFPA (2024).

Figura 32 - Aula prdtica do curso de Eng. de Pesca — Breu Branco

® Regulacdo, avaliagdo e supervisdo dos cursos

A PROEN é responsavel pela regulagdao dos cursos de educagdo
basica, profissional e de ensino de graduagdo. Esses cursos possuem seus
projetos pedagdgicos analisados pela Diretoria de Educagdo Basica Profis-
sional e Educagdo do Campo e pela Diretoria de Ensino Superior e A¢des
em EaD, e depois de aprovados seguem para apreciacao do Consup, para
emissdo de atos autorizativos.

120 cursos de educacgao basica e profissional (71 integrados e 49
subsequentes) e 67 cursos de graduagdo foram ofertados em 2024, totali-
zando 187 cursos.

145 cursos tiveram seus projetos pedagdgicos aprovados pela Di-
retoria de Educagao Basica, Profissional e Educa¢do do Campo (142 cursos,
sendo 66 cursos técnicos e 76 cursos FIC) e pela Diretoria de Ensino Supe-
rior e Agoes em EAD (9 cursos).

Dos 66 PPCs de cursos técnicos, 2 sdo referentes a cursos novos,
criados em 2023, enquanto os outros 64 foram atualiza¢Ges de PPC de cur-
Sos ja existentes .

Dos PPCs de graduacao, 4 sao de cursos criados em 2024 e 5 sao
de atualizagdao de PPC.

e Normativas Publicadas em 2024

Em 2024, a Pré-Reitoria de Ensino do IFPA criou, divulgou e ori-
entou quanto a implementagao de varias normativas de ensino, dentre re-
solugdes, nota técnica e instrugdes normativas. Observa-se que a Resolu-
¢do n2 CONSUP/IFPA N2 1378 foi aprovada no Conselho Superior em de-
zembro de 2024, mas a publicacdo ocorreu em janeiro de 2025 por ques-
tOes de tramites processuais.
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Quadro 4: Normativas de Ensino Criadas

Tipo Normativa Assunto
RESOLUCAO CON- Atualiza os apéndices da Resolugdo
SUP/IFPA N2 1285, CONSUP/IFPA n2 708, de 07 de Julho de
DE 09 DE SETEM- 2022
BRO DE 2024
RESOLUCAO CON- Institui e regulamenta a Politica de

SUP/IFPA N2 1378, DE | Permanéncia do Instituto Federal de Edu-

Resolugdo | 23 DE JANEIRO DE cagdo,
2025 Ciéncia e Tecnologia do Para.

INSTRUCAO NORMA- Instrui sobre procedimentos para a ela-
TIVA N2 01/2024 - boracio,

PROEN, DE 19 DE aprovacgdo e acompanhamento de pro-
Instrugao | AGOSTO DE 2024. jeto de ensino no

Normativa Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia do
Para - IFPA
Fonte: PROEN 2025
° Projetos de Ensino

A Instru¢do Normativa 05/2022-PROEN, republicada em
23/05/2023, que regulamenta os projetos de ensino no IFPA, foi atualizada
por meio da Instru¢cdo Normativa 01/2024-PROEN.

Os projetos de ensino foram executados apds submissdo de fluxo
continuo (apresentados ao colegiado do curso a qualquer momento do
ano). Também tivemos os projetos de ensino aprovados no Edital PROEN
05/2023 - IFPAZ que tiveram seus periodos de execugdo em 2024.

Foram executados 93 projetos de ensino em 2024, com a partici-
pacao de 147 cursos. desses 93 projetos de ensino, 66 sdo vinculados a cur-
sos de educacdo basica e profissional e 27 projetos foram desenvolvidos
por meio do Edital PROEN 05/2023 - IFPAZ, contemplando diversos cursos
de educacdo basica e profissional e de ensino de graduacao.

Os projetos de ensino aprovados no IFPAZ contemplaram diversos
cursos, sendo dificil mapear a quantidade exata. Estimamos uma média de
3 cursos participantes de cada projeto.

e Diplomacdo e certificacdo profissional

A Pré-Reitoria de Ensino, por meio do Departamento de Registros
e Indicadores Académicos (DRIA), registra e expede os diplomas dos con-
cluintes dos cursos de graduacdo de todos os campi. Em 2024, foram emi-
tidos 505 diplomas de graduacdo, em meio digital, de acordo com a legis-
lagdo vigente.
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Tabela 2 - Estudantes de Graduagdo Diplomados em 2024

Curso Quant. Diploma
Agronomia 36
Engenharia Civil 3
Engenharia de Alimentos 8
Engenharia de Controle e Automacgéao 3
Engenharia de Materiais 15
Engenharia de Pesca 8
Engenharia Sanitdria e Ambiental 9
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 54
Licenciatura em Educag¢ao do Campo 30
Licenciatura em Fisica 9
Licenciatura em Geografia 16
Licenciatura em Histéria 6
Licenciatura em Informatica 12
Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa 12
Licenciatura em Matematica 12
Licenciatura em Pedagogia 122
Licenciatura em Quimica 8
Tecnologia em Agroecologia 18
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 34
Tecnologia em Aquicultura 2
Tecnologia em Automacgao Industrial 3
Tecnologia em Eletrotécnica Industrial 6
Tecnologia em Gestao Ambiental 25
Tecnologia em Gestdo de Saude 2
Tecnologia em Gestdo Hospitalar 14
Tecnologia em Gestdo Publica 19
Tecnologia em Redes de Computadores 4
Tecnologia em Saneamento Ambiental 12
Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagdes 3
Total Geral 505

Fonte: Sistema SIGAA, 2025.

® Programa Pé-de-Meia

O programa Pé-de-Meia do Governo Federal consiste em paga-
mento de incentivo financeiro-educacional na modalidade de poupanca
destinado a promover a permanéncia e a conclusdo escolar de estudantes
matriculados no ensino médio publico, no caso do IFPA, em cursos técni-
cos, na forma de oferta integrada ao ensino médio. E tem por objetivo de-
mocratizar o acesso e reduzir a desigualdade social entre os jovens, além
de garantir mais inclusdo social pela educacdo, estimulando a mobilidade
social. no pagamento de incentivos aos estudantes
(https://www.gov.br/mec/pt-br/pe-de-meia).

No ano letivo de 2024, foram informados para o programa 8.645
alunos matriculados, dos quais 4.712 estudantes foram considerados ele-
giveis pelo programa para recebimentos os incentivos.

Ja foram pagos pelo programa 28.488 incentivos, com um total
de RS 5.697.600,00.

° AcOes de Sistematizacdo de Dados
A Coordenacgdo de Indicadores Académicos implementou a mi-
gracao automatizada de dados do SIGAA para a PNP e para o CENSUP,
sendo que no CENSUP foi feita de forma parcial. Esta agao visa otimizar a
forca de trabalho nas secretarias académicas dos campi, ja que a quanti-
dade de tarefas anualmente vem aumentando sem acréscimo de pessoal.

° Capacitacdo das equipes de ensino e Eventos
Em 2024, a PROEN realizou eventos presenciais e virtuais, inclu-
indo encontros formativos e reunides técnicas, para apoiar e capacitar as
equipes de ensino dos campi no planejamento académico. As a¢des foram
conduzidas em parceria com as Diretorias da PROEN, abrangendo gestoras
e gestores das direcOes e departamentos de ensino, além de setores como
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os NAPNEs, o GT de Educacgao Inclusiva, o GT de Educag¢do do Campo, Se-
cretarias Académicas e Auxiliares Institucionais e as equipes pedagdgicas.

Além disso, foram realizadas visitas aos campi, em articulagdo
com as pro-reitorias de Pesquisa e Extensdo, para fortalecer a integracao
das atividades académicas. A PROEN também prestou apoio direto aos
campi Vigia, Tucurui, Obidos no planejamento institucional, contribuindo
para a qualificacdo da gestdo educacional no IFPA.

° IV Encontro das Equipes Pedagdgicas

O IV Encontro das Equipes Pedagdgicas do IFPA, com o tema
"Construindo caminhos para a permanéncia estudantil: estratégias e prdti-
cas de acompanhamento pedagdgico”, ocorreu entre os dias 23 e 25 de
abril de 2024. O evento reuniu gestores, pedagogos e especialistas da area
educacional para debater estratégias de acompanhamento pedagdgico e
permanéncia estudantil.

O evento abordou temas como a atuagdo das equipes pedagdgi-
cas na construgdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), praticas inclu-
sivas, registro da frequéncia discente e media¢do educacional. Também fo-
ram discutidas novas diretrizes para projetos de ensino e estratégias de
planejamento e organizacdo do trabalho pedagdgico.

Além dos debates, foram realizadas atividades praticas para a
construcdao de proposicdes e encaminhamentos, consolidando diretrizes
para fortalecer o acompanhamento pedagdgico no IFPA.

Figura 33 - Programagdo do IV Encontro das Equipes Pedagdgicas do IFPA
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NCONTRBDAS g,
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Construindo caminhos para
a permanéndia estudantil:
estratégias e praticas de
acompanhamento pedagdgico

Fonte: PROEN/IFPA, 2025.

Figura 34 - Programagdo do IV Encontro das Equipes Pedagdgicas do IFPA

Fonte: PROEN/IFPA, 2025.
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e VI Encontro das Secretarias Académicas e Als

O VI Encontro das Secretarias Académicas e Auxiliares Institucio-
nais do IFPA, realizado nos dias 27 e 28 de novembro na Reitoria do IFPA,
reuniu gestores e profissionais para discutir melhorias nos processos aca-
démicos e administrativos.

A programacgao incluiu a construgdo coletiva da Carta de Servigos
das Secretarias Académicas, a apresentacao de fluxogramas de rotinas aca-
démicas e debates sobre integralizagdo curricular, abordando temas como
ENADE, estagio e TCC. Também foram discutidos sistemas académicos
como Sistec, PNP, e-Mec, Educacenso e Censup.

Além disso, os participantes colaboraram na formulacdo de um
documento com sugestdes para aprimorar o SIGAA e outros sistemas insti-
tucionais, visando facilitar as rotinas académicas e administrativas do IFPA.

Figura 35 - Programagdo do VI Encontro das Secretarias Académicas e Auxiliares Institucionais
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Fonte: PROEN/IFPA, 2025.

Figura 36 - Servidores participantes da VI Encontro das Secretarias Académicas e Auxiliares Ins-

titucionais do IFPA

Fonte: PROEN/IFPA, 2025.

e Encontro de Formacdo de Formadores da LEDOC do IFPA

O | Encontro de Formacao de Formadores dos docentes que
atuam nas Licenciaturas em Educag¢do do Campo (LEDOC) do IFPA, reali-
zado de 29 de outubro a 12 de novembro de 2024, teve como objetivo pro-
mover a formacdo continuada de docentes dos cursos de Licenciatura em
Educagdo do Campo, alinhando praticas pedagdgicas e fortalecendo a inte-
gragao entre ensino, pesquisa e extensao.

A programacao incluiu debates sobre a pedagogia da alternancia,
diversidade na educac¢do do campo, resisténcia dos povos tradicionais, for-
macgao continuada e planejamento coletivo. Além disso, foram realizadas
apresentacdes de planos de trabalho, trocas de experiéncias e construcdo
de estratégias interdisciplinares para aprimorar a atuacdo docente nos cur-
sos da LEDOC.

O evento também fomentou a elaboracdo de propostas para ali-
nhar os principios da Educacdo do Campo as praticas pedagdgicas nos
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campi do IFPA, assegurando a construcdo coletiva de diretrizes para forta-
lecer a formacdo dos formadores na instituigao.

Figura 37 - Programagdo do Encontro de Formagdo de Formadores da LEDOC do IFPA
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Fonte: PROEN/IFPA, 2025.

Figura 38 - Registro do Encontro de Formagdo de Formadores da LEDOC do IFPA

Fonte: PROEN/IFPA, 2025.
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3.4.2.2. Assisténcia Estudantil

Em 2024, a DAE avancou no processo de garantir a afericdo do
indice de Vulnerabilidade Social (IVS), a metodologia de andlise socioeco-
nomica dos estudantes que pretendem receber auxilios estudantis em to-
dos os campi do IFPA, seja ela por: orientagdes aos gestores de assisténcia
estudantil dos Campi , reunido com os assistentes sociais dos Campi , ela-
boracdo de projeto de ajustes no Médulo de Assisténcia ao Estudante/SI-
GAA e assessoramento aos campi sem assistente social. Ao final do ano
2024 o IFPA ja continha um total de 8.090 (oito mil e noventa) estudantes
com IVS vdlido no SIGAA. A tabela | apresenta os dados de IVS por campi
do IFPA:

Tabela 3: 1VS vdlido por campus de 2024

CAMPUS QUANTIDADE DE ESTUDANTES COM IVS

Abaetetuba 1.158
Altamira 261
Ananindeua 251
Belém 1.361
Braganga 322
Breves 622
Cametd 290
Castanhal 182
CDA 507
Itaituba 194
Marabd Industrial 279
Marabd Rural 104
Obidos 369
Paragominas 573
Parauapebas 419
Santarém 660
Tucurui 393
Vigia 145

TOTAL GERAL: 8.090
Fonte: SIGAA,2024

Os membros da Diretoria de Assuntos Estudantis realizaram visi-
tas em locu abrangendo em uma 12 etapa os campi: Castanhal, Vigia, Obi-
dos e Ananindeua. Realizou-se ainda, 40 atendimentos psicolégicos de su-
porte aos discentes dos campi, participacdes em reunides de responsaveis
e um encontro reflexivo e de acolhimento com discentes do Campus Vigia.

Figura 39 — Atividades da DAE nos campi do IFPA- Visita ao campus Ananindeua

CAMPUS ANANINDEUA RECEBE A VISITA DA
REITORA PRO REITORIA E DIRETORIAS SISTEMICAS

Fonte: ASCOM/IFPA, 2024
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Figura 40 — Atividades da DAE nos campi do IFPA- Card de divulgagdo do Encontro com
discentes do Campus Avangado Vigia.

INSTITUTO
FEDERAL

Para
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Facilitagdo:
Psicologa Jeanne Liberato
Psicéloga Marilia Mota

25 DE JUNHO DE 2024
DE 09:30H AS 11:00H
A LOCAL: IFPA CAMPUS VIGIA

Fonte: DAE, 2024

As ac¢Oes da Assisténcia Estudantil desenvolvidas foram diversas,
todas com o intuito de promover a permanéncia e o éxito académico dos
estudantes preferencial em situagdo de vulnerabilidade social. Em 2024 o
publico atendido foi de 16.620 (dezesseis mil, seiscentos e vinte) estudan-
tes. A tabela Il apresenta os dados por campus do IFPA:

Tabela 4: Quantidade de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil por
campus de 2024.

CAMPUS QUANTIDADE DE ESTUDANTES ATENDIDOS
PELA AGAO 2994
Abaetetuba 1.800
Altamira 142
Ananindeua 186
Belém 3.524
Braganca 1.309
Breves 465
Cametd 126
Castanhal 1.397
CDA 1.055
Itaituba 395
Marabd Industrial 1.063
Marabd Rural 1.070
Obidos 691
Paragominas 1.409
Parauapebas 736
Santarém 304
Tucurui 800
Vigia 148
TOTAL GERAL: 16.620

Fonte: DAE,2024
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Figura 41 — Cards de divulgagdo dos editais para concessdo de auxilios da Assisténcia Estu-
dantil nos campi do IFPA
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Fonte: DAE, 2024

Figura 42 — Agdes da Assisténcia Estudantil nos campi do IFPA
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Fonte: DAE/IFPA, 2024

A DAE fomentando as relagdes estudantis e a formacdo cidada
orientou e incentivou as atividades dos Féruns Internos de Assisténcia Es-
tudantil, uma instancia de acompanhamento e proposicao de diretrizes
para efetividade das a¢des da assisténcia estudantil sendo este executado
nos 18 Campi do IFPA.

Figura 43: Forum Interno de Assisténcia Estudantil nos campi
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Fonte: DAE/IFPA, 2024

No ano de 2024 a DAE na busca de mapear e melhorar seus pro-
cessos internos com a participacdo da comunidade desenvolveu e aplicou
a pesquisa sobre a Assisténcia estudantil contemplando: gestao (diretores
gerais e diretores de ensino); discentes das 18 unidades e as equipes da
Assisténcia estudantil nos campi que se encontra atualmente em estado de
andlise.
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Figura 44: Card da pesquisa da Assisténcia Estudantil versdo discente 2024

Pesquisa &
sobre a
Assisténci

0 IFPA quer ouvir os estudantes
sobre a Assisténcia Estudantil

Responda até 16 de dezembro
https://forms.gle/zTgBM8nGMNwWHXsUTS8

Saiba mais em: ifpa.edu.br

e
- -
E ==
mmm INSTITUTO FEDERAL
1 | 3505715028 mE  Para

Fonte: DAE, 2024

Em suma, as a¢Oes da Diretoria de Assuntos Estudantis buscaram
de forma geral, diminuir a evasao e a retengao de estudantes matriculados
no IFPA e aumentar os indices de sucesso académico, especialmente dos
discentes que se encontram em situa¢do de vulnerabilidade social. Além
disso, as acOes visaram a qualidade de vida e bem-estar fisico, nutricional,
emocional e social dos estudantes.
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3.4.2.3. Extensdo e Relac¢bes Interinstitucionais
e PROGRAMA PROEXTENSAO

O PROEXTENSAO é um Programa institucional permanente, finan-
ciado pela Pré-reitoria de Extensdo, que visa o fortalecimento da pratica
extensionista no ambito do IFPA. O programa é composto por 19 projetos
de curta duracdo, com prazo de execucdo de 4 meses, amparado pelos se-
guintes instrumentos normativos: Resolu¢do n°174/2017 CONSUP/IFPA,
Portaria n? 58 de 21 de novembro de 2014 da SETEC/MEC, Decreto Federal
n2 6.495 de 30 de junho de 2008, Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA
(Resolugdo n2 07/2020 — CONSUP) e no Regulamento da concessio de au-
xilios da assisténcia estudantil no IFPA (Resolugdo n2 08/2020 — CONSUP).
O programa PROEXTENSAOQ tem por objetivo incentivar a pratica da exten-
sdo nas 18 unidades administrativas deste instituto.

Avancos:

e Ampliagdo da disseminagdo da pratica da extensdao nos Campi do
IFPA;

e Inclusdo econdmico-social de pessoas em situacdo de vulnerabili-
dade como mulheres, indigenas, idosos, pessoas negras, por meio
de cursos de formacado de curta duracdo ofertados a comunidade
externa;

e Divulgacdo do papel institucional do IFPA, fortalecendo sua refe-
réncia como entidade de formacao profissional e tecnolégica, ca-
paz de promover a mudanca de vida e superag¢do de condig¢do so-
cial;

e Intercambio de conhecimento entre instituicdes e comunidades;

e Oferta de carga-horario de estdgio aos alunos participantes dos
projetos.

Dificuldades:

e Atraso no envio de relatdrio de prestacdo de contas por parte dos
coordenadores;

e Atraso no envio das frequéncias, por parte dos coordenadores;

e Atraso no pagamento de bolsas, por conta da dificuldade de acom-
panhar cronograma financeiro de cada Campus;

Figura 45 - Card do PROEXTENSAO
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Fonte: PROEX/IFPA, 2024.
e PROGRAMA IFPArte

O edital IFPArte 07/2024 foi lancado em 2024 para selecionar e
apoiar, por meio de auxilio financeiro, projetos de extensao, nas areas de
Arte e de Cultura, e conceder bolsas a estudantes do ensino técnico e/ou
superior, aos discentes regularmente matriculados no IFPA. O principal ob-
jetivo do programa é incentivar cada vez mais a execugdo de projetos de
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extensdo, nas areas de Arte e de Cultura, permitindo aos nossos alunos, o
acesso ao conhecimento do pensamento reflexivo por meio da transdisci-
plinaridade, que permite integrar as realidades vividas e ensinadas dentro
da sala de aula com as realidades proporcionadas pelo fazer extensionista.
Entretanto, em 2024, com o bloqueio do governo federal em meados de
setembro, ficando o edital suspenso por alguns meses, sedo novamente
lancado em novembro/dezembro para ser executado em 2025. Foram clas-
sificados 19 projetos, e cada um contou com o recurso financeiro de até
R$3.000,00 (trés mil reais), como verba de custeio e investimento. Foram
contemplados os campi Abaetetuba (02 projetos), Altamira (01 projeto),
Ananindeua (01 projeto), Belém (03 projetos), Breves (03 projetos), Casta-
nhal (03 projetos), Braganca (01 projeto) Itaituba (01 projeto), Obidos (01
projeto), Paragominas (01 projeto), Santarém (01 projeto), Vigia (01 pro-
jeto).

Figura 46- Programas IFPArte

EDITAL INSTITUCIONAL DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE ARTE E CULTURA

IFPA lanca edital do Prorama |FPArte 2024
com bolsas para estudantes

Perfodo para submissdo de projetos
de 01 a 14 de novembro

vew,ifpa.edu.br
15

Fonte: PROEX/IFPA, 2024.
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Avancos:

e Ampliacdo da disseminacdo da pratica da extensdo nos Campi do
IFPA;

e Aumento do nimero de servidores e discentes interessados em
projetos de Arte e Cultura;

e Divulgacdo do papelinstitucional do IFPA, fortalecendo as a¢des de
Arte e Cultura tanto no meio académico quanto na comunidade em
geral;

e Oferta de carga-horario de estdgio aos alunos participantes dos
projetos.

Dificuldades:

e Atraso no envio de relatdrio de prestacdo de contas por parte dos
coordenadores;

e Atraso no envio das frequéncias, por parte dos coordenadores;

e Atraso no pagamento de bolsas, por conta da dificuldade de acom-
panhar cronograma financeiro de cada Campus;

e Disponibilidade de servidores para avaliarem os projetos submeti-
dos.

e Internacionalizacdo no IFPA em 2024

No escopo das a¢des da PROEX vale indicar a relevancia quanto a
visibilidade e contribuicao do IFPA no meio internacional, cujo acompanha-
mento e incentivo é atribuicdo do DEPRI, vinculada a DERID. As a¢Ges de
internacionalizagdo do IFPA em 2024 foram alicercadas em metas com vis-
tas ao avanco do processo de sensibilizacdo e consolidacdo da identidade
internacional da instituicdo assim como na propagac¢do de conhecimento
sobre os beneficios e as implicancias que a presenca global apresenta para
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a comunidade interna do IFPA e, também, para a comunidade externa dos
campi do Instituto.

Pontualmente, indica-se que os pilares ensino, pesquisa, exten-
sdo e gestdo podem ser incentivados no ambito internacional por meio das
seguintes métricas: celebragdo de parcerias internacionais, editais para in-
tercambio internacional de servidores e discentes e a oferta, via Centros de
Idiomas dos campi, de cursos FIC em idiomas estrangeiros.

e Parcerias Internacionais celebradas

As parcerias internacionais celebradas em 2024 reforgam a dedi-
cacdo do DEPRI em ampliar o escopo de a¢Ges para atender aos mais diver-
sos publicos do IFPA. A parceria com a ILSC Education School visa oportu-
nizar intercambio e aperfeicoamento em lingua inglesa para servidores do-
centes e TAEs do IFPA; a parceria com a Mary Immaculate College possibi-
lita o desenvolvimento de a¢bes no ambito da educacdo especial; e a par-
ceria com o Instituto Politécnico de Beja tem o intuito de promover inter-
cambio entre as instituicGes para estudantes, docentes, pesquisadores e
servidores administrativos.

romeme i @ osma

Reunido virtual com Mary Immacu-  Reunido virtual com Instituto Poli-

late College (MIC) técnico de Beja (IPBeja)
Fonte: PROEX/IFPA, 2024

e Eventos para promocdo das oportunidades internacionais

O DEPRI promoveu eventos em formatos hibrido, online e pre-
sencial para os diversos publicos do IFPA com tematicas ja conhecidas e
ainda em nivel inicial de implementacdo na instituicdo e na regido dos seus
campi.

Nos dias 26/02/2024 e 27/02/2024, foi ofertada oficina aos Cen-
tros de Idiomas sobre expedicdo em Harvard, promovida pelo Prof Cleber
Serafin, do IFPR, mostrando que o empreendedorismo e a autonomia pos-
sibilitam grandes avancgos na carreira de estudantes no meio internacional.

No dia 06/03/2024, dentro da programacao do evento Open Data
Day, no campus Belém, o DEPRI promoveu um espaco para a Embaixada
dos Estados Unidos palestrar sobre oportunidades e servicos da Education
USA para estudantes que desejam ter experiéncia de estudos nos Estados
Unidos.

Em 13/05/2024, foi feita live sobre intercAmbio de estudantes ao
Instituto Politécnico de Braganca (IPB) com o intuito de dirimir eventuais
duvidas do edital de selecdo do IFPA e ouvir relatos de experiéncias de es-
tudantes e egressas do IFPA que participaram desta acao, possibilitando
maior aproximacgao dos estudantes de todos os campi em a¢des internaci-
onais.

Em 12/07/2024, foi feita a mesa-redonda com servidores de Ins-
titutos Federais do Brasil que ja participaram de acdo de imersdo em lingua
inglesa no Canadd com o intuito de mostrar a validade da acdo para maior
participacdo do IFPA e seus servidores em a¢cdes como essa.
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Figura 48: Oficina e Palestra realizadas através do DEPRI/PROEX
I —
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Oficina sobre expedicdo Harvard - Palestras da Embaixada dos Estados
IFPR? Unidos no Campus Belém, em
06/03/2024

Live sobre intercambio de estudantes ao  Mesa-redonda virtual sobre imersdo em
IPB?2 lingua inglesa no Canada?
Fonte: DEPRI/PROEX/IFPA, 2024

' Link de acesso a matéria:
https://ifpa.edu.br/ultimas-noticias/2256-ifpa-promove-oficina-para-am-
pliar-a-internacionalizacao

2 Link de acesso a live: https://www.youtube.com/watch?v=zISnJo2HN3U
3Link de acesso ao video: https://www.you-

tube.com/watch?v=j v_c6puP3E

e AcOes Diplomaticas

O DEPRI promoveu, participou e incentivou as tratativas diploma-
ticas entre o IFPA com diversas na¢des, cada uma com andlise de propostas
de acordos com a execugao de atividades especificas e vidveis para a reali-
dade da Amazoénia.

Em 04/03/2024, o DEPRI acompanhou a reunido de equipe repre-
sentante da GIZ Alemanha no Campus Belém para tratar sobre possibilida-
des de parcerias e agdes em conjunto no ambito da sustentabilidade.

Com tratativas iniciadas no fim de 2023, o DEPRI avangou nos pro-
cedimentos para a celebragcdo de parceria com a Université de Maroua,
com intermedia¢do da Embaixada de Camardes no Brasil, com as defini¢cdes
pertinentes ao plano de trabalho e, assim, obter mais uma parceria com
atividade ativa.

Diante de aprovagao do IFPA como “mentor” em 2023, houve a
execucdo, durante 2024, de a¢Ges no ambito da versao piloto do Programa
Pontes Americanas Redux, em parceria com a Embaixada dos Estados Uni-
dos. Por meio desse programa, foi desenvolvido projeto com foco na sus-
tentabilidade e inovagdo, com a participacdo de estudantes do IFPA e apre-
sentagdo de resultados em eventos institucionais, como o CONNEPI.

Nos dias 20/09/2024, 22/09/2024 e 24/09/2024, a equipe de in-
ternacionalizacdo acompanhou a visita do Primeiro Secretdrio da Embai-
xada de Ruanda no Brasil e promoveu didlogo sobre possibilidades de par-
ceria, assim como fez visita a instalagdes do Campus Belém e reuniu com
equipe do campus para estreitar lagos.

Em 17/12/2024, a equipe do DEPRI reuniu-se com docentes do
Campus Belém e o Consulado do Japdo, em Belém/PA, para tratar sobre
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possiveis agdes em conjunto com foco no ensino de idiomas estrangeiros e
na educacdo especial, objetivo este muito valorizado e que podera acom-
panhar demais atividades em parceria entre os paises.

Figura 49: Acdes Diplomdticas do DEPRI/PROEX

Reunido virtual com Embaixada de Camardes no Brasil e representantes da
Université de Maroua, em 27/08/2024

P =

\ >

Projeto desenvolvido no ambito do
Programa Pontes REDUX

Recepg¢do no Campus Belém do Pri-
meiro Secretario da Embaixada de
Ruanda, em 24/09/2024

Fonte: DEPRI/PROEX/IFPA, 2024

e Editais e Chamadas DEPRI/PROEX

O DEPRI, juntamente com a Pré-reitoria de Extensdo (PROEX) pro-
moveu chamadas e editais durante 2024 para a promocao de acdes volta-
das ao avango da internacionalizagdo institucional.

A Chamada Interna n2 1/2024 promoveu a sele¢do de servidores
dos campi do IFPA para compor o Comité de Internacionaliza¢do de forma
mais democratica e, assim, instituir o seu funcionamento levando em con-
sideracdo as realidades de todos os campi e regides onde o IFPA se encon-
tra. Foram instituidos 5 membros via edital e os demais foram indicados
pela Diregao-Geral de cada campus, conforme especificagdes do edital.

O Edital n? 04/2024 selecionou trés estudantes do IFPA, sendo
dois de graduacdo e um estudante de mestrado, para cursar um semestre
no Instituto Politécnico de Braganca (IPB-Portugal), com repasse financeiro
para despesas de alojamento, alimentacdo, passagens e seguro.

O Edital n? 05/2024 ofertou vagas para servidores que desejam
fazer imersdo em lingua inglesa no Canadd. Contudo, ndo houve servidor
participante.
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Figura 50: Materiais de Divulgagdo sobre Internacionalizagéo
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Fonte: DEPRI/PROEX/IFPA, 2024

T Link de acesso: https://ifpa.edu.br/ultimas-noticias/2222-proex-convida-
servidores-e-servidoras-para-compor-o-comite-de-internacionalizacao-
cinter

2 Link de acesso: https://proex.ifpa.edu.br/ultimas-noticias/297-intercam-
bio-ipb

3 Link de acesso: https://ifpa.edu.br/ultimas-noticias/2328-ifpa-publica-
edital-para-selecao-de-servidores-para-imersao-de-comunicacao-em-lin-
gua-inglesa

e Normativas DEPRI/PROEX
Em 2024, o DEPRI, em parceria com a Prd-Reitoria de Extensdo
(PROEX), atualizou e trabalhou na construgdo de normativas internas rela-
cionadas as ag¢des internacionais e pertinentes ao desenvolvimento do
IFPA.

Neste ano, o DEPRI participou da construcao da Resolugdo CON-
SUP/IFPA N2 1188, de 27 de margo de 2024, a qual trata do Regimento In-
terno da Reitoria do IFPA, descrevendo as atribuicdes do Departamento, o
qual foi institucionalizado apés ter sido Coordenacao.

O DEPRI trabalhou na atualizagdo de procedimentos para a solici-
tacdo de afastamento de servidores, antes instituida pela Resolugdo CON-
SUP/IFPA N2 096, de 11 de julho de 2013, e agora em vigor com a Resolugéo
CONSUP/IFPA N2 1257, de 14 de agosto de 2024.

Dentre as normativas atualizadas, o DEPRI envidou esforcos para
a celeridade e diminui¢do da burocracia nos tramites para a celebragdo de
parcerias internacionais e na autonomia do Comité de Internacionalizagdo
por meio da Politica de Internacionalizagdo do IFPA, assim como na valori-
zac¢do da internacionaliza¢do ao elevar a antiga Coordenacdo de RelagcGes
Internacionais, para o atual Departamento de Relagdes Internacionais.

e ResolucGes ligadas a Extensdo do IFPA aprovadas pelo Consup

No ano de 2024 a Pré-Reitoria de Extensdo, a DEPRI os gestores
da Extensdo dos campi, em parceria construiram o regulamento para a vi-
véncia de servidores da categoria técnico-administrativo em educagdo
(TAE) em instituicGes da Rede Federal com o intuito de desenvolvimento
institucional, aprendendo boas praticas para replicar e agilizar os trabalhos
no IFPA; a construgdo do Regimento do uso do auditdrio, ginasio poliespor-
tivo e alojamento do IFPA; e o Regulamento das Atividades de Pesquisa,
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Extensdo e Inovagdo na jornada de trabalho TAE e a atualizacdo da Politica
de Extensdo do IFPA.

Todos esses regulamentos foram aprovados na Pauta da 93- Reu-
nido Ordindria do CONSUP — IFPA, realizada nos dias 12 e 13 de dezembro
de 2024 no Auditdério Engo Claudio Matni.

Importante ressaltar a importancia dos regulamentos aprovados
para os servidores Técnicos Administrativos, possibilitando que os servido-
res possam contribuir com o IFPA em atividades de Pesquisa, Extensao e
Inovacgdo. Além disso, havia a necessidade da existéncia de uma regula-
mentacao de uso dos espacos do IFPA pela comunidade externa, garan-
tindo que os espacos possam ser usufruidos gerando renda e ao mesmo
tempo proporcionando manutencgdo de suas infraestruturas.
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3.4.2.4. Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovagdo

° XVI Semindrio de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacao (SICTI)
no XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagdo (CONNEPI)

Em sua 162 edi¢do, o SICTI ocorreu em Belém junto ao XIV Con-
gresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovacdo (CONNEPI), reunindo todos
os institutos federais das regides Norte e Nordeste do Brasil, de 27 a 29 de
agosto de 2024. O evento contou com 5.391 participantes inscritos, 1.238
submissdes realizadas e 980 trabalhos cientificos apresentados em forma de
posteres durante quatro sessoes, cujos trabalhos eram relacionados aos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Também foram oferecidos 21
minicursos abrangendo diversas areas do conhecimento. O SICTI vem se con-
solidando como o mais importante evento da instituicgdo no ambito da inici-
acdo cientifica e do desenvolvimento integrado da pesquisa. O XVI CONNEPI,
organizado pelo Instituto Federal do Para (IFPA), trouxe como tematica "Edu-
cacdo tecnoldgica: conectando regides, construindo futuros" e reafirmou sua
relevancia como um evento consolidado da Rede Federal de Educagdo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica, especialmente para os Institutos Federais
das regides Norte e Nordeste. Pela segunda vez realizado em Belém, o con-
gresso ocorreu no formato presencial e contou com apresentagao de traba-
Ihos, Mostra Tecnoldgica, Desafio de Ideias, palestras, mesas-redondas e
Mostra Cultural. O SICTI, junto ao CONNEPI, desempenhou um papel funda-
mental no desenvolvimento e na consolidagao de atividades voltadas a pes-
guisa e a inovacdo, sendo reconhecido por toda a Rede Federal EPCT, por
pesquisadores de instituicdes privadas de ensino, além de empresas e em-
preendedores individuais. Seu alcance vai além dos limites do ensino e da
pesquisa, pois os resultados apresentados no evento impactam diretamente
o setor produtivo do Brasil e a vida dos cidaddos brasileiros.

Figura 51 - XVI SICTI realizado juntamente com XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e
Inovagdo (CONNEPI), em Belém

==
SEm INSTITUTO FEDERAL
)

Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.

Figura 52 - Infogrdfico - XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagdo (CONNEPI)
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.
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e Desafio Tecnolégico no XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Ino-
vacdo (CONNEPI)

Promovido pelo Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
(NITT), o Desafio Tecnoldgico “Batalha de Rob6s” fez parte da programacéao
do XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagdo (CONNEPI) que
ocorreu em Belém/PA nos dias 27, 28 e 29 de agosto no hotel Sagres, se tor-
nado um dos momentos mais esperados da programacao. No ano de 2024,
através de chamada propria, a programacgdo contou com a inscricdo de 18
equipes de diferentes campi dos Institutos Federais do Norte e Nordeste do
pais, que competiram entre si com robos fabricados a partir de materiais re-
ciclaveis e componentes eletrénicos. O objetivo do desafio é estimular estu-
dantes a desenvolverem habilidades em tecnologia, sendo um incentivo as
trocas de experiéncias e preparag¢do para competi¢des nacionais e internaci-
onais.

Figura 53 - Fotos do Desafio Tecnoldgico “Batalha de Robds 2024”
e,

e "I Forum dos NITs Norte/Nordeste no XIV Congresso Norte Nordeste
de Pesquisa e Inovacdo (CONNEPI)"

O Férum dos NITs Norte e Nordeste realizado no CONNEPI, pro-
movido pelo NITT IFPA e realizado pela manha do dia 28 de agosto de 2024,
surge como um espaco estratégico para promover a troca de experiéncias e
conhecimentos entre os gestores responsaveis pela inovacao tecnolégica
dessas duas importantes regioes para a Rede Federal. A sua principal missdo
é disseminar Boas Praticas de Gestao que fortalecam a atuacdo dos nucleos
de inovacgdo e impulsionem o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas ino-
vadoras. As boas praticas de gestdo sdo fundamentais para garantir a susten-
tabilidade e o impacto positivo das iniciativas de inovagao tecnoldgica. Elas
permitem maior eficiéncia: Processos bem definidos e a implementagdo de
metodologias de gestdo eficazes podem aumentar significativamente a pro-
dutividade e reduzir custos; resultados sustentaveis: a adocdo de boas prati-
cas de gestdo ajuda a criar solugdes tecnoldgicas com impacto a longo prazo,
ndo apenas no curto prazo; desenvolvimento de cultura de inovacdo: A boa
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gestdo é um fator essencial para cultivar uma cultura organizacional que va-
lorize a criatividade, o pensamento inovador e a adaptagdo continua as mu-
dangas tecnoldgicas.

Figura 54 - Fotos dos Gestores de NITs Norte e Nordeste no | Férum dos NITs Norte/Nordeste

Fonte: PROPPG/IFPA, 2024

e "Mostra Tecnoldgica Norte/Nordeste no XIV Congresso Norte Nor-
deste de Pesquisa e Inovacdo (CONNEPI)"

A Mostra Tecnoldgica dos Institutos Federais da regido Norte/Nor-
deste se destacou como um evento importante, reunindo inovacdes tecno-
légicas e tecnologias educacionais desenvolvidas por alunos e servidores.
Com um ambiente dindmico, apresentou projetos nas mais diversas areas. A
participacdo de um publico diversificado mostrou a relevancia do evento
como ponto de encontro entre educacgdo, inovagdo e sociedade. A Mostra
reforcou o papel dos Institutos Federais na formacdo de cidadaos preparados
para os desafios do futuro, estimulando a aplica¢do criativa e sustentavel das
tecnologias. Em sintese, foi uma celebracdo da inovacao e do potencial trans-
formador de parte da Rede Federal de Ensino.

Figura 55 - Fotos da Mostra Tecnoldgica no XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Ino-
vagbo (CONNEPI)

Fonte: PROPPG/IFPA, 2024

e Desafio de Ideias no XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Ino-
vacdo (CONNEPI)

Promovido pelo Instituto Federal do Para (IFPA), o Desafio de Ideias integrou
a programacdo do XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagdo
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(CONNEPI), realizado em Belém/PA nos dias 27 e 28 de agosto de 2024, no
Hotel Sagres. A iniciativa teve como objetivo incentivar o empreendedorismo
inovador entre estudantes da Rede Federal, proporcionando um ambiente
de validagdo de ideias e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas com im-
pacto social e econdmico. No ano de 2024, através de chamada prépria, a
competicdo contou com a participacido de 24 equipes, oriundas de diferentes
campi de Institutos Federais do Norte e Nordeste do pais. Destas, 10 equipes
avangaram para a terceira etapa presencial, onde receberam mentorias es-
pecializadas e passaram pelo processo de validagdo de suas solugdes, inclu-
indo a construcdo de protoétipos e MVPs (Minimos Produtos Viaveis). A com-
peticdo culminou com a apresentagdo dos projetos em formato de pitch,
avaliados por uma banca composta por especialistas da academia e do setor
produtivo. O Desafio de Ideias se consolidou como uma experiéncia enrique-
cedora, promovendo o intercambio de conhecimento, a cultura da inovacgdo
e o estimulo ao empreendedorismo entre os participantes.

Figura 56 - Fotos do Desafio de Ideias

Fonte: PROPPG/IFPA, 2024

e Llancamento de livros pelas Editoras dos IF Norte e Nordeste no XIV
Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovacdo (CONNEPI)

A Editora IFPA promoveu o lancamento de livros pelas Editoras dos
Institutos Federais das regides Norte e Nordeste durante o CONNEPI, reafir-
mando seu compromisso com o fortalecimento da RFEPCT através da divul-
gacdo cientifica, a partir de livros produzidos pela sua comunidade acadé-
mica. Na ocasido, também foram langadas obras de autores e organizadores
do IFPA, incluindo o livro comemorativo que celebra o trabalho de 5 anos de
funcionamento da Editora IFPA — EdIFPA, ao publicizar alguns dos projetos
que vém sendo desenvolvidos com destreza pela comunidade académica nos
18 campi e na reitoria.

Figura 57 - Autores e organizadores no langamento de livros pelas Editoras da RFEPCT das
regides Norte e Nordeste.
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Figura 58 - Infografico-Editora do IFPA em nUmeros no ano de 2024
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024

e | Férum das Editoras dos Norte e Nordeste da RFEPCT no XIV Con-
gresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagcdo (CONNEPI)

O "I Férum das Editoras Norte e Nordeste da RFEPCT” realizado no
CONNEPI, promovido pela Editora IFPA, oportunizou a integracdo entre as
editoras de ambas as regides, através do compartilhamento de experiéncias
e o estabelecimento de parcerias, as quais culminardo em publicacGes, em
regime de coedicdo. Na ocasido, foi proposto que o Forum se torne um es-
pac¢o permanente de discussao, dentro das edigdes do CONNEPI, como uma
maneira de reafirmar nosso compromisso institucional com a produgao e de-
mocratizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico nessas regides.

Figura 59 - Gestores e representantes das Editoras no | Forum das Editoras Norte e Nordeste
da RFEPCT r_lo_XIV CONNEPI

Fonte: PROPPG/IFPA, 2024

e Participacdo da Editora em Eventos Nacionais

A EdIFPA participou do 62 Semindrio Brasileiro de Edi¢cao Universi-
taria e Académica promovido pela Associa¢do Brasileira das Editoras Univer-
sitarias (ABEU), no periodo de 20 a 24 de maio, realizado pela Editora PUC,
no Rio de Janeiro. A PROPPG tem apoiado as a¢des da EdIFPA no sentido de
promover o intercambio entre as demais editoras da rede federal, bem como
com outras instituicGes congéneres, com intuito de dar destaque as publica-
¢Oes realizadas pela comunidade académica do IFPA, aumentando a visibili-
dade institucional. A participacdo em eventos neste ambito € um momento
importante para capacitacdo e atualizacdo da equipe da Editora IFPA, frente
as demandas editoriais.
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Figura 60 - Participagdo no 62 Semindrio Brasileiro de Edi¢do Universitdria e Académica
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.

e "l Coléquio de Inovagcdo e Empreendedorismo do IFPA"

O "l Coléquio de Inovagdo e Empreendedorismo do IFPA", que
ocorreu de 16 a 17 de outubro de 2024, voltado aos agentes de inovagdo e
diretores/coordenadores de pesquisa do IFPA. Houve a participacdo de 46
inscritos para discutir temas essenciais para gestores de inovagdo como a
"Valoracdo de tecnologia", "Grau de Maturidade Tecnolégica" e "Como Ins-
titucionalizar a Politica de Prestagdo de Servigos no IFPA". O evento contou
com a presenca de especialistas, agentes de inovacdo e gestores de pes-
guisa. O Coldquio visou fomentar o didlogo sobre como podemos potencia-
lizar as inovagdes e servigos oferecidos pelo IFPA, alinhando-os as demandas
da sociedade.

Figura 61 - Participagdo no "I Coloquio de Inovagdo e Empreendedorismo do IFPA"
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.
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Figura 62 - Infogrdfico Inovagdo em numeros
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.

e “Workshop sobre Prestacdo de servicos no IFPA”

Promovido pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgdo e Inova-
¢do (PROPPG), o Workshop sobre Prestagdo de Servigos no IFPA reuniu pro-
fessores, técnicos administrativos e grupos de pesquisa para discutir a imple-
mentacdo da nova politica institucional de prestacdo de servigos tecnolégi-
cos. Durante o evento, foram abordadas as diferengas entre servigos tecno-
Iégicos e servicos comuns, os procedimentos para cadastro de novos servigos
e a regulamentacgado vigente. Além disso, os participantes tiveram acesso a
um treinamento detalhado sobre o preenchimento dos documentos neces-
sarios para formalizar os servigos, disponiveis na pagina da PROPPG/NIT. O
workshop também destacou o papel da Advocacia Geral da Unido na segu-
ranca juridica dos contratos e enfatizou a importancia da participagao dos
servidores e estudantes nos servigos prestados.

Figura 63 - Execugdo do Workshop sobre Prestagdo de servigos no IFPA em 2024
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.

e |V Jornada Meninas na Ciéncia

Realizada nos dias 20 e 21 de fevereiro de 2024, no Campus Belém,
a IV Jornada Meninas na Ciéncia reuniu 306 participantes inscritos, incluindo
alunas de todos os 18 campi do IFPA envolvidas em projetos de pesquisa nas
areas de ciéncia, tecnologia e inovagdo. O evento contou com 53 submissGes
de trabalhos, além de palestras e mesas-redondas que promoveram o inter-
cambio de conhecimento e a valorizacdo do papel das meninas na pesquisa
cientifica. A jornada consolidou as a¢Oes previstas na Chamada Interna n2
01/2024-Meninas na Ciéncia-PROPPG/IFPA, que concedeu 18 bolsas de ini-
ciacdo cientifica, fortalecendo o protagonismo feminino em areas estratégi-
cas da pesquisa. A jornada reafirma o compromisso do IFPA em ampliar o
acesso de meninas a ciéncia e a inova¢do. Totalmente presencial, todas as
edi¢Ges envolvem pesquisadoras do Ensino Médio a graduacdo, de diversos
municipios do Para, fomentando um ambiente mais plural e inclusivo para a
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produgao cientifica e incentivando novas iniciativas de ensino, pesquisa e ex-
tensdo.

Figura 64 - Card e IV Jornada Meninas na Ciéncia
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.

e Acdes de Afastamentos de Servidores

Foi realizado o langamento e acompanhamento do Edital n2
13/2023/PROPPG para afastamento de servidores do IFPA, que passou a ad-
mitir inscricdes em fluxo continuo pelo periodo de 02/01/2024 a
30/11/2024, com duas ofertas de vagas a cada més.

A partir da aprovacao no edital de afastamento foram realizadas
analises de processos de afastamentos de servidores do IFPA, assim como

solicitacdo de prorrogacao de prazo de afastamento, totalizando 96 proces-
S0s.

Figura 65 - Infografico referente ao quantitativo de servidores afastados para qualificagdo
em nivel de pés-graduagdo no ano de 2024

Pés-graduagdo em nimeros

=

w 96
m servidores
afastados

.n. @ .n‘ @
59 docentes 37 TAEs
25 para Mestrado
7 para Doutorado
4 para Pés-doc

Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.
e Criacdo, Atualizacdo, Reformulacdo e Extincdo de Cursos de Pds-Gra-
duacdo

Foram feitas analises de processos de novos cursos, atualizagoes,
reformulagGes e extingdes de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, no am-
bito do IFPA.

Além de diversos atendimentos para gestores de pds-graduacao
dos campi com orientagdes de implementagdes de propostas de novos cur-
sos, esclarecimentos de duvidas na alimentacdo do SIGAA e prorrogacées de
mandatos de coordenadores e de cursos.
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e Atualizacdo do Regimento dos Cursos de Pds-Graduacgao

Com objetivo de tornar mais eficiente a gestdo dos cursos de pos-
graduacio foi procedida a atualizacdo da Res. 329/2019, regulamento que
rege os procedimentos das atividades académicas referentes ao ensino de
pds-graduacdo do IFPA, com a publicacdo da Res. 1359/2024 pelo CONSUP.

e Participacdo em editais de bolsas e auxilios a Pds-graduacao

Articulou-se junto aos programas Stricto Sensu a oferta de vagas
para estudantes da América Latina e Caribe para estagios e pesquisas em
mestrado e doutorado do IFPA, dentro do Programa Move la América/CA-
PES.

Foi publicada a Chamada Interna N2 10/2024-PPDRGEA/PRO-
PPG/IFPA que tratou sobre a sele¢do interna para bolsas de Doutorado San-
duiche no Exterior no dmbito do Edital N2 26/2024-CAPES, para o ano de
2025.

Foi efetuada a Chamada 12/2024 para concessdo de bolsas de ser-
vidores-discentes dos cursos de Pds-Graduag¢ao em Educagdo em Ciéncias e
Matematica da REAMEC.

e Criacdo de Novos Cursos de Pés-Graduacdo

Efetivou-se a APCN do novo curso de mestrado em Diversidades e
Interculturalidade na Educac¢do Basica com o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES), PROEB em Rede, para oferta de
turma no IFPA Castanhal.

Foi apoiado a implementacdo do curso de especializagdo em Do-
céncia para a Educacao Profissional e Tecnolégica, na modalidade a distancia

— EAD, vinculado ao Campus Braganca, pertencente a UAB/IFPA, em confor-
midade com o Edital CAPES n2 25/2023.

e Reunido com Gestores de Pés-Graduacdo do IFPA

Foi realizada a reunidao com os gestores dos campi, no periodo de
26 a 28/11/2024, para repasse das orientacgdes e esclarecimentos de duvidas
sobre os regulamentos da pds-graduacao, fluxos processuais e procedimen-
tos de certificacdes na PROPPG.

e Participacdo na Comissao de Calendario Académicos do IFPA

A PROPPG realizou a analise dos calendarios de pds-graduacgao de
todos os campi do IFPA, com emissao de parecer e orientacdes de atendi-
mento a Res. CONSUP/IFPA n2 1102, de 20/12/2023 e Res. 329/2017.

e FElaboracdo e EmissBes de Certificados e Diplomas de Pds-Graduacgao

Foram efetuados os procedimentos de emissdes de certificados de
cursos Lato Sensu e diplomas de cursos Stricto Sensu, juntamente com seus
respectivos histdricos escolares no ano de 2024.
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3.4.2.5. Planejamento e Desenvolvimento institucional

e Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 do IFPA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal do Para
(IFPA) é o documento estratégico essencial para a instituicdo, que define ob-
jetivos, metas e estratégias para um ciclo de cinco anos, alinhando a missdo,
visdo e valores do IFPA com o planejamento de suas ag¢des futuras.

Para concluir a construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028 do Instituto Federal do Para (IFPA), houve a aprovac¢do do Plano
de Ofertas de Cursos do IFPA no CONSUP, para o periodo de 2024 a 2028.
Posteriormente, a minuta consolidada do documento foi submetida a Con-
sulta Publica na Plataforma Participa + Brasil. Esse processo assegurou a am-
pla participagdo da sociedade na elaboracdo de um documento essencial
para o cumprimento da missdo institucional e para o alcance da visao de fu-
turo do IFPA. O PDI estd disponivel na pagina de “Transparéncia e Prestacdo
de Contas” [https://transparencia.ifpa.edu.br/].

Figura 66: Captura de tela do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028
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Fonte: DPDI/ IFPA (2024)

e Expansdo da Rede Federal de EPCT - Implantacdo de novos campi
do IFPA

A DPDI teve um papel estratégico na expansdo do IFPA dentro do Novo PAC,
viabilizando cinco novos campi: Alenquer, Barcarena, Redencdo, Tailandia e
Viseu. Em 2024, as dreas para Redencdo, Tailandia, Viseu e Barcarena foram
regularizadas em parceria com as prefeituras, e as licitacGes para obras ja es-
tao finalizadas nos trés primeiros. O terreno do campus de Alenquer, perten-
cente a Unido, estd em fase avancada de analise no SISREI/SPU.

Figura 67: Registro fotogrdfico da visita da equipe do IFPA em Redencgdo, Viseu e Taildndia.

UM SONHO QUE \(IHOU REALIDADE!
CAMPUS DO IFPA EM TAILANDIA
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3.4.3. RESULTADOS ACADEMICOS

A Portaria MEC/SETEC n2 1, de 3 de janeiro de 2018, institui a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), como ambiente virtual de coleta, validacdo e disseminagdo das
estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Neste sentido, informamos que os resultados dos indi-
cadores estabelecidos no Acérddo n? 612/2021-TCU-Plenario, relativos ao exercicio 2024, serdo disponibilizados no sitio eletrébnico da PNP
(https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp), quando for publicada no final de mar¢o de 2025. Ja a analise dos resultados dos referidos indicadores alcangados pelo
IFPA, serdo divulgados no sitio eletrénico do IFPA, na péagina de Transparéncia e Presta¢do de Contas da instituicdo (https://transparencia.ifpa.edu.br/).
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3.4.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS
3.4.4.1. Gestdo Orcamentdria e Financeira
° Perfil do gasto

O Instituto Federal do Para é uma Autarquia Federal vinculada ao
Ministério da Educac¢do (MEC). Como instituicdo publica, sua sustentabili-
dade financeira depende dos recursos repassados pelo Tesouro Nacional.
Esses recursos sdao fundamentais para cobrir as despesas com custeio, in-
vestimento e pessoal, incluindo ativos, inativos e pensionistas, sendo con-
signados anualmente no orcamento da instituicado.

Para o exercicio de 2024, a Lei Orcamentaria Anual (LOA 2024)
previu uma dota¢do orcamentdria inicial de RS 626.938.020 para o IFPA.
No entanto, ao longo do ano, houve suplementacdes e altera¢des orga-
mentdrias que elevaram o valor para RS 654.737.251,00. Esse montante
atualizado é distribuido entre os programas da instituicdo, conforme deta-
Ihado a seguir.

. Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo:
R$574.199.759,00

. Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica que transforma:
R$80.426.861;

° Programa Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais: RS
13.000;

. Programa Operagdes Especiais: Gestdao da Participagdo em Orga-

nismos e Entidades Nacionais e Internacionais: RS 97.631,00.

Tabela 5 - Dotagdo inicial e final consignada ao IFPA na LOA 2024, por Programa Orga-

mentdrio.
Pro- Descri¢ao Dotagao Dotagao
grama Inicial Final
0032 Programa de Gestdo e Manutencio RS RS
do Poder Executivo 553.245.658 574.199.759
0909 Operacdes Especiais: Outros Encargos RS 13.000 RS 13.000
Especiais
0910 Operacgdes Especiais: Gestdo da Parti- RS 79.705 RS 97.631
cipagdo dm Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais
5012 Educacdo Profissional e Tecnoldgica RS RS
73.599.657 80.426.861
TOTAL RS RS

626.938.020 654.737.251
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O total da dotacdo aumentou o valor de RS 27,8 milhdes, repre-
sentando um crescimento global de 4,43%.

Os programas se subdividem em A¢Ges Orcamentdrias, das quais
resultam produtos (bens ou servigos) que contribuem para atender o obje-
tivo de um programa.

O Programa 5112 é executado por meio das a¢des:

. 20RG — Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

° 20RL — Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educa-
¢ao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

. 2994 — Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Edu-
cacgdo Profissional e Tecnoldgica.
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O Programa 0032 é composto pelas seguintes agdes:

) 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Em-
pregados, Militares e seus Dependentes;

. 20TP - Ativos Civis da Unido;

° 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes;

. 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo E Requalificacdo;

° 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido;

. 09HB - Contribui¢cdo da Unido, de suas Autarquias e FundacGes para

o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

J4 o programa 0910 é constituido pela agdo 00PW (ContribuicGes
regulares a entidades ou organismos nacionais sem exigéncia de progra-
magao especifica).

As atividades do IFPA sdo custeadas principalmente com orga-
mento advindos dos programas 5112 — Educacdo Profissional e Tecnolégica
que transforma - e 0032 - Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Poder
Executivo.

A Lei Orgamentaria Anual (LOA), apresentou um aumento signifi-
cativo em 2024 em relacdo a 2023. A dotacdo final em 2023 foi de RS
610.519.695, enquanto que em 2024 esse valor subiu para RS
654.737.251,00, representando um acréscimo de RS 44.217.556, um per-
centual de 7,24%. Os valores concentram-se no Programa 0032 (Programa
de Gestdo e Manuten¢do do Poder Executivo), com RS 574.199.759 o que
corresponde a 87,74% do Orgamento total do IFPA e sdo referentes as des-
pesas com pessoal.

e Andlise do desempenho orcamentdrio e financeiro

Os valores analisados neste tépico correspondem ao orgamento
discricionario do IFPA, ou seja, a parte do orcamento que oferece certa
margem de flexibilidade para que o administrador publico possa decidir a
melhor forma de atender ao interesse publico, dentro dos limites legais.

O Orgcamento discriciondrio do IFPA é distribuido entre diferentes
programas e a¢des, conforme apresentado na tabela abaixo:
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Tabela 6 - Dotagdo inicial e final do orgamento discriciondrio consignado ao IFPA no Exercicio 2024, por A¢do Orgamentdria.

Programa Acdo Descrigao Dotagao Inicial Alteragdo Or- Suplementagao Dotagao Final
(LOA 2024) ¢amentaria / Cancelamento
0032 - Programa de Gestdo e 4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em RS 489.000 -RS 339.952 RS O RS 149.048
Manutengao do Poder Executivo Processo de Qualificagdo e Requalificagdo
0910 - Operagdes Especiais: Ges- 00PW Contribui¢cdes a Entidades Nacionais sem Exigén- RS 79.705,00 -R$ 18.614 RS 36.540 RS 97.631
tdo da Participagdo em Organis- cia de Programacao Especifica

mos e Entidades Nacionais e In-
ternacionais

5112 - Educacdo Profissional e 20RG Reestruturacdo e Modernizacdo de Instituicdes RS 1.496.851 RSO RS 44.946 RS 1.541.597
Tecnolégica Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
20RL  Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal RS 51.061.827 RS O RS 7.991.564 RS 58.305.759
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica -RS$ 747.632
2994  Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Fede- RS 15.540.979 RS O RS 1.423.037 RS 16.964.016
rais de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Emendas individuais RS 2.900.000 RS O RS O RS 2.900.000
Emendas de Bancada RS 1.600.000 RSO RSO RS 1.600.000
Emendas RP2 RS$ 1.000.000 RSO -RS$ 884.711 RS 115.289
TOTAL RS 74.168.362 - - RS 81.673.340

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A dotacdo inicial do IFPA para 2024 foi de RS 74.168.362 representando um aumento de 7,87% em relagdo a LOA 2023, que havia consignado RS
68.758.819. No decorrer do exercicio, apds recomposi¢cbes orcamentdrias, a dotagdo final atingiu RS 81.673.340, refletindo um acréscimo de 8,22% em com-
paracdo ao valor inicial da LOA de 2023. Para esta analise, foram desconsiderados os valores oriundos por Termos de Execucdo Descentralizadas (TED).

Com orgamento limitado para arcar com as despesas relacionadas ao funcionamento da instituicdo, houve dificuldades para a execucdo do planeja-
mento institucional, tornando necessaria a realizacdo de adequacgdes e replanejamento. Por isso, foi realizada suplementacao de crédito da 20RL, através do
cancelamento de créditos orcamentdrios da acdo 4572 (RS 339.952). Além disso, houve uma recomposi¢do orcamentdria pelo governo federal, no valor de
RS 7.504.978, equivalente a 10,12% de aumento.

A tabela a seguir apresenta a execucdo orcamentaria e financeira do orcamento discriciondario do IFPA, detalhado por acdo.
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Programa

0032 - Programa de Ges-
tdo e Manutengcao do
Poder Executivo

0910 - Operagoes Espe-
ciais: Gestao da Partici-
pacao em Organismos e
Entidades Nacionais e
Internacionais

5112 - Educagdo Profis-
sional e Tecnoldgica

Acdo

4572

00PW

20RG

20RL

2994

Descri¢ao

Capacitagao de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificagao e Requalificagao

ContribuicOes a Entidades Nacionais sem Exi-
géncia de Programacao Especifica

Reestruturacdo e Modernizagdo de Institui-
¢Oes Federais de Educagdo Profissional e Tec-
noldgica

Funcionamento das Instituicdes da Rede Fe-
deral de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Fe-
derais de Educacgao Profissional e Tecnoldgica

Emendas individuais

Emendas de Bancada

TOTAL

Dotagao Final

RS 149.048

RS 97.631

RS 1.541.597

RS 58.305.759

RS 16.964.016

RS 2.900.000
RS 1.600.000

RS 81.558.051

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Empenhado

RS 145..143,28

RS 97.631

RS 1.541.597

RS 57.453.340,96

RS 16.964.016

RS 2.900.000
RS 1.600.000

RS 80.701.728

Tabela 7 - Execugdo Or¢camentdria e Financeira do IFPA do Programa 5112, detalhado por ag¢do, no Exercicio 2024.

Liquidado

RS 145.143,28

RS 97.630,13

RS 1.080.254,26

RS 48.801.473,58

RS 14.407.384,37

RSO
RS O

RS 64.531.884

Pago

RS 145.143,28

RS 97.630,13

R$1.031.774,47

RS 48.215.530,47

RS 14.259.287,20

RSO
RS O

RS 63.749.364

Com a dotac3o recebida no exercicio 2024, foram empenhados RS 80.701.728, que representa uma execu¢do orcamentdaria de 98,95% do orcamento

destinado ao IFPA.
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Agao
20RG
20RG
20RG
20RG

20RG

20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL

20RL

Quanto a Execug¢do Financeira, o valor pago em 2024 totalizou RS 63.749.364 representa 78,99%, direcionada ao pagamento de despesas necessarias
ao funcionamento do IFPA. A diferenca entre os valores que foram empenhados para o que foi pago se aplica majoritariamente as despesas de investimento
(20RG e Emendas Parlamentares) por se tratarem de obras requerem um cronograma de pagamento mais esparso.

A tabela a seguir apresenta a execugao or¢camentadria e financeira do Programa 5112 — Educagao Profissional e Tecnoldgica detalhado por agao,
grupo e elemento de despesa:

Tabela 8 - Execugdo Or¢camentdria e Financeira do IFPA, detalhado por agdo e natureza de despesa, no Exercicio 2024.

Grupo de despesa
Investimento
Investimento

Outras despesas
correntes
Outras despesas
correntes
Outras despesas
correntes

Outras Despesas
Correntes
QOutras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes

Elemento de Despesa
Obras e Instalagdes
Equipamentos e Material Permanente
Material de Consumo
Locacdo de mao de obra

Outros servigos de terceiros

TOTAL 20RG
Contribuigoes

Diarias — Pessoal Civil

Aucxilio Financeiro a Estudantes

Auxilio Financeiro a Pesquisadores

Material de Consumo

Material, Bem ou Servico P/ Distrib. Gratuita
Passagens e Despesas com Locomogao

Outros Servigcos de Terceiros — P. Fisica

Empenhado

1.797.372,92

3.014.291,48
49.252,68
96.956,92
162.780,40

5.120.654,40
2.796,02

1.130.092,86
879.476,69
475.438,80
2.163.725,50
55.207
599.273,43

318.521,68

Liquidado
343.167.81
688.608,29

0

48.478.46

0

1.080.254,26
2796,02

1.130.092,86
879.476,69
417.438,80

1.583.311,81
12.665,30
518.536,46

280.658,58

Pago
324.650,20
688.608,29

0
38.564,63
0

1.051.82302
2.796,02

1.127.577,96

879.276,69

417.438,80

1.580.530,11

12.665,30

517.233,29

259.944,76
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20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

21B3

2183

21B4

21B5

2994

2994

2994

2994

Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Investimento

Outras Despesas
Correntes
Outras despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes

Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes

Locagdo de Mao de Obra

Outros Servigos de Terceiros P)J

Servicos de Tecnologia da Informacdo

Obrigacdes Tributarias e Contributivas

Auxilio-Transporte

Despesas de Exercicios Anteriores

Indenizagdes e Restituicdes

Obras e Instalagdes

Equipamentos e Material Permanente
TOTAL 20RL

Auxilio Financeiro a Estudantes

Auxilio Financeiro a Pesquisadores

Outros Servippgos de Terceiros PJ

Outros Servigos de Terceiros PJ

TOTAL 21B3
Auxilio Financeiro a Estudantes

Material de Consumo
Material, Bem ou Servigo para Dist. Gratuita

Locacdo de Mao de Obra

28.547.956,68
19.336.475,97
1.647.573,65
181.989,10
26.700,00
1.974.427,26
93.397,82
0
0
57.433.052,46
30.055,97
14.594,03
725.250,00

0

769.900
5.197.527,27

892.328,13

3.759.065,62

2.174.153,57

26.321.314,15
14.043.135,18
1.415.212,74
173.381,55
18.300,00
1.911.755,60
93.397,82
0
0
48.801.473,58
30.055,97
14.594,03
0

0

44.653
5.102.614,27

674.648,18

2.584.997,14

1.905.025,50

25.374.382,36
13.957.255,37
1.401.150,83
168.412,06
12.450,00
1.911.539,11
92.877,82
0
0
48.215.530,47
30.055,97

14.594,03

0

44.653
5.102.614,27

674.648,18

2.554.196,44

1.852.403,84
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2994 Outras Despesas Outros Servigos de Terceiros PJ 4.186.207,37 3.385.362,34 3.320.687,53
Correntes
2994 Outras Despesas Despesas de Exercicios Anteriores 754.736,94 754.736,94 754.736,94
Correntes
TOTAL 2994 16.964.015,80 14.407.384,37 14.259.287,20
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

De acordo com a planilha de execucdo do Programa 5012 verifica-se que os valores empenhados nos elementos Locacdo de M3o-de-obra (RS
28.547.956,68 e Outros Servicos de Terceiros PJ (RS 19.336.475,97) da acdo 20RL somados (RS 47.884.432,65) correspondem a aproximadamente 83,37% do
total de custeio empenhado na a¢do 20RL. Isso demonstra o expressivo desembolso com contratos de servicos como apoio, limpeza e vigilancia e energia
elétrica necessarios ao funcionamento de toda a instituicao.

Quanto a ac¢3o 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, foram executados RS
14.259.287,20. Assim, considerando a dotacdo atualizada da acdo 2994, o percentual de execugdo foi de 84,05%.

° Principais desafios e agGes futuras

O principal desafio na gestao orcamentdria constitui-se na possibilidade de contingenciamento orcamentdrio durante os proximos exercicios. Estas
reducGes poderdao comprometer a execugdo de agbes planejadas e impactar no funcionamento da instituicdo. Na area financeira, devido aos possiveis des-
cumprimentos de prazos legais na realizacdo das liquidagdes das notas fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que ocasionara
recolhimento de encargos, juros, multas. Para superarmos estes desafios, pretende-se mapear integralmente os processos do Departamento de Or¢camento
e Finangas, elaborar manuais e promover qualificacdo aos servidores ligados aos setores de Contabilidade, Finangas e Orcamento na Instituicao.
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3.4.4.2. Gestdo de Custos

° Modelo de Mensuracdo de Custos

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
adota o modelo de mensuracado de custos do Portal de Custos do Governo
Federal. No Portal, adota-se o sistema de acumula¢do de custos por pro-
cesso, em que os servicos publicos sdo realizados de forma continua e os
custos acumulados periodicamente nas unidades organizacionais.

Os sistemas de custeio empregados sdo o histérico, expressando
os custos incorridos no periodo em valores correntes, e o custeio estimado,
baseado em métodos quantitativos, a fim de permitir a aplicacdo da infor-
macao de custos para o planejamento. Ja o método de custeio aplicado é o
custeio direto.

° Resultados da Gestdo de Custos

Em 2024, o total de custos registrados foi de R$ 150.806.801,01,
representando um aumento de 7,45% em relagao a 2023, quando os custos
totalizaram RS 140.351.001,37. Esse crescimento reflete varia¢bes significa-
tivas em diferentes itens de despesa.

Os encargos patronais foram a maior categoria de custos, totali-
zando RS 76.291.305,88, com um aumento de 6,08% em relacdo ao ano an-
terior, o que pode estar relacionado a reajustes salariais, contratacGes ou
encargos previdencidrios. O apoio administrativo também apresentou cres-
cimento relevante de 37,40%, atingindo RS 18.475.684,42, refletindo inves-
timentos na estrutura organizacional e suporte as atividades institucionais.
Servigos terceirizados essenciais, como vigilancia e limpeza, registraram
quedas de 2,55% e 3,08%, respectivamente, sugerindo medidas de otimiza-
¢do e renegociagao de contratos. A despesa com energia elétrica teve uma
reducdo de 1,50%, o que pode indicar a adogao de praticas de eficiéncia
energética.

Outros itens tiveram aumento significativo, como servigcos técni-
cos especializados, que cresceram 37,43%, chegando a RS 6.458.695,90, e
servigos de saude, que apresentaram um acréscimo de 12,84%, evidenci-
ando maior atengdo a saude ocupacional e bem-estar dos servidores e alu-
nos. Ja as despesas com passagens e didrias registraram quedas de 43,94%
e 27,39%, respectivamente, demonstrando um controle mais rigido sobre
deslocamentos institucionais.

Dentro dos custos classificados como Ndo Controlaveis (NC), as
despesas de exercicios anteriores apresentaram reduc¢do de 42,02%, totali-
zando RS 416.835,24, enquanto os demais custos ndo controldveis cresce-
ram 16,29%, alcancando RS 204.763,45. Esses valores refletem despesas
gue ndo dependem diretamente da gestdo e sdo ajustadas conforme neces-
sidades institucionais.

O crescimento de 7,45% nos custos gerais do IFPA em 2024 indica
uma expansao moderada das despesas institucionais, impulsionada princi-
palmente pelo aumento nos encargos patronais e no apoio administrativo.
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Tabela 9 - Distribuig¢do do total de custos por ano, segundo item de custo

Item de Custo

2024

2023 Variagdo (%)

ENCARGOS PATRONAIS
APOIO ADMINISTRATIVO

76.291.305,88
18.475.684,42

71.921.389,08 @&
13.446.290,71

6,08%
37,40%

VIGILANCIA 10.800.490,15 11.082.869,34 ¥ -2,55%
LIMPEZA 8.940.377,51 9.224.615,76 W -3,08%
ENERGIA ELETRICA 8.310.773,93 8.437.701,98 W -1,50%
SERVICOS TECNICOS
¢ 6.458.695,90 4.699.725,27 @ 37,43%
ESPECIALIZADOS
SERVICOS DE SAUDE 4.997.122,12 4.428.438,25 @ 12,84%
DESPE DE EXERCIl
SPESAS XERCICIOS 4.794.845,37 3.820.453,05 & 25,50%
ANTERIORES
DEMAIS SERVICOS DE TERCEIROS 4.223.608,13 3.326.885,65 26,95%
COPA E COZINHA 2.786.552,01 3.298.366,74 W -15,52%
DEMAIS SERVICOS PREDIAIS 1.890.941,02 2.763.167,41 ¥ -31,57%
DIARIAS 1.245.315,81 1.715.137,87 W -27,39%
PASSAGENS 599.670,49 1.069.758,83 ¥ -43,94%
NC - DESPESAS DE EXERCICIOS
416.835,24 718.982,06 W -42,02%
ANTERIORES
AGUA E ESGOTO 369.293,65 218.677,84 @ 68,88%
NC - DEMAIS CUSTOS NA(
\IS OS NAG 204.763,45 176.073,86 @ 16,29%
CONTROLAVEIS
TELEFONIA 525,93 2.467,67 & -78,69%
TOTAL 150.806.801,01 140.351.001,37 @ 7,45%
Fonte: Portal de Custos do Governo Federal, 2024
° Principais desafios e acGes futuras para alocagdo mais eficiente de

recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

Considerando os desafios impostos pelas demandas crescentes do
Instituto Federal do Para, bem como pela limitagado de recursos disponiveis,
é imprescindivel a melhoria da gestao dos recursos, isto é, buscar, cada vez
mais, a eficiéncia do gasto publico, de forma a ser possivel fazer mais, atin-
gindo-se o maior numero possivel de alunos, utilizando-se um menor vo-
lume de recursos orcamentdrios. Entre os principais desafios do IFPA refe-
rentes a alocagdo de recursos, destaca-se as seguintes a¢oes institucionais:

Manter em pleno e bom desenvolvimento todos os cursos oferecidos nas
18 unidades em atividade, bem como as atividades administrativas da
Reitoria;

Reestruturar e modernizar a estrutura fisica dos imoéveis, veiculos, labo-
ratdrios, Equipamentos, considerando a otimiza¢do das estruturas exis-
tentes e da modernizagao tecnolégica de laboratérios;

Fornecer e ampliar politicas de assisténcia aos estudantes do IFPA, com
0 objetivo de contribuir com a permanéncia e o bom desempenho dos
estudantes, bem como diminuir a evasao escolar;

Promover acGes voltadas para a capacitacdo e qualificacdo dos servido-
res do IFPA com a vistas a melhoria continua dos servigos prestados;
Assegurar a implantagdo das a¢Ges do Planejamento Estratégico do Ins-
tituto Federal do Par3;

Otimizar o recurso orgamentario destinado ao custeio e funcionamento
da Instituicdo, mantendo os contratos e servigos imprescindiveis para a
qualidade e bom funcionamento Institucional;

Garantir a ampliacdo da oferta de cursos, conservando e expandindo a
estruturacdo fisica com novas salas de aulas e laboratérios e investi-
mento em equipamentos, visando a ampliacdo da pesquisa aplicada, de-
senvolvimento tecnolégico e inovacgao;

Prover permanentemente politicas de auxilio estudantil que proporcione
apoio financeiro para estudantes em situacdo de vulnerabilidade social,
garantindo o apoio necessario a formacgdo estudantil; O Instituto Federal
do Para vem realizando um planejamento, devido ao contingenciamento
no orcamento, com o objetivo de elevar a produtividade e a efetividade
dos recursos empregados, além de manter as politicas publicas desen-
volvidas, sem prejuizo da qualidade dos servicos prestados na missao ins-
titucional, com fortalecimento do eixo fundamental da Instituicdo, no
tripé ensino, pesquisa e extensao.
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3.4.4.3. Gestdo de Licitacbes e Contratos

° Conformidade legal

O IFPA observou, nos seus processos relacionados a gestdo de lici-
tacOes e contratos no exercicio 2024 a Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021
e demais normas aplicdveis. Além da conformidade legal, sdo utilizados os
sistemas eletronicos do Governo Federal, que auxiliam na gestdo de todo
processo de contratacdo e execucdo das despesas, como Compras Governa-
mentais, SIASG, SICAF e Painel de Pregos.

Os processos de contratagao adotamos as minutas de editais, termo
de referéncia e contratos elaboradas pela AGU. Todos os processos de con-
tratacdo, exceto algumas dispensas de licitacdo, sdo analisados pela Procu-
radoria Federal (AGU) junto ao IFPA e acompanhados pelas unidades de
controle interno e externo.

° Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especifi-
cacdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administra-
tivo
Durante o exercicio 2024, houve 261 contratos vigentes em todas as uni-
dades do IFPA, conforme detalhado na tabela abaixo, por unidade:

Tabela 10 —Numero de Contratos Vigentes por Unidade em 2024

Unidade Contratos que estive-
ram vigentes em 2024
Obidos 3
Parauapebas 12
Cameta 5
Paragominas 4
Ananindeua 3
Reitoria 62
Breves 3
Belém 36
Rural 6
Castanhal 52
Tucurui 11
Braganca 2
Altamira 2
Abaetetuba 6
CDA 14
Industrial 28
Santarém 10
Itaituba 2
TOTAL 261

Fonte: PROAD, 2025

Destes 261, 114 tiveram vigéncia a partir de 2024, sendo a maioria
corresponde as contratagdes de servigos para funcionamento das unidades
do IFPA, tais como segurancga patrimonial, transporte de pessoal a servigo e
alunos para atividades académicas, fornecimento de refeicGes, locacao de
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equipamentos, servicos técnicos especializados, dentre outros. Segue plani-
Iha com detalhamento por unidade:

Tabela 11 —Contratos Iniciados em 2024 por Unidade

Unidade Contratos iniciados em 2024
Obidos 0
Parauapebas 5
Cameta 2
Paragominas 1
Ananindeua 1
Reitoria 21
Breves 2
Belém 19
Rural 2
Castanhal 26
Tucurui 1
Braganca 2
Altamira 1
Abaetetuba
CDA 13
Industrial 8
Santarém 6
Itaituba 0
TOTAL 114

Fonte: PROAD, 2025

Desse total, pode-se observar que a maioria foi para contrata¢des
de servicos (144 registros), seguido de compras (93 registros), obras (11 re-
gistros), servicos de engenharia (4 registros), mado de obra, cessdo e infor-
matica TIC - (3 registros, cada). Conforme demonstrado na figura abaixo por
unidade, categoria e valores globais:
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Figura 68 —Contratos Iniciados em 2024 por Unidade e Categoria

CONTRATOS 2024 CATEGORIA
) Contratos que estiveram ) Servigos » .
Unidade ) Servigos Valor Compras Valor Obras Valor § Valor Mao de obra Valor Cessdo Valor TIC Valor
vigentes em 2024 engenharia
Obidos 3 2 RS 603.000,00 1 RS 6.000,00 0 0 0 0 0
Parauapebas 12 6 RS 422.027,63 6 RS 253.367,03 0 0 0 0 0
Cameta 5 2 RS 262.507,82 3 RS 178.151,31 0 0 0 0 0
Paragominas 4 2 RS 854.812,16 2 RS 138.283,12 0 0 0 0 0
Ananindeua 3 3 RS 2.363.094,12 0 R$ 0,00 0 0 0 0 0
Reitoria 62 55 RS 110.539.876,75 4 RS 91.374,50 3 [RS$19.262.016,67 0 0 0 0
Breves 3 3 RS 1.951.020,32 0 RS 0,00 0 0 0 0 0
Belém 36 14 RS 18.924.114,89 17 RS 2.410.247,13 2 |R$18.163.256,65 0 1 RS 1.185.033,06 2 R$52,94 | 0
Rural 6 4 RS 4.235.027,48 2 RS 111.515,95 0 0 0 0 0
Castanhal 52 20 R$9.162.082,64 26 RS 7.701.746,11 3 |R$16.470.576,04 1 RS 16.084.794,32 1 RS 93.163,59 1 R$9.618,00| 0
Tucurui 11 5 RS 423.870,14 5 RS 704.751,58 1 RS 4.896.898,53 0 0 0 0
Braganca 2 1 RS 213.600,00 1 RS 1.660.000,00 0 0 0 0 0
Altamira 2 2 RS 398.000,00 0 0 0 0 0 0
Abaetetuba 6 2 R$ 231.900,00 4 R$410.619,88 | O 0 0 0 0
CDA 14 1 R$ 49.259,71 13 RS 487.626,25 0 0 0 0 0
Industrial 28 14 RS 1.067.931,73 7 RS 1.906.914,03 1 RS 446.176,46 2 RS 28.788,50 1 RS 37.631.808,00 0 3 | R$66.470,91
Santarém 10 6 RS 3.292.807,67 2 RS 175.830,61 1 RS 3.528.372,37 1 RS 1.050.000,00 0 0 0
Itaituba 2 2 RS 352.000,00 0 0 0 0 0
TOTAL 261 144 |RS$ 155.346.933,06 93 RS 16.236.427,50| 11 |R$ 62.767.296,72 4 R$ 17.163.582,82 3 RS 38.910.004,65 3 R$9.670,94| 3 |R$ 66.470,91

Fonte: PROAD, 2025
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Grdfico 4 - Quantidade de Contratagdes Realizadas em 2024 por Categoria
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Fonte: Contratos.gov.br, 2025

Quanto ao valor global das contratacGes o gréafico abaixo apre-
senta o volume contratado por categoria.

Grdfico 5 — Valor das Contratagdes realizadas em 2024 por Categoria
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Fonte: Contratos.gov.br, 2025

Considerando os registros executados na UASG de compras da Rei-
toria (UASG 158135), que contempla os Campi Abaetetuba; Ananindeua;
Braganca; Breves; Cametda e Avancado Vigia, foram executados 81 registros
de contratacdes em 2024, que englobam a aquisicao de materiais e contra-

tacdo de servigos.

Em 2024, na UASG de compra da Reitoria, foram celebrados 30
(trinta) contratos que correspondem ao montante estimado de despesas RS
41.382.202,43. Conforme detalhado na tabela abaixo:
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01/2024

02/2024

03/2024
04/2024
05/2024
06/2024

08/2024

09/2024

11/2024

12/2024

13/2024

FADESP

FADESP

FADESP
FADESP
FADESP
FADESP

Equatorial Para

FADESP

Villega

Villega

Villega

Tabela 12 —Contratos Realizados em 2024 pela UASG da Reitoria

Execucgao do Projeto “Inovagdes educativas, sociais e tecnoldgicas para o desenvolvi-
mento agricola sustentavel e o cooperativismo nos territorios rurais da Amazonia equa-
toriana e brasileira (ICOOPEB)”.

Execucdo do Projeto “Formacdo de Agentes Territoriais de Cultura e Mobilizagdo Social,
no ambito do Programa Nacional dos Comités de Cultura na regido Norte do Brasil.”

Execucdo do Projeto “Mapeamento, capacitagdo e suporte técnico para o fomento a
aquicultura familiar no Arquipélago do Marajé/PA”.
Execucdo do Projeto "Curso FIC Maquiador (a), por meio do Programa Mulheres Mil".

Execucdo do Projeto "Curso de Aperfeicoamento em Educacdo para as Relacdes Etnico-
raciais".
Execugdo do Projeto "Curso de Aperfeicoamento em Educagao Escolar Quilombola -
EEQ".
Fornecimento de energia elétrica no ambito do IFPA.

Execucdo do Projeto "Cursos Técnicos de Educacdo de Jovens e Adultos Integrada a Edu-
cacgdo Profissional (EJA-EPT) — Ensino Médio".

Servigos de manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizacao e refri-
geracdo e de infraestrutura elétrica, hidraulica e civil das instalacées do IFPA/Abaete-
tuba.

Servicos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizacdo e refri-
geracdo e de infraestrutura elétrica, hidraulica e civil das instalacdes do IFPA/Ananin-
deua.

Servigos de manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizagdo e refri-
geracdo e de infraestrutura elétrica, hidrdulica e civil das instalagdes do IFPA/Braganca.

Sem repasse direto de

recurso.

RS 6.810.210,00

RS 500.000,00
RS 128.000,00
RS 100.000,00
RS 500.000,00

RS 14.030.000,00

RS 1.968.000,00

RS 206.400,00

RS 194.400,00

RS 213.600,00
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14/2024

15/2024

16/2024

17/2024
18/2024

19/2024

20/2024
21/2024
22/2024
23/2024
24/2024

25/2024

26/2024
27/2024

Villega

EngClima

EngClima

Goat
Ready Tl

Villega

FADESP

FADESP
Fundagdo CEFE-
TMINAS
FUNETEC-PB
FUNETEC-PB

FUNETEC-PB

FADESP
FADESP

Servigos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizacdo e refri-
geracdo e de infraestrutura elétrica, hidraulica e civil das instalagdes do IFPA/Cam-
pus Avancado Vigia
Servigcos de manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizacao e refri-
geracdo e de infraestrutura elétrica, hidraulica e civil das instalacGes do IFPA/Cam-
pus Cameta.

Servigos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizacao e refri-
geragao e de infraestrutura elétrica, hidraulica e civil das instala¢des da Reitoria do IFPA

Servigo de suporte técnico, atualizagdo e manutengdo do software SIPPAG.

Servigos gerenciados de computagdo em nuvem, sob o modelo de cloud broker (integra-
dor) de multi-nuvem.

Servicos de manutencgdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizacao e refri-
geracdo e de infraestrutura elétrica, hidraulica e civil das instalacGes do IFPA/Cam-
pus Breves.

Execugdo do XIV Congresso Norte-Nordeste de Pesquisa e Inovagdao — CONNEPI

Execucdo do Projeto “Educagdo Patrimonial: Diagndstico, Capacitacdo e Socializagdo” do
IFPA/Campus Avangado Vigia".
Servigo de planejamento e execucdao do PSU 2025 do IFPA.

Execugdo do Projeto "Curso de formagao continuada de Educagao Inclusiva na Educagao
Basica: Fundamentos e praticas pedagodgicas".
Execugdo do Projeto "Cursos de formagdo continuada de Educa¢do Sem Barreiras: For-
macdo Avancada para Gestores Inclusivos".
eto “Atividades do tempo: Comunidade dos cursos de Educagdao do Campo do IFPA”.

Execugdo do Projeto “Escola do Turismo”.
Execuc¢do do Projeto "Bolsa Formagao - Aquicultura, no ambito do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC)".

RS 179.970,00

RS 197.760,00

RS 257.868,00

RS 126.854,52
RS 194.725,00

RS 206.400,00

RS 700.000,00
RS 150.000,00
RS 707.815,95
$233.750,00

RS 297.000,00
RS 575.000,00

RS 3.877.166,96
RS 1.650.000,00
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Execucdo do Projeto “Il Feira e Semindrio Estadual da agrobiodiversidade e sementes
crioulas”
Execucdo do projeto de ensino de oferta do curso de magistério indigena de nivel médio

RS 150.000,00

RS 2.351.616,00

para povo Parakand/Awaete.

Execucdo do projeto de ensino de oferta do curso de magistério indigena de nivel médio

RS 2.999.316,00

para povo Xikrin do Bacajd

Execugdo do Projeto de Ensino “Programa Nacional de Formagao de Professores da Edu-

RS 2.160.000,00

cacdo Basica (PARFOR) - Edicdo Equidade”.

Execugdo da Etapa Estadual dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs) 2025.

RS 156.500,00

RS 41.588.602,43

Fonte: PROAD, 2025

28/2024 FADESP
29/2024 FUNETEC-PB
30/2024 FUNETEC-PB
31/2024 FUNETEC-PB
32/2024 FADESP
TOTAL DO MONTANTE
° Contratacdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estra-

tégicos e justificativas para essas contratacdes.

A despesa com contratagdo mais expressiva no exercicio foram as
contratacdes de 07 obras: 04 refeitdrios e os blocos pedagégicos de 03 no-
vos campi. As contratagdes foram executadas por meio de concorréncias
eletrénicas, sendo 6 pela Reitoria e 1 no Campus Santarém, conforme deta-
Ihamento a seguir: Reitoria (UASG 158135) - Concorréncia eletrénica n°
01/2024 — Refeitério Campus Breves, Concorréncia eletronica n° 02/2024 -
Refeitério Campus Conceicdo do Araguaia, Concorréncia eletrénica n°
03/2024 — Refeitério Campus Obidos, Concorréncia eletrénica n° 05/2024 —
Bloco Pedagdgico Campus Redenc¢do, Concorréncia eletrénica n° 06/2024 —
Bloco Pedagdgico Campus Tailandia, Concorréncia eletronica n° 04/2024 —
Bloco Pedagdgico Campus Viseu. Campus Santarém (158518) - Concorréncia
eletrdnica n° 01/2024 — Refeitério Campus Santarém. Os objetos estdo ali-
nhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2019/2023 do IFPA,
aprovado pela Resolugdo n2 101/2019- Conselho Superior do IFPA, de 03 de
junho de 2019, em especial com os objetivos Institucionais IT1 - Consolidar
e ampliar a infraestrutura.

As obras foram contratadas com base no Decreto n? 11.632, de 11
de agosto de 2023, que instituiu o Programa de Acelera¢ao do Crescimento
- Novo PAC, um programa de investimentos coordenado pelo Governo Fe-
deral, em parceria com o setor privado, estados, municipios e movimentos
sociais, de acordo com a Nota Técnica Conjunta n2 47/2024/DDR/SETEC/SE-
TEC

° ContratacOes diretas: participacdao nos processos de contratacao,
principais tipos e justificativas para realizacdo.

Dos processos de contratacdo realizados em 2024, tivemos 53 re-
gistros de contratac¢des diretas, sendo 36 por Dispensa de Licitacdo e 17 por
Inexigibilidade. Realizamos 04 pregdes eletrénicos e 06 Concorréncias.

Quanto ao valor global das contratacGes realizadas no exercicio
2024, as contratacOes realizadas por meio de Pregdo sao as que represen-
tam o maior volume, com RS 39.579.893,71, seguido das Contratacdes por
meio de Dispensa de Licitacdo, com RS 14.148.758,67, o que é natural, con-
siderando a legislacdo vigente. Logo depois vem as contratac¢des por Inexi-
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gibilidade no valor de RS 10.663.668,85. Por fim as contrata¢des por Con-
corréncia empenhadas em 2024 totalizaram RS 4.003.812,65 (grafico), ao
passo que tivemos homologadas contratacées no valor de RS RS
37.626.879,10 — referente a expansao da rede (construcdo de 05 novos
campi do IFPA)

Grdfico 6 - Valor global das contratagdes realizadas em 2024, por categoria

Pregao
e
3
8 Inexigibilidade - 10.663.668,85
9]
©
9]
®
g Dispensa de - 14148758'67
3 Licitagdo
o
=

4.003.812,65

Concorréncia

10.000,0062’%%% 8% r%(%g'é)g &%900.000,00 40.000.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial,10-fev-2025.

A opgdo pela contratagdo direta, em sua grande maioria, se justi-
ficou pela inviabilidade de competicdo ou pelo baixo custo de aquisicao
frente aos custos incorridos em um certame licitatério. Podemos considerar

gue houve uma reducdo no montante de contratagdes executadas no am-
bito da UASG de Compras da Reitoria em relacdo aos exercicios anteriores.

Temos que observar as dispensas de licitacGes registradas para re-
passe de recursos para a fundacdes de apoio credenciada junto ao IFPA,
FUNDACAO DE AMPARO E DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA — FADESP e
FUNDACAO DE EDUCACAO, TECNOLOGIA E CULTURA DA PARAIBA — FUNE-
TEC - PB. Com fundamentacdo no Art. 75, Inciso XV da Lei n? 14.133/2021.
Orgcamento oriundo de Termos de Execugdo Descentralizada — TED destina-
dos para agles e projeto de extensao.

° Principais desafios e acdes futuras.

Cita-se como um dos principais desafios a continuidade na execu-
¢do de contratag¢des unificadas com gestdo orcamentdria, financeira e con-
tratual centralizadas, coordenadas pela Pro-Reitoria de Administracdo, de-
vido ao esgotamento do limite de execucao da forca de trabalho na Reitoria.
No exercicio de 2022, a fiscalizagdo administrativa e a gestdo de execugao
dos contratos foram descentralizadas para os Campi.

Até entdo, os objetos licitados tinham foco nos servigcos e materi-
ais de uso comum a todas as unidades referente a drea meio e de apoio. O
desafio a partir desse exercicio é coordenar e executar contratagées com
objeto focados nas atividades finalisticas da instituicdo, como materiais de
laboratério e apoio pedagdgico.

3.4.4.4, Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
° Conformidade legal

No ambito da gestdo patrimonial, todos os procedimentos volta-
dos para o controle dos bens mdveis que fazem parte do patriménio deste
IFPA estdao embasados na legislagdo mencionada a seguir.
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. Decreto n2 9.373, de 11 de maio de 2018: Dispde sobre a
alienacdo, a cessao, a transferéncia, a destinacdo e a disposicao final ambi-
entalmente adequada de bens mdveis no ambito da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional;

o Decreto n29.764/2019 - bens mdveis e servicos por particu-
lares de forma onerosa ou nao

. Lein214.133, de 12 de abril de 2021: estabelece normas ge-
rais de licitacdo e contratacdo para as Administracdes Publicas diretas, au-
tdrquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

. Decreton?10.936, DE 12 DE JANEIRO DE 2022: regulamenta
a politica nacional de residuos sélidos

. Portaria MPDG n? 385, de 28 de novembro de 2018: Institui
o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), no ambito da Adminis-
tracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional e empresas publicas
dependentes do Poder Executivo Federal;

. Manual de contabilidade aplicada ao setor publico
(MCASP): Aplicado a Unido, aos estados, ao Distrito Federal e aos munici-
pios. Ministério da Fazenda, Secretaria do Tesouro Nacional

. Instrucdo Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988 da SE-
DAP;

. Resolugdo CONSUP/IFPA n2 220/2013.

No IFPA, a conciliagdo entre os registros contabeis e fisicos é rea-
lizada mensalmente por meio do Relatério de Bens Mdveis (RMB) emitido

pelas Unidades de Patriménio e do relatdrio fornecido pelo Sistema de Ad-
ministracdo Financeira (SIAFI), disponibilizado pelas Unidades de Contabili-
dade. Com base nas informacdes geradas, é verificado se o valor contabil
coincide com os registros de entrada de bens no controle patrimonial.

0 saldo consolidado do periodo de 01/02/2024 a 31/12/2024 na
Reitoria foi de RS 8.092.265 no SIAFI. Atualmente os dados referentes aos
bens moveis e seus valores contdbeis estdo sendo migrados para o SIADS.
Ap0s a correlagdo dos dados, iniciaremos o batimento e importacao defini-
tiva para o sistema, conforme orientado na Portaria Normativa n2 0038/REI-
TORIA/IFPA, DE 07 DE MARCO DE 2024. Logo que encerrado este processo
de migracdo os valores apresentados no SIAFI E RMB se equalizarao.

Em relagdo a Gestdo de patrimoénio imédvel, a Reitoria apresenta
seus dados atualizados junto ao SPIUNET - SPU/PARA, no ano de 2024. As
demais unidades do IFPA tiveram seus laudos de imdvel atualizados pela
Diretoria de Engenharia deste IFPA.

° Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

As principais a¢Oes para investimentos de capital no IFPA, em
2024, foram com obras da expansdo e consolida¢do da rede federal EPT,
obras do PAC educagdo, sendo elas a contratacao de empresas especializa-
das que fardo as construcdes dos refeitdrios estudantis dos campis Concei-
¢do do Araguaia, Breves, Santarém e Obidos, também a construgdo dos no-
vos campis de Viseu, Redencdo e Tailandia. Essas obras Totalizardo, apds
concluidas, investimentos de aproximadamente 65 milhdes. Também foram
investidos, em 2024, mais de 20 milhdes em obras em andamento e mais
de 3 milhGes em equipamentos e materiais permanentes.
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° Desfazimento de ativos

O processo de desfazimento referente ao ano de 2024 estd em fase
de conclusdo. Apds a divulgacdo dos bens no doacdes.gov os bens serdo do-
ados e seus valores baixados no SIAFI.

° LocagOes de imdveis e equipamentos

Em 2024, ndo houve a locagdo de imdveis pelas unidades adminis-
trativas do IFPA. No que diz respeito a locacdo de equipamentos, foram re-
novados os contratos de outsourcing de impressao, locacdo de veiculo de
pequeno porte (sedam, pick-up e van), locacdo de veiculos de transporte de
passageiros de grande porte (6nibus e micro-6nibus), ja o contrato de loca-
¢do de nobreaks de médio porte (7 kVA) esta em vigéncia.

° Mudancas e desmobilizacGes relevantes
Em 2024, ndo houve a realizagdo de mudangas e desmobiliza¢des
relevantes nas unidades administrativas do IFPA.

° Principais desafios e acGes futuras

Considerando que as atividades relativas a gestdo patrimonial sdo diversifi-
cadas, foram relacionados como principais desafios e a¢des futuras os se-
guintes pontos:

e Execucdo de desfazimentos de bens 2025;
e Operacionalizacdo do SIADS;

e Gestdo do Patriménio Imdvel- Regularizacdo, Controle e Atualizacdo
de dados junto ao Spiunet;

e Execug¢ado do Inventario 2025.
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3.4.4.5. Gestdo de Pessoas
° Conformidade legal

A Prd-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP)
do IFPA é responsével pela gestdo de pessoas e segue as Leis 8.112/90,
11.091/2005, 8.745/1993 e 12.772/2012. A publicidade dos atos de pessoal
é feita no Boletim de Servico Eletronico e, quando necessario, no Diario Ofi-
cial da Unido.

Para garantir a conformidade com as normativas mais recentes, a
PROGEP consulta periodicamente as publicagdes no site de legislagdo de
pessoal do Governo Federal, através do endereco https://legis.si-
gepe.gov.br/. Em 2024, foram publicados 195 normativos com orientac¢des
relacionadas a area de pessoal.

° Avaliacdo da Forca de Trabalho
Grdfico 7: Evolugdo de Servidores segundo a Categoria
2.000

1.500

1.000

NO de Servidores
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—a— Docente Técnico—administra)tgivo —e— Qutros —e— Sem Cargo
no

Fonte: SIAPE, Dezembro/2024.

Em 31 de dezembro de 2024, a forc¢a de trabalho do IFPA era com-
posta por 3.131 servidores ativos permanentes. Desses, 1.866 eram docen-
tes e 1.265 eram técnicos.

Em relacdo a carreira docente do IFPA, o total de 1.866 professo-
res inclui 1.762 da carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e 06 pro-
fessores de 12 e 22 Graus. Além disso, havia 94 professores contratados
temporariamente para substituir docentes efetivos em afastamento legal,
mas esses ndo foram contabilizados no niumero total de servidores ativos.

Em relagdo a carreira de Técnico Administrativo em Educagdo no
IFPA, foram realizadas nomeagdes de 41 técnicos administrativos em edu-
cacgao, decorrentes dos ultimos editais de concursos publicos.

Em relacdo aos docentes foram nomeados 65 no total.

A forcga de trabalho é predominantemente composta por servido-
res permanentes, mas ainda ha uma necessidade significativa de contrata-
¢Oes temporadrias para cobrir afastamentos.

E importante considerar que, além das nomeacdes, houve diver-
sas solicitacdes de redistribuicdo, vacancia, exoneracao de cargo efetivo e
outros processos que resultaram na saida de servidores, temporariamente
ou definitivamente, do quadro funcional do Instituto Federal.
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Grdfico 8: Distribui¢do dos servidores segundo a carreira
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Fonte: SIAPE, dezembro/2024.

A distribuicao da forca de trabalho do IFPA segue os parametros
dos Decretos n2 8.259/2014 e n2 7.311/2010, que regulam os quantitativos
de cargos do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal (Lei n2
12.772/2012) e do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em

Educacdo (Lei n2 11.091/2005).

Grdfico 9: Distribuigcdo dos Servidores segundo a Unidade de Exercicio
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Reitoria
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Fonte: SIAPE, dezembro/2024.
As Unidades do Campus Belém, Campus Castanhal e Reitoria apre-

sentavam, nessa ordem, os maiores quantitativos de servidores em exerci-

cio.
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- Grdfico 10: Distribuigdo de servidores por sexo

Sexo
B Masculino
B Feminino

Feminino
39,1%

Masculino
60,0%

Fonte: SIAPE, Dezembro/2024.

Os servidores do IFPA ainda sdao majoritariamente do sexo mascu-
lino. Em dezembro de 2024, em relacdo a 2023, houve uma diminuicdo de
0,5% de servidoras. E necessario continuar promovendo a igualdade de gé-
nero para equilibrar a proporg¢ao entre servidores homens e mulheres.

- Grdfico 11: Distribuigéo dos servidores segundo raga/cor.

Ndo Informado

Raga,/Cor

Amarelafl 33

Indigenal 5

0 500 1.000 1.500
NO de Servidores
Fonte: SIAPE, dezembro/2024

Apesar da implementacdo da politica de cotas raciais nos proces-
sos de selecdo de servidores, o quantitativo de servidores pretos ainda é
menos da metade dos servidores brancos. Os servidores pardos sdo a mai-
oria.

Grdfico 12: Distribuigdo dos servidores sequndo a faixa etdria.
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51 anos a 60 anos

41 anos a 50 anos

Faixa Etaria
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N© de Servidores
Fonte: SIAPE, Dezembro/2024.

Nos préoximos 5 anos, 314 servidores do IFPA deverao se aposentar
compulsoriamente aos 75 anos. Além disso, 280 servidores com idades
acima de 61 anos também poderdo se aposentar nesse periodo.

° Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

O recrutamento externo de pessoal ocorre por meio de concurso
publico, conforme a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei n? 8.112/1990, e
por processo seletivo, conforme a Lei n? 8.475/1993. A abertura de novo
concurso publico é precedida por edital de remocao, utilizado para definir a
alocacdo de pessoal.
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No ano de 2024, foram feitas 64 nomeagdes de docentes e 39 de
técnicos administrativos, totalizando 103 nomeacgées. No entanto, em de-
zembro de 2024, verificou-se que a diferenca de servidores de 2023 para
2024 ficou em 25 servidores, representando um pequeno acréscimo no qua-
dro de servidores. Todas essas nomeacdes foram efetivadas, ou seja, os ser-
vidores tomaram posse e entraram em exercicio.

Vale ressaltar que a nomeacdo ndo garante o ingresso do servidor,
pois alguns ndo tomam posse. Além disso, o ingresso de novos servidores é
acompanhado pela vacdncia e/ou movimentacdo de outros, o que impede
a estabilizacdo do quadro de servidores.

Em relagdo as remogdes, que ndao aumentam o quadro de servido-
res do IFPA, mas apenas movimentam os servidores entre as unidades do
Instituto, o edital de remogdo langado em 2022 previu fluxo continuo. Em
2024 , foram feitas 3 chamadas de vaga, sendo uma para docente e 2 para
técnico-administrativo, conforme consta no site https://remo-
cao.ifpa.edu.br/component/content/article/71-docente/198-edital-fluxo-
continuo-09-2022-chamada-05?ltemid=101

° Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal acompanhou a expansao do quadro de ser-
vidores nos ultimos 2 anos. Em 2024, as despesas liquidadas com pessoal
corresponderam ao montante de RS 448.391.515,40 milhdes. Desse total,
RS 377.702.651,69 milhdes correspondiam as despesas liquidadas com pes-
soal ativo e RS 70.688.863,71 com pessoal inativo (aposentado e instituidor
de pensdo).

Considerando os elementos de despesas, os Vencimentos e Van-
tagens Fixas com servidores ativos representam a maior despesa, com liqui-
dado de aproximadamente RS 370.551.469,00 seguido pelas Obrigacdes Pa-
tronais com servidores ativos, que corresponde ao liquidado de aproxima-
damente RS 82.655.812,69

Tabela 13: Despesas com pessoal liquidadas (RS) por elemento de despesa por situacdo dos
servidores.
Elemento de Despesa por
Situagdo dos Servidores
Ativo 464.965.660,27
Vencimentos e Vantagens Fixas 370.551.469,00
Obrigagdes Patronais 82.655.812,69

Despesas Liquidadas

Despesas de Exercicios Anteriores 2.463.084,12
Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia 3.064.820,31
Contratagao por Tempo Determinado 4.688.098,57
Outras Despesas Variaveis 1.127.705,47
Sentencas Judiciais 414.670,11
Aposentado 54.799.479,08
Instituidor de Pensdo 15.889.384,63
Total 505.654.523,98

Fonte: Painel Estatistico 2025.

° Desenvolvimento e capacitagao

O desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administra-
tivos em educacao na carreira é promovido por meio de progressao por mé-
rito profissional e capacitacdo, conforme estabelecido nos planos de car-
reira das respectivas categorias.
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E importante destacar que todos os cargos de direcdo e funcdes
gratificadas sdo ocupados por servidores efetivos, assim do total de servi-
dores do IFPA, 630 ocupam cargo ou fungdo. Em 2024, a distribuicdo desses
cargos e fungdes, teve a seguinte configuragdo:

Grdfico 13: Distribuigdo dos Servidores segundo o Nivel do Cargo em Diregdo.
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Fonte: SIAPE, 2024

Grdfico 14: Distribuigéo dos Servidores segundo o Nivel da Fungdo Gratificada
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Fonte: SIAPE, 2024

Em termos de capacitag¢do dos servidores, no periodo de janeiro a
dezembro de 2024, 195 servidores foram capacitados por meio de diversas
acoes.

o 40 servidores participaram do curso "Fase Preparatodria das
Licitagdes e Contratagdes Diretas."

o 12 servidores receberam treinamento de CGPs SIAPE CA-
DASTRO e SIAPE FOLHA.

. 19 servidores foram capacitados no curso de Libras — M6-
dulo Basico

o 16 servidores participaram do treinamento da Comissao In-
terna de Supervisdo (CIS/IFPA).

o 20 servidores completaram o curso de Capacitacdao em Ges-
tdo de Conteddo Web com CMS Joomla 3.X.

J 29 servidores assistiram a palestra sobre Integridade Pu-
blica e Conflito de Interesses.

. 15 servidores participaram da a¢do de integracdo dos servi-
dores Analistas de TI.

. 18 servidores utilizaram licenca capacitacdo para aprimora-
mento profissional.

. 26 servidores concluiram cursos on-line oferecidos pela Es-

cola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).
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Grdfico 15: Distribui¢do dos Servidores segundo a Escolaridade.
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Fonte: SIAPE, 2024

Até dezembro de 2024, o total de 3.131 servidores efetivos esta-
vam em exercicio no IFPA e o nivel de qualificacdo deles revela a busca pela
exceléncia. Do total de servidores na situagao ativo permanente, 16,25 %
possuem doutorado, 38,35% possuem mestrado e 27,63% possuem especi-
alizagao.

A maioria dos servidores com doutorado sdo docentes. Essa dis-
paridade pode ser explicada pela Lei 12.772/12, que rege a carreira docente
e, em seu art. 30, inciso |, permite que o servidor se afaste para cursar dou-
torado, garantindo todos os direitos e vantagens a que tem direito, inde-
pendentemente do tempo de servico na instituicdo. Por outro lado, os ser-
vidores técnico-administrativos em educac¢do (TAE) s6 podem solicitar afas-
tamento para cursar pds-graduacdo apds a conclusao do estagio probatério.

e Promocdo a saude e qualidade de vida dos servidores

O Departamento de Salude e Qualidade de Vida (DSQV) da PRO-
GEP, elaborou a Politica de Saude e Qualidade de Vida do Servidor, que foi
aprovada pelo Conselho Superior do IFPA e regulamentada pela Resolucao
CONSUP/IFPA n2 1151, de 20/02/2024 além do Programa de Vigildncia e
Promocgao a Saude. Esses esforgos tém como objetivos atender ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e implementar a¢cdes que promovam a
saude e a qualidade de vida dos servidores, visando criar um ambiente or-
ganizacional voltado para a valorizagdo do servidor, o bem-estar individual
e coletivo, e a prevencdo de riscos a salde e seguranca no trabalho.

Dentre as a¢des de promocdo a saude e qualidade de vida desen-
volvidas para os servidores do IFPA, no periodo de janeiro a dezembro de
2024, destacam-se:
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Tabela 14 - Numero de participantes nas ages de promogdo a saude e qualidade de vidados servidores do IFPA, por més.

MES
JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL
JUNHO
JULHO
AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO
TOTAL

ACOES

Palestra "Um momento para cuidar de si: Saude Mental como parte da rotina".

Campanha de Vacinagao contra Gripe

Projeto: "Inicio do ano eu comego..." avaliagdo fisica, prescricdo de exercicios e orientagdes para a saude do servidor;
inicio do treino funcional.

Debate "Equidade de género e as conquistas femininas. Em que ainda precisamos avangar?", com Ursula Vidal e Do-
mingas Caldas.

Oficina de Imagem pessoal e profissional, com Verena Watanabe

"Inicio do ano eu comecgo..."

Atendimento em grupo com psicéloga especialista em luto - Plano Emergencial para as vitimas do acidente de
26/05/2024

"Dia no trabalho dos pais"

"No meio do ano eu recomego..." treino funcional.

Setembro amarelo - Exibicdo do documentdrio Simone Biles e roda de conversa

Campanha de vacinac¢do

Campanha de vacinagdo contra gripe e tétano
Semana de Programacao Alusiva ao dia do servidor publico

Oficina Nutricional

Aula de danga

Massagem e cuidados pessoais (maquiagem, corte/escova e barbearia)

Posse Coletiva Simbdlica

Encontro das Equipes de Qualidade de Vida e Saude

Mesa de conversa sobre “O racismo estrutural e a qualidade de vida da populagdo negra no Brasil”, alusivo ao Dia da
Consciéncia Negra

Campanha solidaria de Natal

Fonte: PROGEP/IFPA, 2024.

SERVIDORES

ATENDIDOS
115

67

64

26

70

30

37

26

103
182

50

105
933
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Em 2024 houve o lancamento do projeto de promoc¢do a saude
“Inicio do ano eu comego” que tem como objetivo implementar a pratica
regular de atividade fisica para os servidores da Reitoria do IFPA, com avali-
acoes fisicas e aulas de treino funcional dentro do espaco da Reitoria. A ati-
vidade do projeto se estendeu por todo o ano, sendo suspensa apenas nos
meses de férias docente (julho e dezembro).

Houve o 12 Encontro das Equipes de Qualidade de Vida dos campi,
para compartilhamento de conhecimento e apresentacdo de boas praticas
das unidades do IFPA em ag0es voltadas para os servidores. Também todos
os servidores que atuam como Agente de Qualidade de Vida e Saude —
AQVS, receberam as respectivas portarias.

No Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS)
foram realizadas 501 pericias, 329 pericias singulares, 157 juntas médicas e
15 juntas médicas por videoconferéncia e 204 exames de investidura.

O Setor de Assisténcia Psicossocial (SAP), realizou 76 atendimen-
tos psicossociais, 13 pareceres para subsidios nas pericias médicas, 5 reuni-
Oes de planejamento e o lancamento do projeto (“Estamos sentindo a sua
falta”), que tem como objetivo oferecer apoio psicossocial para servidores
(as) que estejam em situagdo de afastamento por motivo de doenga.

O setor de seguranca do trabalho elaborou 14 laudos ambientais,
esteve nos campis Cametd e Breves para visita técnica de avaliagdo ambien-
tal. Ainda foi feito um levantamento acerca do conforto térmico nos prédios
da Reitoria.

® Principais desafios e a¢des futuras

Entre os desafios relacionados a gestdo de pessoas, destacam-se
a atualizacdo dos normativos internos da area, para acompanhar as mudan-
¢as recentes, especialmente em relagdo a Gratificagdo por Encargo de Curso
e Concurso e ao Programa de Gestdo e Desempenho.

Considerando o baixo nimero de servidores capacitados em 2024,
outro desafio a ser enfrentado pela PROGEP é aumentar o nimero de ser-
vidores capacitados e oferecer cursos e treinamentos alinhados as necessi-
dades de desenvolvimento de competéncias especificas para os cargos ocu-
pados.

Além disso, € necessario consolidar a Politica de Saude e Quali-
dade de Vida e auxiliar os campi na execugao de projetos, acoes e atividades
gue promovam a qualidade de vida.

Dentre as acoes futuras planejadas pela PROGEP temos:

° Atualizacdo do banco de talentos do IFPA;

' Implementagao de Programa de Acolhida e Capacitacao do Servi-
dor;

° Realizagdo do Encontro de Gestdo de Pessoas;

° Jogos dos Servidores;

° Regulamentar a movimentagao provisdria de servidores TAE’s entre

unidades do IFPA, através de cooperagao intercampi.

° Aprovacao de normativo em relacdo a equidade de género, sexuali-
dade, raca e pcd e/ou programas, projetos e acdes executados sobre os as-
suntos.
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3.4.4.6. Gestdo da Tecnologia da Informagdo

° Conformidade Legal

Visando assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, a DTl ob-
serva e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, érgdos de controle, Ministério da Eco-
nomia em especial pela Secretaria de Governo Digital (SGD). Dentre as le-
gislagdes observadas, no ambito federal, destacam-se:

LEI N2 13.460, DE 26 DE JUNHO DE 2017 - DispGe sobre participa-
¢do, protecdo e defesa dos direitos do usudrio dos servigos publicos da ad-
ministracdo publica.

LEI N2 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011 - Regula o0 acesso a
informagdes previsto no inciso XXXIIl do art. 50, no inciso Il do § 30 do art.
37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei no 8.112, de
11 de dezembro de 1990; revoga a Lei no 11.111, de 5 de maio de 2005, e
dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providén-
cias.

DECRETO N2 8.638 DE 15, DE JANEIRO DE 2016 - Institui a Politica
de Governanca Digital no ambito dos drgdos e das entidades da adminis-
tracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

DECRETO N2 8.936, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2016 — Plataforma
de Cidadania Digital - Institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispde
sobre a oferta dos servicos publicos digitais, no ambito dos érgados e das
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacio-
nal.

DECRETO N2 8.789, DE 29 DE JUNHO DE 2016 - Dispde sobre o
compartilhamento de bases de dados na administracdao publica federal.

DECRETO N2 8.789, DE 29 DE JUNHO DE 2016 - Dispde sobre o
compartilhamento de bases de dados na administracao publica federal.

DECRETO N2 9.094, DE 17 DE JULHO DE 2017 - Dispde sobre a
simplificacdo do atendimento prestado aos usudrios dos servigos publicos,
ratifica a dispensa do reconhecimento de firma e da autenticacdo em do-
cumentos produzidos no Pais e institui a Carta de Servicos ao Usuario.

DECRETO N2 8.777, DE 11 DE MAIO DE 2016 - Institui a Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo federal.

DECRETO N2 8.539, DE 8 DE OUTUBRO DE 2015 - Disp&e sobre o
uso do meio eletrénico para a realizagdo do processo administrativo no am-
bito dos érgdos e das entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

PORTARIA N2 58, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2016 - Dispde sobre
procedimentos complementares para o compartilhamento de bases de da-
dos oficiais entre 6rgdos e entidades da administragdo publica federal di-
reta e indireta e as demais entidades controladas direta ou indiretamente
pela Unido.

PORTARIA 19, DE 29 DE MAIO DE 2017 - Dispde sobre a implanta-
¢do da Governancga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo nos or-
gdos e entidades pertencentes ao Sistema de Administracdao dos Recursos
de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal - SISP.

PORTARIA N2 68, DE 07 DE MARCO DE 2016 — Aprova a Estratégia
de Governanga Digital da Administracdo Publica Federal para o periodo de
2016-2019 e atribui a Secretaria de Tecnologia da Informacdo a competén-
cia que especifica.
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Dentre as legislagdes no ambito interno, destacam-se:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), um documento
qgue norteia a gestdo com a formulagdo de objetivos, que favorecerdo o
cumprimento da missado institucional.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTIC) instrumento
gue permite nortear e acompanhar a atuacao da area de TIC, definindo es-
tratégias e o plano de a¢do para implementa-las. O PDTIC estd totalmente
em consonancia e balizado pelo PDI.

° Modelo de Governanca de Tl

O modelo de governanga de tecnologia da informagdo adotado
pela DTl estd alinhado aos padrdes indicados no Guia de Governanca de TIC
do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao -
SISP versdo 2.0. O modelo apresenta 10 (dez) praticas condicionantes cuja
realizagdo é importante para que se aprimore a governanca de TIC em uma
organizagao e para cada pratica, sdo apresentados os condicionantes rela-
cionados que influenciam a realizacdo daquela pratica, favordvel ou desfa-
voravelmente. O modelo também demonstra o relacionamento existente
entre as praticas, agrupando-as conforme as tarefas de governanca de TIC
- avaliacdo, direcionamento e monitoramento, conforme Figura 69.

Figura 69: Modelo de governanga da DTI.

Necessidades das Partes Interessadas

Governanga de TIC

AVALIAR

DIRECIONAR MONITORAR

Gestao deTIC

Projetos de Operacées de
TIC TIC

Fonte: DTI/IFPA, 2025.

Nesse sentido, a estrutura de governanca de Tl do IFPA é formada
por comités que permitem discussdes e deliberacdes de temas transver-
sais. Essa organizagdo objetiva atender as delibera¢Ges de carater estraté-
gico, tatico, operacional, técnico, setorial e tematico. Esse modelo é com-
posto pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e Comité
Gestor de Segurancga da Informacgdo (CGSI).

° Montante de Recursos Aplicados em Tl

A Figura 31 a seguir apresenta o montante de recursos aplicados
em Tl em 2024, assim como os investimentos por natureza de despesa
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de solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagao pelos érgaos e en-
tidades integrantes do Sistema de Administra¢cao dos Recursos de Tecnolo-

Grdfico 16: Valor empenhado, liquidado e pago com despesas de Tl. gia da Informac3o - SISP do Poder Executivo Federal.

Locacgdo de softwares|

O Quadro 2 abaixo apresenta as contrata¢cdes mais relevantes de
recursos de Tl obtidas 2024:

Qutsourcing de impressao|
Computagdo em nuvem - plataforma como servigo (PAAS)|

Telefonia fixa e mével - pacote de comunicacdo de dados]

Quadro 5 - Principais contratagdes de TIC.

Computacdo em nuvem - infraestrutura como servigo (IAAS)|

E Equipamentos de TIC - impressoras| -

o qp ’ 00006/2023 YOUR NET SERVICOS DE = AQUISICAO DE EQUIPAMEN-

5 Suporte de infraestrutura de TICI23.273 IZD.673 I 17.552 &
o ) . ) TELECOMUNICACOES TOS/SOLUCOES DE Tl PARA AM-
Locacdo de equipamentos de TIC - telefonial 8.927 1.005 1.005 LTDA PLIACAO DA |NFRAESTRUTU RA
Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentacdo softwares| 8.520 8.520 8.520 DE REDE DE COM PUTADORES
Emissdo de Certificados Digitais| 5.024 4.308 4.255 DO |IFPA CAMPUS |NDUSTR|AL

Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo PJ|2.783 2.783 2.783 DE MARABA
Comunicacio de dados e redes em geral| 1.525 1.525 1.525 00007/2023 LIFE COMERCIO DE EQUI- AQUISI(;AO DE EQUIPAMEN-
PAMENTOS ELETRONI- TOS/SOLUCC)ES DE Tl PARA AM-
- S COS LTDA PLIACAO DA INFRAESTRUTURA

espesas Empenhadas

M Despesas Liguidadas DE REDE DE COMPUTADORES
| Despeses Paces DO IFPA CAMPUS INDUSTRIAL

Fonte: Painel de Indicadores do IFPA, 2025 DE MARABA.
o Contratacs . | tes d de Tl 00008/2023 TROGON COMERCIO DE AQUISICAO DE EQUIPAMEN-
Ontratagoes mals relevantes de recursos de INFORMATICA LTDA TOS/SOLUGOES DE Tl PARA AM-
As contratacGes de TIC possuem natureza singular e seguem nor- PEATSO) DL NS
. : . N . . DE REDE DE COMPUTADORES
mas especificas que incluem padronizacdo de procedimentos, adocdo de DO IFPA CAMPUS INDUSTRIAL

checklists além da legislagdo prépria referente a contratagdes publicas. DE MARABA.

. . o . . Fonte: Painel de Indicadores do IFPA, 2025.
E importante ressaltar que cada tipo de solugao exige conformi-

dade com normas especificas. Contudo, dentre as normas vigentes, o prin- ° Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de Tl
cipal instrumento legal que norteia as contratagdes de TIC é a Instrugdo por cadeia de valor

Normativa 01/2019 SGD/ME que dispGe sobre o processo de contratacdo ) ) o
Na Figura 32 abaixo apresenta um resumo das principais iniciati-

vas na drea de Tl realizadas pela DTl no ano de 2024.
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Figura 70: Principais iniciativas da DTI.

Principais Iniciativas

Y Y Y Y

Desenvolvimento: Infraestrutura; Governanca: Capacitagéo:
Madulo Monitoria Repositdrio dos Ativos de Rede Indice de Maturidade Cursos e
] _ _ em Govemanca Treinamentos
Moduo Pesquisa Telefonia VolP GOVSISP) (ESRRAP)
odulo Extensao Servico de Nuvenm Indice de Maturidade
GLPI Aualizago Infragstrutura de Cémeras em Privacidade
(iPriv)
Camada de Servigo Licitagéo para Enlaces do Campi -
Indice de Maturidade
Painel Gerencial de Migracéo do Firewall do Data Center em Seguranca
Indicadoras . ‘ (1%g)
Servidor Seguro Pastas Compartilhadas
Servicos da Imagens do Windows

Fonte: DTI/IFPA, 2025.
Seguranca da informacgdo

A DTl integra o Comité Gestor de Segurancga da Informacgdo for-
mado pelas dreas de negdcio onde é composto o CGSI — Comité Gestor de
Seguranca da Informacdo onde temas relativos a seguranca e analisado e
emitido parecer sobre as orienta¢des quanto a seguranga da informacao.
Através do questionario de autoavaliacdo realizado pelo TCU e outros 6r-
gao de controle e auditoria, o nucleo de governanga ird mapear e priorizar

as principais agOes elencadas dessas instituicdes para atender as iniciativas
da politica de seguranca da informacao do IFPA.

) Principais desafios e agdes futuras

Os principais desafios da DTl estao relacionados com a reestrutu-
racdo e otimizacdo dos principais servicos oferecidos pela unidade assim
como a atualizacdo do seu parque computacional e Data Center.

Ademais, faz-se necessario um aumento na forga de trabalho
para implantagdo de novos servigos e manutencdo dos existentes além de
capacitacOes para aprimoramento técnico da equipe.

Como agdes futuras podemos listar a migragao de alguns servigos
para a nuvem a fim de mitigar a sobrecarga dos equipamentos que estdo
com tecnologia obsoleta. Além disso, a criacdo de grupos de trabalhos téc-
nicos em parceria com os campi a fim de otimizar e oportunizar os analistas
e técnicos do interior.
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3.4.4.7. Sustentabilidade Ambiental
Plano de Logistica Sustentdvel (PLS)

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS)
aprovado por meio da Portaria n?
2446/2018/GAB, de 11 de dezembro de 2018,
e revisado por meio da Portaria n2 0033/REITO-
RIA/IFPA, de 27 de novembro de 2023, foi im-
plementado a partir de 2019, considerando seu
alinhamento ao Planejamento Estratégico da
Instituicdo (2019-2023). A definicdo do objetivo
estratégico, do responsavel, das a¢des, metas,
prazos de execu¢ao, mecanismos de monitora-
mento, bem como avalia¢do de resultados, per-
mitiram acompanhar praticas de sustentabili-
dade, racionalizagdo de recursos e minimizagao
dos impactos ambientais negativos causados
pelo desenvolvimento de suas atividades. O
Nucleo de Gestdo Ambiental, em articulagdo
com as comissdes locais de meio ambiente,
empreendeu esforcos na execucdo de acles
pautadas na sustentabilidade, visando sensibi-
lizar e incentivar habitos e atitudes responsa-
veis com o meio. Esse PLS é constituido de 13
indicadores, conforme apresentado na Figura
30.

Figura 71: Diretrizes do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do IFPA.

Aprimorar a gestdo das aquisicdes e contratos para funciona-
mento de materiais de consumo, servigos e outros produtos
alinhados aos preceitos de 3Ps da Sustentabilidade

Reduzir a geragdo de residuos gerados pelo IFPA e
aumentar a destinacdo ecologicamente correta

Orientar a instituicdo para mudangas no comporta-
mento e cultura de consumo de combustivel

Melhorar a qualidade de vida, potencializando o
capital humano na Instituicdo

Aumentar a eficiéncia na gestdo dos
contratos de limpeza e vigilancia

Promover o uso eficiente de cartuchos e téneres
usados em impressdo e servigo de copias

Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente, 2024.
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Promover o uso eficiente
de copos descartaveis

Reduzir o consumo de agua e
geracdo de efluentes

Gerir de forma eficiente
energia elétrica

Promover o uso eficiente
de papel

Gerar valor ambiental

Reduzir os gastos anu-
ais com telefonia fixa e
movel
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O ultimo PLS do IFPA encerrou sua vigéncia em 2023, todavia , os
indicadores seguiram vigentes, dado que a atual fase é de transicdo para o
novo plano. O documento estabelece praticas de logistica sustentavel e racio-
nalizacdo de despesas na Reitoria e nos 18 Campi do IFPA. Os indicadores do
PLS foram cadastrados no SIGPP, para acompanhamento e avaliacdo dos re-
sultados. Dos 14 (quatorze) indicadores cadastrados nesse sistema, 13 (treze)
sdo do PLS e 1 (um) institucional respectivo ao Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional, sob responsabilidade da Comissdo Central de Meio Ambiente, para
refletir as agdes estratégicas do PIAA e do PLS de forma consolidada, conforme
apresentado a seguir:

ES3.1 - indice de desempenho de sustentabilidade

PLS1.1 - Nimero de ag¢des de sensibilizagdo e divulgagao sobre sustentabi-
lidade realizadas;

PLS2.1 - indice de Reducdo de consumo de copos descartaveis;

PLS3.1 - indice de racionalizacdo de consumo de energia elétrica;

PLS4.1 - indice de racionalizacdo de consumo de agua;

PLS 5.1 - indice de racionalizagdo de consumo do papel;

PLS 6.1 - Percentual de gastos com aquisicdes de bens e servigos com crité-
rios de sustentabilidade em relagdo ao total;

PLS 7.1 - Percentual de residuos destinados a reciclagem e/ou doados;

PLS 8.1 - Nimero de a¢des de Qualidade de Vida no Ambito do Trabalho;
PLS 9.1 - Percentual de obras e reformas com critérios de sustentabilidade;
PLS 10.1 - Percentual de contratos de limpeza com critérios de sustentabili-
dade;

PLS 11.1 - indice de redu¢do do Consumo de Combustivel;

PLS 12.1 - indice de reducdo de gastos com suprimentos de impress3o;

PLS 13.1 - indice de racionalizagdo de gastos com telefonia fixa e mével.

Para o novo ciclo de planejamento (2024-2028) o PLS passara por
adequacdes, para atender ao novo modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel, conforme determina a Portaria Seges/ME n? 8.678, de
19 de julho de 2022, da Secretaria de Gestao do MGI.

O Indicador “ES3.1 indice de desempenho de sustentabilidade” re-
flete o cumprimento geral do PLS no PDI, desse modo, o resultado das 19 uni-
dades administrativas do IFPA, impactam diretamente no resultado institucio-

nal. Dentre as unidades que registraram resultados, o Campus Parauapebas
obteve o melhor desempenho, com 232% de eficacia. As unidades Abaete-
tuba, Altamira, Ananindeua, Conceicdo do Araguaia, Maraba Rural, Reitoria e
Tucurui ndo efetuaram registros, como demonstra na Tabela 1.

Tabela 15: Desempenho alcancado no Indicador “ES3.1 indice de desempenho de sustentabili-

dade”, por unidade.

Unidade Responsavel Meta Resultado Alcangado
Campus Abaetetuba 30% --
Campus Altamira 30% --
Campus Ananindeua 30% —
Campus Avangado Vigia 30% 83,59%
Campus Belém 30% 51,44%
Campus Braganga 30% 75,90%
Campus Breves 30% 15,52%
Campus Cameta 30% 145,62%
Campus Castanhal 30% 147,38%
Campus Conceicao do Araguaia 30% --
Campus Itaituba 30% 67,28%
Campus Maraba Industrial 30% 74,23%
Campus Rural de Maraba 30% --
Campus Obidos 30% 120%
Campus Paragominas 30% 51,82%
Campus Parauapebas 30% 232,05%
Campus Santarém 30% 118,18%
Campus Tucurui 30% --
Reitoria 30% 40,03%

Fonte: SIGPP, 2025
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A partir dos relatos expressos nos Relatdrios Anuais do PLS, elabora-
dos pelas ComissGes Locais de Meio Ambiente, foi possivel identificar os en-
traves e dificuldades para a implementacao das acdes estratégicas planejadas,
assim como os motivos para o eventual ndo atingimento de metas. Por outro
lado, também se péde conhecer as medidas tomadas para viabilizar o atingi-
mento de metas. Esse relato auxiliara no direcionamento das a¢des para o pré-
ximo exercicio e, principalmente, na elaboragdao dos novos documentos nor-
teadores para o quinquénio 2024-2028. Importante mencionar que nem todas
as unidades monitoram os indicadores de sustentabilidade pelo SIGPP, bem
como registraram seus respectivos resultados, por este motivo ndo foi possivel
apresenta-los de forma consolidada, com os 13 indicadores de desempenho
do PLS do IFPA. Mais informagdes sobre o PLS e PIAA estdo disponiveis no site
<http://ifpa.edu.br/sustentabilidade>.

Em 2024, os campi desenvolveram agdes ambientais e eventos com
a tematica ambiental, no entanto, no em tanto o registro de resultados de al-
guns indicadores nao foi realizado por motivos diversos como a greve dos ser-
vidores, dificuldade de comunicagdo entre setores e a falta de uma cultura de
valorizacdo do desempenho ambiental na organiza¢do. Todavia, é possivel
destacar alguns resultados relevantes sobre os indicadores do PLS no periodo:

+ COPO DESCARTAVEL

O uso do Almoxarifado Virtual, que é um sistema disponibilizado por
meio de contratacdo da Pré-Reitoria de Administracdo, favoreceu o controle
do consumo de copos descartaveis na instituicdo, possibilitando o gerencia-
mento on line e fornecimento desse material por meio do link:
https://www.supplymanager.com.br/manager/Login.

A meta prevista para 2024, que consistia em reducdo de 100% no
consumo, nao foi atingida. Houve, contudo, redu¢do do consumo de copos
descartdveis em 73,53% em comparac¢do com 2022. Objetivamente, houve re-
ducdo de 20.000 unidades de 2022 para 2024. A politica da nao utilizacdo de
copos descartdveis tém se avancado progressivamente, estando praticamente

consolidada em algumas unidades, por meio da ado¢ao de canecas, copos du-
raveis e squeezes. Para as demandas que ainda ndo podem ser atendidas por
utensilios duraveis, a difusdo de copos biodegradaveis tem aumentado em de-
trimento de copos pldsticos comuns.

+ ENERGIA ELETRICA

A meta que previa reducdo do consumo de energia elétrica ndo foi
atingida em 2024, ao contrdrio, houve aumento de 1,06% no consumo,
guando comparado a 2022. O alta do consumo implicou no aumento da des-
pesa em 34,79%, mesmo com 5 (cinco) unidades administrativas da instituicdo
utilizando placas fotovoltaicas. Estima-se que a despesa com energia elétrica
reduza a partir de agdes de ampliagdo das fontes de energia alternativa usadas
pela instituicdo, monitoramento em tempo real do consumo e das faturas de
energia elétrica, através da aquisicdo de novos aparelhos de ar-condicionado,
substituindo equipamentos obsoletos por outros modernos e divulgacdo de
cartilhas educativas indicando o uso adequado de equipamentos elétricos.

* PAPEL

O consumo de papel aumentou entre os anos de 2022 e 2024, pas-
sando de 3.755 resmas para um total de 5.736 resmas, representando um au-
mento de 52,76%. O resultado ndo atingiu, portanto, a meta de reducdo, defi-
nida em 50%. Vale ressaltar que entre os anos de 2020 e 2022 a instituicao
atravessou uma fase de instabilidade e diversas restricdes quanto as ativida-
des presenciais, em razdo da Pandemia de COVID-19. Assim, o incremento nos
numeros pode ser reflexo do movimento de retorno efetivo ao trabalho pre-
sencial.

+  COMBUSTIVEL

Em 2024, a meta nao foi atingida, houve um aumento de 13,65% no
volume consumido desde 2022, o que implicou um gasto 27,92% maior com o
recurso.
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* CARTUCHO E TONER

O quantitativo de suprimentos de impressao adquiridos em 2024 foi
de 347 toners, menos do que em 2022, quando foram consumidos 424 toners.
A contratacao de empresa de outsourcing de servigcos de impressdao pode ter
colaborado com a diminui¢cdo do consumo do item, juntamente com a execu-
¢do de boas praticas como: realizacdo de campanhas para estimular o con-
sumo responsavel do uso do papel; estimulo a utilizacdo da impressao frente
e verso e orientacdo de visualizacdo da impressdo para ajuste das margens,
evitando assim o desperdicio.
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4.,  INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEI-
RAS E CONTABEIS
4.1. INFORI\/IA(;@ES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O setor responsavel pela contabilidade geral do IFPA é a Coorde-
nac¢do de Contabilidade. A Coordenacdo de Contabilidade compde a estru-
tura da Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCFIN) da PROAD, exercendo
a competéncia setorial da contabilidade do 6rgdo perante as demais unida-
des gestoras. E ainda subordinada a setorial de contabilidade do MEC.

As atribui¢bes da Coordenacao de Contabilidade estdo definidas
na Resolucdo IFPA/CONSUP n° 191/2020, atualizada pela Resolucdo
IFPA/CONSUP n? 217/2021, disponivel em: <https://sigp.ifpa.edu.br/si-
grh/downloadArquivo?idAr-
quivo=1052185&key=dcd0c6207fe43d0b8d700ce947cb89e3>.

4.2.  NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstra¢des Contabeis do Instituto Federal do Pard sdo ela-
boradas em consonancia com os dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do De-
creto-Lei n2200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei Complementar n2
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolug&es do Conselho Fe-
deral de Contabilidade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 01 a 21;
NBCT 16.7 e NBCT 16.11) ; as instrugdes do Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP), 112 edicdo; a estrutura proposta no Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n2 700/2014),
bem como o Manual do SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos es-
pecificos por assunto (macrofungoes).

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM
TRATADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FA-
TOS CONTABEIS

As demonstra¢des contabeis do exercicio de 2024 findados em
31/12/2024 da unidade foram impactadas por inconsisténcias nos registros
patrimoniais e na conformidade da gestdo, especialmente em relagdo a atu-
alizacdo dos Relatdrios de Movimentagdo de Almoxarifado (RMA) e Relaté-
rios de Movimentacdo de Bens (RMB). A falta de informacgdes precisas com-
prometeu o controle dos estoques e do patrimdnio, dificultando a concilia-
¢do contabil e a correta apresentagdo dos ativos nas demonstragdes finan-
ceiras.

Além disso, verificou-se a necessidade de atualizagdo de créditos
a receber e de transferéncia de saldos de obras concluidas para as contas
definitivas do imobilizado. A falta de registros adequados gerou distorcoes
nos demonstrativos patrimoniais, demandando refor¢o nas orientagdes aos
setores responsaveis e na implementacao de controles mais rigorosos.

A necessidade de aprimoramento na avaliacdo e deprecia¢do dos
bens mdveis, imdveis e intangiveis também foi constatada, pois a auséncia
de avaliagdes periddicas impacta a confiabilidade dos demonstrativos finan-
ceiros. A unidade tem trabalhado na implanta¢dao de ferramentas integra-
das, como o SIADS, para melhorar o controle patrimonial e garantir aderén-
cia as normativas contabeis vigentes.

Diante dessas questbes, foram adotadas medidas corretivas,
como a emissdo de comunicados, realizacdo de reunides técnicas e reforgo
nos procedimentos internos. O objetivo é qualificar os registros contabeis,
fortalecer os controles e garantir a transparéncia na prestacdao de contas,
assegurando a confiabilidade das demonstracdes financeiras.
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NO-
TAS EXPLICATIVAS

A seguir, é apresentada a evidéncia da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao no exercicio de 2024, por
meio de demonstracdes contabeis e dos valores relevantes extraidos das
demonstragdes contdbeis e das notas explicativas.

4.4.1. BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo contabil que evidencia,
qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patrimonio publico, bem como os
atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensacao (natureza
de informacdo de controle).

Tabela 16 - Comparagdo entre os Ativos de 2024 e 2023
ATIVO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 101.797.473,34 109.466.594,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 36.307.157,35 41.130.209,82
Créditos a Curto Prazo 64.202.468,99 64.204.438,95
Demais Créditos e Valores a Curto 64.202.468,99 64.204.438,95
Prazo
Clientes - -
Empréstimos e Financiamentos - -
Concedidos
Divida Ativa Ndo Tributaria - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos - -
de Curto Prazo
Estoques 1.287.847,00 4.131.945,70
VPDs Pagas Antecipadamente 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 765.757.293,02 344.589,042,50
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo - -

Clientes
Empréstimos e Financiamentos
Concedidos
Divida Ativa Nao Tributdria
(-) Ajustes para Perdas em Crédi-
tos de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo
Investimentos e Aplicacbes Tem-
porarias a Longo Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participagdes Permanentes
Participagdes Avaliadas p/Mé-
todo da Equivaléncia Patrimonial
ParticipacGes Avaliadas pelo Mé-
todo de Custo
Demais Investimentos Permanen-
tes
Demais Investimentos Perma-
nentes
Imobilizado
Bens Modveis
Bens Méveis
(-) Depreciagdo/Amortiza-
¢do/Exaustdo Acum. de Bens Méveis
(-) Redugdo ao Valor Recupera-
vel de Bens Méveis
Bens Imdveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo
Acum. de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares

764.237.978,48

88.129.323,12

88.716.340,03
-587.016,91

342.540.893,45
83.333.033,32
83920.047,23
-587.016,91

676.108.655,36
676.172.278,61
-63.623,25

259.207.863,13
260.332,187,37
-1.124.324,24

1.519.314,54
1.519.315,54

2.048.149,05
2.048.149,05
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Softwares 1.519.314,54 2.048.149,05
(-) Amortizacdo Acumulada de - -
Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recupera- - -
vel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Indus- - -
triais
Marcas, Direitos e Patentes In- - -
dustriais
(-) Amortizagdo Acumulada de - -
Marcas, Direitos e Patentes Ind
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
TOTAL DO ATIVO 867.554.766,36 454.055.636,97
Fonte: SiafiWeb 2024.

Tabela 17 - Comparativo entre os Passivos de 2024 e 2023
PASSIVO 2024 2023

PASSIVO CIRCULANTE 117.223.115,37 86.942.658,57

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a  28.599.964,20 33.586.568,64
Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto = -
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - =

Provisdes a Curto Prazo - -

Demais ObrigagGes a Curto Prazo 88.031.600,50 47.719.977,91
PASSIVO NAO CIRCULANTE -

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a =
Pag. de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo -
Prazo

591.550,67 5.636.112,02

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais ObrigagGes a Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

117.223.115,37 86.942.658,57
Fonte: SiafiWeb 2024.

Tabela 18 - Comparagdo entre Patriménio Liquido de 2024 e 2023

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO Li-
QUIDO

2024

257.778.729,51
492.552.921,48
227.749.929,38
317.236.204,02
-52.433.211,92
750.331.650,99
867.554.766,36

Fonte: SiafiWeb 2024.

2023

49.876.774,38
317.236.204,02
108.668.874,50
320.434.416,06
-111.867.086,54
367.112.978,40
454.055.636,97
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ATIVO

ATIVO FINANCEIRO

Tabela 19 - Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

2024

36.307.157,35

Tabela 20 - Quadro de compensagdes

ATIVO

Saldo dos Atos Potenciais Ativos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a
Executar
Direitos Conveniados e Outros Instru-
mentos Congéneres a Rec.
Direitos Contratuais a Executar
TOTAL
PASSIVO
Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Execuc¢do dos Atos Potenciais Passivos
Obrigagdes Conveniadas e Qutros Ins-
trum Congéneres a Liberar
Obrigagdes Contratuais a Executar
TOTAL

2024

90.461.429,37
90461429,37
6.509.784,86

83.918.778,41
32.866,10

90.461.429,37
2024

62.084.992,78

62.084.992,78
141.716,20

61.943.276,58
62.084.992,78

Fonte: SiafiWeb 2024.

2023

41.130.209,82

PASSIVO

PASSIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE  834.247.609,01 412.925.427,15 PASSIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

Fonte: SiafiWeb 2024.

2023

73.981.657,06
73.981.657,06
6.529.524,86

67.436.428,39
15.703,81

73.981.657,06
2023

63.071.201,82

63.071.201,82
141.716,20

62.929.485,62
63.071.201,82

103.625.320,37
64.820.615,11

82.760.300,09
35.321.853,35
699.108.830,88 335.973.483,53

Tabela 21 - Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no balango patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Educacao

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Outros Recursos Vinculados a Orgdos, fundos

e Programas
TOTAL

Fonte: SiafiWeb 2024.

SUPERAVIT/DEFICT FINAN-

CEIRO

-57.545.751,50

-9.772.411,52
-7.351.751,66
-633.351,04
-266.658,99
-1.520.649,83

67.318.163,02
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4.4.1.1.
Os créditos a curto prazo compreendem os valores a receber por forneci-
mento de bens, servicos, créditos tributarios, divida ativa, transferéncias e
empréstimos e financiamentos concedidos realizdveis até doze meses da
data das demonstrag¢des contdbeis. Dos valores informados no balango pa-
trimonial do periodo analisado, a conta adiantamentos concedidos a pes-
soal representa 4,56% do total dos créditos de curto prazo, estes referem-
se a adiantamentos concedidos a pessoal; adiantamento de 139 salario, adi-
antamento de férias e salarios e ordenados.

Nota Explicativa 01 — Créditos a Curto Prazo

A conta Créditos a Receber por Dano ao Patrimonio representa 94,36 % dos
créditos do curto prazo, refere-se ao registro do valor de danos ao erario
causado por Servidores, apurado em Tomada de Conta Especial
01/2014/IFPA de 26/08/2014 e 01/2015/IFPA-Complementar de
28/10/2015, que atribuiu Responsabilidade Solidaria aos envolvidos na
acao, nos termos da Sumula n? 286 do TCU. Conforme rege a macrofungao
020318 foi solicitado ao setor competente informacgdes sobre o referido cre-
dito para possivel atualizacdo dentro do exercicio de 2024, mas ndo houve
resposta do setor competente com informagdes confidveis para realizar
ajuste contabil.

Ja a conta outros créditos a receber e valores a receber é composta princi-
palmente pelos valores de adiantamento de recursos financeiros transferi-
dos por meio de termo de cooperacgao técnica entre o IFPA e a UFRN visando
melhoria e evolugdo dos sistemas informatizados utilizados nessas institui-
¢Oes e também os valores que foram transferidos para a universidade fede-
ral do Piaui para execugdo de projeto de mestrado profissional em gestdo
publica conforme processo 23051.013599.2022-22, que representa 1,07%
do credito a curto prazo.

Tabela 22 - Créditos a Curto Prazo - Composigdo - 42 Trimestre 2024

CREDITOS A 31/12/2024 31/12/2023 % AH % AV Total dos
CURTO PRAZO Créditos 2024
Adiantamentos 2.930.547,15 2.935.260,36 4,56% -0,16%

concedidos
Creditos porda- 60.580.633,15 60.580.633,15 94,36% 0,00%
nos ao patrimo-

nio
Outros creditos 691.288,69 688.545,44 1,08% 0,40%
arec e valores a
curto prazo
Total 64.202.468,99 64.204.438,95 100,00% 0,00%

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.1.2. Nota Explicativa 02 — Estoques

O saldo da conta de estoques do Instituto para 31/12/2024 totaliza RS
1.287.847,00, composto por materiais adquiridos para atender ao consumo
interno das diversas demandas dos campi e da reitoria. Do total analisado,
98,63% correspondem a conta 115610100 - Materiais de Consumo, o que
reforca que a maior parte dos estoques esta destinada ao consumo interno.
Em comparacdo ao saldo registrado em 31/12/2023, que era de RS
4.131.945,70, observa-se uma reducado expressiva de 68,83%. Essa diminui-
cao reflete as acdes de regularizacdo realizadas, incluindo ajustes contdbeis
e baixas de materiais que ndo atendiam aos critérios normativos. A conta
de Materiais de Consumo apresentou uma reducio de 66%, passando de RS
3.741.178,17 para RS 1.270.177,84. Outras contas também tiveram redu-
¢Oes significativas, como a de Mercadorias para Doagdo - Estoque Interno,
que zerou, e as contas Estoques Diversos, com que redugao de 83% e Ma-
teriais de Consumo Nao Localizados, que foram zeradas, evidenciando um
processo de ajuste patrimonial.

No encerramento do exercicio de 2024, foram realizadas diligéncias junto
aos campi e a reitoria, embasadas em documento gerado a partir do Guia
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de Encerramento do Exercicio, no qual foi solicitada a atualizacdo e regula-
rizagcdo das contas de estoque com base no confronto com a posicdo patri-
monial em 31/12/2024. Esse procedimento permitiu a continuidade das
acOes de revisdo e ajuste dos estoques, garantindo a conformidade dos re-
gistros e a eliminacdo de materiais inexistentes ou que ndo atendem aos
requisitos contabeis.

Tabela 23 - Composigdo do Estoque - 42 Trimestre 2024

ESTOQUES 31/12/2024 31/12/2023 % AH % AV Total dos Es-
toques 2024

Mercadorias - 20.736,00 -100,00%

estoque  por

atacado

Mercadorias - 2.650,00 2.650,00 0,21% 0,00%

estoques  es-

trategicos

Materiais de 1.270.177,84 3.741.718,57 98,63% -66,05%

consumo

Estoque SO- 10.347,45 -100,00%

bressalentes a

alienar

Materiais de 168,12 -100,00%

consumo nao

localizados

Material cons - 5.937,12 12.096,93 0,46% -50,92%

estoq interno-

para distribuir

Mercadorias 289.475,19 -100,00%

para doacao -

estoque in-

terno

Estoques  di- 9.082,04 54.753,44 0,71% -83,41%

versos

Fonte: SiafiWeb 2024.

Materiais de Consumo, que representa a maior parte do saldo, concen-
trando 76% do total, e apresentou uma queda significativa em diversas uni-
dades.

Os maiores saldos registrados em 2024 correspondem ao Campus Belém,
com RS 408.350,94 (31,71% do total), seguido pelo Campus Castanhal, com
RS 296.108,20 (22,99%), e pelo Campus Tucurui, com RS 148.023,16
(11,49%). Esses valores indicam que essas unidades possuem estoques mais
expressivos, enquanto outros campi tiveram redug¢des mais acentuadas ou
praticamente zeraram seus saldos.

O Campus Obidos, por exemplo, reduziu seu saldo de R$ 323.223,65 para
RS 48.265,61 (-85%), enquanto o Campus Altamira apresentou uma baixa
de RS 153.442,37 para RS 6.159,81 (-96%). Além disso, houve baixas signifi-
cativas em contas como Estoques Diversos e Mercadorias para Doacdo, de-
monstrando um esforgo continuo de ajuste e conformidade com as normas
contabeis.

4.4.1.3. Nota Explicativa 03 — Imobilizado

O ativo imobilizado do Instituto é composto por bens mdveis e bens imoveis
e apresentou, em janeiro de 2024, um valor contabil de RS 764.237.978,48,
ja deduzido da depreciacdo. Esse montante representa um crescimento de
123,11% em relagdo ao saldo registrado no mesmo periodo de 2023, que
era de RS 342.540.893,45. Os bens méveis continuam sendo um dos princi-
pais componentes do imobilizado, com destaque para a conta "Bens de Uso
Especial Registrados no SPIUNET", que passou de RS 181.506.174,47 para
RS 632.705.770,85, um aumento de 248,41%, reflexo do reconhecimento
patrimonial de bens ja em utilizacdo pelo Instituto.

Por outro lado, a conta de "Bens Mdveis em Andamento", que registra va-
lores de obras em fase de construcdo, apresentou uma reducdo de 44,79%,
passando de RS 78.736.012,90 para RS 43.466.507,76. Essa queda reflete os
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ajustes realizados a partir das diligéncias internas que avaliaram e corrigi-
ram saldos que ndo preenchiam os requisitos contabeis para estarem regis-
trados como obras em andamento. Assim, os valores remanescentes repre-
sentam apenas as obras efetivamente em andamento.

Dentre os demais componentes do ativo imobilizado, as contas de "Maqui-
nas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas" e "Bens de Informatica" tive-
ram um leve crescimento, de 9,48% e 8,29%, respectivamente, enquanto a
conta de "Veiculos" manteve-se relativamente estavel, com um aumento de
apenas 0,72%. Ja os "Demais Bens Moéveis" registraram uma reducdo de
74,52%, reflexo de processos de baixa patrimonial e ajustes na classificacdo
contabil dos bens.

A deprecia¢cdo acumulada dos bens méveis, que deveria evidenciar a perda
de valor dos ativos ao longo do tempo, ainda ndo esta sendo efetivamente
realizada devido ao SIADS - Sistema Integrado de Gestao Patrimonial, que
se encontra em fase final de implantagdo nos campi e na reitoria. Esse sis-
tema permitird a mensuracao adequada da depreciacdo e ja é objeto de co-
branca dos setores responsdveis para sua efetivagdo. Quanto a deprecia¢do
acumulada de bens imoveis, realizada no SPIUNET e repassada ao SIAFI,
houve uma significativa reducdo de 94,34%, passando de RS 1.124.324,42
para RS 63.623,25, evidenciando ajustes patrimoniais no periodo analisado.

Tabela 24 - Composi¢do do Imobilizado - 42 Trimestre 2024

IMOBILIZADO 12/12/2024 31/12/2023 % AH
Bens imoveis 676.172.278,61 260.332.187,37 88,48%
Bens moveis 88.716.340,03 83.920.047,23 11,61%
Depreciacao, exaustao e (650.640,16) (1.711.341,15) -0,09%
amortizacao acumulada

Total 764.237.978,48 342.540.893,45 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.1.4. Nota Explicativa 03.01 — Bens Madveis

Os bens méveis do IFPA sdo compostos por diversos itens, incluindo
maquinas, equipamentos, mdveis, utensilios, veiculos e bens de informa-
tica, totalizando RS 88.129.323,12 em janeiro de 2024, conforme demons-
trado na tabela. Esse montante representa um crescimento de 5,76% em
relacdo ao saldo registrado no mesmo periodo de 2023, que era de RS
83.333.030,32.

Dentre os bens modveis, destacam-se os moveis e utensilios, que re-
presentam a maior parcela do total, correspondendo a 31,86%, com um
saldo de RS 28.080.437,27. Essa expressiva participacdo reflete a necessi-
dade de infraestrutura para suporte as atividades académicas da instituicao,
incluindo salas de aula, laboratérios e demais espacos administrativos. Em
seguida, os bens de informatica somam RS 22.109.637,61, o equivalente a
25,09% do total, evidenciando a importancia crescente da tecnologia na ro-
tina académica e administrativa do Instituto.

As contas de maquinas, aparelhos e equipamentos também tiveram
crescimento, passando de RS 18.382.940,52 para RS 20.125.007,64, um au-
mento de 9,48%, indicando novos investimentos ou reavaliagGes patrimo-
niais no periodo. Ja os veiculos mantiveram-se praticamente estdveis, com
um leve crescimento de 0,71%, enquanto a conta de materiais culturais,
educacionais e de comunicagdo apresentou uma redugdo de 5,41%, suge-
rindo baixas patrimoniais ou reclassificagdes contdbeis.

Um ponto relevante a ser observado é a reducdo expressiva da conta
de semoventes, que passou de RS 25.800,00 para RS 3.000,00, represen-
tando uma queda de 88,37%. Essa diminuicdao pode estar associada a alie-
nacdes ou ajustes patrimoniais realizados no periodo. Por outro lado, a
conta de demais bens méveis teve um crescimento significativo de 74,52%,
demonstrando novos registros ou ajustes contabeis que impactaram positi-
vamente essa rubrica.

No entanto, permanece um desafio em relacdo a depreciagdo acumu-
lada dos bens mdveis, que segue inalterada em RS 587.016,91, sem qual-
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quer variagao no periodo. Isso reforca a necessidade de implementagao de-
finitiva do SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial, que permitira
a adequada mensuragao da depreciagao dos bens méveis, evitando distor-
¢Oes nos demonstrativos contabeis e proporcionando maior precisdo as in-
formacgdes patrimoniais do Instituto.

Tabela 25 - Composigdo dos Bens Mdveis- 42 Trimestre 2024

BENS MOVEIS 31/12/2024 31/12/2023 % AH
Maquinas, aparelhos, equipa- 20.125.007,64 18.382.940,52 22,68%
mento e ferramenta

Bens de informatica 22.109.637,61 20.411.376,24 24,92%
Moveis e utensilios 28.080.437,27 26.901.051,75 31,65%
Mater cultural, educacional e de 10.681.993,56 11.292.596,15 12,04%
comunicacao

Veiculos 5.888.927,49 5.847.370,06 6,64%
Bens moveis em almoxarifado 27.708,37 27.708,37 0,03%
Semoventes 3.000,00 25.800,00 0,00%
Demais bens moveis 1.799.628,09 1.031.204,14 2,03%
Total 88.716.340,03 83.920.047,23 100,00

%
Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.1.5. Nota Explicativa 03.02 — Bens Imdveis

Os bens imdveis do IFPA representam o principal ativo da institui-
¢30, totalizando RS 676.108.655,36 em janeiro de 2024, um crescimento ex-
pressivo de 160,83% em relacdo ao saldo registrado no mesmo periodo de
2023, que era de RS 259.207.863,13. Esse aumento reflete a valorizac3o pa-
trimonial decorrente da reavaliagdo dos imdveis, bem como os investimen-
tos continuos na ampliacao e modernizacao da infraestrutura fisica da insti-
tuicdo.

A conta de bens de uso especial registrados no SPIUNET repre-
senta a maior parcela dos bens imdveis, com um saldo de RS

632.705.770,85, equivalente a 93,58% do total. Esse valor demonstra o im-
pacto significativo das reavaliacGes patrimoniais realizadas, considerando
gue, no periodo anterior, essa mesma conta possuia um saldo de RS
181.596.174,47, evidenciando um crescimento de 248,41%. Esse aumento
decorre, principalmente, do reconhecimento contdbil de ativos que passa-
ram por regularizacdo patrimonial e ajustes de mensuragdo conforme as
normas contdbeis vigentes.

Por outro lado, a conta de bens imdveis em andamento apresen-
tou uma reducdo de 44,76%, passando de RS 78.736.012,90 em janeiro de
2023 para RS 43.466.507,76 no mesmo periodo de 2024. Essa diminui¢do
pode estar relacionada a conclusdo de obras anteriormente registradas
nessa conta, que agora passaram a compor a estrutura permanente do pa-
trimonio da instituicdo.

A depreciagdo acumulada dos bens imdveis registrou uma signifi-
cativa reducdo, passando de um saldo negativo de RS 1.124.324,24 em 2023
para apenas RS 63.623,25 em 2024, indicando possiveis ajustes contabeis
ou a falta de registros adequados desse processo no periodo analisado.
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Tabela 26 - Composigdo dos Bens Mdveis- 42 Trimestre 2024

BENS IMOVEIS 31/12/2024 31/12/2023 % AH % AV Total dos Bens Iméveis 2024
Bens imdveis - consolidagao 676.108.655,36 259.207.863,13 100,00 160,84%
Bens de uso especial registrados no spiunet 632.705.770,85 181.596.174,47 93,58 248

- Imoveis residenciais / comerciais 98.168,26 98.168,26 0,01% 0,00%

- Imoveis de uso educacional 632.607.602,59 181.498.006,21 93,57% 248,55%
Bens imoveis em andamento 43.466.507,76 78.736.012,90 -51,24 30,24

- Obras em andamento 43.436.758,03 78.714.763,17 6,42% -44,82%

- Obras em andamento / convenios

- Estudos e projetos 29.749,73 21.249,73 0,00% 40,00%
Instalacoes
Benfeitorias em propriedade de teceiros
(- ) Depreciagdo / amortizacdo acumulada (63.623,25) (1.124.324,24) -0,01% -94,34%
Total liquido dos bens imdveis 676.108.655,36 259.207.863,13 100,00 160,84%

Fonte: SiafiWeb 2024.

e Composicao e evolugao da conta Imoveis de Uso Educacional por Unidade Gestora

Os investimentos em infraestrutura do Instituto Federal do Para (IFPA) apresentaram um crescimento expressivo ao longo de 2024, refletindo, sobre-
tudo, a reavaliacdo e o ajuste contdbil dos valores dos imdveis da instituicdo. O saldo total das obras em andamento registradas no SPIUNET atingiu RS
632.705.770,85 em 31 de dezembro de 2024, um aumento de 248,41% em relacdo ao ano anterior (RS 181.596.174,47). Esse crescimento n3o se deu apenas
por novos investimentos, mas principalmente pela regularizacdo patrimonial, garantindo que os valores dos iméveis fossem adequadamente mensurados nas
demonstracdes contabeis, em conformidade com as normas vigentes.

Os maiores crescimentos percentuais foram observados nos campi de Castanhal e Conceicdo do Araguaia, que passaram por um processo de ajuste
contabil significativo. O Campus Castanhal teve um aumento de 87.960,67%, com os valores subindo de RS 98.168,26 para RS 86.447.628,38, enquanto o
Campus Conceicdo do Araguaia registrou um crescimento de 960,18%, passando de RS 9.000.500,00 para RS 95.421.396,95. Esses valores refletem, essenci-
almente, a reavaliacdo dos imdveis que anteriormente ndo estavam devidamente reconhecidos no patrimonio da instituicao.

Além desses, outros campi também registraram aumentos expressivos devido ao mesmo processo de ajuste contabil e reavaliagao patrimonial, como
os campi de Belém (688,61%) e Tucurui (578,45%). Por outro lado, os campi que ndo apresentaram crescimento expressivo, como Cametd, Ananindeua,
Braganca, Breves e ltaituba, tiveram sua regularizacdo patrimonial realizada ja no exercicio de 2023, de forma que os valores registrados permaneceram
estaveis em 2024.

E importante destacar que o Campus Rural de Maraba continua sem a devida evidéncia do imével no patriménio da instituigdo, o que o diferencia dos
demais campi que ja passaram pelo processo de reavaliagcao.
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Tabela 27 - Composigdo dos Imdveis de Uso educacional, por UG - 42 Trimestre 2024

UNIDADE GESTORA 31/12/2024 31/12/2023 % AH % AV Total das
Obras em 2024

INST.FED.DO PARA/CAMPUS OBIDOS 18.433.162,77 2,91%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAUAPEBAS 14.180.176,88 2,24%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA 20.536.760,83 20.536.760,83 3,25% 0,00%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAGOMINAS 22.881.996,21 5.307.482,40 3,62% 331,13%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ANANINDEUA 22.981.692,56 22.981.692,56 3,63% 0,00%
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA 34.871.887,57 28.158.779,72 5,51% 23,84%
6NST.FED.DO PARA/CAMPUS BREVES 15.414.191,24 15.414.191,24 2,44% 0,00%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM 109.123.995,14 13.837.430,98 17,25% 688,61%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL 86.447.628,38 98.168,26 13,66% 87960,67%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI 44.747.556,00 6.595.547,98 7,07% 578,45%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRAGANCA 46.717.240,41 46.717.240,41 7,38% 0,00%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ALTAMIRA 18.370.029,85 2,90%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ABAETETUBA 19.838.647,17 3,14%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS CONCEIC. DO ARAGUAIA 95.421.396,95 9.000.500,00 15,08% 960,18%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA INDUSTRIAL 10.295.935,34 1,63%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM 39.495.093,46 6,24%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ITAITUBA 12.948.380,09 12.948.380,09 2,05% 0,00%
TOTAL 632.705.770,85 181.596.174,47 100,00% 248,41%

Fonte: SiafiWeb 2024.

e Composicao do saldo da conta Obras em Andamento Por Unidade Gestora

A andlise das obras em andamento no IFPA revela que grande parte do saldo contabilizado refere-se a projetos que ja haviam sido concluidos ha varios
exercicios sociais anteriores a 2024, mas que nunca tiveram sua baixa realizada conforme as normas contabeis. Esse fato gerava um saldo irreal nas demons-
tracdes financeiras da instituicdo, dando a impressao de que havia um volume muito maior de obras em andamento do que realmente existia.

Para corrigir essa distor¢ao, foram realizadas diligéncias visando a regularizagdo contabil dessas obras. A maioria dos campi ja efetuou os devidos
ajustes, reduzindo significativamente os saldos registrados. No entanto, ainda restam valores pendentes de regularizacdo, principalmente no Campus Belém,
onde parte das obras finalizadas ainda ndo foi baixada corretamente.

Apesar dessa correcdo, o saldo de obras em andamento em 31/12/2024 ainda inclui projetos que estdo efetivamente em execugdo. Isso pode ser
observado na Unidade Gestora 158135, que representa investimentos continuos na infraestrutura institucional e reflete os projetos que, de fato, ainda nao
foram concluidos e seguem em progresso.
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Dessa forma, a andlise evidencia que o crescimento expressivo de alguns saldos ndo decorre de novas construgdes, mas sim da corre¢ao contabil de
registros equivocados de exercicios anteriores.

Tabela 28 - Composigdo das Obras em Andamento por UG -42 Trimestre 2024

UNIDADE GESTORA 31/12/2024 31/12/2023 % AH % AV Total das
Obras em 2024
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA 8.619.970,35 3.173.836,03 172% 19,84%
158162 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BREVES 2.389.963,57 -100%
158306 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM 21.806.676,65 27.167.465,92 -20% 50,20%
158307 INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA RURAL 15.309,16 16.588.762,70 -100% 0,04%
158308 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL 8.097.602,97 16.415.820,49 -51% 18,64%
158481 INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI 4.897.198,90 2.659.443,98 84% 11,27%
158506 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRAGANCA 2.751.787,42 -100%
158508 INST.FED.DO PARA/CAMPUS ABAETETUBA 4.501.160,00 -100%
158512 INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA INDUSTRIAL 1.937.605,35 -100%
158518 INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM 1.128.917,71 -100%
TOTAL 43.436.758,03 78.714.763,17 -45% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2024.

e Principais Obras em andamento Por Unidade Gestora executadas em 2024

Tabela 29 — Principais Obras em andamentos por UG

UNIDADE GESTORA PRINCIPAIS OBRAS EM ANDAMENTO EM 2024 Valor Executado em
2024
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA  construgao do bloco pedagdgico, guarita e urbanizagao do entorno do campus Altamira 5.446.134,32
158306 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM Servicos prestados de execucdo da Obra de Construcgdo do Bloco L do Campus Belém 1.170.575.79
158306 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM Servigos prestados de execugdo da Obra de Construgdo do Bloco J e Anexo do Campus 2.397.890,27
Belém

158308 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL = Construgdo do Bloco de laboratorios aquaticos do IFPA Campus Castanhal. 2.358.242,34
158308 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL  Construcdo do Bloco de Pos Graduagdo do IFPA Campus Castanhal. 2.840.221,56
158308 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL = Construgdo do refeitdrio estudantil do IFPA Campus Castanhal. 1.945.267,28
158481 INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI Construcdo do Nucleo de Desenvolvimento da Aquicultura do Campus Tucurui 2.237.754,04

TOTAL EXECUTADO 11.009.042,11

Fonte: SiafiWeb 2024.
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4.4.1.6. Nota Explicativa 04 — Intangivel

A analise dos bens intangiveis do IFPA no exercicio de 2023 evidencia
um processo continuo de regularizacdo e reavaliacdo dos softwares regis-
trados no ativo. A reducdo de 25,82% no saldo contabil de softwares de-
monstra o esforgo da instituicdo em adequar suas praticas contdbeis as nor-
mas vigentes, eliminando registros de softwares obsoletos ou sem condi-
¢Bes de permanéncia no ativo. O saldo total dos softwares caiu de RS
2.048.149,05 em 2022 para RS 1.519.314,54 em 2023, sendo essa redugdo
mais expressiva nos softwares com vida util definida. Esse movimento re-
flete as regularizaces patrimoniais realizadas pelas unidades gestoras, que
retiraram do ativo softwares que ndo estavam mais em uso ou que nao
atendiam aos critérios contdbeis exigidos.

Unidades como os Campus Belém (UG 158306), Maraba Rural (UG
158307) e Maraba Industrial (UG 158512) eliminaram 100% dos seus saldos
de software, demonstrando que essas unidades concluiram a analise e ex-
clusdo de ativos que ndo deveriam mais compor o patrimonio. Além disso,
o Campus Itaituba (UG 158567) teve uma reduc¢do de 11,19% no valor dos
softwares com vida util definida, com um saldo de RS 108.720,00 em 2024,
comparado aos RS 122.420,00 registrados em 2023. Esse processo de regu-
larizagdo foi impulsionado por um procedimento interno do IFPA que orien-
tou as unidades a revisarem seus saldos patrimoniais, resultando em ajustes
significativos no balango patrimonial.

Ainda assim, a auséncia de um sistema informatizado de controle pa-
trimonial impacta a gestdo desses ativos, pois o IFPA ndo vem realizando o
registro adequado da amortizacdao dos softwares, o que deve ser corrigido
com a implementacdo do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial — SIADS.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (Reito-
ria—UG 158135) é: responsavel por 58,34% do total de ativos intangiveis do
IFPA, com o saldo de RS 886.305,67, o que representa o maior valor regis-
trado entre as unidades gestoras. Este valor foi mantido em 2024, sem vari-
acdo em relacdo a 2023. Campus Santarém (UG 158518) apresentou uma

aquisicdo de RS 306.229,10, o que representa 20,16% do total de softwares
adquiridos pelo IFPA. No entanto, foi registrado um saldo de RS 357.189,10
em 2023, que nado foi renovado ou regularizado em 2024, resultando na ex-
clusdo de softwares com vida util definida. Outras Unidades Gestoras: Ou-
tras unidades, como os Campus Belém (UG 158306), Campus Maraba Rural
(UG 158307) e Campus Maraba Industrial (UG 158512), apresentaram redu-
¢Oes totais de 100% no saldo de softwares, evidenciando a regularizagdo
e/ou exclusdo de softwares que estavam em uso, mas ndo mais validos para
manutengdo no ativo. Além disso, o Campus ltaituba (UG 158567) teve uma
reducdo de 11,19% no valor do software com vida util definida, com o saldo
de RS 108.720,00 em 2024, em comparacio ao valor registrado em 2023,
RS 122.420,00.

Tabela 30 - Composigdo de Bens Intangiveis - 42 Trimestre 2024

INTANGIVEL 31/12/2024 31/12/2023 % AV Total do In-
tangivel 2024
SOFTWARES
SOFTWARES COM 1.213.085,44 2.048.149,05 79,84%
VIDA UTIL DEFINIDA
SOFTWARES COM 306.229,10 0,00 20,16%
VIDA UTIL INDEFINIDA
(-) AMORTIZACAO
ACUMULADA
TOTAL 1.519.314,54  2.048.149,05 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2024.

A andlise dos bens intangiveis do Instituto Federal do Para revela que
o item predominante é o software com vida util definida, representando a
totalidade do saldo registrado no Balango Patrimonial. A distribuicdo dos
valores por unidade gestora evidencia que a Reitoria é responsavel por
58,34% do total de softwares registrados no ativo, mantendo um saldo de
RS 886.305,67 inalterado entre 2022 e 2023. Esse montante reforca o papel
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da unidade central na gestao dos sistemas institucionais utilizados em toda
a estrutura do IFPA.

As movimentag¢Ges patrimoniais entre os exercicios demonstram um
esfor¢o de regularizagdo, com unidades como os Campus Belém, Maraba
Rural e Maraba Industrial apresentando reducdo total de seus saldos, indi-
cando que os softwares anteriormente registrados nessas unidades foram
completamente baixados do ativo. Esse movimento esta alinhado a politica
de revisdo patrimonial da instituicdo, que busca adequar seus registros con-
tdbeis as normas vigentes e garantir que apenas softwares em uso e devi-
damente controlados permanecam contabilizados.

Entre as unidades que mantiveram saldos, destaca-se o Campus San-
tarém, com RS 306.229,10, representando 20,16% do total intangivel, se-
guido pelo Campus Braganca, com RS 130.847,89 (8,61%), e pelo Campus
Castanhal, que manteve um saldo de RS 87.211,88 (5,74%). O Campus Itai-
tuba, por sua vez, reduziu seu saldo de softwares de RS 122.420,00 para RS
108.720,00, refletindo uma queda de 11,19% no periodo analisado.

158135

158306

158307

158308

158506

158512

158518

158567

Total

Tabela 31 - Composigdo do Intangivel por UG - 42 Trimestre 2024
INTANGIVEL

Inst.fed.de
educ.,cienc.e
tec.do para
Inst.fed.do
para/campus
belem

Inst.fed.do
para/campus
maraba rural
Inst.fed.do
para/campus
castanhal
Inst.fed.do
para/campus
braganca
Inst.fed.do
para/campus
maraba
trial
Inst.fed.do
para/campus
santarem

Inst.fed.do
para/campus
itaituba

indus-

31/12/2024

886.305,67

0,00

0,00

87.211,88

130.847,89

0,00

306.229,10

108.720,00

31/12/2023

886.305,67

269.386,51

31.528,50

87.211,88

130.847,89

163.259,50

357.189,10

122.420,00

1.519.314,54 2.048.149,05
Fonte: SiafiWeb 2024.

% AV Total do In-
tangivel 2024

58,34%

0,00%

0,00%

5,74%

8,61%

0,00%

20,16%

7,16%

100,00%
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Tabela 32 - Itens relevantes do Intangivel por UG - 42 Trimestre 2024

UG FORNECEDOR
158135 TELTEC SOLUTIONS LTDA
CNPJ:04.892.991/0001-15
INTRANORTH-TREINAMENTO EM TECNO-
LOGIA DA INF CNPJ: 07282225000127

158308

OBJETO VALOR
REF.AQUIS.DE USO DE 150 LICENCAS SOFTWARE DE VIRTUALIZACAO ADQ. DA TELTEC LTDA, 171.000,00
PROC.23051022380201366.
SOFTWARE EDUCACIONAL AUTODESK-AQUISICAO DE LICENGA PARA USO PERPETUO DO 44.800,00

PROGRAMA EDUCACIONAL "AUTODESK DESIGN ACADEMY 2011

Fonte: SiafiHOD, 2024

4.4.1.7. Nota Explicativa 05 — Obrigagdes Trabalhistas Previdencidrias e As-
sistenciais de Curto Prazo

Em 31/129/2024, conforme Tabela 8, esse grupo de contas apresen-
tou um valor de RS 28.599.964,20, principalmente composto pelos valores
das despesas com pessoal que foram pagas no primeiro dia util de outubro
de 2024, evidenciando uma reducdo de 14,85%.

4.4.2. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstragao das VariagGes Patrimoniais (DVP) evidenciard as al-
teragGes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da exe-
cucdo orgamentaria, e indicara o resultado patrimonial do periodo.

As Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) refletem transagdes
gue aumentam o patrimonio liquido da entidade e contribuem positiva-
mente para o resultado patrimonial. No periodo de dezembro de 2024, o
total das VPAs foi de R$ 952.235.870,25, representando um crescimento de
27,11% em relacdo ao mesmo periodo de 2023, quando o saldo foi de RS
749.124.198,68.

Dentro das VPAs, a conta “Transferéncias e Delega¢des Recebidas”
destacou-se como a mais significativa, representando 73,49% do total das
VPAs em 2024, com um montante de RS 699.832.310,78. Esse valor repre-
senta um aumento de 8,54% em comparagdo com 2023. A importancia

dessa conta evidencia-se como a principal fonte de recursos para a enti-
dade, refletindo o cardter organizacional da instituicdo e sua dependéncia
de transferéncias governamentais.

Outro destaque foi a conta “Valorizacdo e Ganhos com Ativos e De-
sincorporacdo de Passivos”, que apresentou um crescimento expressivo de
146,62%, passando de RS 101.693.321,35 em 2023 para RS 250.796.152,69
em 2024. Esse aumento significativo esta relacionado a reavaliacdo de ati-
vos, conforme evidenciado nas notas explicativas do balanco patrimonial.
Contudo, ressalta-se que tal variagdo pode ndo se repetir nos préximos
exercicios, considerando o carater extraordinario do evento.

Por outro lado, as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) totaliza-
ram RS 724.485.940,87 em dezembro de 2024, representando 76,08% do
total das variagGes patrimoniais, com um crescimento de 13,12% em rela-
¢do a 2023. Entre as contas de maior impacto, destacam-se:

“Pessoal e Encargos Sociais”, com um aumento de 9,46%, totalizando
RS 486.200.616,59 em 2024. Esta conta permanece como a mais represen-
tativa dentro das VPDs, refletindo o elevado custo de manutengdo da forga
de trabalho.

“Desvalorizacdo e Perda de Ativos”, que apresentou um aumento ex-
pressivo de 316,33%, indicando a necessidade de ajustes no valor contabil
de determinados ativos.
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“Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo”, que também teve
um aumento de 9,50%, totalizando RS 76.109.884,99, refletindo o maior
consumo de recursos relacionados a ativos fixos.

Por fim, o Resultado Patrimonial do Periodo, que é o saldo entre as
VPAs e as VPDs, foi de RS 227.749.929,38 em 2024, representando um cres-
cimento de 109,58% em relagdo a 2023. Esse desempenho demonstra uma
melhoria significativa na geracdo de resultados, em grande parte impulsio-

nada pelo aumento nas transferéncias e ganhos com ativos.

Tabela 33 - Variagbes Patrimoniais Quantitativas em 2024 e 2023

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITA-
TIVAS

(+) VARIACOES PATRIMONIAIS AUMEN-

TATIVAS

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e

Direitos

Transferéncias e DelegagGes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos com Ativos e De-

sincorporacgao de Passivos

Outras Varia¢des Patrimoniais Aumen-

tativas

(-) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINU-

TIVAS

Pessoal e Encargos Sociais

Beneficios Previdenciarios e Assisten-

ciais

Uso de Bens, Servigos e Cons de Capital

Fixo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Fi-

nanceiras

Desvalorizacdo e Perda de Ativos

Tributarias

Outras Variagoes Patrimoniais Diminuti-

vas

2024

952.235.870,25

605.230,26

699.832.310,78
250.796.152,69

1.002.176,52

724.485.940,87

486.200.616,59
76.156.353,42

76.109.884,99
110.305,55
39.988.727,80

110.846,26
6.858.211,32

2023

749.124.198,68

1.044.354,01

644.759.909,90
101.693.321,35

1.626.613,42

640.455.324,18

444.199.638,23
71.793.256,07

69.504.487,07
18.695,59
9.604.953,41

122.083,08
8.854.764,25

Transferéncias e Delega¢des Concedi- 38.950.994,94 36.357.446,48
das
(=) RESULTADO PATRIMONIAL DO PERI-

OoDO

227.749.929,38 108.668.874,50

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.2.1. Nota Explicativa 06 — Composicdo das Variagbes Patrimoniais Au-
mentativas

As Varia¢des Patrimoniais Aumentativas (VPA) totalizaram RS
952.235.870,25 em dezembro de 2024, representando um crescimento de
27,11% em relag3o aos RS 749.124.198,68 registrados no ano anterior. Esse
aumento demonstra a capacidade da entidade de expandir seu patrimonio
liguido ao longo do periodo. Entre as principais fontes de receitas, destaca-
se a categoria "Transferéncias e Delegac¢des Recebidas", que respondeu por
73,49% do total das VPAs em 2024, atingindo RS 699.832.310,78. Esse valor
representa um crescimento de 8,54% em comparacao a 2023, quando o
montante registrado foi de RS 644.759.909,90. Esse cenério reflete a forte
dependéncia da instituicio em relagdo a transferéncias governamentais e
repasses, o que é caracteristico de sua natureza institucional e da sua forma
de financiamento.

Outro ponto de destaque no desempenho das VPAs foi a categoria
"Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagado de Passivos", que re-
gistrou um aumento expressivo de 146,62%, passando de RS
101.693.321,35 em 2023 para RS 250.796.152,69 em 2024. Esse cresci-
mento pode ser atribuido a eventos extraordindarios, como a reavaliacdo de
ativos ou reconhecimento de ganhos com baixa de passivos, conforme indi-
cado nas notas explicativas. Essa movimentacdo reforca a importancia da
avaliagdo patrimonial periddica para melhor refletir a realidade financeira
da instituicdo.
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Por outro lado, a categoria "Exploracdo e Venda de Bens, Servigos 38,39%, reduzindo-se de RS 1.626.613,42 para RS 1.002.176,52 no periodo
e Direitos" apresentou uma reducdo de 42,05%, caindo de RS 1.044.354,01 analisado.
em 2023 para RS 605.230,26 em 2024. Esse decréscimo pode indicar uma
menor comercializagdo de bens e servigos ou mudangas na politica de ex-
ploragdo de ativos institucionais. Da mesma forma, a conta "Outras Varia-
¢Oes Patrimoniais Aumentativas" também sofreu uma queda significativa de

Tabela 34 - Composi¢do das Variagées Patrimoniais Aumentativas — 49 Trimestre de 2024

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2024 2023 AH (%) AV % total das VPA 2024
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - - 0,00 0,00
Contribui¢des - - 0,00 0,00
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 605.230,26 1.044.354,01 0,06 -42,05
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - 0,00 0,00
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 699.832.310,78 644.759.909,90 73,49 8,54
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos  250.796.152,69 101.693.321,35 26,34 146,62
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.002.176,52 1.626.613,42 0,11 -38,39
TOTAL 952.235.870,25 749.124.198,68 100,00 27,11%

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.2.2. Nota Explicativa 07 — Composicéo das Variacdes Patrimoniais Diminutivas

As Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) totalizaram RS 724.485.940,87 em dezembro de 2024, apresentando um crescimento de 13,12% em
relacdo ao saldo de RS 640.455.324,18 registrado em 2023. Esse aumento reflete mudancas significativas em diversas categorias de despesas e encargos, que
impactaram o patrimoénio da entidade.

A conta "Pessoal e Encargos" permaneceu como a maior parcela das VPDs, representando 67,11% do total em 2024. Em termos absolutos, essas
despesas cresceram 9,46%, passando de RS 444.199.638,23 em 2023 para RS 486.200.616,59. Esse crescimento pode estar relacionado a reajustes salariais,
ampliacdo do quadro de pessoal ou maior incidéncia de encargos trabalhistas.

A conta "Beneficios Previdencidrios e Assistenciais" também registrou aumento, atingindo RS 76.156.353,42 em 2024, um crescimento de 6,08% em
relagdo ao periodo anterior. No entanto, sua representatividade no total das VPDs reduziu-se ligeiramente de 11,21% para 10,51%, o que pode indicar que
outras categorias cresceram proporcionalmente mais.
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Outro destaque foi a categoria "Desvalorizacdao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos", que apresentou um aumento expressivo de 316,33%,
saltando de RS 9.604.953,41 em 2023 para RS 39.988.727,80 em 2024. Esse crescimento pode estar relacionado a ajustes contdbeis, reavaliacdo de ativos ou
reconhecimento de perdas significativas ao longo do periodo. As "Transferéncias e DelegacGes Concedidas" também apresentaram aumento de 7,13%, pas-
sando de RS 36.357.446,48 em 2023 para RS 38.950.994,94 em 2024. Esse crescimento indica uma maior destinacdo de recursos para terceiros ou programas
de colaboracdo. As despesas com "Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo" aumentaram 9,50%, totalizando RS 76.109.884,99 em 2024, refletindo
um possivel incremento nos gastos operacionais, manutencao de ativos e aquisicdo de novos bens para a entidade. Por outro lado, a conta "Outras Variagdes
Patrimoniais Diminutivas" sofreu uma reducdo de 22,55%, caindo de RS 8.854.764,25 em 2023 para RS 6.858.211,32 em 2024. Essa queda pode indicar uma
menor incidéncia de despesas extraordinarias ou ajustes na composi¢do dos gastos.

Por fim, a categoria "Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras" registrou o maior crescimento percentual, de 490,01%, subindo de RS
18.695,59 em 2023 para RS 110.305,55 em 2024. Apesar do aumento expressivo, seu impacto no total das VPDs ainda é marginal, representando apenas

0,02% do total..

Tabela 35 - Composigdo das Variagbes Patrimoniais diminutivas — 42 Trimestre de 2024

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Tributarias

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

TOTAL

2024

486.200.616,59
76.156.353,42
76.109.884,99
110.305,55
38.950.994,94
39.988.727,80
110.846,26
6.858.211,32
724.485.940,87

Fonte: SiafiWeb 2024.

2023

444.199.638,23
71.793.256,07
69.504.487,07
18.695,59
36.357.446,48
9.604.953,41
122.083,08
8.854.764,25
640.455.324,18

AH (%)

67,11
10,51
10,51
0,02
5,38
5,52
0,02
0,00
0,95
100

AV % total
das VPA 2024
9
6
10
490

316
0,00

-23
13
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4.4.3. BALANCO ORCAMENTARIO

O Balango Orgcamentario, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64, demonstra as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando a
previsao inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadac¢do. Apresenta,
também, as despesas por categoria econOmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotagao inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as
despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o saldo da dotagdo (MCASP 112 Edicdo, 2024).

Com relagdo a execuc¢do das Receitas Correntes, verifica-se que a maior concentragao da realizagao ficou por conta das Receitas de Servigos, que repre-
sentaram 76,57% do total arrecadado até o momento, com um montante de RS 464.114,90. No entanto, essa realizac3o corresponde a uma queda de 63,01%
em relagdo ao valor inicialmente previsto para o exercicio. Esse desempenho pode estar associado a sazonalidade da arrecadacdo ou a fatores externos que
impactaram a demanda por servigos, como taxas de concursos publicos e processos seletivos.

As Receitas Agropecudrias apresentaram um desempenho superior ao previsto, com uma realizacdo de RS 72.304,20, o que representa um crescimento
de 17,10% em relacdo a previsdo inicial de RS 61.745,00. Esse aumento pode estar relacionado a uma maior produtividade ou 3 valorizacdo de produtos
comercializados no periodo.

J4 as Receitas Patrimoniais, que incluem rendimentos de aplicacdes financeiras e aluguéis, registraram uma arrecadacdo de RS 68.674,54, equivalente
a 11,33% da receita realizada. Esse montante, no entanto, indica uma reducdo de 26,60% em relacdo a previsao inicial, o que pode estar ligado a variacdes
nos rendimentos financeiros ou ajustes nos contratos patrimoniais.

Dentro do montante arrecadado, destaca-se ainda a rubrica de Outras Receitas Correntes, que, embora ndo tivesse previsao inicial, obteve uma arre-
cadacdo de RS 1.066,64, representando 0,18% da receita total realizada.

No consolidado, as Receitas Correntes tiveram uma realizagdo total de RS 606.160,28, o que corresponde a uma queda de 57,01% em relagdo ao valor
inicialmente previsto. Esse cendrio reflete a necessidade de ajustes na execucdo orcamentdria para adequacdo das despesas ao comportamento real da
arrecadacao.

Vale destacar que as colunas de "previsdo inicial" e "previsdo atualizada" da receita, no Balango Orgcamentario, contemplam apenas as receitas préprias
da instituicdo, ndo incluindo os repasses federais destinados a manuten¢do e pagamento de pessoal. Além disso, ndo houve previsdo nem realizacdao de
Receitas de Capital no exercicio de 2024.

Tabela 36 - Receitas Or¢amentdrias de 2024

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1.410.060,00 1.410.060,00 606.160,28 -803.899,72
Receitas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
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Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado
Valores Mobiliarios
Exploragdo de Recursos Naturais
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacgdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Alienacdo de Bens
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

93.565,00
93.565,00
0,00
0,00
0,00
61.745,00
0,00

1.254.750,00
1.254.750,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.410.060,00
1.410.060,00

1.410.060,00

93.565,00
93.565,00
0,00
0,00
0,00
61.745,00
0,00
1.254.750,00
1.254.750,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.410.060,00
1.410.060,00
1.410.060,00
70.841.960,00

70.841.960,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

68.674,54
68.674,54
0,00
0,00
0,00
72.304,20
0,00
464.114,90
464.114,90
0,00
0,00
0,00
0,00
5.030,11
4.695,11
1.066,64
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
606.160,28
606.160,28
606.160,28
606.160,28

-24.890,46
-24.890,46
0,00
0,00
0,00
10.559,20
0,00
-790.635,10
-790.635,10
0,00
0,00
0,00
0,00
5.030,11
4.695,11
1.066,64
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-803.899,72
-803.899,72
-803.899,72
-803.899,72

70.841.960,00
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Com relacdo a execu¢do das despesas por categoria econdmica, foi empenhado no Instituto, ao final do periodo analisado, o valor total de RS
688.487.209,37, sendo que RS 664.885.274,25 correspondem as Despesas Correntes, representando 96,57% do total.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais totalizaram RS 536.139.834,89, correspondendo a 77,89% do orcamento executado. Esse grupo inclui os
gastos com aposentadorias, pensdes, vencimentos e vantagens fixas dos servidores, além das obrigagdes patronais e outras despesas variaveis com pessoal.
O crescimento em relagdo ao periodo anterior foi de 5,01% nas despesas com aposentadorias e 9,72% nas pensoes, demonstrando uma elevagao progressiva
nos compromissos previdenciarios da instituicao.

O grupo Outras Despesas Correntes totalizou RS 128.745.439,36, equivalente a 18,70% das despesas executadas. Dentro desse grupo, destacam-se os
seguintes elementos:

Auxilio-Alimentacdo, que apresentou um crescimento de 51,60%, totalizando RS 26.369.622,71, evidenciando um aumento nos beneficios concedidos
aos servidores.

Despesas com Servicos de Terceiros (Pessoa Juridica - Operacdo Intraorcamentaria), que registraram um aumento expressivo de 26,00%, alcancando
RS 38.181.704,81.

Despesas de Exercicios Anteriores, que cresceram 185,33%, indicando o pagamento de compromissos de periodos anteriores.

Por outro lado, alguns elementos apresentaram reducdo em rela¢do ao periodo anterior, como:

* Diarias - Pessoal Civil, com uma queda de 27,47%, totalizando RS 1.245.650,36.

¢ Auxilio Financeiro a Estudantes, que teve reducdo de 25,68%, somando RS 6.191.793,53, possivelmente refletindo ajustes orcamentdrios ou mudancas
na concessao do beneficio.

Ja as despesas executadas com Investimentos até dezembro de 2024 totalizaram RS 24.031.468,59, representando 3,49% do total executado. O desta-
que fica para o crescimento de 30,25% nos investimentos em Obras e Instalacdes, que somaram RS 20.548.808,18, reforgcando a priorizagdo de infraestrutura
no Instituto. No entanto, houve uma reducdo de 36,26% nos gastos com Equipamentos e Material Permanente, que totalizaram RS 3.189.926,92, possivel-
mente devido a menor necessidade de aquisicdo de novos bens patrimoniais.

Em termos gerais, a execugdo orcamentdaria no periodo analisado apresenta um crescimento de 8,77% em relagdo ao ano anterior, com destaque para
0 aumento nos gastos com beneficios e servicos de terceiros, enquanto algumas despesas, como didrias e auxilio financeiro a estudantes, registraram queda.
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DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
SUBTOTAL DAS DESPESAS
SUBTOTAL COM REFINANCIA-

DOTACAO
INICIAL
620.040.669,00
524.342.989,00
95.697.680,00
6.897.351,00
6.897.351,00
626.938.020,00
626.938.020,00

DOTACAO
ATUALIZADA
649.679.665,00
536.255.044,00
113.424.621,00
5.057.586,00
5.057.586,00
654.737.251,00
654.737.251,00

Tabela 37 - Despesas Or¢camentdrias de 2024

DESPESAS

EMPENHADAS
664.455.740,78
535.654.524,00
128.801.216,78
24.031.468,59
24.031.468,59
688.487.209,37
688.487.209,37

DESPESAS
LIQUIDADAS
633.264.815,31
525.030.375,42
108.234.439,89
8.309.103,47
8.309.103,47
641.573.918,78
641.573.918,78

DESPESAS
PAGAS
581.494.537,70
477.674.606,64
103.819.931,06
7.832.195,19
7.832.195,19
589.326.732,89
589.326.732,89

SALDO DA
DOTACAO
-14.776.075,78
600.520,00
15.376.595,78
-18.973.882,59
-18.973.882,59
-33.749.958,37
-33.749.958,37

MENTO

TOTAL 626.938.020,00 654.737.251,00 688.487.209,37

Fonte: SiafiWeb 2024.

641.573.918,78 589.326.732,89  -33.749.958,37

A execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) por categoria econOmica da despesa demonstra uma alta taxa de execucdo, atingindo 96,73%
do total das despesas inscritas e reinscritas na rubrica de RPNP. As Despesas Correntes, que incluem gastos com a manutencao da administracdao publica,
apresentaram uma execugdo de 96,87% do total inscrito, evidenciando um elevado nivel de liquidagdo e pagamento dessas obrigagGes. Ja as Despesas de
Capital, voltadas para investimentos em ativos como obras, instalagdes e equipamentos permanentes, alcancaram um montante de 3,13% do total executado.
Observa-se ainda que houve cancelamentos de despesas, os quais podem ser explicados por fatores como vencimento de empenhos, cancelamento de saldos
irrisdrios ou adequacdo as normas do Decreto n? 93.872/1986, que regulamenta a execugao financeira na administragdo publica. No total, os cancelamentos
de RPNP atingiram RS 397.063,09, sendo RS 393.448,12 relativos a despesas correntes e RS 9.603,35 a despesas de capital.

Além disso, os valores liquidados e pagos indicam um alto nivel de execug¢do orgamentdaria, com um montante total de RS 26.280.196,50 liquidados e
pagos, reforcando a efetividade da execugdo financeira. Ainda ha RS 4.462.235,28 de restos a pagar ndo processados pendentes de pagamento. Ja em relagdo
a execucdo dos restos a pagar processados e ndo processados liquidados, verifica-se que os restos a pagar inscritos no exercicio anterior somaram RS
51.619.149,26, dos quais RS 50.896.229,89 foram pagos. Deste total, RS 43.347.368,69 correspondem a Pessoal e Encargos Sociais, enquanto RS 7.548.861,20
referem-se a Outras Despesas Correntes. As despesas de capital inscritas totalizaram RS 708.257,06, sendo que RS 697.899,21 foram pagos. Os cancelamentos
totalizaram RS 24.672,51, distribuidos entre despesas correntes e de capital. O saldo restante de restos a pagar processados e ndo processados liquidados
soma RS 2.003,61, um valor residual que representa um alto nivel de execu¢do orcamentdria e financeira no periodo analisado.
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DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM
EXERCICIOS ANTE-
RIORES
DESPESAS CORRENTES 1.478.632,97
Pessoal e Encargos Sociais -
Outras Despesas Correntes 1.478.632,97
DESPESAS DE CAPITAL 2.558.790,93
Investimentos 2.207.340,87
Inversdes Financeiras -
TOTAL 3.685.973,84

DESPESAS CORRENTES

Tabela 38 - Demonstrativo de execugdo dos restos a pagar ndo processados

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCiCIO ANTE-

RIOR
11.769.772,02

11.769.772,02

7.627.155,92
15.683.749,01

27.453.521,03

LIQUIDADOS

11.404.732,88

11.404.732,88

7.969.002,63
15.028.169,38

26.432.902,26

Fonte: SiafiWeb 2024.

PAGOS

11.339.271,01

11.339.271,01

7.946.534,28
14.940.925,49

26.280.196,50

CANCELADOS

393.448,12

393.448,12

9.603,35
3.614,97

397.063,09

Tabela 39 - Demonstrativo de execugdo restos a pagar processados e ndo processados liquidados
DESPESAS ORCAMENTARIAS

Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras

TOTAL

INSCRITOS EM
EXERCICIOS ANTE-

RIORES EXERCICIO ANTE-
RIOR
1.655,96 50.910.892,20
43.347.368,69
1.655,96 7.563.523,51
708.257,06
708.257,06
1.655,96 51.619.149,26

INSCRITOS EM 31 DE

DEZEMBRO DO

Fonte: SiafiWeb 2024.

PAGOS

50.896.229,89
43.347.368,69
7.548.861,20
697.899,21
697.899,21

51.594.129,10

CANCELADOS

14.314,66

14.314,66
10.357,85
10.357,85

24.672,51

SALDOS

1.515.685,86

1.515.685,86

2.229.809,22
2.946.549,42

4.462.235,28

SALDOS

2.003,61

0,00

2.003,61

0,00
0,00

2.003,61
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4.4.3.1. Nota Explicativa 08 — Execugdo das Receitas Correntes e de Capital

A execucao das Receitas Correntes no 42 trimestre de 2024 atingiu
um total de RS 605.960,28, correspondendo a 55,61% da previsdo atuali-
zada. A maior representatividade ficou por conta da Receita de Servicos,
que totalizou RS 464.114,90, o que equivale a 84,11% das Receitas Realiza-
das. Esse desempenho esta diretamente ligado a arrecadagdo proveniente
de prestacdo de servicos administrativos e comerciais, taxas dos restauran-
tes universitarios, servicos de pesquisa e avaliagdo, entre outros. A Receita
Patrimonial, que inclui rendimentos de aplicagGes financeiras e aluguéis, al-
cancou RS 68.674,54, representando 9,09% do total arrecadado. J& a Re-
ceita Agropecudria, ligada a producdo agricola e pecudria, superou a previ-
sdo inicial, atingindo RS 72.304,20, o que representa 6,33% das receitas re-
alizadas. Outras Receitas Correntes foram registradas no valor de RS 866,64,
mas sem impacto significativo no montante total.

Tabela 40 - Composigéo das Receitas Realizadas — 42 Trimestre de 2024

DESCRICAO PREVISAO PREVISAO RECEITAS % % AV
INICIAL ATUALIZADA REALIZA- REA- Total
DAS LIZA- da
CAO Rec.
reali-
zada

Receitas Correntes  1.410.060,00 1.410.060,00 605.960,28 55,61 100,00

Receita Patrimo- 93.565,00 93.565,00 68.674,54 48,12 9,09
nial

Receita Agrope- 61.745,00 61.745,00 72.304,20 79,95 6,33
cuaria

Receita de Servi- 1.254.750,00 1.254.750,00 464.114,90 70,28 84,11
Gos

Transferencias - - - 0,00 0,00
Correntes

Outras Receitas - - 866,64 0,00 0,48
Correntes

Receitas de Capital - - - 0,00 -

Operagoes de - - - 0,00 -
Crédito

Transferencias de - - - 0,00 -
Capital

TOTAL DAS RECEI- 1.410.060,00 1.410.060,00 605.960,28 55,61 100,00
TAS
Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.3.2. Nota Explicativa 09 — Execugdo das Despesas Correntes e de Capital
A execucdo das despesas por categoria econdémica no 42 trimestre
de 2024 totalizou RS 653.286.547,52, representando um alto nivel de exe-
cucdo orcamentaria, com 99,78% do valor disponivel empenhado. A maior
parte desse montante corresponde as Despesas Correntes, que somaram
RS 648.454.594,62, equivalendo a 99,26% do total empenhado. Dentro
desse grupo, os gastos com Pessoal e Encargos Sociais foram os mais signi-
ficativos, atingindo RS 535.654.524,00, o que representa 81,99% do orga-
mento total executado. Ja as Outras Despesas Correntes, que incluem aqui-
sicdo de materiais de consumo, pagamento de didrias, auxilios alimentacao
e transporte, bem como contratacdo de servicos e manutencdo, totalizaram
RS 112.800.070,62, correspondendo a 17,30% das despesas empenhadas.

No que se refere as Despesas de Capital, os Investimentos totali-
zaram RS 4.831.952,90, representando 0,74% do montante total empe-
nhado e apresentando uma execugdo de 95,33% da dotagao atualizada. Es-
ses investimentos envolveram aquisicdo de softwares, planejamento e exe-
cucdo de obras, além da compra de mdaquinas e equipamentos para os la-
boratdrios dos campi. Ndo houve empenho para Inversdes Financeiras no
periodo analisado.
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Tabela 41 - Execugdo das Despesas Correntes e de Capital executadas por grupo — 42 Trimestre de 2024

DESCRICAO DOTA(;AO ATUALIZADA DESPESA EMPENHADA % AH DESP.EMP/DOTACAO % AV TOTAL EMPENHADO

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 536.255.044,00 535.654.524,00 99,89% 81,99%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 113.424.621,00 112.800.070,62 99,45% 17,30%
SUBTOTAL DESP. CORRENTES 649.679.665,00 648.454.594,62 99,81% 99,26%
INVESTIMENTOS 5.057.586,00 4.831.952,90 95,33% 0,74%
INVERSOES FINANCEIRAS - - 0,00 0,00
SUBTOTAL DESP. CAPITAL 5.057.586,00 4.831.952,90 95,33% 0,74%

TOTAL 654.737.251,00 653.286.547,52 99,78% 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.3.3. Nota Explicativa 10 — Restos a Pagar

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n? 93.872/1986, os Restos a Pagar Ndo Processados — RPNP referem-se as despesas que, embora empe-
nhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até 31 dezembro em decorréncia da ndo conclusdo da entrega dos bens e/ou da prestagado
dos servigos contratados, como também da afericao parcial ou entrega de obras no exercicio.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro com base na execugdo orgamentaria do
exercicio (despesas empenhadas e n3o liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores (inscricdo) que ainda ndo tiveram exe-
cucdo concluida e o pagamento realizado.

Nesse sentido, a Lei n? 4.320/1964 considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo paga) ao dispor no seu art. 35 que “pertencem ao
exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”.

e Restos a Pagar Nao Processados - Execugdo por Categoria Econ6mica.
A andlise da execugdo dos Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) no 42 trimestre de 2023 evidencia um alto nivel de liquidagdo dos compromissos financeiros

assumidos pela institui¢do, atingindo um percentual de 96% do total inscrito. As despesas correntes somaram RS 11,77 milh&es em RPNP, dos quais RS 11,34
milhées foram efetivamente liquidados, representando uma execuc3o de 96%. Ja as despesas de capital totalizaram RS 15,68 milhdes, com uma liquidacdo
de RS 14,94 milhdes, alcangando 95% de execugdo.
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Tabela 42 - Execugdo de RPNP por Categoria Econémica — 49 Trimestre de 2024

RPNP - Categoria Economica

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL

Total de Insc. Cancelados  Total RPNP - (canc) Liquidados
RPNP

11.769.772,02

15.683.749,01

27.453.521,03 0,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

11.339.271,01
14.940.925,49
26.280.196,50

11.769.772,02
15.683.749,01
27.453.521,03

e Restos a Pagar Processados e ndo Processados - Execu¢ao Por Grupo de Despesa
A execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) no 42 trimestre de 2024 apre-

sentou um alto nivel de liquidagao dos valores inscritos, atingindo um percentual médio de 96%.

% AH
Exec/Inscr.
96%
95%
96%

As despesas correntes representaram um total de RS 11,77 milhdes em restos a pagar inscritos, dos quais RS 11,34 milhdes foram efetivamente
liguidados, resultando em uma taxa de execugdo de 96%. Esses valores englobam gastos essenciais, como aquisicao de materiais de consumo, servigos ter-
ceirizados e auxilios diversos. Ja as despesas de capital tiveram um montante inscrito de RS 15,68 milhdes, com RS 14,94 milhdes pagos, correspondendo a
uma taxa de execugao de 95%, o que demonstra um avango significativo na realizagdo de investimentos, incluindo infraestrutura, aquisicao de equipamentos

e obras.

No total, o IFPA inscreveu RS 27,45 milhdes em restos a pagar, dos quais RS 26,28 milhdes ja foram pagos, mantendo o indice geral de 96% de

execugao.
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Grupo Despesa

4 INVESTIMEN-
TOS

3 OUTRAS DES-
PESAS COR-
RENTES

Tabela 43 - Restos a pagar ndo processados e processados- execugdo por grupo de despesa - 42 trimestre 2024

Més Langamento
Item Informagao

Natureza Despesa

449051 OBRAS E INSTALACOES

449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

335041 CONTRIBUICOES

339004 CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO

339008 OUTROS BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO MILITAR

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL

339018  AUKXILIO FINANCEIRO A ESTU-
DANTES

339020 AUXILIO FINANCEIRO A PES-
QUISADORES

339030 MATERIAL DE CONSUMO

339032 MATERIAL, BEM OU SERVICO
P/ DISTRIB. GRATUITA

339033 PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO

339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA FISICA

339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA

339040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICA-
CAO - PJ

50

RESTOS A PAGAR INSCRI-
TOS (PROCE N PROC)

Saldo - RS (Item Informa-

¢ao)
4.269.040,42
4.287.806,55

0,16
56.129,92
161.112,16

778,73
304.923,10

78.108,53

941.233,51
803.202,60

55.839,53
12.528,47

2.505.366,65
2.684.608,18

330.376,44

DEZ/2024
51 52
RESTOS A PAGAR CAN- RESTOS A PAGAR PAGOS
CELADOS (PROCEN (PROC E N PROC)
PROC)
Saldo - RS (Item Infor- Saldo - RS (Item Infor-
macio) magao)
10.357,85 3.989.405,28
2.484,00 3.745.334,30
56.129,92
161.112,16
778,73
4.033,36 169.882,20
5.371,18 70.937,35
127.895,24 321.692,44
53.030,34 576.057,35
36.516,21 15.736,86
1.064,83 9.584,47
2.426,46 2.487.913,45
134.844,63 2.103.466,27
546,80 316.821,30

53

RESTOS A PAGAR A PA-
GAR (PROC E N PROC)

Saldo - RS (Item Infor-

magao)
269.277,29
539.988,25

0,16
0,00
0,00

0,00
131.007,54

1.800,00

491.645,83
174.114,91

3.586,46
1.879,17

15.026,74
446.297,28

13.008,34



1 PESSOAL E EN-
CARGOS SOCI-
AIS

Total

339046
339047

339048

339049
339092

339093

339139

339147

319001

319003
319004

319007

319011

319016

319091
319092

319113

AUXILIO-ALIMENTACAO
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

OUTROS AUXILIOS FINANCEI-
ROS A PESSOA FISICA
AUXILIO-TRANSPORTE
DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES

INDENIZACOES E RESTITUICOES
OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA (IN-
TRA)

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-
OP.INTRA-ORCAMENTARIAS
APOSENTADORIAS, RESERVA
REMUNERADA E REFORMAS
PENSOES

CONTRATACAO P/TEMPO DE-
TERMINADO

CONTRIB. A ENTIDADES FECHA-
DAS DE PREVIDENCIA
VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL

SENTENCAS JUDICIAIS
DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES

OBRIGACOES PATRONAIS -
OP.INTRA-ORCAMENTARIAS

1.564.078,77 1.564.078,77
4.100,70 3.197,32
20.000,00 20.000,00
187.307,54 187.307,54
5.651,79 245,73 1.720,11
317.984,60 316.243,26
1.390,00 50,00 790,00
433,30
4.177.814,95 4.177.814,95
1.130.112,04 1.130.112,04
346.307,37 346.307,37
247.074,97 247.074,97
37.271.379,58 37.271.379,58
67.690,05 67.690,05
25.827,27 25.827,27
6.329,17 6.329,17
74.833,29 74.833,29
61.939.370,34 379.645,36 59.464.779,04

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

0,00
903,38

0,00

0,00
3.685,95

1.741,34

550,00

433,30

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

2.094.945,94
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e Execucdo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Por Unidade Gestora
O Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) apresenta a seguinte anadlise referente as informacdes de restos a pagar no exercicio de
2024, por unidades gestoras, conforme destacado na tabela abaixo.

152495
152496

156102
156103

156104
158135
158162
158306
158307
158308

158481
158506

158507
158508

158509

158512

158518

158567
Total

UG Executora

INST.FED.DO PARA/CAMPUS OBIDOS
INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAUA-
PEBAS

INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA
INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAGO-
MINAS

INST.FED.DO PARA/CAMPUS ANANIN-
DEUA

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO
PARA

6NST.FED.DO PARA/CAMPUS BREVES
INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM
INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA
RURAL

INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTA-
NHAL

INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI
INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRA-
GANCA

INST.FED.DO PARA/CAMPUS ALTAMIRA
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ABAETE-
TUBA

INST.FED.DO PARA/CAMPUS CONCEIC.
DO ARAGUAIA

INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA
INDUSTRIAL

INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTA-
REM

INST.FED.DO PARA/CAMPUS ITAITUBA

Tabela 44 - Execugéo RPNP por Unidade Gestora- 42 trimestre 2024
Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)

Métrica
Ano Lan-
gamento

2024
2024

2024
2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024
2024

2024
2024

2024
2024
2024

2024

50

RESTOS A PA-
GAR INSCRITOS

(PROCE N
PROC)

57.622,74
328.172,96

1.041,07
119.756,28

212.571,97
61.916.682,14
149.530,79
4.357.668,92
84.389,45
8.909.692,32

2.366.946,57
1.605.229,33

43.003,79
127.900,39

1.121.960,61
1.027.702,91
305.231,84

25.196,01

51
RESTOS A
PAGAR CAN-
CELADOS
(PROCE N
PROC)

26.346,15

0,11
12.443,50

137,49
110.262,55
8.640,00
171.207,76
44.351,34

8.393,89
1.800,00

3.342,65
107,73

5.307,67
14,39

29.380,37

82.760.300,09

52

RESTOS A PA-

GAR PAGOS
(PROCE N
PROC)

11.200,00
297.777,42

157,00
70.280,34

200.486,94
60.924.225,42
101.832,59
3.931.587,39
84.389,45
6.198.159,30

2.223.846,01
1.505.173,16

32.610,92
89.402,52

1.016.524,03
945.520,91
235.194,20

5.958,00
421.735,60

53
RESTOS A PA-
GAR A PAGAR
(PROCE N
PROC)

46.422,74
4.049,39

883,96
37.032,44

11.947,54
882.194,17
39.058,20
254.873,77
0,00
2.667.181,68

134.706,67
98.256,17

7.050,22
38.390,14

100.128,91
82.167,61
40.657,27

19.238,01
77.874.325,60

AH % (INS-
CRITOS/EXE-
CUTADOS)

19%
83%

15%
48%

94%
98%
62%
86%
100%
69%

94%
94%

68%
70%

90%
92%
67%

24%
4.464.238,89

AV%
(INS-
CRITO/
uG)

0,07%
0,40%

0,00%
0,14%

0,26%
74,81%
0,18%
5,27%
0,10%
10,77%

2,86%
1,94%

0,05%
0,15%

1,36%
1,24%
0,37%

0,03%
94%
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

A andlise da execucdo dos restos a pagar no Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) no ano de 2024 revela um desempenho sélido,
com uma taxa de execuc¢do de 94% sobre o total inscrito. Esse percentual indica uma gestao orcamentdria eficiente, garantindo que a maior parte dos valores
inscritos tenha sido efetivamente utilizada, reduzindo o acimulo de despesas para os exercicios seguintes.

A Unidade Gestora (UG) 158135, que representa 74,81% do total de restos a pagar inscritos, apresenta uma taxa de execug¢do superior a 98%,
reforcando sua capacidade de gestao e liquidacao de despesas dentro do prazo esperado. Outras UGs que se destacam pela alta taxa de execugao sao a
158307, com 100%, e as unidades de Ananindeua, Tucurui e Braganga, que atingiram 94% da execugao, demonstrando eficiéncia na alocagao dos recursos.

Por outro lado, algumas unidades apresentaram desempenho abaixo da média geral. O Campus Obidos registrou um percentual de apenas 19%,
seguido pelo Campus Cametd, com 15%. O Campus Paragominas, com uma taxa de execuc¢do de 48%, e o Campus ltaituba, com 24%, também figuram entre
os que tiveram menor liquidacdo dos valores inscritos. Esses nimeros, no entanto, devem ser analisados considerando a representatividade desses campi no
total geral, sendo que a maioria deles possui valores inscritos significativamente menores em comparagdo as unidades de maior execugao.

4.4.4. BALANCO FINANCEIRO

De acordo com o artigo 103 da Lei n24.320/1964, o Balanco Financeiro — BF evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, bem como os ingressos
e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Tabela 45 - Ingressos e Dispéndios de 2024 e 2023

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023
Receitas Orcamentarias R$ 606.160,28 RS 1.049.384,12 Despesas Or¢amentarias RS 688.487.209,37 RS 632.960.481,38
Ordinarias - - Ordinarias RS 604.973.696,11 RS 548.622.866,59
Vinculadas RS 606.369,90 RS 1.049.687,38 Vinculadas RS 83.513.513,26 RS 84.337.614,79
Educacdo RS 200,00 RS 335,00 Educacdo RS 11.420.352,00 RS 1.305.059,99
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Pre- RS 62.295.326,22
vidéncia)
Recursos Vinculados a Fundos, RS 606.169,90 RS 1.049.049,12 Previdéncia Social (RPPS) RS 69.532.785,00 -

Orgdos e Programas
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Recursos N3o Classificados

(-) DedugGes da Receita Orga-
mentaria

Transferéncias Financeiras Recebi-
das

Resultantes da Execugdo Orga-
mentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugao Or-
¢amentaria
Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebi-
das

Movimentacdo de Saldos Patri-

moniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraor¢amentarios

Inscrigdo dos Restos a Pagar Pro-
cessados

Inscri¢cao dos Restos a Pagar N3o
Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos Extraorca-
mentarios

Arrecadagdo de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

_Rs

RS
RS
RS
RS

RS

RS

R$
RS

RS
RS
RS
RS
R$

RS
R$

209,62

RS 698.961.156,40

645.662.009,03

623.875.444,07
21.786.564,96
53.299.147,37

46.147.755,27

7.151.392,10

100.914.099,03
52.247.185,89

46.913.290,59
752.512,67
1.001.109,88
1.001.109,88
41.130.209,82

41.130.209,82
841.611.625,53

RS 303,26
-R$ 303,26

R$ 44.664.077,67

RS 619.905.953,14

RS 594.060.051,66

RS
RS

RS
RS
RS

R$
RS

RS
RS
RS
RS

R$
RS

25.845.901,48
24.758.124,53

23.418.364,77

209,80

1.339.549,96

81.429.349,20
51.573.647,80

27.453.521,03
780.597,06
1.621.583,31
1.621.583,31

35.410.369,91
35.410.369,91

R$ 762.553.180,90
Fonte: SiafiWeb, 2024.

Divida Publica
Recursos Vinculados a Fundos,
Orgaos e Programas

Transferéncias Financeiras Conce-
didas

Resultantes da Execugdo Orca-
mentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execugdo Or-
¢amentaria
Transferéncias Concedidas
para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimo-
niais
Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios

Pagamento dos Restos a Pagar
Processados

Pagamento dos Restos a Pagar
N3o Processados

Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Pagamentos Extraorga-
mentarios

Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

RS

R$

RS
RS
RS
RS
RS

RS

R$
RS

RS
RS

R$
RS

2.560.376,26

38.191.025,54

21.838.126,80

51.561,84
21.786.564,96
16.352.898,74
15.351.588,86

1.001.309,88

78.626.233,27
51.594.129,10

26.280.196,50

751.907,67

36.307.157,35
36.307.157,35

RS 841.611.625,53

RS
RS

R$

RS
RS
RS
RS
RS

RS

R$
RS

RS
RS
RS
RS
R$

RS
R$

19.490.747,50
1.246.481,08

36.195.420,93

26.316.135,53
470.234,05
25.845.901,48
9.879.285,40
8.257.367,09

1.621.918,31

52.267.068,77
35.416.436,45

16.011.780,99
780.597,06
58.254,27
58.254,27
41.130.209,82

41.130.209,82
762.553.180,90
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4.4.4.1. Nota Explicativa 11 — Principais Ingressos Financeiros (entrada de re-
cursos)

Os ingressos financeiros recebidos pelo Instituto no 42 trimestre
de 2024 totalizaram aproximadamente RS 841,6 milhdes, representando
um aumento de 10,37% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio ante-
rior, quando o montante foi de RS 762,5 milhdes. Esse crescimento foi im-
pulsionado, principalmente, pelo aumento nas Transferéncias Financeiras
Recebidas e nos Recebimentos Extraor¢amentarios.

As Receitas Orcamentdrias do periodo apresentaram uma signifi-
cativa reducdo de 42,24%, totalizando RS 606 mil em 2024, contra RS 1,04
milhdo em 2023. Essa varia¢do pode estar relacionada a diferenca na arre-
cadagdo de receitas préprias, conforme indicado em notas explicativas das
demonstragdes contabeis.

O grupo Transferéncias Financeiras Recebidas, que reflete as mo-
vimentac¢Ges de recursos financeiros entre drgdos e entidades da adminis-
tracao publica, foi o principal componente dos ingressos financeiros, atin-
gindo aproximadamente RS 699 milhdes, o que corresponde a um aumento
de 8,42% em relagdao ao ano anterior e representa 83,05% do total recebido
no periodo. Esse montante inclui os valores transferidos pelo Governo Fe-
deral para a manutencdo das despesas administrativas e de pessoal do Ins-
tituto.

J& os Recebimentos Extraorcamentarios somaram RS 100,9 mi-
Ihdes, um aumento expressivo de 23,93% em relagdo ao exercicio anterior.
Esse grupo representa 11,99% do total dos ingressos e compreende valores
ndo previstos no orcamento, tais como consignacdes em folha de paga-
mento, caucdes, fiancas e montantes relativos a inscricao de Restos a Pagar
processados e ndo processados.

Por fim, o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa provenientes do
exercicio anterior também apresentou crescimento, passando de RS 35,4
milhdes em 2023 para RS 41,1 milhdes em 2024, um acréscimo de 16,15%.

Tabela 46 - Ingressos Financeiros — 42 Trimestre de 2024

INGRESSOS 2024 2023 AH AV %
(%) total
dos in-
gressos
de 2024
Receitas Orca- RS 606.160,28 RS 1.049.384,12 - 0,07
mentarias 42,24
Transferéncias RS 698.961.156,40 RS 8,42 83,05
Financeiras 644.664.077,67
Recebidas

Recebimentos RS 100.914.099,03 RS 81.429.349,20 23,93 11,99

Extra orga-

mentdrios

Caixa e Equiva-  R$ 41.130.209,82

lentes de Caixa

(Ex. anterior)

Total RS 841.611.625,53 RS 10,37 100,0
762.553.180,90

Fonte: SiafiWeb, 2024.

RS 35.410.369,91 16,15 4,89

4.4.4.2. Nota Explicativa 12 — Dispéndios Financeiros (saida de recursos)

A andlise dos dispéndios financeiros do 42 trimestre de 2024 re-
vela que a maior parcela do desembolso ocorreu no grupo de Despesas Or-
¢camentarias, totalizando aproximadamente RS 688,5 milhdes, o que repre-
senta um aumento de 8,77% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
guando o montante foi de RS 632,9 milh&es. Esse grupo, que corresponde
a 81,81% do total dos dispéndios de 2023, inclui gastos com custeio, folha
de pagamento, manutencao do Instituto e investimentos realizados no pe-
riodo.
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As Transferéncias Financeiras Concedidas, que refletem os repas-
ses e sub-repasses efetuados pelo Instituto para orgdos e entidades da ad-
ministracdo direta e indireta, totalizaram RS 38,1 milhdes, representando
um aumento de 5,51% em rela¢cdo ao ano anterior. Esse grupo corresponde
a 4,54% do total dos dispéndios financeiros.

No grupo de Pagamentos Extraorgamentarios, que inclui principal-
mente os pagamentos referentes a Restos a Pagar Processados e Nao Pro-
cessados, houve um aumento significativo de 50,43%, passando de RS 52,2
milhdes em 2023 para RS 78,6 milhdes em 2024. Esse montante representa
9,34% do total dos dispéndios financeiros do periodo.

Por outro lado, o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa para o
exercicio seguinte apresentou uma redugdo de 11,73%, passando de R$ 41,1
milhées em 2023 para RS 36,3 milhdes em 2024. Esse valor corresponde a
4,31% do total dos dispéndios financeiros do periodo, indicando um menor
saldo disponivel para o inicio do exercicio seguinte.

Tabela 47 - Dispéndios Financeiros — 42 Trimestre de 2024

DISPENDIOS 2024 2023 AH (%) AV %

FINANCEIROS total
dos dis-
péndios
de 2024

Despesas Or- RS 688.487.209,37 RS 632.960.481,38 8,77% 81,81%
¢amentarias

Transferén- R$ 38.191.025,54 RS
cias Financei-

ras Concedi-

das

Pagamentos RS 78.626.233,27 RS
Extraorga-

mentarios

Caixa e Equi- RS$ 36.307.157,35 RS

valentes de

36.195.420,93 5,51% 4,54%

52.267.068,77 50,43% 9,34%

41.130.209,82  -11,73% 4,31%

Caixa (Ex. Se-

guinte)

Total RS 841.611.625,53 RS 762.553.180,90
Fonte: SiafiWeb, 2024.

10,37%  100,00%

4.4.5. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Segundo o MCASP (2021), a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos de
caixa operacional, de investimento e de financiamento, identificando: (a) as
fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa; (b) os itens de consumo
de caixa durante o periodo das demonstracbes contabeis; (c) o saldo do

caixa na data das demonstragdes contdbeis.

Tabela 48 - Ingressos nos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
INGRESSOS

Receita Tributaria

Receita de ContribuigGes

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragao das Disponi-
bilidades

Outras Receitas Derivadas e Ori-
ginarias

Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorgamentarios

2024

2023

18.647.967,42

701.320.939,23

68.674,54
72.304,20

464.114,90

1.066,64

700.714.778,95
752.512,67

18.128.325,25

648.115.642,16

95.337,33
66.383,66

882.633,02

5.030,11

647.066.258,04
780.597,06
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Transferéncias Financeiras

Recebidas

Arrecadagdo de Outra Uni-

dade

698.961.156,40

1.001.109,88

644.664.077,67

1.621.583,31

Tabela 49 - Desembolso nos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVI-
DADES OPERACIONAIS

2024

2023

Transferéncias Finan-
ceiras Concedidas
Demais Pagamentos

-38.191.025,54

Fonte: SiafiWeb, 2024.

-36.195.420,93

-58.254,27

Tabela 50- Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

2024

2023

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Sacial
Educacdo
Cultura
Direitos da Cidadania
Agricultura
Organizagdo Agraria
Inddstria
Comeércio e Servigos
Desporto e Lazer

Juros e Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais

Outras Transferéncias
Concedidas
Outros Desembolsos
Operacionais
Dispéndios Extraor-
¢amentarios

-682.672.971,81
-570.136.639,09
-70.441.728,58
-490.667.246,68
-3.423.800,00
-568.400,00
-1.427.302,33
-3.584.433,47
-23.728,03
-73.593.399,51
-73.492.973,36
-100.426,15

-38.942.933,21

-751.907,67

-629.987.316,91
-523.590.651,85
-66.902.303,83
-456.603.496,85
-7.200,00

-2.800,37

-74.850,80

-69.362.392,80
-69.262.123,52
-100.269,28

-37.034.272,26

-780.597,06

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financia-
mentos Concedidos

DESEMBOLSOS

Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante

Concessdao de Empréstimos e Financia-
mentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FI-
NANCIAMENTO
INGRESSOS
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Municipios
Outras Transferéncias de Capital Recebi-
das
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALEN-
TES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

-23.471.019,89

23.471.019,89

23.471.019,89

-4.823.052,47

41.130.209,82
36.307.157,35

Fonte: SiafiWeb, 2024

-12.408.485,34

12.408.485,34

12.399.635,34

-8.850,00

5.719.839,91

35.410.369,91
41.130.209,82
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4.4.5.1. Nota Explicativa 13 — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (ingressos)

No 42 trimestre de 2024, o Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) apresentou a composicdo dos principais ingressos financeiros
dentro do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, conforme os principios contdbeis estabelecidos. Esse fluxo refere-se aos recursos gerados e utilizados
nas atividades principais da instituicao, excluindo operacgdes de investimento e financiamento.

A analise da tabela demonstra que, dos valores inicialmente previstos de RS 1,41 milhdo, apenas 42,99% foram efetivamente realizados, totalizando
RS 606,16 mil. Isso indica uma execu¢do abaixo do esperado em relacdo as projecdes feitas para o periodo. No entanto, alguns grupos especificos de receitas
tiveram desempenhos superiores a média geral.

A receita agropecudria foi o destaque do trimestre, atingindo 117% da previs&o inicial, com um total de RS 72,3 mil arrecadados, superando as
expectativas e demonstrando um bom desempenho das atividades ligadas ao setor agropecuario do IFPA. Por outro lado, a receita patrimonial, que envolve
ganhos com aluguéis e outras rendas passivas, teve uma realizagdo de 73%, totalizando RS 68,67 mil, o que indica uma arrecadagdo proxima ao previsto, mas
ainda assim abaixo do ideal.

A receita de servigos, principal fonte de arrecadagdo operacional do Instituto, apresentou um desempenho abaixo da expectativa, atingindo 37% da
previs3o inicial, totalizando RS 464,11 mil. Apesar disso, essa categoria manteve sua relevancia no fluxo de caixa, representando 77% do total das receitas
realizadas. Esse grupo inclui recursos provenientes de inscrigdes em cursos e concursos, que historicamente sdo um componente fundamental da arrecadagao
institucional.

J4 as transferéncias correntes e outras receitas correntes apresentaram valores inexpressivos, sendo que as transferéncias ndo registraram qualquer
movimentagdo no periodo. Isso reforca a dependéncia da instituicdo das receitas geradas por suas proprias operacgées.

Tabela 51- Atividades Operacionais - Composigéo dos Principais Ingressos — 42 Trimestre de 2024

DESCRICAO ~ PREVISAO % REALIZA- % av TOTAL DA
PREVISAO INICIAL ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS Ao REC.REALIZADA

Receita corrente 1.410.060,00 1.410.060,00 606.160,28 43% 100%
Receita patrimonial 93.565,00 93.565,00 68.674,54 73% 11%
Receita agropecuaria 61.745,00 61.745,00 72.304,20 117% 12%
Receita de servigos 1.254.750,00 1.254.750,00 464.114,90 37% 77%
Transferéncias correntes 0 0 0,00% 18,55%
Outras receitas correntes 0 0 1.066,64 0,00% 0,18%
Receita de capital 0 0 0,00%
Operagdes de crédito 0 0 0,00%
Transferéncias de capital 0 0 0,00%
TOTAL DAS RECEITAS 1.410.060,00 1.410.060,00 606.160,28 42,99% 100%

Fonte: SiafiWeb, 2024.
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4.4.5.2. Nota Explicativa 14 — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Desembolsos)

No 492 trimestre de 2024, o Instituto registrou desembolsos operacionais totais de RS 682,67 milhdes, representando um aumento de 8,36% em
relagdo ao mesmo periodo de 2023, quando os desembolsos totalizaram RS 629,99 milhdes. A maior parte desse aumento se concentra na categoria de
Pessoal e Demais Despesas, que somaram RS 570,13 milhdes, correspondendo a 84% do total dos desembolsos. Esse valor refletiu um crescimento de 8,89%
em comparag¢ao a 2023, destacando a continuidade do comprometimento da instituicao com as despesas de pessoal e encargos. Dentro dessa categoria, as
despesas com Cultura somaram RS 3,42 milhdes, representando 1% do total, e com Agricultura foram de RS 568 mil. Outras dreas também apresentaram
desembolsos menores, como Organizacdo Agraria, com RS 1,43 milhdes, e Industria, que teve um desembolso de apenas RS 2,8 mil. A categoria de Desporto
e Lazer, por sua vez, registrou uma reducg3o significativa de 68,30%, com RS 23,7 mil, se comparado aos RS 74,9 mil de 2023, o que pode indicar uma diminuicdo
nas alocagdes para essa area no periodo analisado.

Além disso, os desembolsos com transferéncias concedidas somaram RS 73,59 milhdes, representando 11% do total dos desembolsos, e apresenta-
ram um aumento de 6,10% em relacdo ao ano anterior. A maior parte desse montante foi direcionada as transferéncias intragovernamentais, que totalizaram
RS 73,49 milhdes, enquanto as outras transferéncias concedidas somaram apenas RS 100,4 mil.

J& os outros desembolsos operacionais totalizaram RS 38,94 milhdes, com um aumento de 5,15% em rela¢do a 2023. Dentro dessa categoria, 0s
dispéndios extra orcamentdrios somaram RS 751,9 mil, registrando uma leve reducio de -3,68% em comparagdo ao ano anterior. As transferéncias financeiras
concedidas representaram a maior parte desse montante, com RS 38,19 milhdes, o que indica a continuidade de repasses financeiros para outras entidades

ou setores.
Tabela 52 - Atividades Operacionais - Composi¢do dos Principais Desembolsos — 42 Trimestre de 2024
AV % total dos Desembol-

.. L o
Atividades Operacionais 2024 2023 AH (%) sos de 2024
Desembolsos -RS$ 682.672.971,81 -629.987.316,91 8,36% 100%
Pessoal e Demais Despesas -R$ 570.136.639,09 -R$ 523.590.651,85 8,89% 84%
Previdéncia Social
Educacdo
Cultura -RS  3.423.800,00 - 1%
Direitos da Cidadania
Agricultura -RS 568.400,00 - 0%
Organizacdo Agraria -R$  1.427.302,33 - 0%
Industria = -RS 2.800,37
Comeércio e Servigos -RS 3.584.433,47 - 1%
Desporto e Lazer -RS 23.728,03 -RS 74.850,80 -68,30% 0%
Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -RS 73.593.399,51 -RS 69.362.392,80 6,10% 11%
Intragovernamentais -RS 73.492.973,36 -R$ 69.262.123,52 6,11% 11%
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Outras Transferéncias Concedidas -RS 100.426,15 -RS 100.269,28 0,16% 0%
Outros Desembolsos Operacionais -RS 38.942.933,21 -R$ 37.034.272,26 5,15% 6%
Dispéndios Extraorcamentarios -RS 751.907,67 -RS 780.597,06 -3,68% 0%
Transferéncias Financeiras Con- -RS 38.191.025,54 -RS 36.195.420,93
cedidas 5,51% 6%
Demais Pagamentos -RS 58.254,27
Fonte: SiafiWeb, 2024.
Tabela 53 - Detalhamento do desembolso — 4 2 Trimestre 2024
Més Langamento DEZ/2024 DEZ/2023
Grupo Despesa >6 >6 % AH %AV
P P Natureza Despesa PAGAMENTOS TOTAIS PAGAMENTOS TOTAIS (2024/2023) (2024/TOTAL)
(EXERCICIO E RAP) (EXERCICIO E RAP)
319001 APOSENTADORIAS, RESERVA REMU-
NERADA E REFORMAS 54.737.887,25 51.721.176,88 5,83% 8,20%
319003 PENSOES 15.185.664,87 14.380.644,03 5,60% 2,28%
319004 CONTRATACAO P/TEMPO DETERMI-
NADO 4.561.106,33 4.176.174,29 9,22% 0,68%
PESSOAL E 319007 CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE 2.804.602,73 2.673.379,13
1 ENCARGOS PREVIDENCIA 4,91% 0,42%
319011 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
SOCIAIS PESSOAL CIVIL 366.521.760,67 343.914.191,98 6,57% 54,93%
319016 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PES-
SOAL CIVIL 1.094.468,17 967.463,76 13,13% 0,16%
319091 SENTENCAS JUDICIAIS 301.195,52 552.526,86 -45,49% 0,05%
319092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERI-
ORES 2.343.224,50 4.933.974,27 52,51% 0,35%
319113 OBRIGACOES PATRONALIS - OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS 73.466.159,24 69.187.298,24 6,18% 11,01%
319192 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERI-
ORES 5.906,05 62.802,39 -90,60% 0,00%
OUTRAS 335041 CONTRIBUICOES 100.426,15 100.269,28 0,16% 0,02%
3 DESPESAS 339004 CONTRATACAO POR TEMPO DETER-
CORRENTES MINADO 898.175,12 >89.094,14 52,47% 0,13%
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Grupo Despesa

Total

Més Langamento DEZ/2024 DEZ/2023
56 56 % AH %AV
Natureza Despesa PAGAMENTOS TOTAIS PAGAMENTOS TOTAIS (2024/2023) (2024/TOTAL)
(EXERCICIO E RAP) (EXERCICIO E RAP)

339008 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR

E DO MILITAR 2.555.534,42 2.015.432,74 26,80% 0,38%
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.265.870,13 1.694.607,30 -25,30% 0,19%
339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 6.241.550,55 8.240.145,07 -24,25% 0,94%
339020 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA-

DORES 526.171,30 374.682,13 40,43% 0,08%
339030 MATERIAL DE CONSUMO 2.651.861,90 4.040.966,18 -34,38% 0,40%
339031 PREMIACOES CULT., ART., CIENT,, 6.570.77

DESP. E OUTR. ' ’ -100,00% 0,00%
339032 MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DIS-

TRIB. GRATUITA 4.328.554,23 4.029.050,10 7.43% 0,65%
339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCO-

MOCAO 542.970,15 985.155,92 -44,88% 0,08%
339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -

PESSOA FISICA 2R SO -13,08% 0,04%
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 30.269.372,40 29.915.942,95 1,18% 4,54%
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -

PESSOA JURIDICA 35.491.373,17 22.536.801,11 57.48% 5,32%
339040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFOR-

MACAO E COMUNICACAO - PJ 1.724.822,53 1.144.325,56 50,73% 0,26%
339046 AUXILIO-ALIMENTACAO 25.527.837,85 16.917.638,00 50,89% 3,83%
339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CON-

TRIBUTIVAS 171.383,51 160.872,85 6,53% 0,03%
339048 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A

PESSOA FISICA 9.000,00 26.940,84 -84,19% 0,00%
339049 AUXILIO-TRANSPORTE 2.429.371,47 2.266.165,93 7,20% 0,36%
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERI-

ORES 2.794.296,86 1.087.996,24 156,83% 0,42%

643.730.038,60 592.953.044,65 8,56% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.
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4.4.5.3. Nota Explicativa 15 — Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento no 42 trimestre de 2024 demonstra um aumento expressivo nos desembolsos para aquisicdao de
ativos n3o circulantes em comparacdo ao mesmo periodo de 2023. O total desembolsado foi de aproximadamente RS 23,47 milhdes, representando um
crescimento de 89% em relagdo ao montante registrado no exercicio anterior, que foi de RS 12,41 milhdes.

Todos os desembolsos na atividade de investimento estiveram concentrados na aquisigdo de ativos nao circulantes, correspondendo a 100% dos
gastos desse grupo. Esse aumento significativo pode estar relacionado a investimentos estratégicos em infraestrutura, modernizacao de equipamentos ou

ampliacdo das instalagdes institucionais.

Tabela 54 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento - Composi¢do — 42 Trimestre de 2024

AV % total
Atividades de Investimento 2024 2023 AH (%) dos ingressos
de 2024
Fluxo de Caixa de Investimento -RS 23.471.019,89 -RS 12.408.485,34 89% 100,00%
INGRESSOS - - 0,00 0,00
Alienagdo de Bens - - 0,00 0,00
Amortiza¢cdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - - 0,00 0,00
DESEMBOLSOS -RS 23.471.019,89 -RS 12.408.485,34 89% 100,00%
Aquisi¢do de Ativo N3o Circulante -RS 23.471.019,89 -RS 12.408.485,34 89% 100,00%
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - - 0,00 0,00

Outros Desembolsos de Investimentos -

-RS 8.850,00

Fonte: SiafiWeb, 2024.

e Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento.

As atividades de financiamento compreendem as obtencGes de empréstimos, financiamentos e demais operagdes de crédito, inclusive o refinanci-
amento da divida. Compreendem também a integralizacdo do capital social de empresas dependentes. Ndao houve registros de ingressos e dispéndios no

ambito do Instituto.
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