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1.

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Claudio Alex

“.
rge da Rocha

O IFPA tem orientado suas a¢Ges de forma transparente, sistémica e integrada, entre a Reitoria e os Campi,
no cumprimento de sua missao Institucional, vislumbrando uma instituicdo que valorize sua identidade, bem como
os seus servidores e discentes, em consonancia com os acordos firmados com a sociedade em geral. Desta forma, a
Reitoria, conjuntamente com os Campi, tem buscado construir estratégias para alcancar os objetivos e metas esta-
belecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA.

O ano de 2022 foi marcado pela irrestrita retomada das atividades presenciais, tanto no ambito académico
guanto administrativo. O que derivou uma série de medidas para o acolhimento de servidores e estudantes, com
destaque para a recuperacdo de aprendizagem e do apoio socioemocional a nossa comunidade académica.

Neste Relatério de Gestdo do exercicio 2022, sdo apresentados os resultados alcancados pelo IFPA em re-
lagcdo as metas estabelecidas no PDI e no Plano Estratégico Anual. Muitos indicadores analisados mostram que a
Instituicdo continua em uma curva crescente de evolugao.

Nesse sentido, destacaram-se as acdes de gestdo de pessoas, principalmente em relacdo aos cuidados com
a saude dos servidores. Outro destaque importante foi a continuidade do investimento no desenvolvimento de so-
lucbes de tecnologia da informacdo para mediar e facilitar a interacdo de pessoas e 0 acesso aos servicos oferecidos,
pela Instituicdo, a servidores e estudantes.

Quanto aos aspectos orgamentdrios, faz-se mister mencionar a inseguranga gerada pelos cortes e bloqueios
sucessivos. Ao término de 2022, foram cortados 7,2% do orgamento discricionario do IFPA, o que representou 4,8
milhGes a menos de recursos, impactando no custeio de contratos e no fomento de agdes de pesquisa e extensao.

As obras de manutencado das instalagdes fisicas foram continuadas, bem como foram retomadas obras im-
portantes, como o Bloco J, do Campus Belém e o bloco pedagdgico do campus Breves, além da construgdo de insta-
lagdes como o refeitdrio do Campus ltaituba e a biblioteca e laboratério de informatica do campus avangado de Vigia.

As areas finalisticas, também merecem ser destacadas, uma vez que o ensino, a pesquisa, a extensdo e
inovacdo também apresentaram significativos avancos. Exemplos dessa evolucdo podem ser dados pelo fomento das
acoes, incluindo eventos presenciais, como os Jogos Internos e o SICTIl, melhorando os indicadores de promocao da
pesquisa cientifica e a oferta de vagas em pds-graduacdo e qualificacdo dos servidores, além do destaque aos proje-
tos de extensao realizados em todos os nossos Campi.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia do Para (IFPA) é uma autar-
quia do Governo Federal, integrante da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, vinculada ao Ministério da Educa-
¢do (MEC). Foi instituido pela Lei n2 11.892, de
29 de dezembro de 2008, mediante integracao
do Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do
Pard (CEFET-PA) e das Escolas Agrotécnicas Fe-
derais de Castanhal e de Maraba (EAFC e EA-
FMB, respectivamente), e caracteriza-se como
uma instituicdo de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, espe-
cializada na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de en-
sino, com base na conjugac¢do de conhecimen-
tos técnicos e tecnoldgicos e suas praticas pe-
dagdgicas. A Figura 1 apresenta um resumo das
transformagGes ao longo da histéria das insti-
tuicbes que compdem o IFPA.

Figura 1 - Resumo das transformacgdes das instituicdes que compdem o IFPA
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Fonte: DPDI/IFPA (2022).
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Mais detalhes sobre o histérico do IFPA podem ser encontrados
no item 5.1 do PDI 2019-2023 do IFPA.

Sao finalidades do IFPA:

e Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvol-
vimento socioeconémico local, regional e nacional;

e Desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo edu-
cativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tec-
noldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
guadros de pessoal e os recursos de gestao;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortale-
cimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identifica-
dos com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvi-
mento socioecondémico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto
Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desen-
volvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacita-
¢do técnica e atualizagao pedagdgica aos docentes das redes publicas
de ensino;

e Desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tec-
noldgica;

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producgao cultural, o empre-
endedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tec-
noldgico;

e Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecno-
logias sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambi-
ente.

O IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacdo, Forma-
¢ao Inicial e continuada (FIC) e pds-graduacdo, de acordo com a demanda
social local, o que pode garantir uma vocacdo de oferta de cursos em cada
Campus, conforme a Resolu¢do n2 17/2013-CONSUP, alterada pela Resolu-
¢do n2111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria as areas de abrangén-
cia dos Campi do IFPA. Desta forma, cada Campus esta localizado em um
municipio, mas poderd atuar nos municipios de sua area de abrangéncia,
conforme divisdo das Regides de Integracao definida pelo Governo do Es-
tado do Para.

O IFPA possui 18 Campi e uma Reitoria divididos estrategica-
mente pelo territério do estado do Pard, de modo que tem pelo menos
uma unidade em cada Regido de Integracao, conforme demonstrado pela
Figura 2.
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Figura 2 - Mapa de abrangéncia do IFPA pelo territério paraense e suas respectivas regides como a instituicdo se enxerga, estabelecendo-se a Missdo Institucional, que
de integracdo é a razdo de a instituicdo existir, os Valores Organizacionais, que s3o prin-
cipios balizadores, e a Visao de Futuro, que é onde a instituicdo deseja che-
AMAPA gar ou o que deseja se tornar. A Figura 3 apresenta a missdo, visdo e valores
estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2019-2023.

Macapas

Figura 3 - Missdo, visdo e valores estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2019-2023

O conjunto formado pela mis- Miss3o
sdo, visdo e valores represen-

Parintins= ShoLuis- L. . . *  Promover educagdo profis-

= tam o propdsito e a identidade sional, cientifica e tecnolo-
de uma organiza¢do. Sdo con- gica com base cidadd, por
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REGIOES DE INTEGRACAO celtos tTundamentals para a Cri- = : = _

W aaciinis extensdo e inovagdo, cola

BAIXO AMAZONAS acdo, organizacdo e desenvolvi- borando com o desenvolvi-
CARAJAS mento sustentavel da re-

GUAJARA mento de uma Instituigao. i .
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RIO CAETE ] Bt
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cia no ensino, pesquisa, exten-
Fonte: Painel de Indicadores do IFPA (2021). s30 e inovagdo, comprometida

. i . ) com a exceléncia na educagdo,
O desenvolvimento do IFPA é planejado e consolidado no Plano T .

de Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteia estrategicamente as da regido amazénica.
politicas e agdes para o quinquénio de 2019 a 2023. Nesse sentido, o PDI é

construido coletivamente pela comunidade do IFPA e direciona a gestdo na

busca pela eficdcia institucional.

Os fundamentos estratégicos iniciais para o planejamento do de-
senvolvimento institucional foram a definicdo da identidade institucional,
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 4 - Organograma da Reitoria do IFPA

Comisséo Central de Comisséo Comissao Propria de Colégio de Dirigentes ~ Camara Setorial de Cémara Setorial de Comité de Arte &
Meio Ambiente Permanente de Avaliagao Conselho Superior Ensino e Assuntos Extensdo Cultura
Avaliagdo de Estudantis
Documento
Comissao de Etica Comisséo Cémara Setorial de Céamara Setorial de Comité de
Permanente de Pesquisa, Pds- Gestdo e Empreendedorismo
Pessoal Docente Auditoria Interna | Graduagao e Desenvolvimento
cD3 Inovaco Institucional
Comisséo de Comissdo Comité de Esporte e
Inventério Permanente de Lazer
Prestagdo de Contas
Anual
Comissao Interna de Comité de
Supervisao Governanga, Riscos,
Controle e Integridade
Gabinete Diretoria Executiva
CcD3 cD3
Nicleo de Gestao o Secretaria dos Assessoria da
Documental '“’s":pm;' Reitoria
FG4 FG4 Cb4
Procuradoria Geral Ouvidoria
Federal FG1
cD3
Niicleo de Apoio da ki
P";-":‘denl a Distancia
FG4 cD3
Assessoria de
Comunicagao
Social
CD4
Plﬂm(:: E Diretoria de Diretoria Geral do
Dacarcalinein T(lacnologla_ da Campus Avangado
Institucional nformagéo Vigia
cD3 CcD3 cD3

Fonte: Resolugdo IFPA/CONSUP - n2 217, de 05 de fevereiro de 2021/IFPA (2021).

Comité de
Internacionalizagéo

Comité Gestor de

Seguranga da
Informagéo

Comité Gestor de
Tecnologia da
Informagao

Comité Gestor de
Sistema Integrado
das Bibliotecas

Comité Gestor de
Sistema Integrado de
Arquivo
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Claudio Alex Jorge da Rocha

Reitor

Figura 5 - Apresentag¢do da Alta Gestdo do IFPA

Ana Paula Palheta Santana Elinilze Guedes Teodoro Fabricio Medeiros Alho

Pro-reitora de Pesquisa, Pds- Pré-reitora de Ensino Pré-reitor de Extensdo
graduagdo e Inovagdo

hs=

Fabio Dias dos Santos Danilson Lobato da Costa Marcio Wariss Monteiro
Pré-reitor de Desenvolvimento e Pré-reitor de Administragdo Diretor do Centro de Tecnologia
Gestdo de Pessoas em Educagdo a Distancia

André Moacir Lage Miranda Tiago de Oliveira Vieira Paulo Henrique Gongalves
Diretor Executivo Diretor de Planejamento e Bezerra
Desenvolvimento Institucional Diretor de Tecnologia da
Informagdo
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Diselma Marinho Brito

Diretora
Geral do
Campus
Abaetetuba

Danilo Silveira da Cunha

Diretor
Geral do
Campus

Braganga

Raimundo Lucivaldo Cruz
Figueira

Ditetor

Geral do
Campus
Itaituba

Figura 6 - Diretores Gerais dos Campi do IFPA

Rosangela Torres
Emerique

Diretora
Geral do
Campus
Altamira

Mario Médice Costa

Barbosa

Diretor
Geral do
Campus
Breves

Diretor
Geral do
Campus
Maraba
Industrial

Diretora Geral
do Campus
Parauapebas

Lair Aguiar de Meneses

Diretor
Geral do
Campus
Ananindeua

f

Aldrin Mario da Silva
Benjamin

Diretor

Geral do
Campus
Cameta

Manoel Fabio Matos
Barros

Diretor

Geral do
Campus
Maraba
Rural

Damido Pedro Meira
Filho

Diretor
Geral do
Campus
Santarém

Camila Vieira da Silva

Diretora
Geral do
Campus
Avangado
Vigia

Adebaro Alves dos Reis

Diretor
Geral do
Campus
Castanhal

Rangel Moreira Silva

Diretor
Geral do
Campus
Obidos

Anderson Walber de
Jesus Barbosa

Diretor

Geral do
Campus
Tucurui

Raimundo Otoni Melo
Figueiredo

Diretor
Geral do
Campus
Belém

Vitor Silva Barbosa

Diretor Geral
do Campus
Conceigdo do
Araguaia

ithalo Bruno Grigério de
Moura

Diretor
Geral do
Campus
Paragominas
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2.3.  ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O sistema de go-
vernanga do IFPA contempla
instancias internas e exter-
nas. As instancias internas
sdo responsaveis pela defini-
¢do da estratégia da institui-
¢do, bem como pelo monito-
ramento da conformidade e
de seu desempenho, além
da gestdo da integridade em
ambito institucional (Figura
7). No sistema de gover-
nanca do IFPA o Conselho
Superior (CONSUP), o Reitor,
os Pré-reitores, Diretores
Sistémicos e Gerais desem-
penham esse papel.

As instancias inter-
nas de apoio a governanga
realizam a comunicac¢do en-
tre as partes interessadas e
auditorias que avaliam riscos
e controles internos, como
exemplos, tem-se a Correge-
doria, Ouvidoria e a Audito-
ria Interna (AUDIN).

As instancias externas sdo responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle e pela regulagdo do sistema, das quais sdo
exemplos tipicos o TCU e a CGU. Neste ultimo caso, trata-se de instancia externa de governanga vinculada ao Poder Exe-
cutivo Federal. As instancias externas de apoio a governanca sao responsaveis pelo controle social do sistema, das quais
sdo exemplos tipicos o controle social organizado e os sindicatos e associagdes que representam servidores.

Figura 7 - Estrutura de Governanga do IFPA

Sociedade
sCidaddos |
*Qutras partes interessadas

. 4

Organizagdes superiores

Instancias externas de
governanca

(TCU e CGU)

*Ministério da Educacéo

- 7

Alta Administragdo

CONSUP

*Reitor

*Pro-reitores, Diretores Sistémicos e Gerais Instancias de apoio

Corregedoria
Auditoria Interna
Ouvidoria
ComissGes e Comités

Instancias externas de
apoio a governanga
= Controle social organizado

*Sindicatos e ciagbes que
representem servidores

Gestdo Tatica

*(Demais Diretorias e Departamentos)

Gestdo Operacional

*(CoordenacgBes, Setores e Nicleos)

Fonte: DPDI/IFPA (2022).
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2.4. MODELO DE NEGOCIO

Figura 8 - Modelo de Negdcio do IFPA




2.5. CADEIA DE VALOR

Figura 9 - Cadeia de Valor do IFPA
MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
PROPOSITO DO IFPA

DA IDENTIFICACAO DA DA PROSPECCAO DE DA PROSPECCAO A
DEMANDA AO FOMENTO A APROVAGAO APROVAGCAO DE
PLANEJAMENTO DO DO PD&!I ATIVIDADES DE
EXTENSAO
DA CERTIFICAGAO A DOS ESTUDOS
GESTAO DO EGRESSO PRELIMINARES A
APROVAGAO DO CURSO
DA MATRICULA DO ALUNO DA PROSPECGAO DA DA PRODUCAO BE DA REALIZACKO DA DA GERAGCAO DE DA INTERVENGAO
A CERTIFICACAO DEMANDA AO ACESSO DO CC A PRODUCAO PRODUTOS AO EXTENSIONISTA A
TRANSFERENCK DE DE CC o TO DOS GAO DE PRODUTOS
TECNOLOGIA PRODUTOS

MEIO DO ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO, COLABORANDO COM O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO AMAZONICA

GESTAO DO TRANSFERENCIA DE GESTAO DA INFORMACAO GESTAO FINANCEIRA, GESTAO DE LOGISTICA, GESTAO DA TECNOLOGIA
DESENVOLVIMENTO E RECURSOS CORPORATIVA CONTABIL E DE CUSTOS INFRAESTRUTURA, BENS DA INFORMACAO
GERENCIAMENTO DE E SERVICOS

PESSOAS

MACROPROCESSOS DE APOIO

* Formacgdo e qualificacdo de cidaddos para atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

« Capacitagdo técnica e atualizacdo pedagédgica aos docentes das redes publicas de ensino. Promogdo da
integracdo e a verticalizacdo da educacdo bdsica a educagdo profissional e educagdo superior.

* Consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

« Desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagdo empirica em ciéncias, em geral, de ciéncias
aplicadas, em particular, e a inovagdo.

« Estimulo a pesquisa aplicada, a produgao cultural, ao empreendedorismo, ao cooperativismo e ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, por meio de Programas de Extensdo e de divulgagdo cientifica e
tecnoldgica.

* Geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais.

+ Producgdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do
meio ambiente e ao desenvolvimento regional.

PROMOVER EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA COM BASE CIDADA, POR

~
n
7
>
o

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2020 do IFPA.

VALORES ENTREGUES PARA

0S ALUNOS E PARA A SOCIEDADE

SER UMA INSTITUICAO DE REFERENCIA NO ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO,
(N COMPROMETIDA COM A EXCELENCIA NA EDUCAGAO, VISANDO AO DESENVOLVIMENTO DA

0 REGIAO AMAZONICA

=
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2.6.  ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Ameagas

Instabilidade no cenario politico
nacional;

Escolas Técnicas do Estado;
Concorréncia com o Sistema “S”;
Falta de politica de expansdo da
Rede;

Projeto de Lei para divisdo dos
Institutos Federais.

Fatores Sociais

Ameagas

Falta de seguranca publica e insu-
ficiéncia de transporte publico;
Baixo contato com pesquisa e ino-
vagdo no ensino bdsico.
Vulnerabilidade social e econd-
mica dos discentes;
Distanciamento Social;
Desconhecimento pela comuni-
dade das politicas da Instituicdo.

Ameacgas

Projeto de Lei de Terceiriza-
¢do;

Privatizagdo da educacdo;
Mudangas na legislagdo edu-
cacional sem didlogo com as
instituigdes federais;

Falta de regulamentagdo das
leis de inovacdo.

Figura 10 - Modelo de Andlise do Ambiente Externo

Oportunidades Ameacas o
Parcerias com instituigdes pu- Cor‘te% ? contingéncia orga-
mentdrios;

blicas e privadas;
Financiamento de projetos e
bolsas por érgdo de fomento
Politicas internacionais;
Crescimento do polo de inova-
¢do.

Falta de investimento em
pesquisa e inovagao.

Falta de investimento na
Rede Federal.

Oportunidades Ameacas o
Inclus3o social; Custo de aquisigdo de novas
! .
- nologias;
Qualificar setores do mer- tecnologias;

Estrutura precdria das con-
cessiondrias de energia elé-
trica;

Falta de servigo de internet
em areas rurais.

cado de trabalho pela pds-
graduagdo;

Crescimento da demanda
por cursos EaD;
Implantagdo do Programa
de Gestdo e Desempenho
(PGD).

Aumento de queimadas;
Oportunidades Enchentes;
Captacdo de recursos externos; Auséncia de coleta seletiva
Leis de incentivo & Rede Federal; de lixo;
Pactuagdo no Programa de Ges- Falta de consciéncia ambi-
tdo Estratégica e Transformagdo ental;
do Estado (TransformaGov). Pandemias e Epidemias.

Fatores Econémicos

Oportunidades

Incentivo financeiro para educagdo;
Parcerias institucionais e empresari-
ais;

Convénios e acordos de cooperagdo
com os 6rgdos locais e associagdes;

Financiamento de pesquisas pelos
arranjos produtivos.

Fatores Tecnolégicos

Oportunidades

Parcerias para aquisi¢do de no-
vas tecnologias;

Expansdo da EAD;
Desenvolvimento de novos sis-
temas;

Gestdo por sistemas de infor-
macdo gerencial.

Fatores Ambientais

Oportunidades

Posigdo geografica;
Disponibilidade de recursos na-
turais da regido;

Pesquisa e inovagdo nas areas
de sustentabilidade ambiental;
Fortalecimento da politica de
educagdo ambiental nos cursos
do IFPA.
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2.7. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

A estrutura bdsica do documento e a forma de organiza¢do do conteldo foi definida com base nas orienta¢cdes do TCU, dispostas na Decisdo Nor-
mativa TCU n2 198/2022 acerca da Prestacdo de Contas Anual e por meio do Guia para Elaboracdo na forma de Relatério Integrado, somado as experiéncias
anteriores na realiza¢do de trabalhos desta natureza.

Os temas e agdes incluidos no presente Relatdrio de Gestao estdo relacionados com as perspectivas, objetivos e indicadores estratégicos previstos
no Plano Estratégico Anual (PEA) 2022 e/ou no PDI 2019-2023, os quais definem as atividades a serem realizadas durante o exercicio, cujos resultados serdo
objeto de andlise no relatério, destacando os reflexos no cumprimento da missao institucional.

24



3OVERNAN¢;A,
STRATEGIA E
DESEMPENHO




3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.  MAPA ESTRATEGICO
O Mapa Estratégico (Fi-
gura 11) estd organizado de
acordo com as perspectivas do
IFPA, utilizando como parame-
tros as perspectivas do Balanced
Scorecard (BSC). De forma a
manter um fluxo comunicavel e
articulado para cada conjunto de
unidades, o Mapa Estratégico do
IFPA evidencia a integracdao dos
objetivos estratégicos vinculados
as perspectivas e ordenados em
todos os seus niveis de atuacgao,
orientado sempre pelos valores e
com foco na missdo, voltados a
transformacdo da sociedade
para o alcance do futuro ambici-
onado na visdo institucional.

Assim, o IFPA apresenta
seu Mapa Estratégico com uma
cadeia logica composta pelos seus
valores norteadores, a missdo ins-
titucional, a visdo de futuro e seus
objetivos finalisticos e de suporte
direcionados as suas perspectivas.

Figura 11 - Mapa Estratégico do IFPA.

VALORES

Etica Cidadania Inclusdo Integragdo Respeito

Responsabilidade

Transparéncia

RESULTADOS A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO (AC) INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA (IT)

ORGAMENTO E FINANCAS (OF)

OF1- Otimizar a execugao
orgamentria e financeira

Fonte: PDI 2019-2023/IFPA (2019).
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3.2.  APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA UNIDADE GERAR VALOR

3.2.1. DESEMPENHO EM RELACAO AOS INDICADORES DE GOVER-
NANCA E GESTAO PUBLICA

O conceito de governanga publica diz a respeito a um conjunto de
arranjos formais e informais que determinam como sdo tomadas as deci-
soes publicas e como sdao implementadas as acdes publicadas. Isto é, é o
sistema pelo qual as organizacGes sdo dirigidas, monitoradas e incentiva-
das, envolvendo os relacionamentos entre a gestdo, érgaos de fiscalizacdo
e controle das partes interessadas (stakeholders).

Nesse sentido, por meio dos Acdrddos 588/2018, 2.699/2018 e
2.164/2021 , o Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou levantamentos
para se ter ciéncia da atual situacdo da governanca no setor publico federal,
estimular as organizacdes publicas e adotarem boas praticas de gover-
nanca além de mapear os pontos que precisam de maior reestruturacdo e
medir a evolugdo dos indices de governanca e gestao, cujos resultados es-
tdo disponiveis em https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapu-
blica/organizacional/levantamento-de-governanca/.

3.2.2. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E DE CORREI-
CAO

A corregedoria do IFPA, criada em 2020, é responsavel pelo pla-
nejamento, dire¢do, orientacdo, supervisdo, avaliagdo, aprimoramento,
conducdo e controle das atividades de correi¢do no ambito do Instituto, em
especial no que diz respeito a apuragao de ilicitos administrativos pratica-
dos por servidores publicos. Dentre as atribui¢cdes da corregedoria destaca-
se na atuac¢do auxiliando a Procuradoria Federal, bem como a Reitoria nas
demandas que envolvem érgdos externos, principalmente em demandas
fiscalizatdrias e judiciais.

Com o fim das restricdes impostas pela pandemia em 2022, a Cor-
regedoria voltou a atuar diretamente na fiscalizacdo e na prevencdo dos
atos de responsabilidade de servidores publicos ligados ao IFPA. A comis-
sdo permanente de trabalho correcional (GTC) que fica ligada diretamente
a corregedoria, coube acompanhar diretamente os Processos Administra-
tivos Disciplinares (PAD) mais urgentes e realizar o assessoramento as co-
missdes de PAD que foram criadas nos campi deste instituto.

Considerando que ano de 2022, com a atuacao forte do GTC cri-
ado no IFPA, passou a ter uma maior celeridade da apuracdo das denuncias
envolvendo servidores deste Instituto. Ato continuo, a corregedoria passou
a ter forca de trabalho para que pudesse atuar de forma a contento dentro
da instituicdo. Contudo, ainda sdo necessarios uma forca maior de trabalho
para que a corregedoria possa atuar em todas as frentes estabelecidas
como suas atribuicdes. Destaca-se que a prevencdo ainda necessita ter
maior espaco para que nao seja necessario o numero excessivo de PAD.

Nesse sentido, é premente o reforgo da equipe do GTC que origi-
nalmente era composto por 6 membros e atualmente conta com apenas
metade desse efetivo, ou seja, além da necessidade de recomposi¢do dos
membros que sairam, avalia-se, salvo melhor juizo, a necessidade de a Cor-
regedoria contar com minimamente cerca de 15 membros

Em 2022 diversos processos administrativos foram instaurados,
motivo pelo qual o GTC necessitou assessorar comissées fora da Correge-
doria. A Portaria Normativa da CGU de n2 27, oficializou varias atribui¢cdes
das comissdes, bem como esclareceu varias agées que a comissdes poderia
seguir a fim de oferecer celeridade ao processo. Onde registra-se diligén-
cias de oitiva de testemunhas e acusados de forma on-line, respeitando o
direito da ampla defesa e do contraditdrio pelo acusado.
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Por fim, registra-se que ha cerca de 22 processos pendentes na
Corregedoria de 2019; 40 processos pendentes de 2018; 36 processos pen-
dentes de 2017 e 23 processos pendentes de 2016. Tais processos sao to-
dos fisicos e por falta de servidores estdo aguardando para realizacdo do
juizo de admissibilidade. Destaca-se ainda a necessidade de realizar o ma-

3.3.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.3.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Objetivo Estratégico

Quadro 1 - Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2022

Evento de Risco

Tipologia do Risco

Res-

posta ao

Risco
Concreti-

peamento dos demais processos fisicos que se encontram nesta Correge-
doria. E que em 2022, foram instaurados 15 procedimentos investigativos,
11 procedimentos administrativos disciplinares, que estdao em andamento
e 4 processos administrativos de rito sumario, que também estdo em an-
damento.

Risco

zado?

ria, para realizar a revisdo do PDI.

Falta de recursos orgamentdrios. Financeiro/Orgamentario Risco Alto Reduzir Sim
Numero reduzido de docentes afastados para qualificagdo. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
AC1 - Desenvolver a . - - . — -
~ Numero reduzido de servidores técnico-administrativos afastados para . . - . =
gestdo de pessoas ualificacio Legal/Conformidade Risco Critico  Reduzir Ndo
com foco em resulta- g - ¢ — : - - - -
dos Baixa participagdo dos servidores. Operacional Risco Alto Reduzir Sim
Baixo envolvimento dos campi nas discussdes para aprovacdo das pro- . . - . =
. Operacional Risco Critico  Reduzir Ndo
postas de padronizagdo.
Baixa participacdo no processo de discussdo para a institucionalizagdo da . . . ~
'p pac : P ¢ Operacional Risco Alto Reduzir Nao
Cadeia de Valores do IFPA.
Baixo percentual de processo sistémicos mapeados. Operacional Risco Critico  Reduzir Ndo
Falta de adesdo das unidades sistémicas e falta de adesdo dos Campi. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
Falta de recurso orgamentario. Financeiro/Or¢gamentario Risco Alto Reduzir Ndo
Indisponibilidade de agenda para atendimento da demanda. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
AC2 - Implementar a U - - - -
... Atraso na finalizagdo dos Relatdrios de Gestdo dos Campi e das Unidades . . . .
Governanga Instituci- o Legal/Conformidade Risco Alto Reduzir Sim
onal da Reitoria.
Atraso na publicagdo das normas do TCU para elaboragdo do Relatdrio de . . . ~
~ Operacional Risco Alto Reduzir Nao
Gestao 2022.
Atraso no cadastramento das informagdes pelos Campi e unidades da . . . .
L s P P Legal/Conformidade Risco Alto Reduzir Sim
Reitoria.
Atraso no retorno das solicitacGes de informagdes das Unidades da reito- Operacional Risco Alto Reduzir N3o
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Objetivo Estratégico

Evento de Risco

N&o cadastramento dos resultados alcangados no SIGPP pelas Unidades

Tipologia do Risco

Nivel do
Risco

Res-

posta ao

Risco

Risco
Concreti-
zado?

Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
do IFPA. P
Ndo cadastramento das demandas no PGC pelas unidades, de acordo . . . =
P unt Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
com o PAC.
Baixo envolvimento das unidades interessadas na elaboragdo do Plano . . . =
- Operacional Risco Alto Reduzir Nao
Orgamentdrio Integrado.
Baixa utilizagdo de programas e projetos como estratégia de gestdo para . . . ~
.IX .u zag p .g p .J & & P Operacional Risco Alto Reduzir Nao
atingimento dos objetivos estratégicos.
Falta de programa institucional de capacitacgdo. Financeiro/Or¢camentario Risco Alto Reduzir Ndo
Falta de conscientizagdo da importancia de a¢des para a constru¢do do . . - . =
. ¢ P ¢ a ¢ Operacional Risco Critico  Reduzir Ndo
portfdlio do IFPA.
Atraso na disponibilidade das informagdes da gestdo de risco pelos Campi . . - . .
. P o ¢ & P a Operacional Risco Critico  Reduzir Sim
e unidades da Reitoria.
Indisponibilidade de servidor capacitado no setor, para ministrar oficinas. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
Falta de retorno dos Campi. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
IT1 - Consolidar e am- . A - ~ . . . - . - . .
. . Indisponibilidade or¢amentdria para execugdo do projeto. Financeiro/Orcamentério  Risco Critico  Reduzir Sim
pliar a infraestrutura
IT2 - Disponibilizar re-
cursos de tecnologia . . . . ~
R ~ 8 Sobrecarga de demanda na unidade. Operacional Risco Alto Reduzir Nao
da informagdo e co-
municagdo de dados
OF1 - Otimizar a exe- . . .
- . . Baixo interesse dos agentes externos aos produtos e servigos oferecidos ~ . . .
cucao or¢amentaria e Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Sim
R R pelo IFPA.
financeira
N3o submissdo ou ndo aprovacgdo de projetos para a criagao de polos Operacional Risco Critico  Eliminar Ndo
Ndo submissdo ou ndo aprovagdo de PPC e/ou ndo produg¢do de material . . - . ~
PI1 - Institucionalizar didatico P ¢ / P ¢ Operacional Risco Critico  Eliminar Nao
e expandir a EaD ~ — : - - — -
N3o realizagdo de processo seletivo. Operacional Risco Alto Eliminar Ndo
N3o avaliagdao de polos EAD Operacional Risco Alto Reduzir Sim
N3o publicagdo do edital. Financeiro/Orcamentdrio  Risco Critico  Reduzir Ndo
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Objetivo Estratégico

PI2 - Aumentar a qua-

Evento de Risco

Tipologia do Risco

Nivel do
Risco

Res-

posta ao

Risco

Risco
Concreti-
zado?

rantir a oferta de vagas exigidas.

lidade da formagdo Inviabilidade de realizagdo dos testes de proficiéncia. Imagem/Reputacdo Risco Critico  Eliminar Sim
académica
Redugdo de recursos repassados pelo Governo Federal para a assisténcia  _. . L. . . =
¢ . P P P Financeiro/Or¢camentério Risco Alto Reduzir Nao
P14 - Fortal estudantil.
- Fortalecer o pro- - - — = - - - - - ~
) P Baixa adesdo dos cursos a implementac¢do de projetos de nivelamento. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
cesso de ensino e - - - - - ~
aprendizagem Campi sem NAPNE em funcionamento. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
RestricBes orgamentdrias para a realizagdo de eventos. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
Descontinuidade do PIBID pela CAPES. Financeiro/Orgamentario  Risco Critico  Reduzir Ndo
... Impossibilidade de criagdo de unidades empreendedoras. Financeiro/Orgcamentario Risco Alto Reduzir Sim
PI5 - Fomentar politi- . T~ -
. .. Faltadaamostra estatistica para consolidagdo dos resultados; falta ou in-
cas e programas insti- A . . .
. suficiéncia de recursos financeiros e humanos para o desenvolvimentoda . . L. . - . =
tucionais e governa- - . . ; . . Financeiro/Orgamentario  Risco Critico  Reduzir N3o
. acdo e evento socioambiental de ordem mundial e/ou nacional, regional
mentais
e/ou estadual.
PI6 - Ampliar a oferta
de vagas em pos-gra- (e . . - . . .
..g p i g,_ Recursos orcamentarios incertos. Financeiro/Orgamentario Risco Alto Reduzir Sim
duagao e qualificagao
dos servidores
P17 - Melhorar os indi- Indisponibilidade orgamentaria para execuc¢do dos projetos. Financeiro/Orcamentério Risco Alto Reduzir Sim
cadores de qualidade
educacional e avalia- Desconhecimento da importancia do ENADE pelos estudantes. Imagem/Reputacgio Risco Alto Eliminar Ndo
¢ao
PI8 - Promover pes- . ~ - . . Compar- ~
. e p Entraves legais na concessdo de fomento de algumas Instituicbes ao IFPA.  Legal/Conformidade Risco Alto . P Ndo
quisa cientifica e tec- tilhar
nolégica Atraso na aprovac¢do do PTA dos campi e dos Editais PIBICTI dos Campi. Financeiro/Or¢gamentario Risco Alto Reduzir Sim
Reducdo de recursos repassados pelo Governo Federal. Financeiro/Or¢gamentario Risco Alto Reduzir Nao
RS1 - Fortalecer as po- Ndo execucdo do Termo de referéncia. Financeiro/Orcamentdrio  Risco Critico  Reduzir Ndo
liticas de acesso, per- O n3o envio dos PPC's no prazo determinado no calendario académico . . . ~
A oAl . e Operacional Risco Alto Reduzir Nao
manéncia, éxito e in- institucional.
clusao social Ndo aprovacdo de PPC's de licenciatura em numero suficiente para ga- ~ . - . =
P s P & Imagem/Reputacio Risco Critico  Reduzir Nao
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Res- Risco
[T EIET) Concreti-
Risco zado?

Nivel do
Risco

Objetivo Estratégico Evento de Risco Tipologia do Risco

RS2 - Estimular a ino-
acao, sua protecao e . L. A . .. . . . . o
va¢ Slhl ’." § Projetos com potenciais de transferéncia de tecnologia ndo identificados.  Operacional Risco Alto Reduzir Nao
transferéncia para a
sociedade
Baixo envolvimento das unidades da Reitoria no processo de elaboragdo . . . .
.. Operacional Risco Alto Reduzir Sim
e publicagdo do 32 PDA do IFPA. P
indi ibili | imol - -
ndlspon|~b| idade de pessoal para atuar na imp ementaqa.o de rotinas de Operacional Risco Alto Reduzir N3o
atualizacdo de base de dados e para acompanhar o e-mail do PDA.
Atraso na disponibilizacdo dos dados abertos para publicagdo no portal.  Operacional Risco Alto Reduzir Sim
RS3 - Aprimorar a co- Desvio de atengdo do contelido da campanha por parte da audiéncia. Imagem/Reputagdo Risco Alto Reduzir Ndo
municagdo com a so- Ndo conseguir assuntos para gerar as pautas. Imagem/Reputagdo Risco Alto Reduzir Nao
ciedade Bai j to eint a tedd blicad isd
||:T>IZO engajamento e interagdo nos conteldos publicados nos canais do Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir N3o
Respostas as manifestacdes fora do prazo. Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Ndo
Auséncia de agente facilitador para implantagdao de ouvidoria. Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Ndo
Dificuldade de acesso aos servigos do IFPA. Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Nao
Baixo percentual de satisfagdo. Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Nao
RS4 - Ampliar a sus-
tentabilidade ambi- Falta de conscientizagdo da comunidade académica. Operacional Risco Critico  Reduzir Nao
ental

Fonte: Adaptado de SIGPP (2023)
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3.4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.4.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Para o ano de 2022, o PDI do IFPA estabeleceu 84 metas distribu-
idas entre suas unidades. Dentre as unidades da Reitoria, que coordenam
as acles para impulsionar o alcance das metas, foram estabelecidas 162
iniciativas estratégicas e identificados 101 riscos. O Percentual Médio de
Alcance das Metas, no ano de 2022, foi de 87,01%, sendo que para efeito
de calculo o percentual alcangado para cada uma das metas foi ajustado
até o limite maximo de 125%. O Percentual Médio de Execucdo das Inicia-
tivas, no 42 Trimestre, foi de 68,09%. O Percentual Médio de Execucdo das
AcGes de Mitigacao dos Riscos, no 42 Trimestre, foi de 40,50%.

Grdfico 1 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execu-
¢do das agdes de mitigagdo dos riscos do PDI 2019-2023, por Ano

120%

80% p-

40%

0%
2019 2020 2021 2022
Ano

Execucédo das Agdes de

=8 Alcance das Metas =®= Execuc¢éo das Iniciativas == Mitigag&o dos Riscos

Fonte: SIGPP, 2023.

Grdfico 2 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execu-
¢do das agdes de mitigagdo dos riscos do PDI 2019-2023, no ano de 2022, por Perspectiva
Estratégica

AC

75%
50%

RS
25%

0%

PI OF

Execucéo das Agdes de

D Alcance das Metas D Execucéo das Iniciativas Mitigag&o dos Riscos

Fonte: SIGPP, 2023.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi de 81,11%, sendo que para efeito de
calculo o percentual alcangado para cada uma das metas foi ajustado até o
limite maximo de 125%. O Percentual Médio de Execuc¢do das Iniciativas
para a perspectiva “Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi de 43,85%. O Per-
centual Médio de Execuc¢do das Ag¢bes de Mitigacdao dos Riscos, no 42 Tri-
mestre, para a perspectiva “Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi de
26,40%.
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O Percentual Médio de Alcance das
Metas para a perspectiva “Infraestrutura e
Tecnologia (IT)” foi de 91,49%, o Percentual
Médio de Execugdo das Iniciativas foi de
80,19%, e o Percentual Médio de Execucdo
das Ac¢Oes de Mitigacdo dos Riscos foi de
23,33%.

O Percentual Médio de Alcance das
Metas para a perspectiva “Orcamento e Fi-
nangas (OF)” foi de 71,89%, o Percentual
Médio de Execucdo das Iniciativas foi de
66,67% e o Percentual Médio de Execucgdo
das Agdes de Mitigagcdo dos Riscos foi de
36,67%.

O Percentual Médio de Alcance das
Metas para a perspectiva “Processos Inter-
nos (P1)” foi de 95,19%, o Percentual Médio
de Execucdo das Iniciativas foi de 70,62%, e
o Percentual Médio de Execugdo das Agdes
de Mitigagdo dos Riscos foi de 43,16%.

O Percentual Médio de Alcance das
Metas para a perspectiva “Resultados a Soci-
edade (RS)” foi de 74,84%, o Percentual Mé-
dio de Execugdo das Iniciativas foi de 64,06%
e o Percentual Médio de Execucdo das A¢oes
de Mitigagdo dos Riscos foi de 60,87%.

Grdfico 3 - Resultados dos Objetivos Estratégicos em relagdo as Metas, Iniciativas Estratégicas e A¢des de Mitigagdo dos Riscos

AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com
foco em resultados

AC2 - Implementar a Governanga Institucional

IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura
IT2 - Disponibilizar recursos de tecnologia
da informagao e comunicacado de dados
OF1 - Otimizar a execugao orgamentaria e
financeira

PI1 - Institucionalizar e expandir a EaD
PI2 - Aumentar a qualidade da formagao
académica

PI3 - Fortalecer a indissociabilidade
ensino, pesquisa e extenséo

Pl4 - Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem

PI5 - Fomentar politicas e programas
institucionais e governamentais

PI6 - Ampliar a oferta de vagas em
pds-graduacao e qualificacdo dos servidores

Objetivo Estratégico

PI7 - Melhorar os indicadores de qualidade
educacional e avaliagdo

PI8 - Promover pesquisa cientifica e
tecnolégica

P19 - Estimular a difusdo do conhecimento

PI10 - Melhorar a gestdo documental
RS1 - Fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia, éxito e inclusdo social

RS2 - Estimular a inovagéo, sua protecao e
transferéncia para a sociedade

RS3 - Aprimorar a comunica¢do com a
sociedade

RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental

Alcance das Metas

75,54%

85,59%

88,23%

94,76%

71,89%

98,61°

68,33%

82,70%

89,35%

93,33%

1004

90,83%

"

108,
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65,31%
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Fonte: SIGPP, 2023.
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3.4.1.1. Andlise dos Resultados do objetivo AC1 - Desenvolver a gestdo de
pessoas com foco em resultados

O Objetivo Estratégico AC1 (Desenvolver a gestdo de pessoas com
foco em resultados) é composto por 6 metas, todas tuteladas pela PROGEP,
das quais apenas 1 delas foi alcancada e superada, apontada abaixo:

e 65% de satisfacdo dos servidores nas pesquisas de clima organizacional
(alcancado 80%).

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance variou
de 37,50% a 87,94%. Como justificativas para o desempenho do Objetivo
AC1, no exercicio, destaca-se:

¢ Indisponibilidade, inclusive orgamentarias, dos eventuais parceiros que
pudessem apoiar na realizacdo dos Programa de Promocdo a Salde e
Qualidade de Vida dos Servidores;

e Falta de interesse dos servidores para participar de eventos de capaci-
tacdo online, de 13 cursos online ofertados pelo IFPA em parceria com
a ENAP s6 se obteve quérum em 3 turmas;

e Dificuldade dos servidores em obter aprovacgdo nos editais de ofertas de
vagas em Programas de Pds-Graduagao, principalmente com a elabora-
¢do dos projetos exigidos nos certames.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas (projetos e programas de-
senvolvidos para fomentar o alcance das metas), obteve-se em média éxito
de 41,67% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigacdo dos Riscos (eventos que podem atrapalhar o alcance das me-
tas), o desempenho das ag¢des foi de 23,33% em média.

3.4.1.2. Anélise dos Resultados do objetivo AC2 - Implementar a Governanga
Institucional

O Objetivo Estratégico AC2 (Implementar a Governanca Instituci-
onal) é composto por 5 metas, todas tuteladas pela DPDI, das quais 2 foram
alcancadas e superadas, sao elas:

e 80% de Execucdo Orcamentdria alinhada aos Objetivos Estratégicos (al-
cancado 100%);
e 40% dos Projetos de Gestao gerenciados (alcangado 75,36%).

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance variou
de 50,40% a 70,13%. Como justificativas para o desempenho do Objetivo
AC2, no exercicio, destaca-se:

e Dificuldade para realizar as a¢des planejadas pelo EGPGP no exercicio,
devido a mudanca do gestor do setor;

e O cadastramento de resultados ndo estd ocorrendo regularmente e/ou
corretamente pelas unidades responsaveis, impossibilitando a mensu-
racao dos dados.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 44,50% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 27,37% em média.

3.4.1.3. Andlise dos Resultados do objetivo IT1 - Consolidar e ampliar a in-
fraestrutura

O Objetivo Estratégico IT1 (Consolidar e ampliar a infraestrutura)
é composto por 6 metas, todas tuteladas pela PROAD, das quais 2 foram
alcancadas e superadas, sao elas:

e 7 Campi regularizados com relagao ao HABITE-SE, AVCB, titularidade do
terreno e registro no SPIUnet (alcangcado 16 Campi);
e 12 Campi com Espago de Convivéncia construido (alcangado 18).
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Dentre as metas nao alcangadas, o percentual de alcance variou
de 56,03% a 75%. Como justificativas para o desempenho do Objetivo IT1,
no exercicio, destaca-se:

e Atraso na aprovacao de documentacdo junto aos drgaos de fiscalizacao,
como Corpo de Bombeiros por exemplo;

¢ Indisponibilidade de recursos orgamentarios de investimento;

e Dificuldade na gestdo dos contratos efetuados para a realizacdo de
obras, implicando na prorrogacdo dos prazos de entrega dos servicos
prestados.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 76,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relacdo as Ac¢oes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 33,33% em média.

3.4.1.4. Andlise dos Resultados do IT2 - Disponibilizar recursos de tecnologia
da informac¢do e comunicacdo de dados

O Obijetivo Estratégico IT2 (Disponibilizar recursos de tecnologia
da informagdo e comunicagdo de dados) é composto por 6 metas, todas
tuteladas pela DTI, das quais 3 foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 5 Acdes do Planejamento Estratégico de Tl (PETI) alinhado a Gestdo Ins-
titucional (alcangado 9);

e 80% de Analistas e Técnicos de Tl alinhados ao PETI (alcancado 87,5%);

e 6 Novos Mddulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) homologados
para utilizagdo na instituicdo (alcancado 6);

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance variou
de 66,67% a 87,50%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo
IT2, no exercicio, destaca-se:

e Arestricdo orgcamentaria que dificultou a contratacdo de servicos
e equipamentos de TI.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 80,64% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relacdo as A¢oes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 13,33% em média.

3.4.1.5. Andlise dos Resultados do OF1 - Otimizar a execucdo orcamentaria
e financeira

O Objetivo Estratégico OF1 (Otimizar a execu¢do orcamentaria e
financeira) é composto por 3 metas, todas tuteladas pela PROAD. No exer-
cicio, nenhuma das metas do objetivo foram alcangadas. Os resultados por
indicador sdo listados a seguir:

e 10% de custeio em Manutencgao Predial Preventiva e Corretiva (alcan-
¢ado 6,25%);

e 6 licitacGes compartilhadas realizadas (alcancado 4);

e 4% de arrecadagdo de recurso (alcangado 3,46%).

A restricdo orcamentaria dificultou a contratacgdo de servicos e a
aquisicdo de equipamentos, impactando no atendimento das demandas do
6rgdo. A limitagdo para a liberagao de orgamento para o uso das receitas
arrecadadas, imposta pelo limite de gastos, também tem sido um limitador
para o alcance da meta de arrecadagdo propria.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 66,67% na execucdo das iniciativas planejadas. Jd4 em relagdo as A¢des
de Mitigagcao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 36,67% em média.

3.4.1.6. Andlise dos Resultados do PI1 - Institucionalizar e expandir a EaD

O Objetivo Estratégico PI1 (Institucionalizar e expandir a EaD) é
composto por 4 metas, todas tuteladas pelo CTEAD. Destas, 3 foram alcan-
cadas e/ou superadas, sdo elas:

e 15 Campi com polos de apoio presencial criados (alcancado 15);
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e 5 cursos na modalidade a distancia ofertados (alcangado 7);
e 8% de vagas ofertadas para cursos na modalidade a distancia (alcancado
11,85%).

A Unica meta ndo atingida deste objetivo, referente a implanta-
¢do de 9 Campi com polos de apoio presencial avaliados, alcangou um re-
sultado de 44,44%, equivalente a 4 Campi com polos avaliados. Devido a
reducdo da equipe do CTEAD, priorizou-se a expansdao da modalidade com
aumento da oferta de cursos e vagas.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 82,50% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 75% em média.

3.4.1.7. Andlise dos Resultados do P12 - Aumentar a qualidade da formacéao
académica

O Objetivo Estratégico PI2 (Aumentar a qualidade da formacao
académica) é composto por 3 metas, todas tuteladas pela PROEX. Destas,
1 foi alcangada e superada:

e 120vagas de Estagio fomentadas por meio de parcerias firmadas (alcan-
¢ado 318).

Com relagdo a meta de 25 parcerias firmadas, visando ao fo-
mento de vagas de estagio, cooperacdo técnica, intercambio de servidores,
discentes e egressos, 20 acordos foram firmados (80% alcangado), o resul-
tado foi impactado pelo estado de greve em algumas unidades académicas
do IFPA e a substituicdo de alguns gestores de Extensdo. Ja a meta de 120
pessoas atendidas por Testes de Proficiéncia, aplicados para a comunidade
interna, ndo foi cumprida devido aos cortes orgamentarios que inviabiliza-
ram a contratacdo dos testes de proficiéncia através de convénio com a
British Council English Score.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 76,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em rela¢do as A¢Oes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 23,33% em média.

3.4.1.8. Analise dos Resultados do PI3 - Fortalecer a indissociabilidade en-
sino, pesquisa e extensao

O Objetivo Estratégico PI3 (Fortalecer a indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensdo) é composto por 5 metas, todas tuteladas pela PROEX,
sendo que somente 2 destas foram alcangadas e/ou superadas, sdo elas:

e 1 acdo institucional com foco na integracdo entre Ensino, Pesquisa, Ex-
tensdo e Gestdo (alcangado 1);

e 120 projetos executados nos Nucleos de Extensdo (NAC, NEL, NTA, NE-
ABI, entre outros, alcangado 137).

Dentre as metas n3do alcangadas, o percentual de alcance variou
de 60% a 73,68%. Como justificativas para o desempenho do Obijetivo PI3,
no exercicio, destaca-se:

e Dificuldades em inserir e executar a Extensdo nos curriculos, por se tra-
tar de pratica recente aos docentes do érgao;

e Cortes orgamentdrios que inviabilizaram a contratagdo de servigos es-
pecializados de impressdo de material grafico;

e (Carga hordria indisponivel ou insuficiente aos docentes interessados em
ofertar cursos FIC pelo Centro de Idiomas nos Campi.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 80% na execugdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as Ag¢bes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 18% em média.
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3.4.1.9. Andlise dos Resultados do Pl4 - Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem

O Objetivo Estratégico Pl4 (Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem) é composto por 6 metas, todas tuteladas pela PROEN, das
quais 4 foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 20% de cursos de Educacao Basica e Profissional e Ensino de Graduacao
com projetos de ensino desenvolvidos (alcangcado 21%);

e 90% dos estudantes com necessidades educacionais especificas acom-
panhados pelo NAPNE (alcancado 100%);

e 100% dos cursos de graduagdo com minimo de 10% de sua carga horaria
obrigatdria constituido por programas e projetos de extensdo (alcan-
¢ado 100%);

e 40% dos cursos de licenciatura participantes de Programa de Iniciacao
a Docéncia (alcangado 70,8%).

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance variou
de 25% a 70%. Como justificativas para o desempenho do Obijetivo Pl4, no
exercicio, destaca-se:

e Numero de projetos de monitoria e de estudantes aprovados, insufici-
ente para consumir o recurso previsto para essa agao;

¢ Dificuldade de mapeamento do nimero de cursos nos campi que estao
desenvolvendo ag¢des de nivelamento.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 65,56% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigagao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 56,67% em média.

3.4.1.10.
mas institucionais e governamentais

O Objetivo Estratégico PI5 (Fomentar politicas e programas insti-
tucionais e governamentais) é composto por 6 metas, todas tuteladas pela
PROEX, das quais 4 foram alcancadas e/ou superadas, s3o elas:

Analise dos Resultados do PI5 - Fomentar politicas e progra-

e 9 acdes extensionistas realizadas pela PROEX, com abrangéncia institu-
cional (alcangado 9);

e 36 projetos executados, por meio do Programa de Apoio as Atividades
de Extensdo do IFPA (PRO-EXTENSAO, alcancado 36);

e 6% dos egressos atendidos pelo Plano de Providéncias de Atendimento
aos Egressos (PPAE, alcangado 10%);

e 2 Boletins produzidos pela Rede OMT (alcangado 2).

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance variou
de 60% a 75%. Como justificativas para o desempenho do Objetivo PI5, no
exercicio, destaca-se:

e Atraso no lancamento do edital de fomento a criagdo de unidades em-
preendedoras;

o Dificuldade técnica para identificar, mapear e divulgar massivamente as
vagas de emprego disponiveis, especialmente nos Campi mais afastados
da regido metropolitana;

e Falta de recursos financeiros e de pessoal mais especializado nas Redes
CGIPE e OMT para a realizacdo de estudos de demanda e de mercado,
de modo mais célere, para subsidiar estratégias de remediacdo e de in-
termediagdo de mao de obra e setor produtivo locais;

¢ Indisponibilidade de sistema informatizado para informar aos egressos
sobre assuntos do seu interesse. O Mddulo Egressos do SIGAA ainda ndo
esta em funcionamento.
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Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 90% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as A¢Oes de
Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 23,33% em média.

3.4.1.11. Analise dos Resultados do P16 - Ampliar a oferta de vagas
em pos-graduacao e qualificacdo dos servidores

O Objetivo Estratégico P16 (Ampliar a oferta de vagas em pds-gra-
duacdo e qualificagcdo dos servidores) é composto por 4 metas, todas tute-
ladas pela PROPPG. Destas, 3 foram alcancadas, sdo elas:

e 4 bolsas e auxilios de Especializagdo, Mestrado, Doutorado e Pés-dou-
torado do Programa Institucional de Qualificacdo (PIQ/IFPA), por meio
de Editais anuais (alcan¢ado 6);

e 5 cursos de pds-graduacdo stricto sensu (alcangado 5);

e 8% de vagas ofertadas em Pds-graduacdo lato sensu (alcancado 8,15%).

A meta “NUmero de convénios de cooperacao técnico-cientifico
e educacional (Minter, Dinter e cooperagdes) com IES publicas para a qua-
lificagdo do corpo de servidores”, ndo foi atingida. Das 4 parcerias planeja-
das somente 3 foram efetuadas, o que equivale a 75% de alcance do resul-
tado. A restricdo de recursos orcamentarios para esta acao foi preponde-
rante para o seu insucesso.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 55,71% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢des
de Mitigagcao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 52,50% em média.

3.4.1.12. Analise dos Resultados do PI7 - Melhorar os indicadores de
qualidade educacional e avaliacdo

O Objetivo Estratégico P17 (Melhorar os indicadores de qualidade
educacional e avaliagdo) é composto por 3 metas, sendo 2 tuteladas pela

PROEN e 1 pela PROAD. Destas, a meta de 20% de “Percentual de requisitos

de Acessibilidade” foi alcancada e superada, teve alcance de 40%, equiva-
lente a 200% de resultado final.

A meta 5 para “indice Geral de Cursos (IGC)” ndo foi atingida, o
conceito 3 registrado equivale a 50% da meta, contudo, ha de se considerar
gue o resultado apresentado refere-se ao uUltimo publicado pelo MEC, em
2021, referente a 2020, visto que o IFPA aguarda a publicagado de novo IGC,
ano de referéncia 2021.

Quanto a meta 4,20 para “Média das notas dos cursos no Con-
ceito de Curso (CC)”, obteve-se um resultado alcancado de 97,50%, equi-
valente a 4,12 da meta. Dificuldades técnicas de acesso a internet em al-
guns Campi, ocorridas na fase de visita virtual in loco, contribuiram para
gue meta ndo fosse alcangada.

Com relacgdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se éxito de 100%
na execuc¢ao das iniciativas planejadas. Jd em relacdo as A¢des de Mitigacao
dos Riscos, o desempenho das a¢Ges foi de 76,67% em média.

3.4.1.13.

e tecnoldgica
O Objetivo Estratégico PI8 (Promover pesquisa cientifica e tecno-

I6gica) é composto por 4 metas, tuteladas pela PROPPG. Todas as 4 metas

foram alcancadas e/ou superadas, conforme a seguir:

Analise dos Resultados do PI8 - Promover pesquisa cientifica

e 50 bolsas nos programas institucionais de iniciagao cientifica, tecnolo-
gica e inovacdo do CNPq /CAPES /FAPESPA (alcancado 69);

e 17 Campi com Programa de Bolsas de Inicia¢do Cientifica, Tecnoldgica e
Inovacgdo (PIBICTI) implantado (alcangado 17);

e 18 Eventos Institucionais de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacao
(ICTI, alcangado 38);
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e 15 Projetos de Pesquisa executados em parceria com o setor produtivo
(alcangado 24).

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 61,25% na execucado das iniciativas planejadas. Jd4 em relacdo as Ac¢oes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 42,50% em média.

3.4.1.14.
nhecimento

O Objetivo Estratégico P19 (Estimular a difusdo do conhecimento)
é composto por 2 metas tuteladas pela PROPPG, ambas foram alcancadas
e superadas conforme a seguir:

Anadlise dos Resultados do PI9 - Estimular a difusdo do co-

e 8 livros impressos e em formato digital publicados pela Editora do IFPA
(alcangado 23);

e 33 titulos de livros cadastrados junto a Biblioteca Nacional pelo prefixo
editorial do IFPA (alcancado 84).

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 50% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢des de
Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das agdes foi de 25% em média.

3.4.1.15.
mental

Analise dos Resultados do PI10 - Melhorar a gestdo docu-

O Objetivo Estratégico PI10 (Melhorar a gestdo documental) é
composto por uma Unica meta (8.000 documentos organizados de acordo
com o CONARQ), tutelada pelo Gabinete da Reitoria. No exercicio de 2022
a meta foi alcancada e superada, foram 8.690 documentos organizados,
atingindo 108,62% de resultado.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 20% na execugado das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as A¢Ges de
Mitigacao dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 40% em média.

3.4.1.16. Andlise dos Resultados do RS1 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social

O Objetivo Estratégico RS1 (Fortalecer as politicas de acesso, per-
manéncia, éxito e inclusdo social) € composto por 7 metas, todas tuteladas
pela PROEN, das quais nenhuma foi alcangada.

O percentual de alcance variou de 66,67% a 94,31%. Como justi-
ficativas para o desempenho do Objetivo RS1, no exercicio, destaca-se:

e Corte realizado pelo Governo Federal no orcamento destinado a assis-
téncia estudantil, o que gerou a necessidade de priorizacdo dos paga-
mentos dos auxilios permanéncia, alternancia e PcD;

¢ Indisponibilidade financeira para aquisicdo de equipamentos de tecno-
logia assistiva suficientes para o atendimento dos 18 Campi do IFPA;

e Insuficiéncia de pessoal técnico habilitado para realizar as analises so-
cioecon6micas em 10 Campi;

e Falta de articulagdo com a comunidade interna e externa na construcao
da Politica de Agdes Afirmativas do IFPA em alguns Campi.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 86,25% na execugdo das iniciativas planejadas. Com relagdo as A¢Ges de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho foi de 100%.

3.4.1.17. Analise dos Resultados do RS2 - Estimular a inovacdo, sua
protecdo e transferéncia para a sociedade

O Objetivo Estratégico RS2 (Estimular a inovagdo, sua protecdo e
transferéncia para a sociedade) é composto por 3 metas, todas tuteladas
pela PROPPG. Destas, duas foram alcangadas e superadas. A meta de 14
tecnologias produzidas pelo IFPA protegidas, atingindo um resultado de 22
produgdes, equivalente ao alcance de resultados de 157,14%. Para a meta
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de 6 ac¢Oes de difusdo da inovagdo realizadas em parceria com outras insti-
tuicdes publicas e privadas, foram realizadas 7 ag¢bes, que equivale a
116,67% da meta.

A meta de 7 licenciamentos e transferéncias de tecnologias para
o setor privado, educacional ou comunidades locais manteve o resultado
dos exercicios anteriores (alcangado 3).

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 42,86% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 16,67% em média.

3.4.1.18. Analise dos Resultados do RS3 - Aprimorar a comunicacdo
com a sociedade

O Objetivo Estratégico RS3 (Aprimorar a comunicagdo com a so-
ciedade) é composto por 9 metas, sendo 8 tuteladas pelo Gabinete da Rei-
toria e 1 pela DPDI, das quais 4 foram alcancadas e/ou superadas, s3o elas:

e 4 campanhas criadas e divulgadas em multimeios para os publicos de
interesse (alcancado 4);

e 78 veiculagdes de matérias jornalisticas sobre Ensino, Pesquisa e/ou Ex-
tensdo na imprensa (alcangado 258);

e 5.000.000 de acessos as matérias publicadas no site e redes sociais do
IFPA (alcangado 10.552.521);

e 100% de eficiéncia no atendimento das manifestagées (junto a ouvido-
ria, alcangado 100%);

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance variou
de 0% a 77,78%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo RS3,
no exercicio, destaca-se:

e Dificuldade em obter as bases de dados atualizadas das unidades da Rei-
toria responsaveis pelas informacdes;

e Dificuldade de pessoal para designar como ouvidores locais, assim como
falta de infraestrutura adequada para a implantacdo do SIC fisico;

e Dificuldade para elaboragao de manuais e material orientativo sobre o
SIC;

e Entendimento equivocado acerca dos servicos digitais ofertados por
parte dos usudrios.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 66,15% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 59,09% em média.

3.4.1.19.
ambiental

O Objetivo Estratégico RS4 (Ampliar a sustentabilidade ambien-
tal) é composto por uma Unica meta (80% em relagdo ao indice Global de
Sustentabilidade do IFPA), tutelada pela DPDI. A meta nao foi atingida, al-
cangou apenas 60,61% d a meta planejada, equivalente a um resultado
48,49% no indice Global de Sustentabilidade. Como justificativa, destaca-
se:

Analise dos Resultados do RS4 - Ampliar a sustentabilidade

e A ndo elaboracdo do PLS por 4 unidades, dificultando a implementacao
de acOes estratégicas relacionadas ao PLS Institucional;

o A falta de participagao efetiva de todos os membros que compdem a
Comissdo Central de Meio Ambiente;

e A realizagdo de atividades de forma remota, que inviabiliza as a¢des de
sustentabilidade;

e Dificuldade em obter as informacGes referentes aos indicadores da uni-
dade Reitoria.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 50% na execuc¢do das iniciativas planejadas. Nao houve registro de in-
formacgdGes sobre as A¢des de Mitigagao dos Riscos
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3.4.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
3.4.2.1. Ensino

3.4.2.1.1.
(PIBID)

Com o objetivo de promover a iniciagdo do licenciando no ambiente escolar
ainda na primeira metade do curso, o PIBID estimula a observacao e a re-
flexdao sobre a pratica profissional no cotidiano das escolas publicas de edu-
cagao basica desde o inicio de sua formagao. Os estudantes sdo acompa-
nhados por um professor da escola de educacdo basica, designado super-
visor, com formagao e atuagdo na mesma area de ensino do licenciando e

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia

Figura 12 - Atividades realizadas nos ntcleos do PIBID

Seminario dos Programas de Formacgao Docente do IFPA.

Elaboracdo de materiais didaticos (apostilas, quiz, videad
aulas e outras midias digitais) para as escolas-campo;

Construcdo e submissao do Projeto Institucional a CA-
PES, selecao dos participantes e cadastro na Plata-
forma CAPES.

Acolhida e Formacao dos integrantes dos subprojetos.

Fonte: PROEN, 2023.

por um docente de sua instituicdo de ensino superior, designado coorde-
nador de drea.

No ano de 2022, o IFPA encerrou em abril a participacdo no Edital 02/2020
e iniciou em novembro sua participa¢do no Edital 23/2022 do PIBID. Atual-
mente, o PIBID no IFPA é constituido por 08 subprojetos disciplinares e 1
subprojeto interdisciplinar, com 16 coordenadores de area (sendo 05 bol-
sistas e 09 ndo bolsistas), 18 supervisores, 144 bolsistas de inicia¢cdo a do-
céncia e 36 discentes voluntarios de 08 cursos de licenciatura, atendendo
18 escolas da rede publica de educagdo basica de 10 municipios paraenses.

Figura 13 - Evento online envolvendo os ntcleos do PIBID, do Residéncia Pedagdgica e o
PARFOR

Serninério
DOS PROGRAMAS DE FORMAGAO

DOCENTE DO IFPA

STITUTO FEDERAL

ensino remoto no Par: licoes aprendidas e desafios regionais (1* Dia)

o
B Inattuto Federal do pard - IFPA DT SR

Fonte: PROEN, 2023.
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3.4.2.1.2. Programa de Residéncia Pedagdgica

O Programa de Residéncia Pedagdgica induz ao aperfeicoamento
do estagio curricular supervisionado por meio da imersdo do licenciando
em uma escola de educacgao basica, contemplando, entre outras ag¢des, re-
géncia de sala de aula e intervenc¢do pedagodgica. O residente é acompa-
nhado por um professor da escola, designado preceptor, e por um docente
da IES, designado professor orientador.

Figura 14 - Cronograma de a¢des do Programa

* |nicio das atividades Edital CAPES - 24 PRP/2022.
Planejamento e execucdo das acdes de imersdo dos
] residentes nas escolas parceiras (reunides de planejamento,
Dezembro elaboragdo de calendario escolar, plano de aula).

Novembro

* Planejamento e execuc¢ao dos estagios supervisionados e do
Janeiro a “Projeto de Intervengdo” especifico para cada escola parceira.
Fevereiro Registro do relatorio parcial-1 de estagio dos residentes.

* Reunido de avaliagdo semestral do projeto Institucional.
Execucdo do “Projeto de Intervencdo” nas escolas
parceiras. Relatdrio semestral.

= Execucdo do “Projeto de Intervengao” nas escolas
parceiras. Registro do relatdrio parcial-2 de estagio dos
residentes.

Fonte: PROEN, 2023.

Atualmente em sua terceira edi¢do (Edital CAPES - 24 PRP/2022)
o Programa de Residéncia Pedagdgica no IFPA esta estruturado em 9 sub-
projetos, com 13 coordenadores de area e 165 estudantes residentes bol-
sistas e 33 ndo bolsistas, vinculados a cursos de licenciatura do IFPA, e que
atendem 33 escolas da rede publica de educacdo basica de 7 municipios
paraenses. Os estudantes sdo acompanhados por 33 professores precep-
tores dessas escolas.

Figura 15 - Agées dos projetos de intervengdo — Subprojeto Histéria IFPA, campus Concei-
¢do do Araguaia

Fonte: PROEN, 2023.
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Figura 16 - Reunides de planejamento e atividades na escola Boa Ventura em Jacundd -
Subprojeto Educagdo do Campo IFPA Campus Marabd Rural

Fonte: PROEN, 2023.

Figura 17 - Agées integradas com as comunidades ribeirinhas — Subprojeto Multidisciplinar
Geografa e Educagdo do Campo IFPA Campus Braganga

17 e v, de 4022 17,45

_Res|[déncia

Pedaggica
Fonte: PROEN 2023.

3.4.2.1.3. Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educa-
¢do Basica (PARFOR)

O PARFOR é um programa emergencial criado pela CAPES para
permitir a professores em exercicio na rede publica de educacdo basica o
acesso a formacgédo superior exigida na LDB.

Atualmente o PARFOR-IFPA consta com 5 turmas especiais do
curso de Licenciatura em Pedagogia do Campus Belém, ofertadas nos mu-
nicipios de Belém, Bragancga, Castanhal, Concérdia do Parda e Tomé-Acu, e
encontram-se em fase de conclusdo de curso. Dos 178 alunos matriculados
inicialmente nessas turmas, 121 estavam cursando em 2022, com média de
28% de evasdo, similar a 2021.

Em 2022, as atividades do 7° semestre iniciaram de forma hibrida
e a partir do 8° semestre foram totalmente presenciais.

Com a publicagdo do edital 08/2022 da CAPES que trata da oferta
de novas turmas do PARFOR, O IFPA foi contemplado com 2 turmas de Li-
cenciatura em Educag¢do do Campo, uma no Campus Castanhal com 28 pro-
fessores cursistas matriculados e outra no Campus Breves com 26 profes-
sores cursistas matriculados, os quais iniciaram suas atividades em janeiro
de 2023.

Figura 18 - Aulas inaugurais do curso de Licenciatura em Educagdo do Campo (Parfor) —
Campi Castanhal e Breves
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3.4.2.1.4. Programa de Educacdo Tutorial (PET)

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) é um programa fomen-
tado pela SESU/MEC e desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria
de um docente, organizados a partir de formag¢des em nivel de graduagao
nas Instituicdes de Ensino Superior do Pais, orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da educacdo tuto-

rial.

O Unico grupo PET do IFPA é o PET Agronomia do Campus Casta-
nhal, que executou 9 projetos de ensino, pesquisa e extensdo em 2022. O
grupo PET é constituido por 12 estudantes bolsistas e 6 estudantes nao-
bolsistas vinculados ao curso de Agronomia do Campus Castanhal, acom-
panhados por um tutor.

Figura 19 - Logos Grupo PET Agronomia e IFPA Campus Castanhal

Q

-/ IFPA

ET

AGRONOMIA

Campus
Castanhal

Fonte: PROEN, 2023.

Figura 20 - Atividades realizadas pelo PET Agronomia em 2022

PROJETANDO IDEIAS,
EXECUTANDO PROJETOS

DEBATENDO IDEIAS,
AMPLIANDO HORIZONTES

MONITORIA ACADEMICA

Figura 21 - Atividade Projetando Ideias, Executando Projetos
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Fonte: PROEN 2023.
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Convite Ar_ g

Defesa Publica de Trabaio de Conclusdo de Curso

AVALIAGAO DA FERTILIDADE DO SOLO EM AREAS
DE ASSENTAMENTO RURAL NO MUNICIPIO DE
CCONCEICAO DO ARAGUAIA - PA

Fonte: PROEN 2023.

DIRETO AO CAMPO:
EXTENSAO TECNOLOGICA

SICOOPES & FECITIS

ENCURTANDO CAMINHOS —
COMIERCIALIZAGAO
SOLIDARIA
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3.4.2.1.5. Programa Forma Para

O Programa Forma Pard é uma ac¢do do Governo do Estado, por
meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SECTET), que
visa reduzir o déficit de acesso a formacgao superior, principalmente, entre
os jovens paraenses. Em 2020 o IFPA celebrou parceria com a SECTET, para
abertura de 5 turmas especiais, com 240 vagas ofertadas, cujas aulas inici-
aram em 2021.

Em 2021, foram ofertadas mais 300 vagas, com a abertura de ou-
tras 6 turmas especiais, cujas aulas iniciaram em 2022. Com nova parceria
em 2022, foram criadas mais 150 vagas, com a abertura de outras 3 turmas
especiais., cujas aulas ja iniciaram em 2022.

Por fim, foi celebrado outra parceria dentro do programa Forma
Par3, referente ao ano de 2023. Em breve, ocorrerdo matriculas para pre-
enchimento de 320 vagas dentro de 7 novas turmas especiais.

Figura 22 - Aulas Ecologia do curso de Agronomia

Fonte: PROEN 2023.

Fonte: PROEN 2023.

Figura 24 - Aula magna do Curso de Licenciatura em Histdria em Marituba

Fonte: PROEN 2023.
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3.4.2.1.6. Projetos de Ensino e Programa de Monitoria

Em 2022, tivemos 152 projetos de ensino aprovados, referentes
a 53 cursos (16 de educagdo basica e 37 de graduacéao), dos quais 136 foram
projetos de monitoria de ensino.

Desde sua criacao, em 2019, o Programa de Monitoria ja atendeu
a 294 projetos de cursos de graduacdo de 14 campi com oferta desse nivel
de ensino, tendo beneficiados 356 estudantes monitores. Houve uma re-
ducdo significativa da implementacdo de projetos de monitoria em 2020,
por conta da pandemia e das dificuldades de execucdo do programa de
forma remota. Em 2021, o programa voltou a crescer e a tendéncia de cres-
cimento se confirmou em 2022.

O programa tem uma verba de 320.000,00 prevista desde 2019,
gue ainda ndo conseguiu ser implementada em sua plenitude (ndo chegou
a ser descentralizado nem 50% do recurso), mas esse indice tem crescido
anualmente, demonstrando uma tendéncia de crescimento, inclusive a
partir da expansao da oferta de cursos de graduacao no IFPA.

Em 2022, também foram desenvolvidos projetos de Olimpiada Ci-
entifica, que incentivaram a participacdo de estudantes do ensino médio
em Olimpiadas Nacionais de Conhecimento, utilizando as metodologias e
materiais propostos por cada uma delas anualmente.

Como resultado desses projetos de ensino, o IFPA teve 76 estu-
dantes premiados em olimpiadas nacionais, provenientes de 8 Campi.

3.4.2.1.7. Programa de Educacdo Socioemocional do IFPA

O Programa de Educagao Socioemocional tem como objetivo tra-
balhar promoc¢do de uma cultura de paz mental e de saude, a partir do de-
senvolvimento de habilidades socioemocionais em discentes, servidores e
colaboradores nos campi e na Reitoria do IFPA.

Figura 25 - Cards do Dia Mundial da Saude
2]
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O IFPA Campus Abaetetuba oferece o servico de
Acolhimento Psicolégico, por meio do Setor de
Saude, destinado a alunos, colaboradores e
servidores.

O objetivo do servigo de Acolhimento Psicolégico
€ promover a atencdo e a promocgdo de Saude
Mental através do atendimento individual da
comunidade académica do IFPA Campus
Abaetetuba.

Para agendar o seu acolhimento envie um e-mail
para psi.abaetetuba@ifpa.edu.br informando o seu
nome completo e idade.

Ndo tenha receio, precisando de ajuda estamos
aqui para caminharmos juntos!

Fonte: PROEN 2023.
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3.4.2.1.8.
campi

Acolhida Discente Multi-

A acdo buscou acolher os discen-
tes ingressantes familiarizando-os com a
Instituicdo valorizando o processo de in-
gresso destes estudantes no novo meio
académico. Realizada de forma hibrida de
21 a 24/02 /2022, com atividades como:
mesas virtuais, palestra e oficinas, além do
Trote solitario “IFSOULIDARIO” e a campa-
nhas “SOUIFPA2022".

3.4.2.1.9. Formacdo de Psicélogos e
Psicdlogas do IFPA

Em agosto de 2022 foi realizado
o | Encontro do Ciclo de Formacao de Psi-
cllogos e Psicdlogas do IFPA, na modali-
dade virtual, com a participacdo de 13 psi-
cologas (os). O Il Encontro do Ciclo de For-
macado de Psicdlogos e Psicdlogas do IFPA
foi realizado em novembro de 2022, na
modalidade virtual, com a participagao de
10 psicdlogas (os). Ocorreram ainda, Ofici-
nas sobre saude mental para servidores,
discentes e parceiros e setembro Amarelo
no IFPA, com atividades nos campi que tra-
balharam saide mental/emocional e pre-
venc¢ao ao suicidio.
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Figura 26 - Cards Acolhida Multicampi
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Figura 27 - Cards Ciclo de Formagdo dos Psicélogos e Palestra “Suas emogées tém fome de que?” Para discentes (Campus Santa-
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3.4.2.1.10. Esse IF é Minha Rua

Em parceria com a PROEX, ASCOM e CTEAD, a PROEN realizou o
lll Esse IF é Minha Rua, com o Tema “Te aquieta e bora estudar — perma-
néncia e éxito: desafios no retorno presencial”, no periodo de 08 a
10/06/2022. O evento teve formato hibrido, com palestras e mesas redon-
das em auditdrio, transmitidas pelo YouTube, e apresentacGes de trabalhos
no IV Seminario de Extensdao — SEMEX e no IV Seminario de Ensino —SENSI,
de forma remota. Também foram realizados encontros com gestores de
ensino e de extensdo dentro da programacgao do evento.

Figura 28 - Arte Esse IF é Minha Rua
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Fonte: PROEN 2023.

3.4.2.1.11. Assisténcia Estudantil, Permanéncia e Exito

Em 2022 iniciou-se o processo de implementacdo do indice de
Vulnerabilidade Social (IVS), que se trata de uma nova metodologia de ana-
lise socioecondmica dos estudantes que pretendem receber os auxilios da

Assisténcia Estudantil. Foram realizadas varias atividades para iniciar a im-
plementacdo, quais sejam: elaboracdo de video explicativo em parceria
com a ASCOM, participagao na Acolhida Multicampi, Formag¢des com os as-
sistentes sociais, equipes de Assisténcia Estudantil e outros setores/depar-
tamentos dos Campi.

Com o IVS, pretende-se dar celeridade ao processo de sele¢do aos
auxilios, possibilitando que os estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social sejam atendidos de forma mais agil, com vistas a garantir a perma-
néncia e éxito académico dos mesmos.

Figura 29 - Cards de divulgagdo do IVS
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Fonte: PROEN 2023.

48



Por meio da Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA foram concedidos diversos auxilios, com o intuito de promover a permanéncia e o éxito

académico dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.

Figura 30 - Cards de divulgagdo dos Editais para concessdo de auxilios de Assisténcia Estudantil nos campi do IFPA
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Auxilio Eventual
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www.santarem.ifpa.edu.br

REDESSOCIAS  f ifpasantaremofical (O ifpasantarem ([ FpA Santarem

Fonte: PROEN 2023.

49



Refeitorio Estudantil (Campus Braganca)

Figura 31 - Agées de Assisténcia Estudantil em 2022

Entrega de kit escolar
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Fonte: PROEN 2023.
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3.4.2.1.12. Cursos a Distancia
3.4.2.1.12.1.  Formacdo Inicial e Continuada

Em 2022, foram ofertadas 510 vagas para cursos FIC, sendo 390
vagas paracursos de linguas, em parceria com os CENI de 8 campi do IFPA:
Altamira, Belém, Castanhal, Conceicdo do Araguaia, Maraba Industrial, Obi-
dos, Parauapebas e Santarém; e 120 vagas para o FIC em Auxiliar de Geo-
processamento (Altamira, Breves, Castanhal e Maraba Industrial).

Figura 32 - Cards de divulgagéo
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Fonte: CTEAD, 2023.

3.4.2.1.12.2.  Técnicos Subsequentes
A partir de um convénio com a SECTET/PA, foram ofertadas 800

vagas para oscursos de Secretaria Escolar e de Alimentagao Escolar.

Figura 33 - Banner de divulgagdo
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Fonte: CTEAD, 2023.

3.4.2.1.12.3.  Cursos Abertos (MOOC)
A Plataforma Mooc IFPA é uma agao do CTEAD destinada a oferta

de cursos abertos e gratuitos para qualquer pessoa com acesso a internet.
Em 2022, a plataforma alcancou mais de 16 mil usuarios inscritos e ja emi-
tiu cerca de 4 mil certificados, para os 32 cursos disponiveis.

Figura 34 - Site da Plataforma Mooc-IFPA

PLATAFORMA

Cursos livres, online e gratuitos

3 U
> DU
DNLINE &
RATUITC £
Fonte: https://mooc.ifpa.edu.br/
3.4.2.1.13. Disciplinas EaD em Cursos Presenciais

Além da oferta de curso na modalidade a distancia, no IFPA, al-
guns campi ja implementaram em seus cursos presenciais diversas discipli-
nas a distancia, em consonancia com a legislagdo vigente.
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Grdfico 4 - Evolugdo de oferta de disciplinas EaD
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Fonte: CTEAD, 2023.
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3.4.2.1.14. PROGRAMA FORMAR E INOVAR
O Programa Formar e Inovar: tempos diferentes, novos desafios
foi criado para responder as exigéncias impostas pela pandemia da Covid-
19 em 2020, visando a capacitacdo da comunidade interna do IFPA, con-
siderando trés trilhas ou linhas de atuag¢do: educagdo socioemocional; edu-
cacdo a distancia e ensino remoto; e outros temas pedagdgicos em geral.
Em 2022, houve 3 minicursos, totalizando 80 vagas.

Figura 35 - Cards de divulgagdo de eventos do programa Formar e Inovar
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Fonte: CTEAD, 2023.

3.4.2.1.15. PRODUCAO GRAFICA E AUDIOVISUAL

Ao longo de 2022, foram realizadas diversas produgdes graficas,
como artes para o AVA Moodle, para a nova plataforma Mooc e eventos
do Formar e Inovar, entre outros. Também, houve produgdes audiovisuais,
especialmente videoaulas para os cursos a distancia ofertados no IFPA.
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Figura 36 - Produgdes grdficas e audiovisuais do CTEAD
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Fonte: CTEAD, 2023.

3.4.2.1.16. SISTEMAS, MIDIAS E COMUNICAGCAO

3.4.2.1.16.1. AVA Moodle

O Moodle é o AVA utilizado oficialmente para oferta de compo-
nentes curriculares a distancia no IFPA. Além das instalagdes para cursos
regulares e de capacita¢do de servidores, o Moodle Aprender é destinado
aos servidores do IFPA que desejam conhecer melhor o Moodle apren-
dendo na pratica a utiliza-lo.

Figura 37 - Banner do AVA Moodle no site do CTEAD
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Fonte: CTEAD, 2023.

3.4.2.1.16.2.  Plataforma Mooc
A Plataforma Mooc-IFPA langcada em 2017 é destinada a disponi-
bilizagdo de cursos abertos a comunidade. Em 2022 um novo AVA foi de-
senvolvido para ser langado em 2023.
Figura 19: Banner da Plataforma Mooc-IFPA no site do CTEAD
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Fonte: CTEAD, 2023.

Figura 38 - Plataforma Mooc-IFPA a ser langada em 2023
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Fonte: CTEAD, 2023.

3.4.2.1.16.3.  Base de Conhecimento

A Base de Conhecimento do CTEAD é um espaco destinado a tor-
nar acessiveis informacgdes referentes a EaD no IFPA, como normativas, ma-
nuais, cartilhas, tutoriais, processos e procedimentos, prezando por uma
comunicagdo pratica, geralmente em linguagem dialdgica, na forma de per-
guntas e respostas. A basede conhecimento apresenta informacdes distri-
buidas em perfis e estd em constante atualizagao.
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Figura 39 - Homepage da Base de Conhecimento do CTEAD
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Fonte: https.//ctead.ifpa.edu.br/base/

3.4.2.1.16.4.  Sistema de SolicitagGes S-EAD

Para facilitar a solicitagao de criagdo de salas virtuais no Moodle,
o CTEAD desenvolveu um sistema préprio, o S-EAD, integrado ao SIGAA, e
estd em continuo desenvolvimento para atender as outras solicitagdes que
forem necessarias.

Figura 40 - Banner do S-EAD
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3.4.2.2. Extensdo e Relagdes Interinstitucionais

3.4.2.2.1.
(PROEXTENSAO)

O PROEXTENSAO possibilita o fomento de auxilio financeiro para
36 (trinta e seis) projetos de extensdo no IFPA, além de auxilio extensao
aos discentes vinculados aos referidos projetos, através da Assisténcia es-
tudantil. Em 2022, com os cortes orcamentarios, o lancamento do edital
ocorreu somente no més de outubro, em fungao das incertezas em garantir
recursos para os projetos e bolsas. Com isso, o ciclo de execucdo dos pro-
jetos s6 ocorrerd em 2023.

Programa Institucional de Auxilio as Atividades de Extensao

Grdfico 5 - Distribuicdo dos projetos aprovados no edital PROEXTENSAO, por Cam-
pus, em 2022
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Mamero de Projetos Aprovados
Fonte: PROEX, 2023.
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3.4.2.2.2. Programas IFPArte e Empreendedorismo e Sociedade

Em funcdo da realidade orcamentaria impactada pelos cortes em
2022, os editais dos programas IFPArte e Empreendedorismo e Sociedade
nao foram langados, ficando para 2023 o segundo ciclo de execuc¢do dos

editais em questao.

Ainda no contexto das principais iniciativas e acompanhando o
crescimento da abrangéncia extensionista no IFPA, diversos eventos
institucionais ligados a Extensao foram realizados em 2022, como: En-
contro de Egressos, Encontro dos CGIPEs, Encontro da Rede OMT, En-
contro de Internacionalizagdo (ENINTER), Encontro da Rede RENNEABI,
Esse IF é Minha Rua (que é composto pelo Semindrio da Extensdo — SE-
MEX), Jogos dos Institutos Federais — JIFS IFPA, Jogos Eletronicos dos
Institutos Federais — e-JIFs IFPA e Forum dos Gestores de Extensao.

Figura 41 - Programas IFPArte e Empreendedorismo e Sociedade
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Fonte: PROEX, 2023.

3.4.2.2.3. Jogos dos Institutos Federais (JIFs)

Considerado um dos maiores eventos do IFPA no tocante a
participacdo discente, a Etapa Estadual dos Jogos dos Institutos Fede-
rais (JIFs IFPA) é um evento esportivo que objetiva estimular a pratica
esportiva, além de contribuir para a formacao integral do cidad&o e pro-
mover a integragdo e o congragamento entre estudantes e servidores
do IFPA. Realizado anualmente, o referido evento ocorreu em 2022, to-
talizando 850 discentes participantes, sendo o maior JIFs IFPA j3 reali-
zado, depois de dois anos (2020 e 2021) sem ocorrer, em funcdo da
pandemia. O JIFs IFPA 2022 foi realizado no més de setembro, em Ma-
raba, tendo os Campi Marabd Industrial e Maraba Rural como anfitri-
Oes, com discentes de 16 unidades académicas competindo por medalhas
em 11 modalidades esportivas. Além dos numeros expressivos, a edi¢do se
destaca por ser a primeira na qual ha registros da participagdao de pessoas
com necessidades especificas, conforme mostrado na Figura 42.

Figura 42 - Discente com Necessidade Especifica competindo pelo Campus Conceigdo do
Araguaia
L

Fonte: Relatédrio de Gestdo da PROEX (2022).
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Esse IF é Minha Rua

O lll Esse IF é Minha Rua, com o tema “Te aquieta e bora estudar
— permanéncia e éxito: desafios no retorno presencial”, foi realizado de 8 a
10 de junho e, dessa vez, teve o formato hibrido, com palestras e mesas
redondas em auditério, transmitidas pelo YouTube, e apresentacdes de tra-
balhos do IV Seminario de Extensdao — SEMEX e IV Semindrio de Ensino —
SENSI, de forma remota. Foram discutidos temas acerca das a¢ées de En-
sino e de Extensao da instituicdo, nesta nova fase pés-pandémica, a fim de
promover a permanéncia do estudante e, consequentemente, seu éxito.

3.4.2.2.4.

Figura 43 - Registros do lll Esse IF é Minha Rua
ey
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Fonte: PROEX, 2023.

3.4.2.3. Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagdo

3.4.2.3.1.
vagao

Semindrio Anual de Iniciacdo Cientifica, Tecnolégica e Ino-

Em 2022, retomamos com as atividades presenciais do SICTI (Se-
minario de Iniciagcdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo), em sua 142 edicao,
qgue ocorreu no IFPA Campus Concei¢cdo do Araguaia, atendendo um pu-
blico de 703 participantes no evento. Contamos com a apresentacdo de 151
trabalhos cientificos oriundos de projetos de pesquisa em parceira com FA-
PESPA e CNPq, 13 oficinas tematicas, palestras e mesas-redondas com pro-
fessores discutindo os desafios e as perspectivas em educacao, cientifica e
tecnologia na Amazonia.

Figura 44 - XIV SICTI no Campus Conceigdo do Araguaia
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3.4.2.3.2. Participacdo de Servidores em Eventos Cientificos Nacionais
Com o intuito de fomentar a participacdo de pesquisadores em
eventos cientificos para divulgar os resultados das pesquisas desenvolvidas
no IFPA, a PROPPG langou o edital APEC - Auxilio a Participacdo em Eventos
Cientificos. Em 2022, foram contempladas as participacGes de cinco pes-
quisadores que estiveram em eventos nacionais. Na foto, a esquerda o
Prof. Dr. Uemeson Santos (Campus Obidos) no 562 Congresso Brasileiro de
Olericultura e, a direita, o Prof. Dr. Ricardo Miranda (Campus Ananindeua)

na 452 Reunido da Sociedade Brasileira de Quimica.

Figura 45 - Partlc:pag‘ao de serwdores em eventos c:entlf:cos
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Fonte: PROPPG, 2023.

3.4.2.3.3. Reunido Anual dos Grupos de Pesquisa do IFPA

Nos dias 18 a 20 de maio de 2022, a PROPPG realizou a V Reunido
de Grupos de Pesquisa do IFPA no campus Paragominas. A reunido envol-
veu 104 pesquisadores — docentes e técnicos administrativos em educacgado
— que atuam como lider de grupo ou sdo membros e produzem ciéncia e
tecnologia com o objetivo de consolidar as acGes de pesquisa, pos-gradua-
¢do e inovacao desenvolvidas com base nas atividades de iniciacdo cienti-
fica e de modo a transformar o cendrio sociopolitico da Educagdo Profissi-
onal. No ano de 2022, o IFPA ja contava com 144 grupos de pesquisa, nas
mais diversas areas de conhecimento, contemplando pesquisadores em to-
dos os 18 Campi da instituicdo, além de colaboragdo com outras institui-
¢Oes parceira.

Figura 46 - V reunido dos grupos de pesquisa do IFPA
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3.4.2.3.4. Curso de Doutorado do IFPA - Primeira Turma
Em 2022 iniciou a 12 turma do Curso de Doutorado Profissional
em Desenvolvimento Rural e Sistemas Agroalimentares (PPDRGEA) do
IFPA. O curso é da area interdisciplinar da CAPES, abrangendo alunos de
diversas areas do conhecimento. A primeira turma conta com 20 estudan-
tes, destes 12 sao servidores do IFPA.

Figura 47 - Aula inaugural do curso de Doutorado no IFPA

Fonte: PROPPG, 2023.

3.4.2.3.5. Edital de Apoio a Projetos de Inovagdo e Pesquisa Aplicada

Foilangado em 2022, dentre outros, o Edital de pesquisa aplicada
destinado a solucdo de problemas da comunidade externa ao IFPA (empre-
sas, cooperativas e associagdes). Foram aprovados 3 projetos, que terdo
como produto final ativos tecnolégicos como depdsito de patente, registro
de programa de computador e uma tecnologia social, todos esses em par-
ceria para a realizacdo da transferéncia de tecnologia. Os campi seleciona-
dos foram: Castanhal, Cameta e Maraba Industrial, com o apoio de recurso

financeiro para o custeio dos projetos.

Figura 48 - Eventos promovidos pela Pesquisa
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Fonte: PROPPG, 2023.
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3.4.2.3.6. Agentes de Inovagdo nos Campi

Os agentes de Inovagdo estdo em atividades desde 2019 com a
aprovacdo da nova Politica de Inovagdo do IFPA. No ano de 2022 houve
nova Chamada para a sele¢do de novos Agentes de Inovagao. Atualmente
a equipe é composta por 20 agentes nos diversos campi que sob a lideranca
do NITT/PROPPG atuam junto aos pesquisadores dos campi na difusdo de
acOes de inovagdo e prospeccdo de novos projetos junto aos grupos de pes-
quisa e setor produtivo.

Figura 49 - Eventos promovidos pela Inovagdo em 2022
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Fonte: PROPPG, 2023.

3.4.2.3.7. Desafio Tecnoldgico no Simpdsio de Inovacdo Tecnoldgica
Foi langada uma Chamada Interna destinada a premiar estudan-
tes do IFPA com a proposta de construcdo de pontes feitas com palito de
picolé para serem desafiadas no Simpdsio de Inovagdo Tecnoldgica, SIMIT

2022. As equipes deveriam ter um servidor orientador onde deveria utilizar
a criatividade e conhecimento técnico cientifico para a construcdo de pon-
tes que suportassem uma determinada quantidade de peso. Houve a par-
ticipacdo de diversos campi tenho no final como grande vencedor, supor-
tando a maior quantidade de peso, a ponte construida por equipe de alu-
nos do Campus Breves

59



Figura 50 - Anuncios dos Editais e Agoes da PROPPG

EDITAL 03/2022 APIPA

Lihiinl - il

DESAFIO TECNOLOGICO

SICTI 2022

LSl S ENE N

\\N&V ]

Fonte: PROPPG, 2023.

3.4.2.4. Organizagdo do REDITEC
Em 2022, pela primeira vez no Norte do pais e com o tema “Povos
e identidades na Educacdo Profissional”, a 462 Reunido Anual dos Dirigentes
das Instituicdes de Educacao Profissional e Tecnologia (REDITEC) foi sediada
pelo IFPA, em Belém do Para. O evento ocorreu no Hangar Centro de Con-
vencOes & Feiras da Amazonia e foi transmitido pela internet, via Youtube.

Fonte: ASCOM, 2023.
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3.4.3. RESULTADOS ACADEMICOS
A Portaria MEC/SETEC n2 1, de 3 de janeiro de 2018, institui a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), como ambiente virtual de coleta, validacdo e dissemi-

nacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Neste sentido, informamos que os resultados
dos indicadores estabelecidos no Acérddo n? 612/2021-TCU-Plendrio, relativos ao exercicio 2022, serdo disponibilizados no sitio eletronico da PNP
(https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp), quando for publicada no final de marco de 2023. Ja a analise dos resultados dos referidos indicadores alcangados pelo
IFPA, serdo divulgados no sitio eletrénico do IFPA, na pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas da institui¢do (https://transparencia.ifpa.edu.br/).
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3.4.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS
3.4.4.1. Gestdo Orcamentdria e Financeira

3.4.4.1.1. Perfil do gasto

O IFPA é uma Autarquia Federal, vin-
culada ao Ministério da Educagdo (MEC), e,
como tal, sua sustentabilidade financeira é vi-
abilizada com recursos repassados pelo Te-
souro Nacional. Assim, os recursos necessa-
rios para arcar com as despesas de custeio, in-
vestimentos, pessoal ativo, inativos e pensio-
nistas sdo consignados anualmente no orca-

mento da Instituicdo.

O Orgcamento do IFPA contempla os
seguintes Programas do PPA: Programa de
Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo;
Programa Educac¢do Profissional e Tecnol6-
gica; Programa de Operagdes especiais: cum-
primento de sentenca judiciais; Programa de
OperagOes especiais: outros encargos especi-
ais e Programa de Operag¢des especiais: gestao
da participacdo em organismos e entidades
nacionais e internacionais. Estes programas se
subdividem em Ag¢des Or¢camentdrias, das
quais resultam produtos (bens ou servicos)
que contribuem para atender o objetivo de
um programa.

A Lei Orgamentdria Anual de 2022 (LOA/2022) consignou ao IFPA, dotagdo orcamentaria no total
de RS 519.342.204,00. Contudo, considerando-se as suplementacdes, alteracbes e Corte orcamentario
realizados ao longo do ano, a dotacdo foi atualizada para RS 543.097.231,00. Assim, o Orcamento do IFPA
foi distribuido nos seguintes programas:

Tabela 1 - Dotagdo inicial consignada ao IFPA na LOA 2022.

Programa Descrigao Dotagdo Inicial Dotagdo Final
0032 Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo RS 445.381.421 RS 473.066.094
0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais RS 682.190 RS 737.600
0909 Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais RS 1.000 RS 1.000
0910 Operégﬁes Espe-ciaisE Gestdo da I.Darti.cipagéo dm Organismos RS 73.718 RS 73.718

e Entidades Nacionais e Internacionais
5012 Educacdo Profissional e Tecnoldgica RS 73.203.875 RS 69.218.819
TOTAL R$ 519.342.204 RS 543.097.231
Fonte: LOA, 2022.
3.4.4.1.2. Andlise do desempenho orgamentario e financeiro

Comparando-se a LOA de 2021, cuja dotac¢do final foi de RS 522.201.732,00, com a de 2022,
percebe-se aumento de RS 20.895.499,00 no valor total destinado ao IFPA. Os valores concentram-se no
Programa 0032 (Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo), com RS 473.066.094,00, o que
corresponde a 87,10% do Orgamento total do IFPA.

O Programa 0032 é composto pelas seguintes acdes, com os respectivos valores:

e 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Depen-
dentes (RS 4.157.066);

e 20TP - Ativos Civis da Unido (RS 327.803.224,00);

e 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus dependentes (RS
17.034.303,00);

e 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo E Requalificacdo (RS
507.840,00);

e 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido (RS 62.168.504,00);
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® 09HB - Contribuicdao da Unido, de suas Au-
tarquias e Fundac¢des para o Custeio do Re-
gime de Previdéncia dos Servidores Publi-
cos Federais (RS 61.395.157,00).

Os valores analisados concentram-
se no Programa 5012 — Educacado Profissional
e Tecnoldgica, cuja dotacdo inicial de RS
73.203.875,00 sofreu aumento de 35,05%
frente ao valor consignado na LOA/2021 de RS
54.204.366,00. Entretanto, com o corte org¢a-
mentdrio ocorrido no decorrer do exercicio,
este percentual reduziu para 27,70%. Para es-
tas analises, foram excluidos os valores rece-
bidos por termos de execucdo descentraliza-
das.

O Programa 5012 é composto pelas
acoes:

e 20RG - Reestruturacdao e Modernizacao de
InstituicGes Federais de Educacdo Profissi-
onal e Tecnoldgica no valor de RS
6.696.935,00 exclusivo para investimento;

e 20RL - Funcionamento das Institui¢cdes da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Ci-
entifica e Tecnoldgica no valor de RS
50.011.853,00;

e 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Insti-
tuicoes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no valor de R$ 12.510.031,00.

Devido o corte orcamentdrio, houve dificuldades para a execucdo do planejamento institucio-
nal, tornando necessaria a realizacdao de adequacdes e replanejamento. Por isso, foi realizada suplemen-
tac3o de crédito da 20RL (RS 3.115.917,00) por remanejamento entre Planos Orcamentdrios, através do
cancelamento de créditos orcamentarios das a¢des 4572 (RS 81.752,00) e 2994 (RS 2.852.505,00). Além
disso, também houve suplementacdo por reaproveitamento de créditos oriundos de fonte prépria no
ambito da Rede Federal, no valor de RS 381.660,00. Assim, o total suplementado na A¢do 20RL foi de RS
3.115.917,00.

Tabela 2 - Corte/Bloqueio Or¢amentdrio, Suplementacées e Cancelamentos de créditos, exercicio 2022.

Dotagdo Inicial  Corte/Bloqueio  Suplementagdo

Agao Descrigao Dotagao Final

(LOA 2022) Orcamentario  / Cancelamento
Reestruturagcdao e Moderniza-
¢ao de Instituicdes Federais de
20RG e e, o e A e RS 6.096.935 RS 0 RS 600.000 RS 6.696.935
l6gica
Funcionamento das Institui-
gopL €0°s da Rede Federal de Bdu- puo) o) h0s 4848468  R$3.115.917 RS 50.011.853
cacgdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica
Assisténcia aos Estudantes das
2994 InstituicBes Federais de Educa- RS 15.362.536 RSO -R$2.852.505  R$12.510.031
¢ao Profissional e Tecnoldgica
TOTAL R$ 73.203.875 -R$ 4.848.468 - R$ 69.218.819

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

Com a dotagdo recebida em 2022 no Programa 5012 pelo IFPA, foram empenhados RS
69.218.571,00, que representa praticamente 100% do destinado ao IFPA.

Quanto a Execuc¢do Financeira, o valor pago em 2022 no programa 5012 totalizou RS
55.171.402,00 com a maior parte RS 42.527.586,00 direcionada ao pagamento de despesas necessarias
ao funcionamento do IFPA. Para o pagamento da assisténcia aos estudantes, formam utilizados RS
11.355.697 da acdo de governo 2994. A tabela a seguir apresenta a execugdo orcamentdria e financeira
do Programa 5012 — Educacéao Profissional e Tecnoldgica - do IFPA detalhado por agéo.
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Tabela 3 - Execugdo Or¢amentdria e Financeira do IFPA do Programa 5012, detalhado por agdo, no Exercicio 2022.

Agao Descrigdo Dotagdo Final Empenhado Pago

20RG :Zeg?z;ruturagao e Modernizagdo de InstituicGes Federais de Educagao Profissional e Tecno- RS 6.696.935 RS 6.696.935 RS 6.696.935 RS 1.288.119
20RL ::l;?g;(i)cr;amento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tec- RS50.011.853 RS$50.011.853 RS50.011.853 RS 42.527.586
2994  Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica  R$ 12.510.031 R$12.510.031 R$12.510.031 RS 11.355.697

TOTAL R$ 69.218.819

RS 69.218.819

R$ 69.218.819 RS 55.171.402

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

A tabela a seguir apresenta a execucdao orcamentaria e financeira do Programa 5012 — Educagdo Profissional e Tecnolégica detalhado por acdo,
grupo e elemento de despesa:

Tabela 4 - Execugéo Or¢amentdria e Financeira do IFPA, detalhado por agéo e natureza de despesa, no Exercicio 2022.

Agao Grupo de despesa Elemento de Despesa Empenhado Liquidado Pago
20RG oDC Material de Consumo 154.150,00 154.150,00 0,00
20RG oDC Locagdo de Mdo De Obra 142.908,00 142.908,00 36.724,00
20RG OoDC Outros Servigos de Terceiros Pj 102.941,00 102.941,00 4.271,00
20RG Investimento Obras e Instalagdes 5.026.453,00 5.026.453,00 458.950,00
20RG Investimento Equipamentos e Material Permanente 1.270.482,00 1.270.482,00 788.174,00
TOTAL 20RG 6.696.934,00 6.696.934,00 1.288.119,00
20RL oDC Contribuigoes 3.896,00 3.896,00 3.896,00
20RL oDC Didrias — Pessoal Civil 1.087.406,00 1.087.406,00 1.086.739,00
20RL oDC Auxilio Financeiro a Estudantes 1.127.878,00 1.127.878,00 939.008,00
20RL oDC Auxilio Financeiro a Pesquisadores 280.933,00 280.933,00 275.562,00
20RL oDC Material de Consumo 2.524.700,00 2.524.700,00 1.786.723,00
20RL oDC Premiagdes Cult., Art., Cient., Desp. e Outros 6.571,00 6.571,00 0,00
20RL OoDC Material, Bem ou Servico p/ Distrib. Gratuita 218.176,00 218.176,00 120.312,00
20RL oDC Passagens e Despesas com Locomogdo 773.774,00 773.774,00 753.945,00
20RL OoDC Outros Servigos de Terceiros — P. Fisica 1.108.249,00 1.108.249,00 1.051.820,00
20RL oDC Locagdo de Mdo de Obra 25.212.601,00 25.212.601,00 23.026.275,00
20RL OoDC Outros Servigos de Terceiros Pj 14.356.862,00 14.356.862,00 10.901.117,00
20RL oDC Servicos de Tecnologia da Informacgao 1.187.888,00 1.187.888,00 1.096.980,00
20RL oDC Obrigagdes Tributarias e Contributivas 233.365,00 233.365,00 230.235,00
20RL oDC Outros Auxilios Financeiros e Pessoa Fisica 12.631,00 12.631,00 12.631,00
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Agao Grupo de despesa Elemento de Despesa Empenhado Liquidado Pago
20RL ODC Despesas de Exercicios Anteriores 350.587,00 350.587,00 305.794,00
20RL oDC IndenizagGes e Restituicdes 74.545,00 74.545,00 72.246,00
20RL Investimento Obras e Instalagdes 86.278,00 86.278,00 76.395,00
20RL Investimento Equipamentos e Material Permanente 1.365.265,00 1.365.265,00 787.909,00
TOTAL 20RL 50.011.605,00 50.011.605,00 42.527.587,00
2994 oDC Diarias — Pessoal Civil 47.169,00 47.169,00 47.169,00
2994 oDC Auxilio Financeiro a Estudantes 6.252.490,00 6.252.490,00 6.250.407,00
2994 oDC Material de Consumo 857.448,00 857.448,00 686.988,00
2994 oDC Material, Bem ou Servico para Dist. Gratuita 1.718.484,00 1.718.484,00 1.253.187,00
2994 oDC Locagdo de Mdo de Obra 1.153.258,00 1.153.258,00 928.645,00
2994 oDC Outros Servigos de Terceiros Pj 2.042.393,00 2.042.393,00 1.750.512,00
2994 oDC Despesas de Exercicios Anteriores 780,00 780,00 780,00
20RL Investimento Obras e Instalagdes 438.009,00 438.009,00 438.009,00

TOTAL 2994

12.510.031,00

12.510.031,00

11.355.697,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

Diante da planilha de execu¢do do Programa 5012 verifica-se que os valores empenhados nos elementos Locacdo de M3o-de-obra (RS 25.212.601,00)
e Outros Servicos de Terceiros PJ (RS 14.356.862,00) da acdo 20RL somados (RS 39.569.463,00) correspondem a aproximadamente 81,49% do total de custeio
empenhado na a¢do 20RL. Isso demonstra o expressivo desembolso com contratos de servicos como apoio, limpeza e vigilancia e energia elétrica necessarios
ao funcionamento de toda a instituicdo.

Quanto a agdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, foram executados RS
12.510.031,00. Assim, considerando a dotagdo atualizada da a¢do 2994, o percentual de execuc¢do foi de 100%. Destaque para o elemento Auxilio Financeiro
a Estudantes, com 50% do total executado, o que demonstra a priorizagdo dos recursos destinados diretamente aos estudantes.

3.4.4.1.3. Principais desafios e acdes futuras

O principal desafio na gestdo orcamentaria constitui-se na possibilidade de contingenciamento orcamentario durante os préximos exercicios. Estas
reducbes poderdao comprometer a execuc¢do de agdes planejadas e impactar no funcionamento da instituicdo. Na area financeira, devido aos possiveis des-
cumprimentos de prazos legais na realizagdo das liquidacdes das notas fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que ocasionara
recolhimento de encargos, juros, multas. Para superarmos estes desafios, pretende-se mapear integralmente os processos do Departamento de Orcamento

e Finangas, elaborar manuais e promover qualificagdo aos servidores ligados aos setores de Contabilidade, Finangas e Or¢amento na Instituicao.
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3.4.4.2. Gestdo de Custos

3.4.4.2.1. Modelo de Mensuracdo de Custos

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
adota o modelo de mensurac¢ao de custos do Portal de Custos do Governo
Federal. No Portal, adota-se o sistema de acumulacdo de custos por pro-
cesso, em que os servigos publicos sdo realizados de forma continua e os

custos acumulados periodicamente nas unidades organizacionais.

Os sistemas de custeio empregados sdo o histdrico, expressando
os custos incorridos no periodo em valores correntes, e o custeio estimado,
baseado em métodos quantitativos, a fim de permitir a aplicacdo da infor-
macdo de custos para o planejamento. Ja o método de custeio aplicado é o
custeio direto.

. Resultados da Gestdo
Em 2022, o IFPA trabalhou com custos estimados em RS 283.347,
milhGes, que equivale a 35,15% a menos dos custos de 2021. Desse total,
RS$ 215.372.559,71 (76%) foram consumidos com folha de pessoal ativo.

3.4.42.2.

Na Figura a seguir é apresentada a distribuicdo do total de custos
por ano, segundo item de custo. Os itens de custo classificados como Custos
Ndo Controlaveis (CNC) estdo identificados com as iniciais NC. Segundo o
Manual do Portal de Custos do Governo Federal, custos ndo controlaveis
sdo os itens de custo consumidos independentemente da influéncia do ges-
tor.

Da andlise da distribuicdo do total de custos, observa-se que os
itens de custo como Subvencdes, Subsidios E Outros Auxilios (86,98%) e
Limpeza (53,82%) apresentaram redugdo significativa. Em linhas gerais,
houve redugdo de 35,15% no total de custos em comparagdo com o exerci-
cio de 2021.

Tabela 5 - Distribuigdo do total de custos por ano, segundo item de custo

Item de Custo

2022

2021

Variagao (%)

Pessoal Ativo 215.372.559,71 311.629.728,86 * -30,89%
Nc - Pessoal Inativo / Pensionistas  51.004.297,16  60.221.539,97 * -15,31%
Material De Consumo 3.445.539,65 2.523.657,07 I{F 36,53%
Demais Servicos Prediais 2.778.077,67 1.964.795,93 4}4 41,39%
Limpeza 2.378.917,39 5.151.329,06 * -53,82%
Demais Servigos De Terceiros 1.697.540,08 1.985.634,41 * -14,51%
Energia Elétrica 1.460.050,98 1.075.195,77 I{F 35,79%
Apoio Administrativo 1.338.343,24 2.266.555,59 * -40,95%
Vigilancia 1.243.866,57 2.383.730,16 * -47,82%
Subvencges, Subsidios E Outros 1.175.694,40  9.032.502,90 ¥ -86,98%
Auxilios

Servicos Técnicos Especializados 654.138,69 1.477.090,00 * -55,71%
Despesas De Exercicios Anteriores 274.639,54 174.828,98 ﬁ}l 57,09%
Tecnologia Da Informacgao 162.031,07 1.575.908,86 * -89,72%
Nc - Depreciagdo/Amortizagéo/ 105.046,50 94.960,67 AN  10,62%
Exaustao

Copa E Cozinha 87.034,58 168.748,30 * -48,42%
Transferéncias Ndo Obrigatérias 77.614,00 53.778,00 4}4 44,32%
Passagens 59.307,83 41.669,87 I{F 42,33%
Telefonia 11.189,26 107.355,34 ¥ -89,58%
Agua E Esgoto 10.908,31 199.971,09 * -94,55%
Ne - Demais Custos Nao 9.568,02 141.241,99 ¥ -93,23%
Controlaveis

Didrias 627,63 3.164,12 * -80,16%
Total Geral 283.346.992,28 436.920.742,74 * -35,15%,

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal, 2023.
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3.4.4.2.3. Principais desafios e a¢cGes futuras para aloca¢do mais efici-
ente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos
Considerando os desafios impostos pelas demandas crescentes do
Instituto Federal do Para, bem como pela limita¢do de recursos disponiveis,
é imprescindivel a melhoria da gestdo dos recursos, isto é, buscar, cada vez
mais, a eficiéncia do gasto publico, de forma a ser possivel fazer mais, atin-
gindo-se o maior nimero possivel de alunos, utilizando-se um menor vo-
lume de recursos orcamentadrios. Entre os principais desafios do IFPA refe-
rentes a alocagdo de recursos, destaca-se as seguintes ac¢oes institucionais:

e Manter em pleno e bom desenvolvimento todos os cursos oferecidos nas
18 unidades em atividade, bem como as atividades administrativas da
Reitoria;

* Reestruturar e modernizar a estrutura fisica dos imdveis, veiculos, labo-
ratérios, Equipamentos, considerando a otimizacdo das estruturas exis-
tentes e da modernizagdo tecnoldgica de laboratérios;

e Fornecer e ampliar politicas de assisténcia aos estudantes do IFPA, com
o objetivo de contribuir com a permanéncia e o bom desempenho dos
estudantes, bem como diminuir a evasdo escolar;

e Promover acles voltadas para a capacitagdo e qualificagdo dos servido-
res do IFPA com a vistas a melhoria continua dos servigos prestados;

e Assegurar a implantacdo das acGes do Planejamento Estratégico do Ins-
tituto Federal do Par3;

e Otimizar o recurso orcamentario destinado ao custeio e funcionamento
da Instituicdo, mantendo os contratos e servigos imprescindiveis para a
qualidade e bom funcionamento Institucional;

e Garantir a ampliacdo da oferta de cursos, conservando e expandindo a
estruturacdo fisica com novas salas de aulas e laboratérios e investi-
mento em equipamentos, visando a ampliagdo da pesquisa aplicada, de-
senvolvimento tecnoldgico e inovagao;

* Prover permanentemente politicas de auxilio estudantil que proporcione
apoio financeiro para estudantes em situacao de vulnerabilidade social,
garantindo o apoio necessdrio a formacao estudantil; O Instituto Federal
do Pard vem realizando um planejamento, devido ao contingenciamento
no orcamento, com o objetivo de elevar a produtividade e a efetividade
dos recursos empregados, além de manter as politicas publicas desen-
volvidas, sem prejuizo da qualidade dos servigos prestados na missao ins-
titucional, com fortalecimento do eixo fundamental da Instituicdao, no
tripé ensino, pesquisa e extensao.

3.4.4.3. Gestdo de Licitagbes e Contratos

3.4.43.1. Conformidade legal

O IFPA observa, nos seus processos relacionados a gestao de licita-
¢Oes e contratos, a Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993 e demais normas
aplicaveis, e no exercicio 2022 realizou processos de contratacdo direta com
base na nova lei de licitacdes, LEI N2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021. Além
da conformidade legal, s3o utilizados os sistemas eletrénicos do Governo
Federal, que auxiliam na gestdo de todo processo de contratacdo e execu-
¢do das despesas, como Compras Governamentais, SIASG, SICAF e Painel de
Precos.

Os processos de contratagao sdo analisados pela Procuradoria Fe-
deral/AGU junto ao IFPA e acompanhados pelas unidades de controle in-
terno e externo.

3.4.43.2. Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e
especificacdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento admi-
nistrativo

Considerando os registros executados na UASG de compras da
Reitoria, cujos campi vinculados sdo: Abaetetuba, Ananindeua, Braganga,
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Breves, Cameta e Avancado Vigia, foram executados 80 registros de contra-
tagdes em 2022, que englobam a aquisicdo de materiais e contratacdo de
servicos. Sendo licitados 2 processos de contratacdo de obras, que apds a
homologacao dos certames, foram sub-rogadas para os Campi Belém e Tu-
curui, unidades onde seriam executadas.

Tabela 6 - Processos de contratagdes executados por modalidade e montante empenhado,
no exercicio 2022

Despesas Empe-

Modalidade Registros nhadas
Dispensa de licitagdo 35 RS 8.140.866,04
Dispensa de Licitagdo, Lei n2 11.947/2009 2 RS 135.270,01
Inexigibilidade de licitagdo 26 RS 399.807,58
Pregao 7 R$ 43.100.943,16
Concorréncia 2 RS 4.567.847,16
TOTAL 80 R$ 56.344.733,95

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal, 2022.

Em 2022 foram celebrados 14 (quatorze) contratos que corres-
pondem ao montante estimado de despesas no valor de R$ 19.051.339,80.
Deste, destacamos os contratos n°. 02/2022, celebrado com a empresa VO-
LUS TECNOLOGIA E GESTAO DE BENEFICIOS LTDA, CNPJ. 03.817.702/0001-
50, que tem como objeto prestagao de servigos continuados de gestdo. E o
Contrato n°. 16/2022, celebrado com a empresa J J E SILVA EIRELI, CNPJ.
69.607.729/0001-27, que tem como objeto prestacdo de servigos de trans-
porte mediante locacdo de veiculos (6nibus e micro-6nibus), com motorista,
sem dedicagdo mao de obra exclusiva de condutores. Ambos sdo de gestdo
centralizada na Reitoria, conforme a politica de otimizagao das contrata-
¢Oes. Nos contratos estdao contempladas as demandas de todas as 19 unida-
des, sendo a execugdo por meio de adesdo das mesmas, e fiscalizagdo téc-
nica/setorial descentralizada.

Considerando que estes contratos formam grande volume de cré-
ditos orcamentdrios descentralizados, ao executar a contratacdo unificada
buscou-se ganhar economia de escala, padronizacao da prestacao dos ser-
vicos e igualdade nos valores pagos, por unidade de servico, em todos as
unidades do IFPA. Jd4 com a gestdao do contrato centralizada na Reitoria, os
Campi deixam de executar os procedimentos contratuais, assim como “de-
safogou” a Procuradoria Federal junto ao IFPA. Estima-se que anualmente
se deixou de tramitar na Procuradoria Federal junto ao IFPA cerca de 90
(noventa) processos. Buscou-se, ainda, retirar das unidades de ensino
(Campi) a instrugdo de processos com objetos comuns a todas as unidades,
para que as mesmas concentrem esforc¢os da sua forca de tralhado em con-
tratagoes especificas a unidade e, principalmente, no atendimento das uni-
dades de atividades finalisticas.
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Tabela 7 - Contratos celebrados no exercicio 2022

Contrato Empresa Objeto Valor
001/2022 CIEE Agenciamento de estagio RS 15.483,60
002/2022 VOLUS Gestdo de Frota RS$ 2.014.394,88
004/2022 VIP SERVICE Taxigov RS 532.759,68
005/2022 U RELVAS DOLIVEIRA Controle de acesso RS 33.624,64
006/2022 MZ CONSTRUCAO Servigos de sondagem RS 105.177,50
008/2022 ELEVADORES OK Manut. de elevadores RS 453.120,00
009/2022 CONSERP Manut. De elevadores RS 243.960,00
010/2022 FADESP Execucdo dos JIFs 2022 RS$ 122.739,50
011/2022 FADESP Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) RS 96.600,00
012/2022 FADESP Execugdo do REDITEC 2022. RS 1.000.000,00
013/2022 CCM Manut. Ar-condic, elétrica e hidraulica. RS 1.390.080,00
014/2022 SW Manut. Ar-condic, infr. Elétrica e hidraulica RS 506.400,00
015/2022 CATA VENTO Manut. Ar-condic, elétrica e hidraulica RS 1.302.000,00
016/2022 JJESILVA Locagdo veiculos (6nibus) RS$ 11.235.000,00
MONTANTE ESTIMADO RS 19.051.339,80

Fonte: Comprasnet/Contratos, 2022.

3.4.4.3.3. Contratacdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e justi-
ficativas para essas contratacoes.

As despesas com contragdes mais expressivas no exercicio, foram as contratagdes ob-
jeto do Pregdo Eletrénico SRP N2 06/2022, prestacdo de servicos de manutengdo preventiva e
corretiva de equipamentos de climatizagao e refrigera¢do e de infraestrutura elétrica, hidraulica
e civil das instalacGes das unidades que compde o Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tec-
nologia do Par4, e as seguintes obras: Concorréncia N2 1/2022, Obra de retomada da constru-
¢do do Bloco J e anexo do campus Belém e obra de constru¢do do nucleo de desenvolvimento
da aquicultura - NDA do campus Tucurui.

As contratagGes executadas no ambito da Reitoria foram referentes a objetos indis-
pensaveis para o funcionamento da instituicdo e buscam atender todas as unidades. Ja as obras

executadas nos campi visam a adequacdo e ampliacdo
das estruturas fisicas das unidades contempladas. Com
destaque para o objeto da Concorréncia n°. 01/2022,
cuja contratacdo é referente a retomada de obra parali-
sada desde 2014.
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Tabela 8 - Contratagbes mais relevantes realizadas em 2022

Processo Objeto Modalidade de Contratagdo Valor da Contratagao
23051.009281/2022-14 Obra de construgdo do bloco J e anexo do campus Belém do IFPA Concorréncia RS 6.249.613,36
23051.006876/2022-56 Obra, de construcgdo do nucleo de desenvolvimento da aquicultura - NDA do campus Tu- Concorréncia RS 4.561.767,95

curui do IFPA.
23051.006761/2021-60 Manutengao preditiva, preventiva e corretiva de elevadores e plataformas PNE Pregdo Eletronico (SRP) RS 697.080,00*

Manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizagdo e refrigeragdo e

23051.008612/2021-38 . - P L Pregdo Eletronico (SRP) RS 3.198.480,00*
de infraestrutura elétrica, hidraulica e civil.
23051.019533/2020-54 Cessdo administrativa onerosa de érNea fl'stica de bem pgblico, para exploragdo dos servi- Pt e RS 1.887.600,00*
¢os de restaurante, ofertando refei¢Ges tipo lanche e tipo almogo.
23051.00891/22022-83 Zi;\(/)i:;sss de transporte mediante locagdo de veiculos sem mao de obra exclusiva de con- Pregio Eletrdnico (SRP) RS 11.235.000,00*
Fonte: PROAD/IFPA, 2022.
3.4.4.3.4, Contratacdes diretas: participacdo nos processos de contratacdo, principais tipos e justificativas para realizacdo.

Dos processos de contratacdo realizados em 2022, 64 registros referem-se a contratacGes diretas, sendo 26 registros de inexigibilidade de licitacdo
e 38 registros de dispensas de licitacdo, dessas ultimas, 1 foi cotacdo eletrdnica, totalizando o montante em créditos orcamentdrios empenhados de RS
8.675.943,63, nesse montante estdo incluidos registros de dispensas de licitacdo fundamentada na Lei n? 11.947/2009, referente 2 processo de aquisicdo de
géneros alimenticios, oriundos da Agricultura Familiar ou do Empreendedor Familiar Rural, para atendimento ao Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar
— PNAE.

A opcado pela contratagdo direta, em sua grande maioria, se justificou pela inviabilidade de competicdo ou pelo baixo custo de aquisi¢cdo frente aos
custos incorridos em um certame licitatério. Podemos considerar que houve uma redugdao no montante de contrata¢des executadas no ambito da Reitoria
em relagdo aos exercicios anteriores. No exercicio 2022 foram registradas dispensas e inexigibilidades nos Campi Abaetetuba, Ananindeua, Braganca, Breves,
Cametd e Avangado Vigia, que tiveram sua UASG de compras canceladas em 2021, considerando o redimensionamento do quantitativo de Unidades Admi-
nistrativas de Servicos Gerais — UASG.

3.4.43.5. Principais desafios e acdes futuras.

Cita-se como um dos principais desafios a continuidade na execucdo de contratagdes unificadas com gestdo orcamentaria, financeira e contratual
centralizadas, coordenadas pela Pré-Reitoria de Administragdo, devido ao esgotamento do limite de execu¢do da forga de trabalho na Reitoria. No exercicio
de 2022, a fiscalizacdo administrativa e a gestao de execug¢do dos contratos foram descentralizadas para os Campi.
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Até entdo, os objetos licitados tinham
foco nos servigos e materiais de uso comum a
todas as unidades referente a drea meio e de
apoio. O desafio a partir desse exercicio é coor-
denar e executar contratacées com objeto fo-
cados nas atividades finalisticas da instituicao,
como materiais de laboratério e apoio pedago-
gico.

3.4.4.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

3.4.4.4.1. Conformidade legal

No ambito do IFPA, a conformidade
contdbil x fisica é realizada mensalmente por
meio do Relatdrio de Bens Mdveis emitido pela
Coordenacdo de Materiais e Servicos — CMS e
relatério emitido pelo Sistema de Administra-
¢do Financeira — SIAFI, fornecido pela Diretoria
de Contabilidade e Finangas — DCFIN. Nesta
etapa, é verificado se o valor contdbil corres-
ponde aos valores de entrada de bens no sis-
tema de Patrimo6nio. Em 2022, ndo houve in-
consisténcias.

O saldo consolidado do periodo de
01/01/2022 a 31/12/2022 na Reitoria foi de RS
7.529.024,45, tanto no SIAFI quanto no RMB —
CONTROLE PATRIMONIAL.

3.4.4.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do seu
custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Os principais investimentos de capital no IFPA, em 2022, foram com obras em andamento e
para retomada de obras nos Campi Altamira e Breves. Também a obra de ampliagdo do Campus Avan-
cado Vigia. Todas foram licitadas no final do exercicio 2021, mas inicio da execuc¢do no exercicio 2022.

Quanto a aquisicao de equipamentos, destacamos a aquisicdo de mobilidrios para atender as
demandas do novo prédio do Campus Breves e equipamento de informatica (desktop) para Reitoria e
para os Campi Avancado Vigia, Altamira e Belém. Os equipamentos destinam-se a montagem de labo-
ratorios.

Tabela 9 - Investimentos em equipamentos e infraestrutura em 2022

Inscricao em RP

Despesa o
P N3ao Processados

Empenhada Liquidada Paga

Equipamentos e Ma-

terial Permanente

Obras e InstalagGes R$9.039.109,50 RS 2.441.963,97 RS 2.441.963,97
Total R$ 11.762.006,11 RS 4.144.831,15 R$ 4.105.196,29

RS 2.722.896,61 RS 1.702.867,18 RS 1.663.232,32 RS 1.020.029,43

RS 6.597.145,53
R$ 7.617.174,96

Fonte: PROAD/IFPA, 2022.

3.4.4.4.3. Desfazimento de ativos

No exercicio de 2022 foi finalizado o inventdrio de bens mdveis contratado por meio PE SRP
n°. 16/2018, e gerou o Contrato n°. 01/2019. O Inventério patrimonial foi realizado por empresa con-
tratada (QUALITECK Consultoria), conforme processo n? 23051.010468/2016-60. O objeto da referida
contratacdo foi a prestacdo de servicos especializados por pessoa juridica no que tange: Atualizagdo e
controle de ativo fixo, Avaliagao de bens, Inventdrio Patrimonial e elaboragao de termos de responsa-

bilidades por setor a ser realizado na Reitoria e Campi do IFPA.
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Apds o levantamento fisico, foram elaborados os Laudos Técnicos
que forneceram os subsidios para que sejam definidas as vidas uteis, tendo
como diretrizes as definicdes e orientacdes contidas na Lei n2. 11.638/07 e
diretrizes emitidas pelos drgaos reguladores IBAPE — Instituto Brasileiro de
AvaliagOes e Pericias de Engenharia e ABNT — Associagao Brasileira de Nor-
mas Técnicas - NBR-14.653, as determinacdes da 82 Edicdo do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), disciplinadores deste seg-
mento. Os bens inventariados foram avaliados a valor de mercado, medi-
ante cotacdo juntos aos fornecedores, sendo definido o valor liquido de
venda dos mesmos em fun¢do do estado de conservagdo de cada bem ava-
liado.

Os procedimentos realizados no inventdrio ocasionaram corre-
cOes e ajustes dos arquivos com precisao e confiabilidade seguindo a meto-
dologia de levantamento fisico, levantamento contabil, cotejamento e sa-
neamento. A partir disso, obteve-se os seguintes dados:

Tabela 10 - Quantitativo de Bens do IFPA

Descricao Quantidade
Sobras Fisicas 48.805
Sobras Contdbeis 69015
Conciliados 113.490

Fonte: Qualiteck

Tabela 11 - Qualitativo de bens por Campi

Qtde. de itens Sobras Sobras

Campus/Unidade Base Contdbil Fisicas contabeis Conciliados
Reitoria 4626 620 2149 1877
Belém 69343 13685 32826 36084
Castanhal 27307 5459 10176 16443
Altamira 1690 2748 1638 52
Vigia 987 364 163 459
Ananindeua 819 4233 819 1452
Abaetetuba 5140 2585 3895 1669
Tucurui 12860 4238 1763 11371
Maraba industrial 5345 1451 544 4808
Maraba rural 6463 2916 2897 3546
Paragominas 2823 710 804 2311
Parauapebas 2713 230 1083 2677
Conceicdo do Ara- 3507 1258 955 3361
guaia
Braganca 8038 2573 2783 4650
Itaituba 10316 674 1010 9566
Santarém 10900 2002 956 9328
Obidos 1869 1474 1368 1045
Breves 3448 615 2429 2622
Cametad 1035 970 757 169
TOTAL 179229 48805 69015 113490

Fonte: Qualiteck

Entende-se como sobras fisicas os bens encontrados fisicamente
nas dependéncias do IFPA. Sobras contabeis sdo bens registrados no SIAFI,
porém ndo encontrados. Em relagdo aos bens conciliados foram os itens en-
contrados langados no SIAFI e encontrados fisicamente.

Ap0s a finalizagdo dos trabalhos foi emitida nova posigdo analitica
do imobilizado, em duas vias, com termo de responsabilidade no final de
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cada centro de custo. Uma posicao analitica, ja com as sobras saneadas sera
impressa e ficando a posi¢cdo definitiva de conclusdo do trabalho junta-
mente com relatério de ocorréncias.

No decorrer das atividades foram elaborados os seguintes relato-
rios de avalia¢des:

e Base final em Excel de acordo com as normas contdbeis, contendo todos
os bens levantados e conciliados, taxa de depreciacado, vida util, valor re-
sidual, custos atribuidos, atendendo 82 edicdo do manual de contabili-
dade aplicada ao setor publico (MCASP), atualizada até o més anterior a
entrega dos trabalhos;

e Termos de responsabilidade assinado pelos responsaveis dos setores;

e Laudo de avaliagdo de bens de contelddo com a determinagdo da vida util
remanescente de Bens Moveis;

e Relatério de sobras e faltas com as respectivas descri¢cdes dos itens;

e Relatdrio de Bens considerados inserviveis, ociosos, antieconbmicos e ir-
recuperaveis, visando o desfazimento e a baixa patrimonial.

Com a conclusdo das atividades do inventario anual, os relatérios
com a avalia¢do dos bens foram encaminhados a Administragdo Superior da
instituicdo para deliberagao quanto as destinagdes e designagdes de comis-
sdes para executar os procedimentos previstos no Decreto N2 9.373, de 11
de maio de 2018.

3.4.4.4.4. Locacdes de imdveis e equipamentos
Em 2022, ndo houve a locagdo de imdveis pelas unidades adminis-
trativas do IFPA. No que diz respeito a locagdo de equipamentos, foram re-
novados os contratos de loca¢do de contéineres, outsourcing de impressao,
locagdo de veiculo de pequeno porte (sedam, pick-up e van) e celebrado o
contrato de locacdo de veiculos de transporte de passageiros de grande
porte (6nibus e micro 6nibus).

3.4.4.45. Mudancas e desmobilizacdes relevantes
Em 2022, ndo houve a realizacdo de mudangas e desmobiliza¢des
relevantes nas unidades administrativas do IFPA.

3.4.4.4.6. Principais desafios e acdes futuras
Considerando que as atividades relativas a gestdo patrimonial sdo
diversificadas, foram relacionados como principais desafios e a¢des futuras
0s seguintes pontos:

e Execucdo de desfazimentos de bens;
e Operacionalizagdo do SIADS.

3.4.4.5. Gestdo de Pessoas

3.4.45.1. Conformidade legal

A Pré-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP)
atua como érgdo seccional integrante do SIPEC e observa, nos seus proces-
sos de trabalho relacionados a gestao de pessoas, principalmente, as Leis
8.112/90, 11.091/2005, 8.745/1993 e 12.772/2012. A publicidade dos atos
de pessoal é feita no Boletim de Servico Eletronico e, quando necessario, no
Didrio Oficial da Unido.

3.4.45.2. Avaliacdo da Forca de Trabalho

Aforga de trabalho do IFPA, em 31 de dezembro de 2022, era com-
posta por 2.430 servidores na situacdo ativo permanente, 73 professores
substitutos, 1 contrato temporario, 1 servidor em exercicio, nos termos do
§ 7 do art. 93 da Lei n2 8.112/1990, e 1 servidor em exercicio, nos termos

da Lei n2 13.681/2018.
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Grdfico 6 - Distribuigcdo dos Servidores segundo a carreira
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA, 2023.

A distribuicdo da for¢a de trabalho do IFPA é feita conforme os
parametros definidos pelos Decretos n? 8.259/2014 e n? 7.311/2010, os
guais dispGem sobre os quantitativos de cargos do Plano de Carreiras e Car-
gos de Magistério Federal (Lei n® 12.772/2012), e Plano de Carreira dos Car-
gos Técnico-Administrativos em Educagdo (Lei n? 11.091/2005), respectiva-
mente. Registre-se que em 31 de dezembro de 2022 existiam 6 cargos ocu-
pados pertencentes a Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE), de que
trata a Lei n2 7.596, de 1987, ndo enquadrados no Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal.

Grdfico 7 - Distribuig¢do dos Servidores Segundo o Sexo

Sexo
B Masculino
B Feminino
Feminino
39,2%

Masculino
60,8%

Fonte: Painel Estatistico do IFPA, 2023.

De um total de 2506 servidores, a maioria é formada por homens
(60,80%) e as mulheres correspondem a 39,20%. Ainda, 46% dos servidores
tinham entre 31 e 40 anos de idade.

Grdfico 8 - Distribui¢do dos Servidores segundo a Faixa Etdria
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA, 2023.
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Unidade

Grdfico 9 - Distribuigcdo dos Servidores segundo a Unidade de Exercicio
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA, 2023.
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Os servidores do IFPA estavam distribuidos em 19 unidades de
exercicio, sendo 18 Campi e 1 Reitoria. As Unidades do Campus Belém (776),
da Reitoria (376) e do Campus Castanhal (317) apresentavam, nessa ordem,
0s maiores quantitativos de servidores em exercicio. O quadro de pessoal
do IFPA vem sendo ampliado gradativamente de 2017 a 2019 e vem man-
tendo-se estavel de 2019 a 2021. Em 2022, houve um aumento de 6% em
relagdo a 2021 e de 10% em relagdo a 2017.

Grdfico 10 - Evolugdo do quadro de pessoal
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA, 2023.

3.4.45.3. Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

O recrutamento externo de pessoal se da mediante concurso pu-
blico nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n?
8.112/1990 e por meio de processo seletivo nos termos previstos na Lei n2
8.475/1993 para contratacdo de professor substituto. A abertura de novo
concurso publico é antecedida por edital de remogdo, que é utilizado para
dimensionamento da for¢a de trabalho.
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Em 2022 foi publicado o Edital n? 06/2022 de Concurso Publico
para provimento de cargos de professor EBTT, além dos outros editais vi-
gentes. Ingressaram por concurso publico em 2022, 77 servidores efetivos
TAE e 123 servidores efetivos Docente EBTT e 75 temporarios por processo
seletivo.

3.4.4.5.4. Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal acompanhou a expansao do quadro de ser-
vidores nos ultimos 6 anos. Em 2022, as despesas liquidadas com pessoal
corresponderam ao montante de RS 445 milhdes. Desse total, RS 314 mi-
Ihdes correspondiam as despesas liquidadas com pessoal ativo e RS 60 mi-
IhGes com pessoal inativo (aposentado e instituidor de pensao).

Grdfico 11 - Evolucdo das despesas com pessoal liquidadas (RS) por situagéo do servidor
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA, 2023.

3.4.45.5. Desenvolvimento e capacitagao

O desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administra-
tivos é incentivado por meio da progressao por mérito profissional e pro-
gressao por capacitacdo profissional, conforme estabelecido no plano de

carreira das respectivas categorias.

Com objetivo de alinhar o desenvolvimento do servidor aos obje-
tivos estratégicos institucionais foi instituido a politica nacional de desen-
volvimento de pessoal — PNDP por meio do decreto 9.991 de 28 agosto de
2019, alterado decreto n? 10.506, de 2020 onde as a¢Oes de desenvolvi-
mento passaram a ser ofertadas com base na necessidade de desenvolvi-
mento indicada pelos servidores, em 2022 a coordenac¢do de desenvolvi-
mento e avaliacdo passou a adotar o Sistema Integrado de Protocolo, Paga-
mento e Gestdo- SIPPAG para tornar o levantamento de necessidade de de-
senvolvimento mais efetivo.

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, 56 servidores se afas-
taram no gozo de licenga capacitacao, além disso ofertamos 515 vagas em
cursos de capacita¢do, dessas vagas tivemos 392 servidores concluintes dos
cursos distribuidos nas seguintes a¢des de capacitacdo:

e Curso: Ferramentas Tecnoldgicas - Google Classroom e Jamboard, 21 ser-
vidores capacitados;

e Curso: Atuacdo Estratégica de Equipes de Gestado de Pessoas, 13 servido-
res capacitados;

e Curso: Lideranga como Esséncia da Gestao, 8 servidores capacitados;

e Curso: Origens e concepgdes tedricas de avaliagao institucional, 51 ser-
vidores capacitados;

e Curso: Politicas de avaliacdo e a avaliacdo institucional, 51 servidores ca-
pacitados;

e Curso: Configuragao metodoldgica da avalia¢do institucional na modali-
dade de avaliagdo interna, 23 servidores capacitados;
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e Curso: Aspectos essenciais das praticas avaliativas na articulagdo entre a
avaliacdo interna e externa, 23 servidores capacitados;

e Curso: EFD-Reinf e DCTFWeb, 6 servidores capacitados;

e VI encontro de gestdo de pessoas: videoconferéncia com o represen-
tante do Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestdo — SIPPAG,
28 servidores capacitados; VI encontro de gestdo de pessoas: palestra -
Demandas Judiciais, 28 servidores capacitados;

e VI encontro de gestdo de pessoas: Apresentacao com os temas: Politica
de promocgdo de saude, seguranga e qualidade de vida; programa de vi-
gilancia e promoc¢ado a saude do servidor do IFPA, 28 servidores capacita-
dos;

e VI encontro de gestdo de pessoas: Apresentacdo sobre o tema: Tramites
e fluxo de Sindicancia e processos disciplinares (PAD), prazos, equipe, re-
crutamento de servidores e assédio, 28 servidores capacitados;

e VI encontro de gestao de pessoas: Apresentacdo com o tema — Politicas
e Procedimentos para Afastamentos para Pds-Graduacdo no IFPA, 28
servidores capacitados;

e VI encontro de gestdo de pessoas: Apresentacdo sobre o tema: Dimensi-
onamento da Forca de Trabalho no ambito do IFPA, 28 servidores capa-
citados.

O que dificultou a execucdo das a¢bes de desenvolvimento no re-
ferido periodo foi que com o fim das restricdes, impostas em decorréncia
da pandemia de COVID-19, para eventos presenciais tivemos dificuldades
na efetivacdo das acGes de desenvolvimentos pré-agendadas para execucao
online pois houve falta de interesse dos servidores para os eventos de ca-
pacita¢do online, dos 13 cursos online ofertados pelo IFPA em parceria com
a ENAP sd tivemos quérum em 3 turmas. Com isso, a contratagdo de turmas
exclusivas da ENAP no segundo semestre ndo alcangou um resultado maior.

Além das acGes de desenvolvimento ofertadas através dos cursos
listados acima, outras acbes de desenvolvimento foram ofertadas e/ou

apoiadas pela instituicdo, sdo os casos dos afastamentos para pds-gradua-
¢do na intengdo de entregar um servidor de melhor qualidade a populagao
na busca pela exceléncia. Como reflexo da qualificacdo dos servidores te-
mos os seguintes resultados: do total de servidores na situac¢do ativo per-
manente, 41% possuem mestrado; 31% especializacdo e 16% doutorado.

Grdfico 12 - Distribuigcdo dos Servidores segundo a Escolaridade

Doutorado

Mestrado

Especializacao

Aper‘feigoament0| 3

Ensino Su perio
Ensino Médiom

Ensino Fundamental|6

Escolaridade

Ensino Fundamental Incompletol [
0 200 400 600 800 1.000

NO de Servidores
Fonte: Painel Estatistico do IFPA, 2023.

3.4.45.6. Promocdo a saude e qualidade de vida dos servidores

O IFPA por meio da PROGEP instituiu em 2019 a Politica de Pro-
mogado da Saude do Trabalhador Federal, que tem como finalidade prevenir
e reduzir determinadas enfermidades provocadas pelo ambiente de traba-
Iho. Desde entdo, o Departamento de Saude e Qualidade de Vida da PRO-
GEP vem desenvolvendo planejamentos e execug¢des de a¢des de vigilancia
a saude do servidor, propondo acées de promocgdo a saude e qualidade de
vida a todas as unidades do IFPA. Dentre as a¢des de promocgdo a saude e
qualidade de vida dos servidores do IFPA, no periodo de janeiro a dezembro
2021, destacam-se:
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Quadro 2 - Informagdes sobre as agbes de promogdo a saude e qualidade de vida dos servidores, em 2022

Més Acdo Participantes Participacdo (%)
DROPS informativo em parceria com a ASCOM Enviado aos servidores do FPA, via e-mail 100%
e grupos de WhatsApp
Implantagdo da acdo de Vvalorizagdo- Mensagem ao Mensagem entregue aos aniversariantes
. ; N - N 100%
aniversariante do Més na Reitoria do més
Melhorias no espaco de convivéncia da Reitoria com a Informe nos e-mails dos servidores da
JANEIRO disponibilizacio de domind, baralho: UNO, Mesa de ping pong, o
. > reitoria e grupos de WhatsApp 100%
para uso nos intervalos de descanso (PROGEP em parceria com .~~~ N
institucionais da Reitoria.
a PROEX)
Acdo em parceria com Comité Nacional de Saude e qualidade de  1.474 visualizagGes, porém, ndo foi foi . o .
vida UNIFICA: Live: Saude Mental, Qualidade de Vida e as possivel mensurar o nimero do IFPA por Dlvulggdo a ,IOOA’ dos serwdorfe§ dOLFPA’
~ . nado foi possivel mensurar participa¢do
RelagGes com o Trabalho ser nacional
. . . Enviado aos servidores do IFPA, via e-mail
4 0,
DROPS informativo em parceria com a ASCOM e grupos de WhatsApp 100%
Acdo em parceria com Comité Nacionalde Saude e Qualidade de 1'.631 , visualizagGes porem, - ndo Divulgado a 100% dos servidores dolFPA,
FEVEREIRO h . ~ foipossivel mensurar o ndmerodo IFPA . o , T
Vida UNIFICA: Live: Preparagdo por ser nacional nao foi possivel mensurar participagao
. . . Enviado aos servidores do IFPA, via e-mail
) 0,
DROPS informativo em parceria com a ASCOM e grupos de WhatsApp 100%
Acdo em parceria com Comité Nacional de Saude e Qualidade 839 wsuahzagoe{s porém, ndo foi possivel Divulgado a 100% dos servidores do IFPA,
] . mensurar o numero do |IFPA por ser o . , L
de Vida UNIFICA: Live: MulheresExaustas nacional nado foi possivel mensurar participacdo
Acdo em alusdo aodia da mulher com foco em saude mental, 30 16%
MARCO autoestima e autocuidado. °
Projeto itinerante de gestdo com foco em saude, com ag¢do no
: 31 42%
Campus Parauapebas (74 servidores)
Treinamento de brigada de incéndio na Reitoria 20 11%
Més Verde (saude e seguranga do trabalho): Producdo e Divulgado aosservidores do IFPA. Ndofoi Divulgado a 100% dos servidores dolFPA,
divulgacdo de video institucional sobre acidente em servico. registrada a a participacao. nao foi possivel mensurar o alcance.
ABRIL Acgdo em parceria com Comité Nacional de Sadde e Qualidade de 943 visualiza¢des porém, n3o foi possivel

Vida UNIFICA: Live: “Ergonomia no Trabalho eDoencas
Ocupacionais Relacionadas", em alusdo ao *Abril Verde*

mensurar o numero do IFPA por ser
nacional

Divulgado a 100% dos servidores dolFPA,
nao foi possivel mensurar participagao
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Agao
Acdo preventiva de triagem com Testagem para Covid 19
direcionada aos colaboradores tercerizados da Reitoria. (24
colaboradores)

Participantes

10

Participagao (%)

42%

Homenagem ao dia das mdes da Reitoria: Préludio, lanche,
entrega da mudas de plantas a todas as maes (45 maes)

Aberto a todos os servidores, nao

mensurada a participagdo

N3o foi possivelmensurar participagdo

MAIO Acido itinerante de Gestdocom foco em salde realizada no
. . 69 86%
Campus Altamira (80 servidores)
Acdo em parceria com comité Nacional de Saude e Qualidade de . , L Divulgado a 100% dos servidores do IFPA
) Nao foi possivel mensurar participacdo 5 e ; T
vida UNIFICA: N3ao foi possivel mensurar participagao
Live: "Maio Amarelo" movimento internacional de 5 fs , S
s ~ . A N3do foi possivel mensurar participagdo
conscientiza¢do para redugao de acidentes de transito
Acdo preventiva de triagem com Testagem para Covid 19
T . o 51 28%
direcionada aos servidores da Reitoria.
JUNHO Acdo de vacinagdo contraa gripe na Reitoria, parceria com a 38 48%
SESMA,
Aplicaca P i li izacinal IFPA (2.444
plc-agao da Pesquisa deClima Organizacinal no ( 616 5%
servidores)
Acdo de monitoramento da glicemia capilar e da pressdo arterial
. . 54 30%
realizadana Reitoria do IFPA
Homenagem ao dia dos pais. Préludio, lanche e atividade Aberto a todos os servidores, ndo Divulgado a 100% dos servidores dolFPA
AGOSTO recreativa(ping pongue, xadrez, domind)/(59 pais) mensurada a participacdo N3o possivel mensurar particpagdo
Aca i Comité Nacional de Saud lidade d
.gao em parcer.|a C?,T o.ml © auona. N .au eeQua.l ade de ~ . , R Divulgado a 100% dos servidores dolFPA
Vida UNIFICA: Live: “"Autismo eneurodiversidade -caminho para  N&o foi possivel mensurar participagdo ~ . S
. . N&o possivel mensurar participagdo
o acolhimento institucional"
SETEMBRO  Acéo alusiva ao setembro amarelo: Circuito nos setores( Musical) Todos os setores receberam a agao (15) 100%
Acdo alusiva ao dia do Servidor: Passeio no Parque Utinga 85 46%
Video Ooutubro Rosa; Ag¢do alusiva a Campanha Outubro Rosa
OUTUBRO Y . . =
e Novembro azul (Reitoria): Blitz da saude,acdo de bem estar 55 30%
(reflexologia podal)
Video novembro azul; Blitz da saude: Agdo de monitoramento
93 51%
NOVEMBRO

da glicemia capilar e da pressao arterial realizada

Fonte: PROGEP, 2023.
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3.4.4.5.7. Principais desafios e acdes futuras
Dentre os desafios relacionados a gestao de pessoas destacam-se
a desburocratizacdo e a informatizacdo de procedimentos e normas.

No rol de a¢des futuras relacionadas a gestao de pessoas, cita-se:

e A consolidacdao do Programa de Gestdao de Desempenho — PGD, com
base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, o qual se ini-
ciou no dmbito do IFPA em dezembro/2022;

e A manutencdo da atualizacdo do banco de talentos do IFPA;

e Implementac¢do de agdes de desenvolvimento dos servidores com base
na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP);

e Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) alinhado as
estratégias do PDI, atividade essa efetivada anualmente;

e Promover agdes voltadas ao fomento de préticas de valorizacdo da sa-
ude e qualidade de vida dos servidores.

3.4.4.6. Gestdo da Tecnologia da Informacgdo

3.4.4.6.1. Conformidade Legal

A contratacdo de servicos de Tl é uma estratégia amplamente uti-
lizada em governanca de Tl. No framework COBIT 4.1, a conformidade dos
processos de Tl com os requisitos legais e aplicaveis é considerada um dos
pilares da Governanca de TI. O IFPA de forma gradual possui conformidade
legal em boas praticas conforme recomendagdes do ACORDAO N2
1233/2012 — TCU — Plenério prevendo Plano de Contratagdo, Plano Estra-
tégico de TI (PETI) e Plano Diretor de Tl (PDTI) para nortear suas a¢des con-

forme o PDI.

Estar em conformidade é atender plenamente as obrigacdes de-
correntes de normas externas e internas aplicaveis, além de normas inter-
nas, inclusive politicas, cédigos, determinacbes de érgaos de controle e
procedimentos do IFPA, conforme Figura 51.

Figura 51 - Processo de Conformidade nas contratagdes de T/

. Quadro
Monitorar os atos ’ e Normativo
normativos e ’ :

e Avaliar a
determlnagoes._ . implementagsio Colotanca do
j do plano de acio ~.| Normas
Identificagio
4 das obrigagdes Manuais de
de . Procedimentos
conformidade :
L Calendario de
Treinamento e . ohrigagdes
| Comunicagéio 1
Analisar os proceséns e
identificar forgas,
fraquezas, oportui"lidades e
Regular ameacgas
_ internamente

. \ Planejamento
- das melhorias o

.Plano ué Agio

Fonte: DTI/IFPA (2022).

3.4.4.6.2. Modelo de Governanca de Tl

A Estrutura de Governanga de Tl do IFPA é formada por comités
que permitem discussdes e delibera¢des dos temas transversais desta IFE.
A estrutura objetiva atender as deliberagGes de carater estratégico, téc-
nico, setorial e tematico. Esse modelo é composto pelo Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo (CGTI) e Comité Gestor de Seguranga da Infor-

macdo (CGSI).
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O CGTI do IFPA, 6rgao colegiado de natureza
consultiva, deliberativa e de carater permanente, ins-
tituido pela Portaria n? 797/2012-GAB., de 27 de
agosto de 2012, em conformidade com a orientacdo
da Instru¢dao Normativa n2 4 de 12 de novembro de
2010-SISP, do Art. 42 e do Paragrafo Unico, é respon-
savel por alinhar os investimentos de Tecnologia da
Informacgao aos objetivos estratégicos e apoiar a prio-
rizacdo de projetos a serem atendidos.

O CGSI do IFPA, 6rgao colegiado de natureza
consultiva e propositiva, instituido pela Portaria n2
529/2013-GAB, cujo funcionamento esta disposto na
Resolugdo n2 063/2018 — CONSUP, é responsavel pela
normatizagao e revisao da seguranca da informacdo e
comunicag¢do no ambito do IFPA, manifestando-se por
meio de pareceres e despachos consignados em atas,
norteando-se pelo didlogo permanente, buscando
sempre fomentar a aplicagdo das melhores praticas
de Seguranca da Informacdo e Comunicagao no IFPA.

3.4.4.6.3. Montante de Recursos Aplicados em Tl

No processo de aquisicdo com equipamen-
tos em Tl é realizado planejamento através da previ-
sdo das a¢bes no PETI, em consonancia com PDTI. Em
2022, foi empenhado RS 2.035.097 em despesas de
TI, que equivale a 2,11% do total empenhado com in-
vestimento e outras despesas de custeio.

3.4.4.6.4.

As principais despesas com Tl correspondem a alugueis de impressoras, aquisicao de

computadores (embora a maioria ndo tenha sido efetivada), materiais permanentes e licencas de
softwares.

ContratacGes mais relevantes de recursos de Tl

Grdfico 13 - Valor empenhado, liquidado e pago com despesas de Tl

Oursourcing de impressdo) 920.071

Equipamentos de TIC - computadoresteg:i]

Material de TIC {(permanente) 143,599 119,000 119,999

Aquisicdo de software prontofill 130.848 130.848 130,848
Telefonia fixa e mével - pacote de comunicagdo de dadosjill 128.568 128.324 17.136
= — S R -
I Comunicacdo de dados e redes em gE'aII 70.057 60.057 9.057
A
[aF
E Locagdo de sofrwaresl 69.705 63.693 63.693
Equipamentos de TIC - ativos dE'edel 41,480 41.420 I4'.4EEI
Marterial de T|C:CD‘15LII'|'ID"I 33.522 15.000 15.000
Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentacio softwares] 5.700 5.700 5.700
Manutencdo e conservacdo de equipamentos de TIC| 4,800 4,800 4.800
Emissdo de Certificados Digitais| 2.887 1.538 1.538

M Despesas Empenhadas [ Despesas Liquidadas
B Despesas Pagas

Fonte: Tesouro Gerencia, 2023.
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3.4.4.6.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Plano de capacitagdo de Tl:

e 9vagas pelo PAC:
o Gestdao de containers com Docker
(EaD) (ADS17)
o Administracdo de Banco de Dados
(EaD) (DES11)
o Virtualizacdo de Servidores Online
(EaD) (ADS11)
o Orquestracdo de containers com Ku-
bernetes (EaD) (ADS19)
o Gestdo de Riscos de Seguranca da In-
formacéo e Privacidade (EaD) (GTI36)
o Seguranca de Redes e Sistemas (EaD)
(SEG18)
o Administracdo de Firewalls FortiGate
Avancado (NUV6)
e 2 vagas por contrato de gestdo:
o Virtualizagdo de Servidores Online
(EaD) (ADS11)
o Administracdo de Sistemas Linux
(EaD) (ADS13)
e Capacitacdo Transforma

AgOes do Planejamento Estratégico de TI
(PETI) alinhada a Gestdo Institucional:

Quadro 3 - Informagdes sobre as A¢bes do Planejamento Estratégico de Tl (PETI) alinhada a Gestdo Institucional

Transformagao Digital no IFPA - Servigos DTI PORTAL Concluido
Diploma Digital Graduagdo - Emissdo DTI GESTAO Concluido
G Suite for Education (Dashboards E-mails) DTI GOOGLE Concluido
Portal dos Mdédulo do Sistema Integrado de Gestao FORTI SIG Concluido
Parceria CONIF e CISCO (Capacitagdes) CONIF CISCO Concluido
Parceria CONIF e CONTIC (Capacitagdes) CONIF CONTIC Concluido
Integra Gesta0'2022: Reunides da DTl com Equipe DTl GESTAO Andamento
de Tl dos Campi
Reunides Mensais por Web-conferéncia com
Equipe de Tl dos Campi para alinhamento do DTI WEBCONF Concluido
PETI/PDTI/PDI
Planejamento Colaborativo no Desenvolvimento .
dos Sistemas de Gestao com a UFRN CONIF SIG Concluido
Desenvolvimento do Sistema Informatizado no SI- ,
GRH para PGD (Teletrabalho) CONIF SIG Concluido
Fonte: DTI, 2023.
Analistas e Técnicos de Tl alinhados ao PETI:
Quadro 4 - Informagdes sobre as Agdes de alinhamento dos Analistas e Técnicos de Tl ao PETI

Acompar?har o fluxos dos Prolce.sso Seletivo do IF.PA DTI; PROEN; COM- PROSEL Concluido
com apoio de recurso Tecnolégico para os Campi PESE
Capacitar os Servidores de Tl da Reitoria utilizando ,

D
as vagas do Contrato de Gestdo IFPA-CG da RNP. Tl RNP Concluido
Capacitar os Servidores de Tl da Reitoria e dos ,

D
Campi utilizando as vagas do IFPA-PAC da RNP. Tl RNP Concluido
Capac.ltar. .os Servidores de Tl da Belt:)rla e dos oI PROGEP Andamento
Campi utilizando recurso para capacitagdo do IFPA

Fonte: DTI, 2023.
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Novos Médulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG):

Quadro 5 - Informagdes sobre os Projetos de Novos Mddulos do Sistema Integrado de

Gestdo (SIG)

NOVO SISTEMA DO SIG: SI-

GEleicdo (Controle de Pro- DGP SIGElei¢Bes Concluido
cessos Eleitorais)

Médulo Frequéncia do SI- DGP SIGRH Andamento
GRH

Merge do SIGAA DTI SIGAA Concluido
Turma Virtual - Extrato On

Line e Frequéncia (Resolugdo PROEN SIGAA Andamento
n2799)

PIT/RAD (Resolugdo n2799) DTI SIPAC Concluido
SIGAA Criagdo de Turma

(Portaria NoEmativa n2 12) bl SIGRH Andamento

Fonte: DTI, 2023.

Infraestrutura de Comunicag¢io de Dados:

Quadro 6 - Informagdes sobre os Projetos Avangados de Infraestrutura de Comunicag¢do

de Dados

Data Center do IFPA: Servidor

DTI CRI And t
Blade (Upgrade Laminas) ndamento
Est,ru.turagao .do.s Switch dos oI CRI Concluido
Prédios da Reitoria
Servu;o.s LDAP Microsoft Office oI CRI Andamento
365 - Discentes
Servicos AD Microsoft Office oTI CRI Concluido
365 - Docentes

Fonte: DTI, 2023.

Manutengdo, ajustes, novas funcionalidades para os sistemas de informagao

em utilizagdo na instituigdo:

Quadro 7 - Informagdes sobre os Projetos Avangados de manutengdo, ajustes, novas funciona-
lidades para os sistemas de informagdo em utilizagdo na institui¢do

Mddulo Extensdo (Novas Funcionalidades) PROEX SIGAA Andamento
Adesdo ao Barramento do PEN PRODIN SIGPP Andamento
G Suite - Classroom DTI SISWEB Concluido
ﬁ;l:quagoes Para Elabora¢cdo do PAM e PRODIN SIGPP Andamento
Mddulo Assisténcia ao Estudante PROEN SIGAA Concluido
F,{eposnor.lo. Institucional: Projeto para a PROEN Dspace Concluido
area de Bibliotecas
Rotinas Automaticas de Extragdo de Dados BPDI SIG e GLPI N30 Iniciado
SIG e GLPI
Customizagdes do Site do Gsuite DTI SISWEB Concluido
Integracdo do Plano de Ensino ao Sistema BIBLIOTECA SIGAA Andamento
Pergamum
Diploma Digital - Graduagao Implantagao PROEN SIGAA Concluido
Diploma - Criar Relatério Para Publicagdo PROEN SIGAA N3o Iniciado
no DOU
Mdédulo de Remogdo Interna de Servidores GAB SIGRH Concluido
Portal Microsoft e Servico de E-mail para DTl MICROSOET  Andamento
Alunos

. . o - PROEN;
Médulo de Curricularizagdo da Extensdo PROEX SIGAA Andamento
Gestdo Eletronica de Documentos (Projeto PRODIN; ,
para criacdo do Acervo Académico Digital) PROEN SIGED Concluido
Piloto Sistema Monitor SETEC (DataExtra- DPDI SIGAA Concluido

tor)

Fonte: DTI, 2023.
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Alinhamento da Governancga de Tl com a Governanga Institucional:

Quadro 8 - Informagdes sobre os Projetos Avangados de Governanga de Tl alinhados a Go-
vernanga Institucional

Acompanhamento da Execugdo .
do PETI 2019-2023 oTl €6 Concluido
Elaboragdo da Politica de Uso dos I
Sisterna do [FPA DTI CG N&o Iniciado
Elaboragdo da Politica de Backup,
Armazenamento e Restauragao DTI CG Nao Iniciado
do IFPA
Regramentos de Tl Vigentes DTI CG Concluido
Elaboragdo do Catalogo de Servi-
cos de Tl do IFPA DTI CG Andamento
Minuta do Servicos de E-mail para DTl G N30 Iniciado
Alunos
Plano Diretor de Tl para 2022 DTI CG Concluido
Fonte: DTI, 2023.
3.4.4.6.6. Seguranca da informacdo

A Diretoria de Tecnologia da Informagado faz parte de Comité Ges-
tor de Seguranca da Informacdo formado pelas areas de negdcio onde e
composto o CGSI — Comité Gestor de Seguranca da Informag¢do onde temas
relativo a seguranca e analisado e emitido parecer sobre as orientagbes
guanto a seguranca da informacao.

No quesito infraestrutura de seguranca o IFPA Conta com equipa-
mento conhecido como Firewall que complementa a seguranga do acesso
aos dados sensiveis da organiza¢do sendo monitorado pela equipe da DTI
diariamente.

3.4.4.6.7. Principais desafios e a¢des futuras

Os maiores desafios tecnoldgicos para o futuro correspondem a
otimizacdo de recursos e maior disponibilidade de servicos para o IFPA, con-
siderando que ocorrem inovag¢Ges a todo o momento. Talvez seja essa a
grande caracteristica, considerando que no periodo de um ano podem ocor-
rer transformacdes significativas e ndo teria como ser diferente no seg-

mento de TI.

As maiores dificuldades em manter o acompanhamento tecnolo-
gico referem-se a auséncia de capacitagdo continua e auséncia de forca de
trabalho para manutencao dos servicos ja entregues as areas de negdcio.
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3.4.4.7. Sustentabilidade Ambiental

3.4.4.7.1. Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS) do IFPA, aprovado pela Por-
taria n2 2446/2018/GAB, de 11 de de-
zembro de 2018 é um instrumento ali-
nhado ao Planejamento Estratégico da
instituicdo (2019-2023), com objetivos
e responsabilidades definidas, agbes,
metas, prazos de execugdo, mecanis-
mos de monitoramento, bem como
avaliagdo de resultados, que permi-
tem estabelecer e acompanhar prati-
cas de sustentabilidade, racionaliza-
¢do de recursos e minimizacao dos im-
pactos ambientais negativos causados
pelo desenvolvimento de suas ativida-
des. Esse importante instrumento da
area ambiental do IFPA é constituido
de 13 objetivos estratégicos, con-
forme apresentado na Figura 52.

Figura 52 - Objetivos Estratégicos do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do IFPA.

Divulgar o Plano de Logistica Sustentavel

Aprimorar a gestdo das aquisi¢Ges e contratos para funciona-
mento de materiais de consumo, servigos e outros produtos
alinhados aos preceitos de 3Ps da Sustentabilidade

Promover o uso eficiente
de copos descartaveis

Reduzir o consumo de agua e
geracgao de efluentes

Reduzir a geragdo de residuos gerados pelo IFPA e
aumentar a destinagdo ecologicamente correta

Gerir de forma eficiente
energia elétrica

Orientar a instituicdo para mudangas no comporta-
mento e cultura de consumo de combustivel

Promover o uso eficiente
de papel

Melhorar a qualidade de vida, potencializando o
capital humano na Instituicdo

Aumentar a eficiéncia na gest&o dos Gerar valor ambiental

contratos de limpeza e vigilancia

Reduzir os gastos anu-
ais com telefonia fixa e
movel

Promover o uso eficiente de cartuchos e téneres
usados em impressdo e servigo de copias

Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente, 2020.

85



O atual PLS do IFPA estd em vigor desde o ano de 2019 e possui vigéncia no

periodo de 2019 a 2023. Este documento de planejamento tem como objetivo estabele-
cer praticas de logistica sustentavel e racionalizacdo de gastos na Reitoria e nos 18 Campi
do IFPA. Os indicadores do PLS integram o PAM das unidades, os quais sdo cadastrados
anualmente no SIGPP. Por meio desse sistema é feito o registro, acompanhamento, mo-
nitoramento e avaliacdo dos resultados dos indicadores do PLS.

O PAM da Sustentabilidade ambiental é composto por 15 indicadores, sendo 13

desses retirados do PLS Institucional e 2 destes foram estabelecidos pela Comissao Cen-
tral de Meio Ambiente, para refletir as acGes estratégicas do PIAA e do PLS de forma con-
solidada, conforme apresentado a seguir:

RS4.3 - Percentual de eficacia na execucdo do PAA;

RS4.4 - Percentual de eficacia na execucdo do PLS;

RS4.5 - Niumero de a¢bes de sensibilizacdo e divulgacdo sobre sustentabilidade

realizadas;

RS4.6 - indice de Redugdo de consumo de copos descartaveis;

RS4.7 - indice de racionalizacdo de consumo de energia elétrica;

RS4.8 - indice de racionalizacdo de consumo de 4gua;

RS4.9 - indice de racionalizacdo de consumo do papel;

RS4.10 - Percentual de gastos com aquisi¢cGes de bens e servicos com critérios de

sustentabilidade em relacdo ao total;

RS4.11 - Percentual de residuos destinados a reciclagem e/ou doados;

RS4.12 - Numero de acdes de Qualidade de Vida no Ambito do Trabalho;

RS4.13 - Percentual de obras e reformas com critérios de sustentabilidade;

RS4.14 - Percentual de contratos de limpeza com critérios de sustentabilidade;

RS4.15 - indice de redugdo do Consumo de Combustivel;

RS4.16 - indice de redugdo de gastos com suprimentos de impressdo;

RS4.17 - indice de racionalizacdo de gastos com telefonia fixa e mével.
Atualmente, o PLS encontra-se em fase de revisdo, uma vez que se faz necessa-

rio realizar ajustes na nomenclatura, bem como nas férmulas de cdlculo de alguns de seus
indicadores supracitados.

O Indicador “RS4.4 - Percentual de eficdcia na execu-
¢do do PLS” reflete o cumprimento geral do PLS no PAM.
Desse modo, das 19 unidades do IFPA, 18 cadastraram esse
indicador no SIGPP, o que corresponde a 94% das Unidades do
IFPA. O Campus Cametd teve a meta totalmente cumprida e o
Campus Avangado Vigia teve sua meta superada estabelecida
no PAM 2022. Apenas os Campi Altamira, Braganca, Breves,
Itaituba, Maraba Industrial, Tucurui e Reitoria ndo cadastra-

ram resultados, como mostrado na Tabela 12.

Tabela 12 - Desempenho quanto ao indicador RS4.4 - Percentual de efica-

cia na execugao do PLS, por unidade.

Unidade Responsavel

Meta Resultado Alcangado

Campus Abaetetuba
Campus Altamira

Campus Ananindeua
Campus Avancado Vigia
Campus Belém

Campus Braganga
Campus Breves

Campus Cameta

Campus Castanhal
Campus Concei¢do do Ara-
guaia

Campus ltaituba

Campus Maraba Industrial
Campus Rural de Maraba
Campus Obidos

Campus Parauapebas
Campus Santarém
Campus Tucurui

Reitoria

100%
50%
100%
30%
50%
100%
80%
50%
100%

100%

100%
62%
60%
50%
70%
70%

100%
60%

30%

23,07%
46,15%
10%

Fonte: SIGPP, 2023
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A partir dos relatos expressos nos relatérios anuais do PLS, elabo-
rados pelas Comissdes Locais de Meio Ambiente, serd possivel identificar os
entraves e dificuldades para a implementacao das a¢des estratégicas plane-
jadas, assim como o ndo atingimento das metas. Esse relato servira de auxi-
lio para o direcionamento no planejamento do préximo exercicio e princi-
palmente na elaboragdo dos novos documentos norteadores para o quin-
quénio 2024-2028.

Importante mencionar que nem todas as unidades cadastraram
no SIGPP os indicadores da sustentabilidade, bem como seus respectivos
resultados, por este motivo ndo foi possivel apresentar os resultados con-
solidados de todos os 13 indicadores que refletem o desempenho do PLS do
IFPA.

Em 2022, a meta estabelecida no PDI do IFPA, para expressar os
resultados consolidados dos indicadores de sustentabilidade ambiental
constantes no PLS e no PIAA do IFPA foi de 80% do indicador: indice Global
de Sustentabilidade, cujo resultado foi de 48,49%, conforme apresentado
neste relatdrio nos resultados da gestao. Importante se faz mencionar que
o resultado expressa apenas os resultados das unidades com planejamento
e resultados registrados no SIGPP.

Mais informacgdes sobre o PLS e PIAA estdo disponiveis no site:
<https://ifpa.edu.br/sustentabilidade>.

3.4.4.7.2. Plano de Agdes Ambientais (PIAA/PAA)

As acles de sustentabilidade no IFPA s3o pautadas na legislacdo
vigente e em sua Politica Institucional de Meio Ambiente, aprovada pela Re-
solugdo CONSUP n2 173/2017, e que tem como objetivo estabelecer diretri-
zes e principios para a atuagao do IFPA, explicitando a sua responsabilidade
social, econdmica e ambiental, em consonancia com a missdo, visdo, valores

e 0 seu posicionamento sobre temas globais de sustentabilidade ambiental,
de acordo com o Plano Institucional de A¢des Ambientais. A Politica Ambi-
ental, constituida e disciplinada através das normas superiores, deve ser
cumprida por todas as unidades da instituicao.

O Plano Institucional de A¢des Ambientais (PIAA) é um instru-
mento da Politica Ambiental do IFPA e tem como objetivo promover a¢ées
voltadas ao atendimento da legislacdo ambiental, em consonancia com a
producdo cientifica e tecnoldgica, adotando uma abordagem metodoldgica
interdisciplinar e a participacdo ativa e permanente dos interlocutores soci-
ais envolvidos no processo. O Plano visa também difundir valores e praticas
sustentaveis e o reforco do sentimento de responsabilidade dos servidores,
discentes e comunidade externa sobre o meio ambiente. Dentre os objeti-
vos do PIAA, destacam-se 5, conforme apresentados na Figura 53.

As acdes ambientais passaram a ocorrer de maneira estruturada
no IFPA a partir de 2017, quando foi instituida a Politica Ambiental, impulsi-
onada pelo Plano Institucional de A¢Ges Ambientais (PIAA) que passou a vi-
gorar a partir de 2019.

Nesse periodo, varios Campi desenvolveram variadas acbes ambi-
entais, tais como: projetos de pesquisa, projetos de extensao e eventos com
a temdtica ambiental e os resultados praticos, efetivos e consolidados des-
sas a¢oes ndo chegaram de forma sistematizada e nao refletiram como re-
sultados para as metas planejadas, o que dificultou a medi¢ao da melhoria
de desempenho ambiental em relagdo ao exercicio 2018.
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Figura 53 - Principais objetivos do Plano Institucional de Agoes Ambientais (PIAA) do IFPA

Promover a ampla divulga-
¢do da Politica de Meio Am-
biente do IFPA

Divulgar os resul-
tados alcangados a
partir da implanta-

¢do da Politica de

Meio Ambiente

Desenvolver agdes sis-
témicas, articulando a
comunidade interna
para a execuc¢do da Po-
litica de Meio Ambi-
ente

Cumprir a legislagdo ambiental apli-
cavel com a finalidade de proteger o
meio ambiente e promover o bem-
estar da comunidade interna

Promover o diagnos-
tico ambiental das ati-
vidades pedagdgicas e

de gestdo do IFPA
Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente, 2020).

Desde 2020, foi estabelecido um indicador para consolidar o PIAA, sendo intitulado como: “Percen-
tual de eficdcia na execugdo do Plano de Agées Ambientais”, que passou a ser monitorado pelas 19 Unidades
do IFPA, o qual, quando consolidado reflete a execucdo do PIAA do IFPA. Ressaltando que este indicador anu-
almente é cadastrado no SIGPP para monitoramento pelas Unidades.

Na Tabela 13 constam as metas e os resultados alcangados no indicador “RS4.3 - Percentual de eficd-
cia na execugdo do Plano de A¢ées Ambientais” de 15 (quinze) Campi e da Reitoria, o que totaliza 18 (dezoito)
unidades monitoradas e 3 (trés) campi, sdo eles, Belém, Braganga e Paragominas ndo cadastraram esse indica-
dor no SIGPP.

A partir da analise da Tabela, percebe-se
gue das 16 (dezesseis) unidades que ca-
dastraram este indicador no SIGPP, 2
(dois) campi tiveram a meta totalmente
cumprida: Cametd e Parauapebas. As
unidades Castanhal, Conceicdao do Ara-
guaia e Campus avancado Vigia tiveram
suas metas superadas estabelecidas no
PAM 2022. Apesar dos campi Ananin-
deua, Itaituba, Maraba Industrial, Santa-
rém, Tucurui e Reitoria terem planejado
meta para este indicador, os mesmos
nao cadastraram resultado para o exer-
cicio 2022.

Como nem todas as unidades cadastra-
ram ou informaram no SIGPP resultados
para o indicador “RS4.3 - Percentual de
eficdcia na execugdo do Plano de Ag¢Oes
Ambientais”, ndo foi possivel apresentar
os resultados consolidados deste indica-
dor que reflita o cumprimento geral do
PAA das 19 unidades do IFPA.
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Tabela 13 - Desempenho quanto ao indicador RS4.3 - Percentual de eficacia na execugdo do

Plano de A¢bes Ambientais (PAA), por unidade

Unidade Responsavel Meta Resultado Alcangado
Campus Abaetetuba 85% 50%
Campus Altamira 33% 25%
Campus Ananindeua 100% 0%
Campus Avangado Vigia 30% 50%
Campus Breves 100% 92,3%
Campus Cameta 50% 50%
Campus Castanhal 60% 87,5%
Campus Concei¢do do Araguaia 30% 40%
Campus Itaituba 100% 0%
Campus Maraba Industrial 80% 0%
Campus Maraba Rural 60% 30%
Campus Obidos 50% 16,6%
Campus Parauapebas 70% 70%
Campus Santarém 70% 0%
Campus Tucurui 100% 0%
Reitoria 60% 0%

Fonte: SIGPP, 2023
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. INFORI\/IA(;CNDES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O setor responsavel pela contabilidade geral do IFPA é a Coorde-
nacao de Contabilidade. A Coordenacdo de Contabilidade compde a estru-
tura da Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCFIN) da PROAD, exercendo
a competéncia setorial da contabilidade do 6rgdo perante as demais unida-
des gestoras. E ainda subordinada a setorial de contabilidade do MEC.

A equipe da Coordenacdo de Contabilidade é composta por um
coordenador titular; um substituto e uma técnica em contabilidade, ambos
contadores. As atribuicdes da Coordenacdo de Contabilidade estdo defini-
das na Resolucdo IFPA/CONSUP n°® 191/2020, atualizada pela Resolucdo
IFPA/CONSUP n2 217/2021, disponivel em:
<https://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idAr-
quivo=1052185&key=dcd0c6207fe43d0b8d700ce947cb89e3>.

4.2.  NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstragdes Contdbeis do Instituto Federal do Pard sao ela-
boradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do De-
creto-Lei n2 200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei Complementar n2
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (ResolugBes do Conselho Fe-
deral de Contabilidade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n? 01 a 21;
NBCT 16.7 e NBC T 16.11); as instrugdes do Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP), 82 edicdo; a estrutura proposta no Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n2 700/2014), bem
como o Manual do SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especi-
ficos por assunto (macrofungdes).

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM
TRATADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FA-

TOS CONTABEIS

A conformidade das demonstracdes contdbeis é registrada pela
Coordenacdo de Contabilidade, da DCFIN/PROAD, localizada na sede admi-
nistrativa (Reitoria), e obedece aos procedimentos descritos no manual SI-
AFI. E um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a con-
fiabilidade das informacGes constantes no SIAFI, que é um sistema do Go-
verno Federal, por meio do qual sdo executados e registrados os atos e fatos
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade.

Nao foram identificadas no exercicio de mudancas de praticas con-
tdbeis relevantes, contudo a partir da competéncia do més de agosto de
2022 foi implementada a obrigatoriedade aos érgdos do setor publico do
envio das informacdes referentes a Escrituracao Fiscal Digital de Reteng¢des
e Outras Informacdes Fiscais EFD-Reinf que é um dos mdédulos do Sistema
Publico de Escrituragdo Digital - SPED, a ser utilizado pelas pessoas juridicas
e fisicas, em complemento ao Sistema de Escrituracdo Digital das Obriga-
¢Oes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas — e Social, que demandou da Di-
re¢dao de contabilidade do Instituto algumas ag¢des, como a contratagao da
empresa Open —Treinamentos e consultoria no sentido de orientacgdo e trei-
namento dos servidores responsaveis por esses registros tanto na reitoria
guanto nos Campi no sentido de se adequarem a esta nova obriga¢ao aces-
séria.
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4.4.
NOTAS EXPLICATIVAS

A seguir, é apresentada a evidéncia da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio de 2022, por
meio de demonstracdes resumidas de valores relevantes extraidos das de-

monstragdes contabeis e das notas explicativas.

4.4.1. BALANGCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial é a demonstragdo contabil que evidencia,
gualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patrimoénio publico, bem como os
atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensagdo (natureza

de informagao de controle).

RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS

Tabela 14 - Comparag¢do entre os Ativos de 2021 e 2022

ATIVO

2022

2021

ATIVO

2022

2021

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto
Prazo
Clientes
Empréstimos e Financiamentos Conce-
didos
Divida Ativa Ndo Tributaria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de
Curto Prazo
Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo

102.265.991,80
35.410.369,91
62.519.048,38

62.519.048,38

4.331.912,66
4.660,85
297.769.125,30

119.587.713,70
47.022.258,89
67.508.194,43

67.508.194,43

5.051.149,13
6.111,25
342.616.838,61

Clientes
Empréstimos e Financiamentos Con-
cedidos
Divida Ativa N3do Tributaria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos
de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo
Investimentos e AplicagGes Tempora-
rias a Longo Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participagdes Permanentes
Participagdes Avaliadas p/Método
da Equivaléncia Patrimonial
Participagcdes Avaliadas pelo Mé-
todo de Custo
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
Imobilizado
Bens Modveis
Bens Modveis
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaus-
tdo Acum. de Bens Moveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis
Bens Iméveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo
Acum. de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares

295.720.976,25
81.290.081,17
81.877.098,08

587.016,91

214.430.895,08
215.440.716,88

1.009.821,80

2.048.149,05
2.048.149,05
2.048.149,05

340.699.537,45
139.424.919,13
140.011.936,04

-587.016,91

201.274.618,32
206.176.385,79

4.901.767,47

1.917.301,16
1.917.301,16
1.917.301,16
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ATIVO

2022

2021

(-) Amortizagdo Acumulada de Sof-
twares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industri-
ais
(-) Amortizagdo Acumulada de Mar-
cas, Direitos e Patentes Ind
Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Imodveis
TOTAL DO ATIVO

400.035.117,10 462.204.552,31

Demais ObrigagGes a Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

79.600.701,04

1.613.341,98
118.828.229,03

Fonte: SiafiWeb 2023.

Tabela 15 - Comparativo entre os Passivos de 2021 e 2022

PASSIVO

2022

2021

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

Provis®es a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a
Pag. de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

ProvisOes a Longo Prazo

79.600.701,04
29.647.422,37

502.945,71

49.450.332,96

117.214.887,05
42.344.859,26

863.546,29

74.006.481,50
1.613.341,98

Fonte: SiafiWeb 2023.

Tabela 16 — Comparagdo entre Patriménio Liquido de 2021 e 2021

PATRIMONIO LiQUIDO

2022

2021

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO Li-
QUIDO

320.434.416,06

44.818.599,63
343.376.323,28
-67.760.506,85
320.434.416,06

400.035.117,10

343.376.323,28
6.106.545,91
337.495.033,40
-225.256,03
343.376.323,28

462.204.552,31

Fonte: SiafiWeb 2023.

4.4.1.1. Nota Explicativa 01 — Créditos a Curto Prazo

A conta créditos a curto prazo consolida entre outras informacgdes
os valores dos Créditos a Receber por Dano ao Patrimdnio, que por outro
lado referem-se ao registro atualizado dos valores que foram langados por
danos ao erario causados por Servidores, apurado em Tomada de Conta Es-
pecial 01/2014/IFPA de 26/08/2014 e 01/2015/IFPA-Complementar de
28/10/2015, que atribuiu Responsabilidade Solidaria aos envolvidos na
acdo, nos termos da Sumula n2 286 do TCU. N3o tendo o valor sido ressar-

cido até a presente data.
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Tabela 17 - Créditos a Curto Prazo - Composi¢cdo - 4° Trimestre 2022

CREDITOS A % AV Total dos

[V
CURTO PRAZO 31/12/2022 31/12/2021 % AH Créditos 2021
Adantamentos ) 330 64343 6.785.845,08  -80,27% 2,14%
concedidos
Créditos a rece-
ber por danos 60.580.633,15 60.580.633,15 0,00% 96,90%
ao patrimonio
Outros créditos
a rec e valores a 599.771,80 141.716,20 323,22% 0,96%
receber
TOTAL 62.519.048,38 67.508.194,43 -7,39% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2023.

4.4.1.2. Nota Explicativa 02 — Estoques

O saldo da conta de estoques do instituto € composto por materi-
ais adquiridos para atender ao consumo interno das diversas demandas
existentes nas areas administrativas e afins dos campi sendo que do total
analisado no periodo mais de 91% integram a conta de estoques em almo-
xarifado. Vale destacar que conforme os registros realizados e apurados
pela contabilidade na conformidade contdbil do érgdo, existe divergéncia
entre os saldos apresentados nos relatérios de RMA e o saldos apresentados
no Siafi (Sistema Integrado de administracdo Financeira) pelos campi, o que
pode levar a uma supervalorizacdo desse valor registrado no final do exer-
cicio. No que se refere a este assunto o Setor de Contabilidade do Instituto
vem fazendo levantamento desses saldos no sentido de orientar os campi
para que realizem as possiveis regularizagdes devidas, conforme comunica
2022/3173875 enviado aos campi com orientacdes referentes ao assunto.

Outro fator relevante com relagdo aos estoques foi a adogao do
sistema de almoxarifado virtual in Company realizado através da contrata-
¢do da empresa BRS SP Suprimentos Corporativos Ltda, contrato 07/2021

gue vem possibilitando a realizagdo de compras on line por meio de uma
base de dados para todas as unidades do Instituto, sendo o contrato centra-
lizado na Reitoria. O servigo possibilita o gerenciamento e fornecimento de
materiais de consumo e é baseado na aquisicdo de materiais por intermédio
da logistica just-in-time, sempre na busca de produtos de qualidade, aten-
dendo aos critérios de sustentabilidade, economicidade, racionalizacdo do
consumo e simplificacdo dos processos de aquisicdo. Além disso, ha a redu-
cdo do espaco fisico e economia de recursos orcamentarios, humanos e lo-
gisticos.

Tabela 18 — Composigdo do Estoque - 42 Trimestre 2022

% AV Total dos

0,
ESTOQUES  31/12/2022  31/12/2021 %AW 0 o .
MERCADO-
RIAS PARA 23.386,00 23.386,00 0,00% 0,54 %
REVENDA
ALMOXA- , .
RIEADO 3.950.964,35 4.670.200,82 -15,40 % 91,21 %
OUTROS

0, 0,

e 357.562,31  357.562,31 0,00 % 8,25 %
TOTAL 4.331.912,66 5.051.149,13 -14,24% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2023.
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4.4.1.3. Nota Explicativa 03 — Bens Moveis e
Imdveis

Em 31/12/2022, o Instituto Federal
do Para apresentou o valor contdbil de RS 295
milhdes relacionados ao imobilizado, ja deduzi-
dos da depreciacao, conforme demonstrado na
tabela n? 3 abaixo. Observa-se que houve um
decréscimo de 13% em relacdo ao periodo en-
cerrado de 2021. Essa diminui¢do ocorreu prin-
cipalmente pelos ajustes contabeis de reavalia-
cdo que foram realizados nas contas patrimoni-
ais de bens moéveis dos diversos campi e reito-
ria devido processo de inventdrio realizado
pela empresa qualiteck, contrato 01/2019 e
processo 23051.010486/2016-60.

Em relacdo a depreciacdo de Bens
moveis, que segue sem alteracdo referente ao
periodo anterior, cabe ressaltar que o Instituto
Federal do Pard ainda ndo iniciou o calculo do
referido registro devido a inexisténcia de sis-
tema informatizado de controle do patriménio
no drgdo, porém ja se encontra em fase final de
implantagdo, o Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial — SIADS, instituido pela Portaria n2
232 de 2/06/2020, para utilizacdo obrigatoria
por todos os 6rgaos da administragdo publica
federal, a qual teve seu prazo limite de implan-
tacdo prorrogado pela portaria do Min. Da Eco-
nomia n2® 4.378 de 11/5/2022 para a data de

01/07/2023. Ja o saldo da conta de Depreciagdo acumulada de Bens Iméveis que é realizado pela se-
cretaria de patriménio da unido - SPU/MPOG totalizou o valor de RS 1.009.821,80 no periodo anali-

sado.
Tabela 19 - Composigdo do Imobilizado - 4° Trimestre 2022
IMOBILIZADO 31/12/2022 31/12/2021 % AH
Bens Modveis 81.877.098,08  140.011.936,04 -41,52%
Bens Imdveis 215.440.716,88 206.176.385,79 4,49 %
f/—lil)epreaagao/Amortlzagao/Exaustao Acum. de Bens Mé- 587.016,91 -587.016,91 0,00%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -1.009.821,80 -4,901.767,47 -79,40%
TOTAL 295.720.976,25 340.699.537,45 -13,20%

Fonte: SiafiWeb 2023.
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4.4.2. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
A Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais (DVP) evidenciara as
alteracgOes verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da exe-
cucdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do periodo.

Tabela 20 - Variagbes Patrimoniais Quantitativas em 2021 e 2022
VARIACGES PATRIMONIAIS QUANTITATI-

VAS 2022 2021
xﬁslACOES PATRIMONIAIS - AUMENTATI- 615.354.359,38 554.980.390,44
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Me- i i
Ihoria
Taxas = =

Contribuicoes - -
Contribuigdes Sociais - -
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Di-

. 1.682.588,94 179.455,62
reitos
Venda de Mercadorias 54.408,07 98.037,65
Vendas de Produtos - -
Exploragdo de Bens, Direitos e Presta- 1.628.180,87 81.417,97

¢do de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Fi-
nanceiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Fi-
nanciamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora - -
VariagGes Monetarias e Cambiais - =
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e
AplicagOes Financeiras
Outras Variagdes Patrimoniais Aumen-
tativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais

576.590.064,90
575.809.364,85

553.293.510,86
551.763.402,14

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATI-

VAS 2022 2021
Transferéncias Intergovernamentais -1.702,92 -
Transferéncias das InstituicGes Priva- ) 241.800,00
das
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Re-
782.402,97 1.288.308,72

cebidas
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincor-
poragao de Passivos

Reavalia¢do de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passi-
VOs

Outras Variagdes Patrimoniais Aumenta-

tivas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a
Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Reversdo de Provisdes e Ajustes para
Perdas

Diversas Variagbes Patrimoniais Au-
mentativas
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneragdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas -
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios Eventuais

36.479.546,41

456.805,60
36.022.740,81

602.159,13

602.159,13

570.535.759,75
394.409.785,56
313.638.053,28
64.063.402,96
16.708.329,32

66.089.730,69
49.586.677,07
12.535.850,07

1.006.387,96

155.891,20
850.496,76

501.036,00

501.036,00

548.873.844,53
393.300.791,41
314.793.352,55
63.456.731,57
15.050.707,29

65.945.719,60
49.832.491,33
12.171.169,22
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATI-
VAS

2022

2021

Outros Beneficios Previdencidrios e As-

sistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Ca-

pital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Finan-
ceiras

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Outras Variagdes Patrimoniais Diminu-
tivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Institui¢des Privadas

Transferéncias ao Exterior

Outras Transferéncias e Delegacdes
Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorpo-
racao de Passivos

Reavaliagdo, Reduc¢do a Valor Recupe-
ravel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporagao de Passivos

Desincorporacao de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribui¢des de
Melhoria

ContribuicOes

3.967.203,55

59.715.927,41

6.447.831,69
53.163.049,22
105.046,50

7.129,43
4.865,03

2.264,40

31.826.453,91
31.042.331,51

77.614,00

706.508,40

10.625.939,47

736,00
8.072.314,54
2.552.888,93

98.892,23

68.611,62
30.280,61

3.942.059,05

45.047.851,31

4.733.808,92
40.219.081,72
94.960,67

16.315,94
16.315,94

28.378.753,46
27.043.654,54

53.778,00

1.281.320,92

9.403.999,23

57.300,24
8.858.812,87
487.886,12
103.315,30

88.187,57
15.127,73

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATI-

VAS 2022 2021
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos
Servigos Prestados i i
Custo das Mercadorias Vendidas - =
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 7.761.901,05 6.677.098,28
Premiagdes = -
Incentivos 7.677.189,68 6.663.656,67
Subvencdes Econ6micas - -
Constituicdao de Provisdes
.Dlversas Variagdes Patrimoniais Dimi- 84.711,37 13.441,61
nutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 44.818.599,63 6.106.545,91

Fonte: SiafiWeb 2023.

4.4.2.1. Nota Explicativa 04 — Composicdo das Variagbes Patrimoniais Au-

mentativas

As Variag¢des Patrimoniais Aumentativas sao transa¢des que pro-
movem alteragdes nos elementos patrimoniais da entidade e que afetam o
resultado patrimonial positivamente. Conforme mostrado na tabela abaixo
nota-se que entre os itens mais expressivos estdo as Transferéncias e Dele-
gacdes Recebidas, que representam os repasses de recursos financeiros re-
cebidos para atender as despesas discricionarias do Instituto, represen-
tando 93% das variagdes patrimoniais aumentativas do periodo analisado.
Outro item com variacao relevante no periodo foi o que se relaciona com a
exploragdo e venda de bens, servigos e direitos, principalmente devido aos
ingressos que foram recebidos provenientes das inscri¢Ges realizadas nos
concursos para Técnicos Administrativos conforme edital n2 25/2021 e Pro-
fessor EBTT — em Educag3o, edital n 06/2022.
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Tabela 21 - Composig¢éo das Variagdes Patrimoniais Aumentativas — 42 Trimestre de 2022

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2022 2021 AH (%) AV % total das VPA 2022
Impostos, Taxas e Contribui¢ées de Melhoria - - 0,00 % 0,00 %
ContribuigOes - - 0,00 % 0,00 %
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.682.588,94 179.455,62 837,61 % 0,27 %
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - 0,00 % 0,00 %
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 576.590.064,90 553.293.510,86 4,21 % 93,70%
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 36.479.546,41 1.006.387,96 3524,80% 5,93%
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas 602.159,13 501.036,00 20,18% 0,10%
TOTAL 615.354.359,38 554.980.390,44 10,88% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2023.

4.4.2.2. Nota Explicativa 05 — Composicédo das Variagbes Patrimoniais Diminutivas
Ja entre as VariacGes Patrimoniais Diminutivas que sdo transacdes que promovem alteracdes nos elementos patrimoniais da entidade e que afetam
seu resultado negativamente, observamos que o item mais expressivo do periodo foi o de Pessoal e Encargos, que compreende principalmente todos os

gastos relacionados com salarios dos servidores do Instituto e foi responsavel por 69,13 %, do total apresentado no final do exercicio de 2022.

Tabela 22 - Composigdo das Variagbes Patrimoniais diminutivas — 42 Trimestre de 2022

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2022 2021 AH (%) AV % total das VPA 2022
Pessoal e Encargos 394.409.785,56 393.300.791,41 0,28% 69,13%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 66.089.730,69 65.945.719,60 0,22% 11,58%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 59.715.927,41 45.047.851,31 32,56% 10,47%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 7.129,43 16.315,94 -56,30% 0,001%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 31.826.453,91 28.378.753,46  12,15% 5,58%
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 10.625.939,47 9.403.999,23  12,99% 1,86%
Tributdrias 98.892,23 103.315,30 -4,28% 0,02%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - 0,00% 0,00%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 7.761.901,05 6.677.098,28 16,25% 1,36%
TOTAL 570.535.759,75 548.873.844,53 3,95% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2023.
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4.4.3. BALANCO ORCAMENTARIO

O Balango Orcamentario, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64, demonstra as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando
a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacdo. Apresenta,
também, as despesas por categoria econémica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacao atualizada para o exercicio, as
despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o saldo da dota¢do (MCASP 92 Edicdo, 2021).

Tabela 23 - Receitas Orgamentdrias de 2022

p PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 1.252.650,00 1.252.650,00 1.679.057,62 426.407,62
Receitas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de ContribuicGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Patrimonial 16.079,00 16.079,00 75.215,46 59.136,46
Exploragdo do Patrimonio Imobiliario do Estado 16.079,00 16.079,00 75.215,46 59.136,46
Valores Mobiliarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Exploracdo de Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Receitas Patrimoniais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Agropecuaria 81.103,00 81.103,00 54.408,07 -26.694,93
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Servigos 1.155.468,00 1.155.468,00 1.550.701,01 395.233,01
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 1.155.468,00 1.155.468,00 1.550.701,01 395.233,01
Servicos e Atividades Referentes a Saude 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos e Atividades Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 0,00 0,00 -1.702,92 -1.702,92
Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 436,00 436,00
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 0,00 0,00 436,00 436,00
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00
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PREVISAO

PREVISAO

RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

OperacgGes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdo de Bens 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdo de Bens Intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 1.252.650,00 1.252.650,00 1.679.057,62 426.407,62
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.252.650,00 1.252.650,00 1.679.057,62 426.407,62
DEFICIT - - 539.015.879,15 539.015.879,15
TOTAL 1.252.650,00 1.252.650,00 540.694.936,77 539.442.286,77

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados

23.755.027,00

3.059.818,00
20.695.209,00

-23.755.027,00

Fonte: SiafiWeb 2023.

Tabela 24 - Despesas Or¢camentdrias de 2022

p DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGCAO
DESPESAS CORRENTES 511.355.717,00 534.910.744,00 528.792.101,81 520.515.457,13 485.154.082,39 6.118.642,19
Pessoal e Encargos Sociais 424.937.584,00 451.882.731,00 444.825.507,00 444.825.507,00 412.099.950,86 7.057.224,00
Outras Despesas Correntes 86.418.133,00  83.028.013,00  83.966.594,81 75.689.950,13 73.054.131,53 -938.581,81

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
SUBTOTAL DAS DESPESAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

7.986.487,00
7.986.487,00
519.342.204,00
519.342.204,00
519.342.204,00

8.186.487,00
8.186.487,00
543.097.231,00
543.097.231,00
543.097.231,00

11.902.834,96
11.902.834,96
540.694.936,77
540.694.936,77
540.694.936,77

4.275.679,04
4.275.679,04
524.791.136,17
524.791.136,17
524.791.136,17

4.236.044,18
4.236.044,18
489.390.126,57
489.390.126,57
489.390.126,57

-3.716.347,96
-3.716.347,96
2.402.294,23
2.402.294,23
2.402.294,23

Fonte: SiafiWeb 2023.



4.4.3.1. Nota Explicativa 06 — Composicdo das Receitas Correntes e Receitas de Capital Realizadas

Com relagdo a composicao das Receitas Correntes e de Capital realizadas, verifica-se que a
maior concentrac¢do ficou por conta das Receita de Servicos, com realizacdo de aproximadamente RS
1.550.701 milhdes, representando 92% das Receitas Realizadas neste 42 trimestre e esta relacionada
principalmente a cobrancga de taxas de inscricdo em concurso publico realizados no ainda no inicio de
2022, conforme ja demonstrado nas variagdes patrimoniais aumentativas da DVP. Vale destacar ainda
gue que as colunas de "previsdo inicial" e "previsdo atualizada" da receita, no Balanco Orcamentario,
conterdo apenas os valores correspondentes as "receitas préprias" do Instituto, portanto ndo estao
incluidas as receitas utilizadas para gastos com manutencdo e pagamento de pessoal. Ndo houve Re-
ceitas de Capital previstas nem realizadas.

Tabela 25 - Composigdo das Receitas Realizadas — 42 Trimestre de 2022

0,
DESCRICAO PREVISAO PREVISAO RECEITASREA- % REéLI- :’aAF:Ie c:r:::_l

INICIAL ATUALIZADA LIZADAS ZACAO lizada

Receitas Correntes 1.252.650,00 1.252.650,00 1.679.057,62 134,04% 100,00%
Receita Patrimonial 16.079,00 16.079,00 75.215,46  467,79% 4,48%
Receita Agropecuaria 81.103,00 81.103,00 54.408,07 67,09% 3,24%
Receita de Servigos 1.155.468,00 1.155.468,00 1.550.701,01 134,21% 92,36%
Transferencias Correntes - - -1.702,92 0,00% -0,10%
Outras Receitas Correntes - - 436,00 100% 0,03%
Receitas de Capital - - - 0,00% 0,00%
Operagoes de Crédito - - - 0,00% 0,00%
Transferencias de Capital - - - 0,00% 0,00%

TOTAL DAS RECEITAS 1.252.650,00 1.252.650,00 1.679.057,62 134,04% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2023.

4.4.3.2. Nota Explicativa 07 — Composicdo das Despesas Correntes e de Capital Realizadas

Com relagdo a execugdo das despesas por categoria econdmica, foi empenhado no instituto
no final no periodo analisado o valor de RS 540.694.936,77, sendo que deste valor a maior parte, ou
seja 97 %, correspondem as despesas correntes e o restante foi empenhado com despesas de capital,
conforme tabela abaixo.

As despesas com pessoal e encargos
sociais representam RS 444 milhdes e correspon-
dem a 82 %, do orcamento de despesas corren-
tes executado no final do quarto trimestre de
2022. O grupo Outras Despesas Correntes repre-
senta 15 % das despesas executadas no periodo,
equivalente a aproximadamente RS 83 milhdes,
o grupo é referente as despesas orcamentdrias
com aquisicdo de material de consumo, paga-
mento de diarias, auxilio-alimentacdo, auxilio-
transporte, além de outras despesas com contra-
tacdo de servigos e manutencdo do Instituto en-
tre outras ndo classificdveis nos demais grupos.
Ja as despesas executadas com o grupo Investi-
mentos no valor de RS 11 milhdes referem-se as
Despesas orcamentarias com aquisicdo de sof-
twares e com o planejamento e a execugdo de
obras, inclusive com a aquisicdo de imdveis con-
siderados necessarios a realizagao destas ulti-
mas, e com a aquisicdo de instalagcGes, equipa-
mentos e material permanente conforme o
MCASP 92 Edicdo, 2021.
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Tabela 26 - Composigcdo das Despesas Correntes e de Capital executadas por grupo — 42 Trimestre de 2022

DESCRICAO DOTAGAO ATUALIZADA DESPESA EMPENHADA % AH DESP.EMP/DOTAGCAO % AV TOTAL EMPENHADO
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 451.882.731,00 444.825.507,00 1,59% 82,27%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 83.028.013,00 83.966.594,81 -1,12% 15,53%
SUBTOTAL DESP. CORRENTES 534.910.744,00 528.792.101,81 1,16% 97,80%
INVESTIMENTOS 8.186.487,00 11.902.834,96 -31,22% 2,20%
INVERSOES FINANCEIRAS = 0,00% 0,00%
SUBTOTAL DESP. CAPITAL 8.186.487,00 11.902.834,96 31,22% 2,20%
TOTAL 543.097.231,00 540.694.936,77 0,44% 100,00%

4.4.4. BALANCO FINANCEIRO

Fonte: SiafiWeb 2023.

De acordo com o artigo 103 da Lei n24.320/1964, o Balanco Financeiro — BF evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, bem como os ingressos
e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Tabela 27 - Ingressos e Dispéndios de 2021 e 2022

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO
Receitas Or¢amentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacgdo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Alienagao de Bens e Direitos

Transferéncias Constitucionais e Legais

Outros Recursos Vinculados a Fundos, 6r-
gdos e programas

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execu¢do Or¢camentaria
Cota Recebida

2022
1.679.057,62

1.685.084,94

1.685.084,94

-6.027,32

575.809.364,85
547.866.835,84

2021
424.897,61

708.801,07
975,07

707.826,00

-283.903,46

551.763.402,14
516.226.340,42

ESPECIFICACAO
Despesas Orgamentdrias

Ordinarias

Vinculadas
Educacgdo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Operagdo de Crédito
Alienagdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais
Doacgoes

Outros Recursos Vinculados a Fundos or-
gaos e programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orcamentaria
Repasse Concedido

2022
540.694.936,77
473.434.862,24

67.260.074,53
3.571.053,66
1.760.180,00
60.053.984,29

1.874.856,58

31.042.331,51
22.079.765,77
576.828,81

2021
527.472.976,75
473.240.866,09

54.232.110,66

3.741.011,03
25.403.927,91
22.744.820,00

2.342.351,72

27.043.654,54
16.058.918,18
156.816,48
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INGRESSOS
ESPECIFICACAO
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento
de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentdrios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios
Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cartdo de
Pagamento
Restituicdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obriga¢des do Exercicio
Anterior
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Valores para Compensacgado
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2022
526.363.898,88
21.502.936,96

27.942.529,01
26.458.883,49

1.483.645,52

55.111.670,05
35.401.009,60
15.903.800,60

3.205.136,72
601.723,13

601.723,13

47.022.258,89
47.022.258,89
679.622.351,41

2021
500.324.238,72
15.902.101,70

35.537.061,72
34.014.180,71

1.522.881,01

74.072.091,86
47.073.383,98
25.205.870,19

1.294.887,93
497.949,76

497.394,01
555,75
29.081.978,45
29.081.978,45
655.342.370,06

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO
Sub-repasse Concedido
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamentdria
Transferéncias Concedidas para Paga-
mento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentdrios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Proces-
sados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Transferéncia de Arrecadagao para Outra
Unidade
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2022
21.502.936,96

8.962.565,74
8.359.139,69

603.426,05

72.474.713,22
47.126.916,66
22.142.659,84

3.205.136,72

35.410.369,91
35.410.369,91
679.622.351,41

2021
15.902.101,70

10.984.736,36
10.485.787,74

498.948,62

53.803.479,88
27.170.867,65
25.336.784,30

1.295.827,93

47.022.258,89
47.022.258,89
655.342.370,06

Fonte: SiafiWeb, 2023.
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4.4.4.1. Nota Explicativa 08 — Principais Ingressos Financeiros

Dos Ingressos financeiros recebidos pelo instituto no encerra-
mento do 49 trimestre de 2022, observamos que o grupo de receitas org¢a-
mentarias foi o que teve maior aumento em relacdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior, aumento este que pode ser explicado devido a entrada
dos recursos provenientes das taxas de inscricdes realizadas em concurso
publico realizados pelo instituto no inicio de 2022, conforme ja demons-
trado na Nota 04 da DVP. Do total dos recursos financeiros recebidos a
maior parte é referente as transferéncias financeiras recebidas para paga-
mento de despesas de manutencao e pessoal do Instituto.

Tabela 28 - Ingressos Financeiros — 42 Trimestre de 2022

AV % total
dos ingres-
sos de 2022

INGRESSOS 2022 2021 AH (%)

Receitas Orga-
mentdrias
Transferéncias
Financeiras
Recebidas
Recebimentos
Extra orga-
mentarios
Caixa e Equiva-
lentes de Caixa
(Ex. anterior)
Total 679.622.351,41 655.342.370,06 3,70%
Fonte: SiafiWeb, 2023.

1.679.057,62 424.897,61 295,17% 0,25%

575.809.364,85 551.763.402,14 4,36% 84,72%

55.111.670,05 74.072.091,86  -25,60% 8,11%

47.022.258,89 29.081.978,45 61,69% 6,92%

100,00%

4.4.4.2. Nota Explicativa 09 — Dispéndios Financeiros

Com relagdo aos dispéndios financeiros, verifica-se que a maior
movimentagdo do periodo se encontra no grupo de despesas orgamentarias
compondo 79% do montante ja realizado. Ja as transferéncias financeiras

concedidas e os pagamentos extraorcamentdrios, que contemplam princi-
palmente os pagamentos realizados com restos a pagar processados e ndo
processados representam respectivamente 4,57% e 10,66% do total reali-
zado no final do exercicio de 2022.

Tabela 29 - Dispéndios Financeiros — 42 Trimestre de 2022

AV % total
F[I)I:ITIEEI?I:%%SS 2022 2021 AH (%)  dos dispén-
dios de 2022
Despesals. Or- 540.694.936,77 527.472.976,75 2,51% 79,56%
gamentarias
Transferén-
cias Financel- 31.042.331,51 27.043.654,54 14,79% 4,57%

ras Concedi-
das
Pagamentos
Extraorga-
mentarios
Caixa e Equi-
valentes de -

72.474.713,22 53.803.479,88 34,70% 10,66%

0,
Caixa (Ex. Se- 35.410.369,91 47.022.258,89 24,69% 5,21%
guinte)
Total 679.622.351,41 655.342.370,06 3,70% 100,00%

Fonte: SiafiWeb, 2023.
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4.4.5. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Segundo o MCASP (2021), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos de caixa
operacional, de investimento e de financiamento, identificando: (a) as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa; (b) os itens de consumo de caixa
durante o periodo das demonstracGes contabeis; (c) o saldo do caixa na data das demonstracdes contabeis.

Tabela 30 - Ingressos nos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

2022

2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operagoes

Ingressos Extraorgamentarios
Restituicdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Valores para Compensacgdo
DARF-SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos

2.131.316,52
581.295.282,32

75.215,46
54.408,07

1.550.701,01
436,00
-1.702,92

-1.702,92
579.616.224,70
3.205.136,72

575.809.364,85
601.723,13

30.006.961,95
553.981.137,44

29.171,09
98.037,65

52.246,88
3.641,99
241.800,00

241.800,00
553.556.239,83
1.294.887,93

551.763.402,14
497.394,01

555,75
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Tabela 31 - Desembolso nos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPE-

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPE-
RACIONAIS

2022

2021

RACIONAIS 2022 2021
DESEMBOLSOS -579.163.965,80 -523.974.175,49
Pessoal e Demais Despesas -482.992.504,20 -434.308.161,37
Legislativo - -
Judiciario - -

Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

Comeércio e Servigos
Comunicagdes
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Saca-

das - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal

-2.800,37

-1.400,18

-62.941.434,89

-419.948.169,49
-2.800,37
-2.800,37

-93.098,53

-61.923.993,37

-5.600,56

-60.242.576,17

-372.970.209,78

-1.009.954,98

-79.819,88

-61.326.531,65

A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Conce-
didas
Transferéncia de Arrecadacdo
para Outra Unidade
Ajuste Acumulado de Conversao

-61.846.379,37
-77.614,00
-34.247.468,23
-3.205.136,72

-31.042.331,51

-61.272.753,65
-53.778,00
-28.339.482,47
-1.295.827,93

-27.043.654,54

Fonte: SiafiWeb, 2023.
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Tabela 32 - Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

2022

2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienagdo de Bens

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo N3do Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Municipios
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

-13.743.205,50

-13.743.205,50
-13.593.267,61

-149.937,89

-11.611.888,98
47.022.258,89
35.410.369,91

-12.066.681,51

-12.066.681,51
-11.799.301,61

-267.379,90

17.940.280,44
29.081.978,45
47.022.258,89

Fonte: SiafiWeb, 2023.
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4.4.5.1. Nota Explicativa 10 — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Ingressos)

Com relacdo a composicdo dos ingressos das atividades operacionais, que totalizaram RS 581 milh&es no final de 2022, identificamos que o grupo
com maior acréscimo em rela¢do ao mesmo periodo do exercicio anterior foi de receita de servicos que arrecadou aproximadamente RS 1,5 milhdo do mon-
tante das receitas derivadas e originarias, essas receitas sdao provenientes de servicos administrativos, comerciais e de tarifas de inscricdo em concursos e
processos seletivos. No entanto o item que teve a maior contribuicdo foi o de Transferéncias Financeiras Recebidas, com RS 575 milhdes, correspondendo a
quase totalidade dos ingressos recebidos pelo instituto e sdo responsaveis em sua maioria para o pagamento de despesas com pessoal e gastos com manu-
tencdo e servicos do instituto.

Tabela 33 - Atividades Operacionais - Composi¢do dos Principais Ingressos — 42 Trimestre de 2022

Atividades Operacionais 2022 2021 AH (%) AV % total dos ingressos de 2022
Ingressos 581.295.282,32 553.981.137,44 4,93% 100,00%
Receitas Derivadas e Originarias 1.680.760,54 183.097,61 817,96% 100,00%
Receita Patrimonial 75.215,46 29.171,09 157,84% 4,48%
Receita Agropecudria 54.408,07 98.037,65 -44,50% 3,24%
Receita de Servigos 1.550.701,01 52.246,88 2868,03% 92,26%
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 436,00 3.641,99 -88,03% 0,03%
Transferéncias Correntes Recebidas -1.702,92 241.800,00 -100,70% 100,00%
Dos Estados e/ou Distrito Federal - - 0,00% 0,00%
Outras Transferéncias Correntes Recebidas -1.702,92 241.800,00 -100,70% 100,00%
Outros Ingressos das Operagdes 579.616.224,70 553.556.239,83 4,71% 100,00%
Ingressos Extraorcamentarios 3.205.136,72 1.294.887,93 147,52% 0,55%
Passivos Transferidos - - 0,00% 0,00%
Transferéncias Financeiras Recebidas 575.809.364,85 551.763.402,14 4,35% 99,34%
Arrecadacgdo de Outra Unidade 601.723,13 497.394,01 20,98% 0,10%
Demais Recebimentos - 555,75 0,00% 0,00%

Fonte: SiafiWeb, 2023.

4.4.5.2. Nota Explicativa 11 — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Desembolsos)

Os desembolsos das atividades operacionais tém como principal o grupo pessoal e demais despesas com 86,95%, esses desembolsos englobam
despesas com administragao, previdéncia social, educa¢do e desporto e lazer. Houve um aumento de 10,53% do total de desembolsos das atividades opera-
cionais em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.
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Tabela 34 - Atividades Operacionais - Composi¢cdo dos Principais Desembolsos — 42 Trimestre de 2022

Atividades Operacionais 2022 2021 AH (%) AV % total dos ingressos de 2022
Desembolsos -579.163.965,80 -523.974.175,49 10,53% 100,00%
Pessoal e Demais Despesas -482.992.504,20 -434.308.161,37 11,21% 100,00%
Administracao - -5.600,56 0,00% 0,00%
Defesa Nacional -2.800,37 - -100,00% 0,00%
Relagbes Exteriores -1.400,18 - -100,00% 0,00%
Previdéncia Social -62.941.434,89 -60.242.576,17 4,48% 13,03%
Educacdo -419.948.169,49 -372.970.209,78 12,60% 86,95%
Direitos da Cidadania - -1.009.954,98 0,00% 0,00%
Ciéncia e Tecnologia -2.800,37 - 0,00% 0,00%
Organizagdo Agraria -2.800,37 - 0,00% 0,00%
Desporto e Lazer -93.098,53 -79.819,88 0,00% 0,02%
Transferéncias Concedidas -61.923.993,37 -61.326.531,65 0,97% 100,00%
Intragovernamentais -61.846.379,37 -61.272.753,65 0,93% 98,87%
Outras Transferéncias Concedidas -77.614,00 -53.778,00 0,94% 0,13%
Outros Desembolsos das Operacgoes -34.247.468,23 -28.339.482,47 20,85% 100,00%
Dispéndios Extraorcamentarios -3.205.136,72 -1.295.827,93 147,34% 9,36%
Transferéncias Financeiras Concedidas -31.042.331,51 -27.043.654,54 100,00% 90,64%

Fonte: SiafiWeb, 2023.

4.4.5.3. Nota Explicativa 12 — Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-se daquelas destinadas a manutencgdo das atividades
administrativas e operacionais do érgao. As receitas de capital compreendem a constitui¢do de dividas, a conversdo em espécie de bens e direitos (alienagdes),
reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas.

As despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propdsito de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras
acGes, o planejamento e a execucdo de obras, a compra de instalages, equipamentos, material permanente e concessdes de empréstimos

Ndo houve ingresso de recursos provenientes de fluxo de caixa de investimento no exercicio. J4 com relagdo aos desembolsos verifica-se que houve
aumento em relacdo ao periodo anterior correspondendo a aproximadamente RS 13 milh&es com aquisi¢do de ativo ndo circulante e outros desembolsos de
investimentos.
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Tabela 35 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento - Composigdo — 42 Trimestre de 2022

Atividades de Investimento 2022 20221 AH (%) AV % total dos ingressos de 2022
Fluxo de Caixa de Investimento -13.743.205,50 -12.066.681,51 13,89% 100,00%

INGRESSOS - - 0,00% 0,00%

Alienagdo de Bens - - 0,00% 0,00%

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - - 0,00% 0,00%

DESEMBOLSOS -13.743.205,50 -12.066.681,51 13,89% 100,00%

Aquisi¢ao de Ativo N3do Circulante -13.593.267,61 -11.799.301,61 15,20% 98,91%

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - - 0,00% 0,00%

Outros Desembolsos de Investimentos -149.937,89 -267.379,90 -43,92% 1,09%

Fonte: SiafiWeb, 2023.
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