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1. MENSAGEM DO REITOR DO IFPA

A Reitoria do IFPA tem orientado suas acoes de forma transparente, sistémica e integrada com os Campi
no cumprimento da missdo Institucional, vislumbrando uma instituicdo que valorize sua identidade, bem como os
seus servidores e discentes, em consonancia com os acordos firmados com a comunidades em geral. Desta forma, a
Reitoria, conjuntamente com os Campi, tem buscado construir estratégias para alcancar os objetivos e metas
estabelecidas no PDI do IFPA.

Neste relatorio, o atingimento das metas sera demonstrado através da analise dos indicadores definidos
no PDI, mostrando efetivamente a evolucao das atividades realizadas em 2019, assim como as limitacbes que
precisam ser superadas nos proximos anos.

O Relatério de Prestacado de Contas do IFPA, referente ao exercicio 2019, foi elaborado pela Comissao
Permanente de Prestacdo de Contas da qual participam servidores de todas as unidades administrativas da
instituicdo, visando a perspectiva do processo participativo e coletivo da sua construcao. Todos os responsaveis
pela governanca do processo foram instruidos a apresentarem as informacdes, que constituem este relatério,
atendendo a estrutura do relato integrado. Durante o exercicio 2019, realizamos oficinas para adequacdo do
planejamento estratégico de forma que este possa propiciar de forma mais objetiva o relato integrado.

Entre os destaques da gestdo do IFPA em 2019, podemos relatar a significativa melhoria nos indicadores
do ensino ofertado pela nossa Instituicio; as acdes integradas entre o ensino, a pesquisa e a extensdo; o aumento e
melhoria do atendimento dos alunos com a Assisténcia Estudantil, o que contribuiu para a melhoria da permanéncia
e do éxito dos estudantes; o aumento da capacitacdo dos servidores; avancos no nimero de tecnologias produzidas;
melhoria na transparéncia ativa e nos indicadores de governanca institucional; a reinauguracdo dos prédios da
Reitoria, apds as obras de reforma e readequacao dos ambientes de trabalho; e a inauguracdo dos prédios novos
dos Campi Ananindeua e Paragominas.

Todavia, os desafios ainda sdo muitos, principalmente, os relativos a reducdo do orcamento e ao seu
contingenciamento, que muitas vezes inviabilizam a¢des importantes, mormente aquelas relacionadas a melhoria
dainfraestrutura fisica dos Campi. Porém, iremos trabalhar cada vez mais para avancgar quanto ao atingimento das
metas propostas em nossos planos estratégicos, sempre com o objetivo de melhorar os indicadores do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da gestio e de cuidar também da melhoria da qualidade de vida dos nossos servidores.

Declaro que o Relatério de Gestdo atende a estrutura de Relato Integrado e atesto a integridade e
fidedignidade das informacdes prestadas, aqui expressas, na maioria das vezes, através de graficos e infograficos,
para que possamos nos comunicar de forma mais eficaz com a comunidade do IFPA e com a sociedade de forma
mais ampla.
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2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O IFPA é uma autarquia do Governo Federal, integrante da Rede Federal Mais detalhes sobre o histérico do IFPA podem ser encontrados no item
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da 5.1do PDI(2019-2023) do IFPA.
Educacao. Foi instituido pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante
integracdo do Centro Federal de Educacio Tecnoldgica do Pard (CEFET-PA) e das

Sao finalidades do IFPA enquanto Instituto Federal:

Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal e de Marabd (EAFC e EAFMB, e Ofertar educacao profissional e tecnolodgica, em todos os seus niveis e
respectivamente), e caracteriza-se como uma instituicdo de educacio superior, modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
educacao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e suas praticas e Desenvolver a educacido profissional e tecnolégica como processo

pedagodgicas. A ilustracdo da Figura 1 apresenta um resumo das transformacoes ao educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e

longo da histéria das instituicdes que compdem o IFPA. tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e Promover a integracido e a verticalizacdo da educacdo basica a educacio
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os

1909 1999 quadros de pessoal e os recursos de gestio;
e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e

Figura 1: Resumo das transformacées das instituicées que compdem o IFPA

Escolade Centro Federal de fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
Arﬁ,ﬁg:gjﬁzré Tef:;%agci?:do identiﬁcad.os com l?ase rA\o ' mapeamento das: pf)tencialidade~s de
Pard desenvolvimento socioeconémico e cultural no dmbito de atuacdo do

Instituto Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, edeciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

1921 1979 2008 e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
Patronato Escola T — ciéncias nas instituicées publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica
Agricola Manoel Agrotécnica Educacdo, Ciénciae e atualizacio pedagodgica aos docentes das redes publicas de ensino;
Barata 'éi‘:;'h‘i‘f lTecnologiado Para e Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnolégica;

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e

2007

Escola
Agrotécnica
Federal de
Maraba
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tecnoldgico; e
Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacido do meio ambiente.
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O IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacao, formacao inicial
e continuada e Pés-graduacdo de acordo com a demanda social local, o que pode
garantir uma vocacao de oferta de cursos em cada Campus, conforme a Resolucéo
n°® 17/2013-CONSUP, alterada pela Resolucdo n° 111/2015-CONSUP, de
19/08/2015, quecria as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA. Desta forma, cada
Campus do IFPA esta localizado em um municipio, mas podera atuar nos municipios
de sua area de abrangéncia, conforme divisdo das Regides de Integracdo definida
pelo Governo do Estado do Para.

O IFPA possui 18 Campi e uma Reitoria divididos estrategicamente pelo
territério do estado do Pard, de modo que tem pelo menos uma unidade em cada
Regido de Integracao, conforme demonstrado pela Figura 2.

Figura 2: Mapa de abrangéncia do IFPA pelo territério paraense e suas respectivas
regides de integracdo.

AMAPA

Son\arcmi

Bacabal®
REGIOES DE INTEGRAGAO
B ARAGUAIA

BAIXO AMAZONAS
CARAJAS
GUAJARA

GUAMA

LAGO TUCURUI
MARAJO

RIO CAETE

RIO CAPIM
TAPAJOS
TOCANTINS
XINGU

Fonte: Painel de Indicadores do IFPA, 2020.

O desenvolvimento do IFPA é planejado e consolidado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteia estrategicamente as politicas e
acdes para o quinquénio de 2019 a 2023. Nesse sentido, o PDI é construido
coletivamente pela comunidade do IFPA e direciona a gestio na busca pela eficacia
institucional.

Os fundamentos estratégicos iniciais para o planejamento do
desenvolvimento institucional foi a definicdo da identidade institucional, como a
instituicdo se enxerga, estabelecendo-se a Missao Institucional, que é a razido de a
instituicdo existir, os Valores Organizacionais, que sao principios balizadores, e a
Visao de Futuro, que é onde a instituicdo deseja chegar ou o que deseja se tornar. A
Figura 3 apresenta a missdo, visdo e valores estabelecidos pelo IFPA para o
quinguénio 2019-2023.

Figura 3: Missdo, Visdo e Valores do IFPA para o quinquénio 2019-2023.

Missao Institucional

ePromover educagao profissional, cientifica e tecnolégica com
base cidada, por meio do ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo, colaborando com o desenvolvimento sustentavel da
regido amazonica.

Valores Organizacionais
eEtica

eCidadania

eInclusdo

e|ntegracao

*Respeito
eResponsabilidade
eTransparéncia

Visdo de Futuro

eSer uma instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa,
extensao e inovagao, comprometida com a exceléncia na

educagao, visando ao desenvolvimento da regido amazonica.

Fonte: PDI (2019-2023).
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Figura 4: Organogramado IFPA_
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Fonte: PRODIN/IFPA, 2019.
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Figura 5: Dirigentes Titulares da Alta Administracéo do IFPA.

Claudio Alex Jorge da Rocha

Elinilze Guedes Teodoro

Fabricio Medeiros Alho

Funcao: Reitor
Cargo: Docente

Titulagao: Doutor
em Engenharia
Elétrica com
énfaseem
Computacao
Aplicada

Fungao: Proé-
reitora de Ensino
Cargo: Psicologa

Titulagdo: Doutora
em Educacdo

Funcao: Pro-reitor
de Extensdoe
Relacoes Externas

Cargo: Docente

Titulacado: Mestre
em Ciénciada
Computacao
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Raimundo Nonato Sanches de Souza

Danilson Lobato da Costa

Funcao: Pro-
reitorade
Pesquisa, Pos-
graduacao e
Inovacao

Cargo: Docente

Titulagado: Doutora
em Ciéncias
Sociais

Funcgao: Pro-reitor
de Planejamento e
Desenvolvimento
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Cargo: Docente

Titulagao: Mestre
em Educacao

Funcao: Pro-reitor
de Administracio

Cargo: Técnicoem
Contabilidade

Titulacao:
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Responsabilidade
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Fabio Dias dos Santos

Paulo Henrique Gongalves Bezerra

André Moacir Lage Miranda

Funcéo: Diretor de
Gestao de Pessoas

Cargo:
Administrador

Titulagado: Mestre
em
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Rural e Gestao de
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Figura é: Diretores Gerais dos Campi do IFPA.

Diselma Marinho Brito

Diretora Geral do Campus
aetetuba
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Gerson Nazaré Cruz
Moutinho
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Raumun!ioﬁtom Melo
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Mario Médice Costa Barbosa
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2.3.MODELO DE NEGOCIO
Figura 7: Modelo de negdcios do IFPA (framework CANVAS)

9. Principais

Parceiros

e Ministérioda
Educacao

e Outros Ministérios

e Prefeituras

e Instituicoes da Rede
Federal de Educacao
Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica

8. Estrutura de Custos

e Folha de pagamento

e Construcdo/manutencao predial

e Transporte
e Didrias e passagens
e Servicos terceirizados

6. Atividades

Chaves

e Ofertar cursos técnicos de
nivel médio, fic, graduacao
e pés-graduacgao

e Desenvolver projetos de
extensao técnicae
tecnologica

e Estimular e desenvolver a
pesquisa

e Desenvolver ainovacio e
transferéncia tecnoldgica

7. Principais

Recursos

e Pessoas

e Infraestrutura

e Equipamentos

e Transporte

e Material de Consumo

e Aquisicdo/manutencao de equipamentos

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.
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2. Proposta

de Valor

e Educacio gratuitaede
qualidade

e Profissionais preparados
para o mundo do
trabalho

e Responsabilidade social
e ambiental

4. Relacionamento

com o Publico-alvo
e Protocolo

e QOuvidoria

e E-mail

e Midias sociais

e Telefone

e Reunides

3. Canais
o Site Institucional
e Protocolo

5. Fontes de Receita

e Lei Orcamentdria Anual - LOA
e Emendas parlamentares

e Recursos de parcerias

e Arrecadacdo prépria

1. Segmentacao

Publico-alvo
e Discentes
e Sociedade
e Empresas




2.4. CADEIA DE VALOR
Figura 8: Cadeia de Valor do IFPA.

%]
©
=
3_5 Gestao do Ensino Gestao da Extensao Gestao da Pesquisa e Inovacao
2
£
Comunicacao e relacées institucionais Participacao e controle social
©
O
&
g Planejamento e orcamento Gestdo estratégica Controle interno
3
(6]
Modernizacao organizacional Consultoriajuridica
Gestdo da informacao corporativa Gestado de pessoas Gestado da logistica AN
o _ Valores Publicos
=
&
Gestaode TIC Gestao financeira, contabil e de custos

Formacao e qualificacdo de cidadaos para atuacgao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.
Capacitacao técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino.

Geracao e adaptacao de solucdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais.

Otimizagao da infraestrutura fisica, dos quadros de pessoal e dos recursos de gestao, por meio da integracao e a verticalizagdo da educacao.

Consolidagao e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

Desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica em ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular.
Programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica.
Estimulo a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Producéo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacido do meio ambiente.

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.
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2.5. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 9: Andlise do Ambiente Externo.
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Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.
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2.6. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

No processo de determinacdo da materialidade das informacdes que
compoem o relatério de gestao, foram identificados pela Comissdo Permanente de
Prestacdo de Contas (CPCA) os temas relevantes que afetam ou podem afetar a
capacidade do IFPA de gerar valor publico. Os temas relevantes foram determinados
ao se considerar seu efeito sobre a estratégia, a governanca, o desempenho ou as
perspectivas da organizacao. Para o presente relatorio de gestao, esses temas foram
identificados a partir da Oficina sobre Relato Integrado e Infogrdficos realizada com as
unidades do IFPA.

Todos os temas relevantes identificados foram considerados materiais
para inclusdo no relatoério de gestao e alguns sdo tdpicos obrigatorios ou essenciais,
conforme o Guia de Elaboracdo do Relatério de Gestdo publicado pelo TCU.
Contudo, era necessdério realizar um ranqueamento dos temas, para definir quais
deles teriam maior detalhamento na elaboracio do Relatério de Gestdo. Com efeito,
foi realizada a enquete Temas Relevantes para Prestacdo de Contas a Sociedade junto
aos dirigentes e & comunidade com o objetivo de determinar a priorizacdo das
informacdes a serem divulgadas neste relatério. A partir do ranqueamento
realizado, foram atribuidos o indice de relevancia para cada publico (gestores e
comunidade) e o indice de relevancia agregado. O grafico a seguir apresenta a
correlagdo entre os indices dos gestores e da comunidade.

Grdfico 1: Dispersdo dos temas segundo a relevancia para gestores e comunidade
9,00
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Gestores

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.
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Considerando o indice de relevancia agregado, temas como Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, Gestdo Orcamentdria e Financeira, Acdes de Apoio ao
Estudante, nessa ordem, obtiveram as maiores pontuacoes; ao passo que temas como
Gestdo Patrimonial e Infraestrutura, Parcerias Institucionais e Comunitdrias,
Sustentabilidade Socioambiental, obtiveram as menores pontuacoes, segundo a
metodologia de calculo utilizada.

Grdfico 2: Resultados da enquete Temas Relevantes para Prestacdo de Contas a Sociedade

Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo _ 12,25
Gestdo Orgamentaria e Financeira _ 10,94
AcGes de Apoio ao Estudante _ 10,55
Gestdo de Pessoas _ 9,23
Governanga Institucional _ 9,22
Cenario de Demandas e Ofertas de Cursos _ 8,81
Gestdo de Licitagdes e Contratos _ 7,59
Comunicagao Institucional _ 7,29
Gestdo Patrimonial e Infraestrutura _ 6,85
Parcerias Institucionais e Comunitarias _ 6,74
Sustentabilidade Socioambiental _ 5,91

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.
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3.1. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico esta Figura 10: Mapa Estratégico do IFPA - PDI 2019-2023.
organizado de acordo com as

perspectivas do IFPA, utilizando Missao
como parametros as perspectivas Promover educacao profissional, cientifica e tecnolégica com base cidada,

Visao

Ser uma instituicao de referéncia no ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
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Assim, o IFPA apresenta

seu Mapa Estratégico com uma Aprendizado e Crescimento (AC) Infraestrutura e Tecnologia (IT) Orcamento e Financas (OF)

cadeia légica composta pelos seus

valores norteadores, a missao IT2 - Disponibilizar

AC1 - Desenvolver a OF1 - Otimizar a
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direcionados as suas perspectivas.
Fonte: PDI/IFPA, 2019.
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3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

Em 2019, foram planejadas e desenvolvidas diversas acdes pelas unidades do IFPA, porém, faltava articulacdo entre elas. Com a implantacdo do Escritério de
Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP), foi iniciado um estudo para definicdo e formalizacdo dos programas e projetos desenvolvidos no ambito do IFPA. O
Quadro 1 apresenta a proposta inicial de programas e projetos, bem como sua articulacdo com os objetivos estratégicos, que deverao ser desenvolvidos a partir do ano de 2020.

Quadro 1: Proposta inicial de programas e projetos alinhados aos objetivos estratégicos.

Aprendizado e
Crescimento (AC)

AC1 - Desenvolver a gestao
de pessoas com foco em
resultados

Programa de Desenvolvimento de Pessoas

Projeto de Execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (capacitacdo e qualificacio)

Projeto de Qualificacio dos servidores

Projeto de Ambientacao para novos servidores

Projeto de Avaliacio dos servidores

Projeto de Educacao Financeira Pessoal para servidores ativos

Programa de Promocéo da Educacgéo para
Aposentadoria

Projeto de preparacao para aposentadoria

Projeto de Educacao Financeira Pessoal para servidores aposentados

Programa de Promocéo a Saude e Qualidade
de Vida do Servidor

Projeto de execucao de acdes de promocao a saude

Projeto de criacdo da Comisséo Interna de Saude e Seguranca no Servidor Publico (CISSP)

AC2 - Implementar a
Governanca Institucional

Programa Planejar para Resultados

Projeto de Implementacéo do Painel de Indicadores

Projeto de Estruturacdo do Portfdlio de Programas e Projetos do IFPA

Projeto de Aperfeicoamento do SIGPP

Projeto de Implantagdo da Gestao de Risco no IFPA

Projeto de Mapeamento dos Processos Prioritarios por Unidade de Gestao

Programa Bem-vindo a Gestao

Projeto de Acolhimento aos Diretores Gerais

Projeto de Formacao de Gestores

Projeto de Formacao de Coordenadores de Curso

Orcamento e
Financas (OF)

OF1 - Otimizar a execugao
orcamentaria e financeira

Programa de Execucdo Orcamentaria
Colaborativa

Projeto de Incentivo a Aquisicdes e Contratacées Compartilhadas

Projeto de Cooperacdo em Contratos Administrativos

IT1 - Consolidar e ampliar a

Programa de Reestruturaciao e Modernizagao

Projeto de Acessibilidade

infraestrutura da Infraestrutura do IFPA

Projeto de Prevencao e Combate a Incéndio e Panico

Infraestruturae

Tecnologia (IT) IT2 - Disponibilizar recursos

e Trareloradk Rmas Programa de Transformacao Digital do IFPA

Projeto de Transformacéo Digital do Portal do IFPA

Projeto de Transformacio Digital das Areas Finalisticas do IFPA

Projeto de Transformacio Digital das Areas Meios do IFPA

icaca D
SIS e SIREe Programa Google for Education do IFPA

Projeto do Laboratério Multidisciplinar por Campus do IFPA

PI1 - Institucionalizar e

e T Programa de Institucionalizagdo da EAD

Projeto de Criacdo e Acompanhamento de Polos EAD

Projeto de Criacao de cursos EAD

P12 - Aumentar a qualidade da
formacao académica

Programa de Criacdo e Modernizacao de
Laboratérios

Processos Internos Programa IFPArte

Projeto Institucional para a concessao de auxilio financeiro a projetos voltados a arte e cultura no IFPA

(PI) Programa Institucional de Auxilio as

PRl e Atividades de Extensao - ProExtensao

Projeto Institucional para a concessao de auxilio financeiro a projetos de extensao e bolsa a discentes do
IFPA

indissociabilidade ensino,

X = Programa de Educacéo Tutorial (Ensino,
pesquisa e extensao

Pesquisa e Extensio)

Programa de Iniciacdo e Pratica Docente
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Quadro 2: Proposta inicial de programas e projetos alinhados aos objetivos estratégicos. (Continuacdo)

Processos Internos
(P1)

P14 - Fortalecer o processo de
ensino e aprendizagem

Programa de Fortalecimento da Educagao

Projetos de Ensino na Educacao Basica e Superior

Projeto de Monitoria

Projeto de Acompanhamento Educacional do Aluno PCD

P15 - Fomentar politicas e
programas institucionais e
governamentais

Programa Rede Observatério do Mundo do
Trabalho (Pr6-OMT) @

Projeto Pesquisa Institucional de Egressos do IFPA (PIE)

Projeto Pesquisas sobre o constructo do Desenvolvimento Regional Paraense e Extensao: - Emprego
Formal; - Produto Interno Bruto Municipais e Estadual; - Execucdo Orcamentaria-financeira Municipais e
Estadual

Projeto Encontro da Rede Observatério do Mundo do Trabalho (OMTs) do IFPA

Projeto de Apoio a estruturacdo dos OMTs em atividades do IFPA

Programa de Atendimento aos Egressos
(ProEgressos) ¥

Projeto Encontro dos Comités Gestores Internos de Atendimento aos Egressos (CGIPEs) do IFPA

Projeto Encontro de Egressos do IFPA

Projeto Mddulo de Egressos do IFPA

Projeto Portal de Estagio e Emprego do IFPA

P16 - Ampliar a oferta de
vagas em poés-graduacgio e
qualificacdo dos servidores

Programa de Fortalecimento da Pés-
graduacao no IFPA

Projeto de Cooperacéo para qualificacido (MINTER e DINTER).

Projeto de Estruturacdo e Manutencédo dos Programas de Pds-graduacao do IFPA.

P17 - Melhorar os indicadores
de qualidade educacional e
avaliacao

Programa IFPA em movimento

Projeto de Mobilidade dos Servidores

Projeto de Intercambio Discente

Projeto Colaborativo de Pesquisa

Programa IFPA nota 5

Projeto de Encontro das CPAs

Projeto de Simulacdo de Avaliacdo

Projeto de Edital de financiamento de solucées de problemas detectados nas avaliacoes

PI8 - Promover pesquisa
cientifica e tecnoldgica

Programa Institucional de Estimulo ao
Desenvolvimento de Pesquisa e Inovacio
(PEDPI) do IFPA

Projeto Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacédo (PIBICTI) do IFPA

P19 - Estimular a difusdo do
conhecimento

Programa de Publicacées e Divulgagao do
conhecimento

Projeto de aperfeicoamento do Repositério do IFPA

Projeto de Funcionamento da Editora do IFPA

Resultados a
Sociedade (RS)

RS1 - Fortalecer as politicas
de acesso, permanéncia, éxito
e inclusao social

Programa de Acesso, Permanéncia e Exito no
IFPA

Projeto de Acolhimento dos Alunos

Projeto de Nivelamento

Projeto de Educacao Socioemocional

Projeto de Expansao e Manutencao de Auxilios Estudantis

Projeto de expansao de cursos de formacéo de professor

Projeto de expansdo da Oferta de cursos Técnicos na forma Integrada inclusive a EJA

RS2 - Estimular ainovacao,
sua protecao e transferéncia
para a sociedade

Programa de Gestao da Inovagao no IFPA

Projeto de Estruturacido de FABLAB

Projeto de Capacitacdo em inovacgao e propriedade intelectual

Edital de Auxilio a Projetos de Inovacéo e Pesquisa Aplicada

Projeto de Protecdo do conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

RS3 - Aprimorar a
comunicacao com a sociedade

Programa IFPA Comunica Mais

Projeto IFPA com mais transparéncia

Projeto de Visibilidade de Marca

Projeto de Criacao de Conteldos

Projeto de Melhoria do Atendimento ao Usuario

RS4 - Ampliar a
sustentabilidade ambiental

Programa IFPA Sustentavel

Projeto de Reducao de Residuos

Fonte: EGPGP, 2020.
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3.3. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O orcamento do IFPA para o ano de 2019, nas acdes orcamentarias 20RL
(Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica),
2994 (Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacio Profissional
e Tecnoldgica), 4572 (Capacitacio de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo) e OOPW (Contribuicées a Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programacéo Especifica), foi estabelecido na Matriz CONIF 2019, que
€ uma matriz para distribuicdo de recursos orcamentarios entre instituicbes que
compde a Rede Federal de Educacdo Tecnologica.

O principal critério utilizado pela matriz de distribuicdo de recursos é o
numero de alunos matriculados em cada campus, desta forma obtivemos os valores
orcamentarios definidos para cada unidade que compde o IFPA (Campi e Reitoria).

O Grafico 3 demonstra a projecdo da divisdo orcamentaria entre as
unidades do IFPA, com recursos das acdes orcamentarias 20RL, 4572 e 2994. A acao
orcamentaria OOPW teve orecursode R$ 73.387,38, centralizado na Reitoria,
para pagamento da Anuidade CONIF.

Grdfico 3: Projecdo da divisdo orcamentdria entre as unidades do IFPA, com recursos das acées orcamentdrias 20RL, 4572 e 2994.

Acao 20RL
Reitoria [N 4.643.733
PROPPG (Pesquisa) Il 734.586
PROEX (Extensdo) M 367.293

CTEAD (EaD) 0 205.668 9.500
Campus Abaetetuba [ 3.242.497 | 65.000
Campus Altamira [l 1.265.254 6.000
Campus Ananindeua [l 1.222.884 10.000
Campus Avancado Vigia Il 665.861
Campus Belém [IIINEEGEGGEOEEO02 | 50.000
Campus Braganca [ 2.190.466 | 20.000
Campus Breves [l 1.478.435 | 50.000
Campus Cametad [l 1.220.725 | 59.658
Campus Castanhal NN 4.676.386 | 80.000
Campus Conceicdo do Araguaia I 1.759.988
Campus Itaituba [ 1.761.985
Campus Maraba Industrial [ 1.722.621 | 40.000
Campus Marabd Rural [ 1.744.988 | 15.000
Campus Obidos M 1.199.041
Campus Paragominas [l 1.281.372 | 45.000
Campus Parauapebas [l 1.274.740 | 35.000
Campus Santarém [ 1.992.605 | 24,500

Campus Tucurui [N 2.797.195

Fonte: Matriz CONIF, 2019.
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Acao 4572

Acio 2994

1 166.761
Il 1457.891
1 170727

I 263507
I £.301.805
W 763793

B 313521

B 320431
I 2.447.258
W 705774

0 336.225

W 485.017
I 2072853
1 236.757

0 284.994

1 273.150

W 478.353

Il 888.246




A Tabela 2 abaixo demonstra a consolidacdo da projecido de despesas
discricionarias de assisténcia estudantil, com recursos da acdo orcamentaria 2994,
por natureza de despesa, para todas as unidades do IFPA.

Uma vez estabelecido o orcamento de cada uma das unidades, estas, por
meio de reunides internas, definem suas estratégias para as despesas
discricionarias. A Tabela 1 abaixo demonstra a consolidacdo da projecdo de
despesas discricionarias de custeio, com recursos da acdo orcamentéaria 20RL, por

natureza de despesa, para todas as unidades do IFPA. Tabela 2: Despesas estimadas para acdo orcamentdria 2994, por natureza de despesa.

NATUREZA DE DESPESAS ESTIMATIVA
Tabela 1: Despesas estimadas para acédo orcamentdria 20RL, por natureza de despesa. DESPESAS CORRENTES R$ 15.461.210
NATUREZA DE DESPESAS ESTIMATIVA 33.90.18.00 - Bolsas de Estudo R$ 6.633.397
DESPESAS CORRENTES R$ 44.994.932 33.90.30.00 - Material de Consumo R$ 1.716.451
DESPESAS CORRENTES COMUNS R$ 44.461.824 33.90.32.00 - Material Distribuicdo Gratuita R$ 4.918.051
33.90.14.00 - Diaria Pessoal Civil R$ 1.227.940 33.90.37.00 - Locacao de Mao-de-Obra R$ 1.748.310
33.90.18.00 - Bolsas de Estudo R$831.208 33.90.39.00 - Outros Serv. Terceiros -PJ R$ 445.000
33.90.20.00 - Auxilio Pesquisador R$ 220.000 DESPESAS DE INVESTIMENTO R$505.853
33.90.30.00 - Material de Consumo R$ 2.853.177 44.90.51.00 - Obras e Instalacoes R$ 200.000
33.90.30.47 - Material Bibliografico R$ 567.486 44.90.52.00 - Equip/Mat. Permanente R$ 305.853
33.90.32.00 - Material Distribuicdo Gratuita R$ 68.454 TOTAIS DAS DESPESAS (CUSTEIO E INVESTIMENTO) R$ 15.967.062
33.90.36.06 - Estagiarios R$ 303.692 Fonte: PROAD/IFPA, 2019.
33.90.33.00 - Passagens ) R$777.184 A Tabela 3 abaixo demonstra a consolidacdo da projecdo de despesas
33.90.36.00 - Outro~s Serv. 'I:erce|ros -PF R$ 24.500 discricionarias com capacitacdo dos servidores, com recursos da acdo orcamentaria
33.90.37.00 - Locacao de Mao-de:-Obra R$25.809.030 4572, por natureza de despesa, para todas as unidades do IFPA.
33.91.39.00 - Outros Serv. Terceiros - PJINTRA R$ 152.499
33.90.39.00 - Outros Serv. Terceiros -PJ R$ 11.355.445 Tabela 3: Despesas estimadas para acdo orcamentdria 4572, por natureza de despesa.
33.90.47.00 - Obrigacdes Tributaria e Contributivas R$ 1.500 NATUREZA DE DESPESAS ESTIMATIVA
33.91.47.00 - Obrigacdes de Terceiros (Intra-orcamento) R$ 100.227 DESPESAS CORRENTES R$ 509.658
33.90.92.00 -Despesas de Exercicios Anteriores R$ 5.000 33.90.14.00 - Diaria Pessoal Civil R$ 245.158
33.90.93.00 - Restituicdes R$ 164.483 33.90.33.00 - Passagens R$ 136.000
DESPESAS CORRENTES DE INFORMATICA R$533.107 33.90.39.00 - Outros Serv. Terceiros -PJ R$ 128.500
33.90.40.06 - Locacao de Software R$ 32.000 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES R$ 509.658
33.90.30.17 - Material de Processamento de Dados R$ 501.107 Fonte: PROAD/IFPA, 2019.
DESPESAS DE INVESTIMENTO R$ 3.312.415
DESPESAS DE INVESTIMENTO COMUNS R$ 2.227.447
44.90.51.00 - Obras e Instalacoes R$ 1.360.000
44.90.52.00 - Equip/Mat. Permanente R$ 867.447
DESPESAS DE INVESTIMENTO TI R$ 1.084.968
44.90.52-35 - Equipamento de Processamento de dados R$ 1.054.968
44.90.37- Aquisicao de Software R$ 30.000
TOTAIS DAS DESPESAS (CUSTEIO E INVESTIMENTO) R$ 48.307.347

Fonte: PROAD/IFPA, 2019.
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3.4.MEDIDAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO

O Planejamento Estratégico do IFPA ocorre de forma ciclica, na qual o monitoramento e avaliacdo (também chamados de checagem) também fazem parte do
processo. Na Figura 11 abaixo, sdo descritas cada uma das etapas do ciclo de planejamento do IFPA.

Figura 11: Descricdo das etapas do ciclo de planejamento (PDCA) do IFPA.

Acao
De posse dos registros de informacoes sobre e
desenvolvimento das acdes e os resultados
alcancados, mesmo que parciais, cadastrados
no SIGPP e a partir das perspectivas para o
futuro, é realizado o planejamento para o
préximo ano, corrigindo-se eventuais falhas e
estimulando a implementacao de novas acoes.
A partir de 2020, estdo previstas ocorrerem
quadrimestralmente as Reunides de Andlise
das Estratégias (RAE), para se tentar identificar
os avancos e dificuldades encontradas,
propondo-se medidas corretivas no préprio
ano de exercicio.

Checagem

O monitoramento das acoes e dos resultados
sdo realizados pela Proé-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) e pelas Coordenacéo
de Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacio Institucional (CPDAI) nos Campi, e
sdo registrados periodicamente durante o
ano no SIGPP e consolidados ao final do
periodo.

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.

Planejamento

O Planejamento Estratégico do IFPA se
inicia com a construcdo do PDI, que é
desdobrado anualmente em um Plano
Estratégico Anual (PEA), no ambito da
Reitoria e em Planos Anuais de Metas
(PAMs) para cadaum dos 18 Campi. No PEA
e PAMs, s3o estabelecidas as metas
especificas de cada unidade para o ano de
referéncia, bem como se estabelecem as
iniciativas aditadas para o alcance das metas
e o plano de acdes de contingenciamento
para os riscos atrelados as metas.

Desenvolvimento

Uma vez estabelecidos os
planejamentos anuais, ao iniciar o ano
comeca-se a execucdo das acodes
planejadas. Em alguns casos,
dependendo das demandas e mudancas
de cenario, sdo realizadas outras acoes,
mesmo que ndo previstas no
planejamento.
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3.5.ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O sistema de governanca do IFPA contempla instancias internas e externas. As instancias externas sdo responsaveis pela fiscalizacao, pelo controle e pela regulacao
do sistema, das quais sdo exemplos tipicos o TCU e a CGU. As instancias externas de apoio a governanca sao responsaveis pelo controle social do sistema, das quais é exemplo
tipico a sociedade organizada.

As instancias internas sdo responsaveis pela definicdo da estratégia da instituicdo, bem como pelo monitoramento da conformidade e de seu desempenho. No sistema
de governanca do IFPA, o Conselho Superior (CONSUP) desempenha esse papel.

Asinstanciasinternas de apoio a governanca realizam a comunicacdo entre as partes interessadas e auditorias que avaliam riscos e controles internos. Exemplos tipicos
s30 a Ouvidoria e a Auditoria Interna (AUDIN).

Figura 12: Estrutura de governanca do IFPA

Sociedade

eCidadaos
eQutras partes interessadas

Instancias externas de
governanca

eTCU
*CGU

Organizacgdes superiores

eGoverno Federal

eMinistério da Educacao Conselho de

Administracao
«CONSUP

Governancga

Alta Administracado

eReitor Instancias internas de apoio a governanca
ePré-reitores, Diretores Sistémicos e Gerais . CODIR CIS . CGTI
* AUDIN CPPD . CGSI
* Ouvidoria CPA « DPAD
» Comissdode CPCA
Etica CGRCI

Instancias externas de
apoio a governanca

eControle social organizado 0 -
Gestao Tatica

eDemais Diretorias e Departamentos

Gestao Operacional

eCoordenacoes, Setores e Nucleos

Fonte: PRODIN/IFPA, 2019.
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3.6. INDICADORES DE GOVERNANCA E GESTAO TRATADOS PELO TCU

O Grafico 4 a seguir representa o resultado geral da autoavaliacdo do Instituto Federal do Para no L . I

L t to Int dodeG o iacional Publica - ciclo 2018. Nela. s3 tad | Grdfico 5: Comparativo dos resultados da autoavaliacdo

e\{an a,rnep o' ntegrado de Governanca rga~n|223C|<?na 'u ica CIEZ o. .Nela, sdo apr?se.n a 'os os valores do Instituto Federal do Pard nos ciclos 2017 e 2018.
doiGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas), iGovPub (indice de governanca publica), iGestPessoas
(indice de capacidade em gestdo de pessoas), iGestT! (indice de capacidade em gestdo de Tl) e iGestContrat
(indice de capacidade em gestdo de contratos), comparados as médias obtidas pelas organizacées do mesmo tipo,
segmento e com todas as 498 organizacbes que responderam de modo completo ao questionario Perfil de
Governanca e Gestao 2018. 48%

53%

1 ()
Grdfico 4: Resultado geral da autoavaliacdo da organizacédo em relacdo a seu contexto 1RO R 2

53%

47% o
295 1% 41% 42% a2%  42% % 419 4%
3% 3% g 319> - _
29% """

iGovTl 34%

21% o 339%
15%

30%

iGovPessoas 28%

iGestTI 27%

iGG

42%

iGovPub iGestPessoas iGestTI iGestContrat
iGG 24%
B |[FPA m|nstituicdo deensino M EXE-Sipec Total
. s . 21%
Fonte: Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica - ciclo 2018
Todas as informacoes sobre os resultados do Levantamento Integrado de Governanca Organizacional
Publica - ciclo 2018, inclusive o Acérdao 2699/2018-Plenério e o relatério e voto que o fundamentaram, com as iGestPessoas 16%
. ; L i~ ‘. . .. . e . 15%
alteracoes promovidas pelo Acérdao 976/2019- Plenario, estdao disponiveis no seguinte sitio eletronico: oo 1
0 . . | V! ntr (6}
http://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.htm. iGeotContrat 13%

No Gréfico 5, é apresentado um comparativo entre os resultados das autoavaliacdes do Instituto Federal
do Pard nos Levantamentos Integrados de Governanca Organizacional Publica - ciclos 2017 e 2018. Os 2017 2018
resultados demonstram o comprometimento e o nivel crescente de maturidade nas acdes empreendidas em prol

da governanca e gestdo do Instituto.
Fonte: Levantamento Integrado de Governanca

Organizacional Publica - ciclos 2017 € 2018
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http://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.htm

3.7. GESTAO DE RISCOS
3.7.1. Politica de Gestao de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos do IFPA foi implementadaem 2017 com a aprovacdo da Resolucdo n® 188/2017-CONSUP-IFPA. Desde entio, a Instituicdo tem buscado
seguir as etapas do processo de implementacdo da gestao de Riscos propostas pela Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, de 10 de marco de 2016, conforme apresenta
aFigura 13.Foi criado o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), pela Portaria n® 2.499/2016-GAB/IFPA, e alterado pela Portaria n®° 909/2018-GAB/IFPA, tornando-
o Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade (CRRCI), com a incumbéncia de elaborar, manter e revisar periodicamente o processo de gestdo de riscos, alinhado as
estratégias institucionais. Para o ambiente interno, estao estabelecidos os valores éticos, a estrutura de governanca e a estrutura organizacional a Reitoria e de alguns Campi. A
fixacao de objetivos foi estabelecida pelo PDI, bem como anual as unidades podem estabelecer outros objetivos em seus planejamentos anuais. Em 2019, o sistema utilizado no
gerenciamento do planejamento das unidades, o SIGPP, foi adaptado para a inclusdo do gerenciamento de riscos atrelado ao planejamento. Contudo, ndo foi possivel realizar a
capacitacdo dos servidores que atuam nas coordenacdes de planejamento e poucas unidades conseguirem incorporar a gestdo de riscos aos seus planejamentos ainda no

exercicio 2019.

Figura 13: Etapas do processo de implantacdo da Gestdo de Riscos no IFPA.

8 - Monitoramento

Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestao, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou
avaliacées independentes, buscando assegurar que estes funcionem como
previsto e que sejam modificados apropriadamente, de acordo com
mudancas nas condicdes que alterem o nivel de exposicao a riscos.

7 - Informacao e Comunicacao

Informacdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a
tempo de permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo
apenas com dados produzidos internamente, mas, também, com
informacoes sobre eventos, atividades e condi¢es externas, que
possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisao.

S&o as politicas e os procedimentos estabelecidos e executados para mitigar
0s riscos que a organizacgdo tenha optado por tratar. Também denominadas
de procedimentos de controle, incluem uma gama de controles internos da
gestao preventivos e detectivos, bem como a preparacao prévia de planos de
contingéncia e resposta a materializacdo dos riscos.

5 - Resposta a Riscos

Identifica-se qual estratégia seguir (evitar, transferir, aceitar ou tratar) em
relacdo aos riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia dependera
do nivel de exposicado a riscos previamente estabelecido pela organizacao
em confronto com a avaliacdo que se fez do risco.

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.
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Processo de
Gestaode
Riscos

1 - Ambiente Interno

Inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestao delega
autoridade e responsabilidades, estrutura de governanca
organizacional e politicas e praticas de recursos humanos.

A explicitacao de objetivos, alinhados a missdo e a visdo da
organizacao, é necessdria para permitir a identificacao de
eventos que potencialmente impecam sua consecucao.

3 - Identificacao de Eventos

A identificacao de riscos é o processo de encontrar,
reconhecer e registrar os riscos. O propésito da identificacao
de riscos é identificar o que poderia acontecer ou quais
situacoes poderiam existir que poderiam afetar o alcance dos
objetivos do sistema ou da organizacgéo.

4 - Avaliacao de Riscos

Os riscos sdo avaliados, racionalmente, em termos de
probabilidade de ocorréncia e de impacto sobre os objetivos
organizacionais, e classificados de acordo com a tipologia
predominante.
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Segundo a Politica de Gestdo de Figura 14: Matriz de riscos adotada pelo IFPA.

Riscos do IFPA, todo plano deve conter analise - - - -
de riscos, como forma de minimizar ou anular Insignificante Risco Baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Moderado

os efeitos de possiveis riscos a concretizacdo

dos objetivos da Instituicdo. Desta forma, o IS, IV,

PDI 2019-2023 do IFPA e os Planos

Estratégicos Anuais (PEA) da Reitoria do IFPA

sdo cadastrados e monitorados os planos das

unidades e o PDI, sofreu alteracbes para

possibilitar os registros das acoes Baixa (>=10% <= 30%) | Média (>30% <= 50%) | Alta (>50% <= 90%)
relacionadas a gestdo de riscos. Esses

para o exercicio 2020 ja contemplam a anélise
de riscos. Além disso, foi solicitado aos Campi
registros ja comecardo a ser realizados nos
planos do exercicio 2021.

Impacto

do IFPA que também facam a gestao de riscos
sobre o Plano Anual de Acbes e Metas (PAM)
2020 e 2021. O Sistema Integrado de Gestao

Probabilidade

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.
O Comité de Governanca, Riscos, L .
Controles e Integridade (CRRCI) definiu a 3.7.2. Principais Riscos Identificados

Matriz de Riscos do IFPA e o apetite a risco, Aos objetivos e atividades desenvolvidas no IFPA estdo atrelados diversos riscos. Dentre estes, destacam-se:
que é o nivel de risco que uma organizacao

esta disposta a aceitar, estabelecendo que nao *  Contingenciamentos ou cortes orcamentarios;

é permitido a alternativa "Aceitar" como e Alto custo de materiais, servicos e logistica na regiao;
resposta a riscos classificados como “Risco * Rotatividade de servidores;
Critico”. e Falhas no planejamento das atividades;
e Faltade projetos para as obras de construcao ou reformas;
e Morosidade na prestacao de servicos e fornecimento de materiais;
e Burocratizacao nos fluxos de processos;
e Faltade compromisso por parte de gestores, servidores ou colaboradores;
e Altavulnerabilidade econémica e social dos discentes;
e Inadequacao da estrutura fisica e tecnolégica; e
e Descontinuidade dos Programas Governamentais de incentivo ao Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao.
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4.1. RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E DAS PRIORIDADES DA GESTAO

4.1.1 Analise de Desempenho dos indicadores Estratégicos

O MapaEstratégicodo IFPA é divido em 19 objetivos estratégicos, como pode ser observado na Figura 10. Esses objetivos estratégicos sdo divididos em 88 indicadores,
sendo que 5 destes ndo apresentam metas para o exercicio 2019, somente para os anos seguintes. O desempenho desses 83 indicadores é mensurado, comparando-se o
resultado obtido durante o ano com a meta estabelecida no PDI, assim como o esforco empregado, que € mensurado por meio do cumprimento das acdes (iniciativas estratégicas)
desenvolvidas, visando ao alcance das metas. Os indicadores sdo apresentados, por objetivo, do Grafico 6 até o Grafico 25.

Grdfico 6: Desempenho dos indicadores do objetivo “Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados (AC1)”

B Meta ® Resultado

AC1.1- Percentual de 0% 10% 20% 30% Percentual Alcancado em Percentual de Cumprimento
servidores atendidos pelo Relacio 3 Meta das Acdes
Programa de Promocao a
Servidor
0 98 196 294 392 490 588 Percentual Alcancado em Percentual de Cumprimento
AC1.2 - Numero de vagas Relacdo a Meta das Acdes
ofertadas aos servidores pelo
0% 10% 20% 30% 40% Percentual Alcancado em Percentual de Cumprimento
AC1.3 - Percentual de normas Relacio 3 Meta das Acoes

de gestao de pessoas
padronizadas

48,6% 26,0%

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 Percentual Alcangcado em Percentual de Cumprimento

AC1.4 - Indice de Titulagio Relacao a Meta das AcGes
. 1 1,5 2 2,5 3 Percentual Alcancado em Percentual de Cumprimento

AC1.5 - Indice de Titulacdo Relacio 3 Meta das Acées

dos Servidores Técnico-

Administrativos 70,0%

AC1.6 - Percentual de 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% Perceptu‘al Alcancado em Percen_tual de Cumprimento
Relacao a Meta das Acoes

148,0% 82,0%

satisfacao dos servidores na
pesquisa de clima
organizacional

Fonte: SIGPP, 2020.
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AC1.1 - Percentual de servidores atendidos pelo Programa de Promocao a Saude
e Qualidade de Vida do Servidor

Foram realizadas 9 acbes voltadas ao Programa, entre elas: palestras,
campanhas de vacinacdo, atividades esportivas etc. Com isso, alcancamos o
resultado de 29,06% servidores atendidos. O ndo atingimento da meta de 32% foi
devido principalmente ao bloqueio orcamentario que impossibilitou a execucao de
mais acdes do programa.

AC1.2 - Nimero de vagas ofertadas aos servidores pelo Plano de Capacitacio do
IFPA

Foram ofertadas 588 vagas em diversos cursos previstos no Plano Anual
de Capacitacdo de 2019, tendo registradas 584 inscricées no médulo de capacitacido
do SIGP, sendo que 442 concluiram servidores concluiram com éxito o curso
desejado. Logo, mesmo com o bloqueio orcamentario, e devido a acdes a distancia, a
utilizacdo do banco de talentos do IFPA e a parceria com as demais unidades,
conseguimos superar a meta.

AC1.3 - Percentual de normas de gestao de pessoas padronizadas

Foram 21 normas padronizadas, sendo uma atualizacdo de procedimento
de contratacido de professor substituto e a opcdo em definir que 20 procedimentos
no SIGEPE requerimentos gerais seriam adotados pela nossa gestao. Portanto, de
um universo de 108 processos mapeados na DGP, enxugamos e padronizamos
19,44%, ficando abaixo da meta estabelecida sem parametros anteriores.

AC1.4 - indice de Titulacido Docente

A DGP nao teve geréncia sobre este indicador neste ano de 2019, porém,
em 2020 haverd um edital para pés-graduacido, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do IFPA. Desta forma, havera melhor governanca
sobre esse indicador.

AC1.5 - indice de Titulagdo dos Servidores Técnico-Administrativos

A DGP nao teve geréncia sobre este indicador neste ano de 2019, porém,
em 2020 terd um edital para poés-graduacdo, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do IFPA. Desta forma, havera melhor governanca
sobre esse indicador.

AC1.6 - Percentual de satisfacido dos servidores na pesquisa de clima
organizacional

Nunca havia sido feita uma pesquisa de clima no IFPA. A DGP realizou a
pesquisa pela primeira vez em 2020. Logo, também néo havia pardmetro. Um total
de 849 servidores responderam ao questionario, sendo 530 docentes e 319 técnicos
administrativos. A pesquisa mostrou que 74% dos servidores estdo satisfeitos em
desenvolver suas atividades no IFPA. Agora, estamos construindo planos de acoes
nas unidades a partir deste resultado, com o objetivo de melhorar continuamente o
clima organizacional do IFPA.
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Grdfico 7: Desempenho dos indicadores do objetivo “Implementar a Governanca Institucional (AC2)".

B Meta ™ Resultado
0, ) 0, 0,
AC2.1 - Percentual de Lo = e e
processos de negocio
modelados

10% Percentual Alcancado em Percentual de Cumprimento
Relacdo a Meta das Agoes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% Percentual Alcancado em Percentual de Cumprimento
AC2.2 - Percentual de eficicia Relacdo 4 Meta das Acdes
0% 20% 40% 60% 100% Percentual Alcancado em Percentual de Cumprimento
AC2.3 - Percentual de eficacia Relacio a Meta das Acdes
no tratamento de riscos do
PDI 0,0% 25,0%
AC2.4 - Percentual de 0% 10% 20% 30% 40% 60% Percentual Alcangado em Percentual de Cumprimento

Execucao Orcamentdria
alinhada aos Objetivos
Estratégicos

Fonte: SIGPP, 2020.

AC2.1 Percentual de processos de negécios modelados

O Escritério de Gerenciamento de Projetos de Gestdao de Processos
(EGPGP) foi instituido pela Portaria n° 427/2019-GAB. O Escritério sera
responsavel por planejar, coordenar e supervisionar, orientar, documentar, manter,
dirigir e desenvolver atividades de processos de trabalho no ambito do IFPA. Porém,
a meta em 2019 ficou comprometida devido a servidora, que ficaria a frente do
escritoério, pedir exoneracao do cargo. Um outro servidor assumiu a funcao somente
em novembro de 2019 e estd trabalhando na elaboracdo do plano de trabalho e na
organizacao das oficinas para os servidores.

AC2.2-Percentual de eficacia na execucio do PDI

Esse indicador pertence a perspectiva Aprendizado e Crescimento sob a
responsabilidade da PRODIN, através do qual se estabeleceu 70% de execucio das
metas do PDI 2019-2023 a ser alcancado no PEA 2019. Dos 88 indicadores dos 19
objetivos estratégicos institucionais, 5 indicadores nao tiveram projecoes no Plano
Estratégico Anual de 2019. Portanto, consideraram-se para este ano apenas os 83

RELATORIO DE GESTAO
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Relacio a Meta das Acoes

66,0% 100,0%

indicadores. Destes, 42 metas foram atingidas (100% concluidas ou superadas),
sinalizando com isso 50,60% de execucao do PDI, que equivalem a 72,30% da meta,
que era 70%.

AC2.3 - Percentual de eficacia no tratamento de riscos do PDI

Em virtude da ndo implantacdo do sistema ForRisco, ficou inviavel a
realizacdo do gerenciamento de riscos do PDI e seu respectivo monitoramento pela
PRODIN, resultando no ndo cumprimento da meta, que erarealizar o tratamento de
100% dos riscos associados aos objetivos estratégicos apontados no PDI.

AC2.4 - Percentual de execucao orcamentdria alinhada aos objetivos estratégicos

Esta meta ndo foi atingida, pois apesar de o modulo orcamentario ter sido
disponibilizado pela DTI, foi verificado que ele faz somente a distribuicdo de
recursos para a execucao, entdo tem-se que criar outra estratégia para realizar a
gestdo do recurso e a execucao do PDI.




Grdfico 8: Desempenho dos indicadores do objetivo “Consolidar e ampliar a infraestrutura (1T1)".
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IT1.2 - Nimero de Campi
regularizados com relacdo ao
HABITE-SE, AVCB,
titularidade do terreno e
registro no SPIUnet
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Refeitorio ou Restaurante
Estudantil construido

IT1.6 - Numero de Campi com
espaco de convivéncia
construido

IT1.7 - Nimero de Campi com
Quadra Coberta

Fonte: SIGPP, 2020.
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IT1.1 - Ndmero de unidades com Planos de Prevencao Contra Incéndio (PCI)
aprovados

No ano de 2019, o IFPA agregou 3 unidades as unidades que possuem
projetos de Planos de Prevencdo Contra Incéndio (PCl) aprovados pelo corpo de
bombeiros. Estas unidades foram Reitoria, Campus Ananindeua e Campus Belém.

As unidades que ja obtiveram aprovacado dos projetos de prevencao e
combate a incéndio sdo: Reitoria, Campus Altamira, Campus Ananindeua, Campus
Belém, Campus Braganca, Campus Conceicdo do Araguaia, Campus ltaituba,
Campus Obidos.

IT1.2 - Nimero de Campi regularizados com relacio ao HABITE-SE, AVCB,
titularidade do terreno e registro no SPIUnet

Ao longo do ano de 2019, foi realizada forca tarefa para regularizacdo dos
Campi junto a SPU e iniciado projeto de regularizacdo junto ao corpo de bombeiros
e prefeituras.

Considerando o conjunto dos 3 itens (HABITE-SE, AVCB, titularidade do
terreno e registro no SPIUnet), temos apenas 5 Campi regularizados: Campus
Altamira, Campus Belém, Campus Braganca, Campus Itaituba e Campus Obidos.

O IFPA, por meio da Proé-reitoria de Administracdo (PROAD), designou
umaservidorada DINF para atuar junto a Superintendéncia de Patriménio da Unido-
SPU/PA com foco na regularizacdo dos bens iméveis sob posse do IFPA. Esse
trabalho teve seu inicio em novembro de 2018 e ainda se encontra em andamento.
Mas ja houve um avanco consideravel em relacido ao Sistema SPIUnet. Ao final de
2019, ja haviam sido cadastradas 18 unidades no sistema, e apenas 2 unidades ainda
nao tinham sido cadastradas.

IT1.3 - Percentual de manutencao preventiva e corretiva executadas

Em 2019, foram realizadas intervencoes de manutencado na Reitoria e nos
Campi de Vigia, Belém, Braganca, Cameta, Marabd Industrial e Maraba Rural,
totalizando 2.106,27 m? de area construida na qual foram realizadas acoes de
manutencao.

IT1.4 - Percentual de area construida

No ano de 2019, foram agregados a area construida do IFPA mais de 10
mil m? com destaque para a entrega das obras dos Campi Ananindeua, com bloco

pedagégico de 3.323,38 m2 e Paragominas, que possibilitou a mudanca da
comunidade docente para o novo espaco com 4.616,67 m2.

IT1.5 - Nimero de Campi com Refeitorio ou Restaurante Estudantil construido

Em 2019, foi entregue a obra do Campus Paragominas, que ja contemplao
refeitorio. Além disso, também foi licitado o restaurante estudantil do Campus
Abaetetuba, obra que deverd ser entregue no primeiro semestre de 2020.

Dentre as unidades do IFPA, 5 (cinco) possuem refeitério. Sio elas:
Campus Belém; Campus Braganca; Campus Castanhal; Campus Maraba Rural e
Campus Paragominas.

IT1.6 - Nimero de Campi com espaco de convivéncia construido

Dos 18 Campi do IFPA, apenas o Campus Maraba Industrial ndo apresenta
espaco de convivéncia construido. Todos os demais Campi foram construidos com
projetos que contemplavam areas de convivéncia.

IT1.7 - Nimero de Campi com Quadra Coberta

Em 2019, foi entregue a quadra do Campus Paragominas, além de licitada
a cobertura da quadra do Campus Abaetetuba, que devera ser entregue em 2020,
assim como a quadra do Campus Cameta.

Os Campi do IFPA que possuem quadra coberta sdo: Altamira; Belém;
Braganca; Castanhal; Conceicao do Araguaia; Itaituba; Maraba Rural; Paragominas;
Santarém e Tucurui.
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Grdfico 9: Desempenho dos indicadores do objetivo “Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo de Dados (IT2)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.
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IT2.1 - Nimero de Acbes do Planejamento Estratégico de Tl (PETI) alinhado a
Gestao Institucional

Para o Indicador Numero de Acées do Planejamento Estratégico de Tl (PETI)
alinhado a Gestdo Institucional, estavam previstas 05 (cinco) aces estratégicas para
aDTI, porém foram formalizadas 06 (seis) acdes, cujo percentual de cumprimento do
esforco atingiu 93% (noventa e trés por cento).

IT2.2 - Percentual de Analistas e Técnicos de Tl alinhados ao PETI

Para o Indicador Percentual de Analistas e Técnicos de Tl alinhados ao PETI,
estavam previstas 04 (quatro) acdes estratégicas para o Departamento de
Tecnologia da Informacéo - DEPTI, porém foram formalizadas 06 (seis) acdes, cujo
percentual de cumprimento do esforco atingiu 85% (oitenta e cinco por cento).

IT2.3 - Nimero de Novos Médulos do Sistema Integrado de Gestio (SIG)
homologados para utilizagdo na instituicao

As demandas de sistemas relacionadas no Planejamento Estratégico
Anual (PES) sdo encaminhadas pelas areas de negdcios que utilizam os sistemas e
estdo vinculadas diretamente a Reitoria do IFPA: Proé-reitorias, Diretorias
Sistémicas, Assessoria de Comunicacao e o Gabinete do Reitor.

As demandas encaminhadas sdo classificadas conforme o Indicador
Numero de Novos Médulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) homologados para
utilizacéo na instituicdo. Estavam previstas 06 (seis) acdes estratégicas para a CSl,
porém foram sinalizadas 09 (nove) acdes, cujo percentual de cumprimento do
esforco atingiu 100% (cem por cento).

IT24 - Namero de Projetos Avancados de manutencio, ajustes, novas
funcionalidades para os sistemas de informacao em utilizagdo na instituicao

Para o Indicador Numero de Projetos Avancados de manutencdo, ajustes,
novas funcionalidades para os sistemas de informacdo em utilizacdo na instituicdo,
estavam previstas 12 (doze) acoes estratégicas para a CSI, porém foram sinalizadas
16 (dezesseis) acbes, cujo percentual de cumprimento do esforco atingiu 100% (cem
por cento).

IT2.5 - Nimero de Projetos Avancados de infraestrutura de comunicagio de dados

A DTl trabalha para disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo de Dados aos Campi, que requerem sempre mais o aumento da largura
de banda dos links de Internet de acordo com suas demandas. Neste sentido, a DTI
vem trabalhando em conjunto com a RNP, que é a responsavel por realizar o
processo de licitacdes dos links de internet da Rede Federal.

Outra atividade de grande importancia na area de Setor de Infraestrutura
de Redes TI (SRI) que requer uma atencéo especial é o Data Center, que é o local
onde estdo concentrados os sistemas computacionais da instituicdo, como sistemas
de processamento e sistema de armazenamento de dados.

As demandas encaminhadas pelas unidades sao classificadas conforme o
Indicador Numero de Projetos Avancados de infraestrutura de comunicacdo de dados.
Estavam previstas 05 (cinco) acbes estratégicas para a SRI, porém foram sinalizadas
05 (cinco) acdes, cujo percentual de cumprimento do esforco atingiu 66% (sessenta
e seis por cento).

IT2.6 - Namero de Projetos de Avancados de Governanca de Tl alinhados a
Governanga Institucional

A coordenacdo de governanca tem a responsabilidade de auxiliar os
setores de Tl dos Campi, os setores da Reitoria, o Comité de Gestor de Tecnologia
da Informacdo (CGTI) e o Comité de Gestor de Seguranca da Informacéo (CSTI) na
adocao de boas praticas adotadas e recomendadas pelo Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP) e pelo seu érgio central da
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Ministério do
Planejamento Desenvolvimento e Gestido (SETIC/MP), bem como na adocdo de
normas e modelos de referéncia no exercicio do controle externo relativo ao tema.

As demandas encaminhadas sdo classificadas conforme o Numero de
Projetos de Avancados de Governanca de Tl alinhados a Governanca Institucional.
Estavam previstas 04 (quatro) acbes estratégicas para o Setor de Governanca (SG),
porémforam sinalizadas 07 (sete) acbes, cujo percentual de cumprimento do esforco
atingiu 82% (oitenta e dois por cento).
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Grdfico 10: Desempenho dos indicadores do objetivo “Otimizar a execucdo orcamentdria e financeira (OF 1)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.

OF1.1 - Percentual de acompanhamento da execucao orcamentaria

Considerando os valores previstos na LOA de 2019 e descentralizados ao
Instituto Federal do Pard (IFPA), foram executados 99,47% dos recursos
disponibilizados.

OF1.2 - Percentual de custeio em Manutencao Predial Preventiva e Corretiva

Em 2019, foram realizadas intervencbées de manutencdo predial na
Reitoria e nos Campi de Vigia, Belém, Braganca, Cametd, Maraba Industrial e
Maraba rural. No total, foram realizadas manutencées em uma area de 2.106,27 m2.
Conforme dados da Pro-reitoria de Administracdo, foram empenhados mais de 2
milhdes de reais em manutencao predial.

OF1.3 - Numero de licitagdes compartilhadas realizadas

No exerciciode 2019, foram realizadas 41 licitacdes na modalidade pregdo
eletrénico por meio de sistema de registro de precos no ambito do IFPA (Reitoria e
Campi). A tramitacio dos processos de contratacdo foi paralisada apds as medidas
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de bloqueio de repasse orcamentario por parte do Governo Federal. Caso os cortes
de créditos orcamentdrios se concretizassem inviabilizaria as contratacdes. Os
processos de contratacdes foram retomados a partir de meados de novembro de
2019 com o anuncio do repasse de 100% dos créditos. Mas ja ndo havia tempo habil
parasua conclusdo no exercicio 2019. Dessa forma, as contracoes se estenderao até
o exercicio 2020.

OF1.4 - Percentual de arrecadacao de recursos

A realizacido de concursos publicos e unificacdo do processo seletivo para
ingresso de alunos no IFPA contribuiram de forma substancial para a arrecadacao de
recursos financeiros extras, assim como acdes de convénios dos Campi Castanhal,
Braganca e Paragominas.
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O contingenciamento de recursos ndo permitiu reunides presenciais entre
os membros da comissdo multicampi, o que trouxe problemas para a consecucao das
metas relacionadas ao objetivo estratégico de Institucionalizar e Expandir a EaD no
IFPA. Embora esse problema tenha limitado as acdes da Proé-reitoria de Ensino e
comprometido os resultados previstos, avancamos na regulamentacdo dessa
modalidade de oferta, com a aprovacao das resolucdes para criacido de cursos EAD
e elaboracio de PPCs, criacao das comissées multicampi e inicio da elaboracdo de 4
projetos pedagogicos de curso (PPCs) para cursos a distancia. Também ja ha material
didatico disponivel para uso nos referidos cursos.

O contingenciamento de recursos comprometeu os resultados da
institucionalizagdo da EaD no IFPA. Por conta do contingenciamento, até o més de
novembro de 2019 sé foi possivel a realizacao de visitas in loco nos polos EAD dos
Campi Cametd e Paragominas, o que comprometeu a realizacdo do objetivo
estratégico relacionado ao nimero de Campi com polos de apoio presencial criados
e avaliados (2 de 5 polos previstos).

O mesmo motivo impediu a realizacdo de reunides presenciais entre os
membros da comissdo multicampi, responsavel pela elaboracdo dos PPCs dos cursos
adistancia. Ainda assim, foram aprovadas as resolucdes para criacdo de cursos EAD
e elaboracdo de PPC de cursos a distancia, sendo que ha 4 PPC em elaboracao, mas
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Grdfico 11: Desempenho dos indicadores do objetivo “Institucionalizar e expandir a EaD (PI1)".
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nao foi possivel finaliza-los em 2019. A elaboracdo dos PPCs estd sendo realizada
por meio de um sistema de escrita colaborativa e compartilhamento de arquivos em
nuvem. Também foi criado alternativamente um grupo em aplicativo de mensagens
para possibilitar e agilizar a comunicacao entre os envolvidos no trabalho. Os PPCs
devem ser submetidos e aprovados no primeiro bimestre de 2020.

O material didatico necessario para a oferta dos 4 cursos ja foi baixado e
organizado, estando disponivel para uso. O percentual de vagas destinadas a cursos
a distancia nao saiu de 0% em decorréncia da ndo regulamentacio dos cursos em
2019.

Houve ainda a designacdo de uma comissdao formada por todos os
servidores do Departamento de EAD da PROEN a fim de que, em um curto espaco
de tempo, fosse possivel visitar varios polos EAD para coletar dados e avalia-los.




Grdfico 12: Desempenho dos indicadores do objetivo “Aumentar a qualidade da formacdo académica (P12)".
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Fonte: SIGPP, 2020.

PI2.1 - Nimero de parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas de estagio,
cooperacao técnica, intercambio de servidores, discentes e egressos

A Instrucdo Normativa n° 01/2018, que trata sobre as Parcerias
Interinstitucionais, possibilitou a diminuicdo do tempo processual e a facilitacdo na
analise da minuta do instrumento proposto, principalmente quanto a analise da
Procuradoria Federal do IFPA. Entre as parcerias supramencionadas, destacamos:
IPB/Portugal, ICMBIo, TRE, Procuradoria do Estado e UFOPA.

Pl2.2 - Numero de vagas de estagio fomentadas por meio de Editais

Em dezembro de 2018, a Pré-reitora de Extensdo (PROEX), através da
Coordenacao de Extensao e Estagio- CEE, em parceria com o Centro de Integracao
Empresa-Escola (CIEE), lancou o edital 01/2018, visando a selecdo de estudantes do
IFPA para estéagio obrigatério, com inicio das atividades em fevereiro de 2019. As
vagas de estdagio foram disponibilizadas de acordo com as demandas recebidas dos
Campi e dos setores da Reitoria, totalizando 286 vagas. Foram recebidas 124
inscricoes e aprovados 90 alunos. Todos os alunos que foram aprovados foram
convocados, conforme a necessidade dos Campi e setores da Reitoria, respeitando o
prazo de vigéncia do edital.

Em 2019, além do edital para estagio obrigatorio, também foi realizado um
levantamento das demandas de vagas para os Campi e setores da Reitoria, para
estagio ndo obrigatorio, para alunos do IFPA e de outras Instituicdes de Ensino do
estado do Pard. Dentre as parcerias firmadas para estagio, destacam-se os termos
de cooperacao que foram celebrados com a Procuradoria Federal no Estado do Para
e com o ICMbio, tendo como objeto a concessdo de estagio supervisionado
obrigatério. Além das parcerias referidas, existe um acordo de cooperacio entre o
IFPA e a Secretaria de Estado de Educacdo do Pard (SEDUC), para a concessdo
mutua de vagas de estagio obrigatério e ndo obrigatério. Ainda ndo existem no IFPA
parcerias que objetivem o intercambio de egressos.

PI12.3 - Nimero de pessoas atendidas pelos Testes de Proficiéncia, aplicados para
acomunidade interna

Ndo foi possivel aplicar os testes de proficiéncia no IFPA por
impossibilidade no atendimento as exigéncias dos Editais n°® 100/2017 e n® 38/2018
da SETEC/MEC, que dizem respeito ao credenciamento das Instituicdes da Rede
Federal ao Programa Idiomas sem fronteiras, como: espaco fisico, estrutura de
recursos humanos e politica linguistica regulamentada em menos de 1 ano.
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Grdfico 13: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo (PI13)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.

PI3.1 - Nimero de acgobes institucionais com foco na integracido entre Ensino,
Pesquisa, Extensao e Gestao

Aacdo que proporcionariao cumprimento daacao INTEGRA IFPA 2019, foi
cancelada pela falta de recurso institucional para a realizacdo do evento, devido ao
contingenciamento do governo federal, ainda no primeiro semestre, as vésperas do
inicio do evento.

P13.2 - Nimero de projetos executados nos Nucleos de Extensdo (NAC, NEL, NTA,
NEABI, entre outros)

O aumento do nimero de unidades extensionistas implantadas nos Campi
possibilitou um aumento no nimero de projetos de extensdo desenvolvidos por
meio da indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa, assim como pela relacdo
dialégica com a sociedade.
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PI3.4 - Nimero de exemplares da Revista de Extensio "Tecendo Caminhos"
publicados

A criacdo da Revista “Tecendo Caminhos” é mais uma ferramenta
institucional que possibilita a difusdo dos projetos de extensdo para a comunidade
interna e externa.

P13.5 - Nimero de Cursos FIC ofertados pelo Centro de Idiomas

A consolidacdo do Centro de Idiomas do IFPA, em 16 Campi, promoveu
cursos de lingua estrangeira, portugués como segunda lingua e libras.

Houve a definicdo de novas estratégias que visam impulsionar a oferta de
mais cursos FIC, por meio do Centro de Idiomas dos Campi.



Grdfico 14: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem (P14)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.
Pl4.1- Percentual de cursos de graduacao participantes do Programade Monitoria

78% de nossos cursos de graduacdo (32 de 41 cursos) participaram do
Programa de Monitoriaem 2019, ultrapassando em muito a meta inicial de 50%. No
total, foram 77 projetos de monitoria de ensino.

Pl4.3 - Percentual de cursos de Educacdo Basica e Profissional e Ensino de
Graduacio com projetos de ensino desenvolvidos

Da mesma forma, o percentual de cursos de educacao basica e profissional
e de graduacao com projetos de ensino desenvolvidos foi de 35%, muito acima da
meta de 10% prevista no PDI. Foram 107 projetos de ensino realizados em 2019 em
58 cursos.
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Pl4.4 - Percentual de estudantes com necessidades educacionais especificas
acompanhados pelo NAPNE

100% dos estudantes com necessidades educacionais especificas foram
atendidos pelos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE) dos Campi do IFPA, ultrapassando a meta
prevista de 60%, demonstrando que as politicas inclusivas sao prioridade da gestao
de ensino.

Pl4.6 - Percentual de cursos de licenciatura participantes de Programa de
Iniciacdo a Docéncia

E 82% de nossas licenciaturas participaram do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) em 2019, por meio da aprovacéo de projetos
junto a CAPES, que possibilitaram a concessao de bolsas a 353 licenciandos de 6
Campi do IFPA e o desenvolvimento de 9 subprojetos em 37 escolas de 11
municipios do estado do Para. Além disso, outros 264 licenciandos participaram
como bolsistas do Programa de Residéncia Pedagoégica.




Grdfico 15: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais (PI5)".
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Fonte: SIGPP, 2020.

PI5.1 - Numero de a¢6es extensionistas realizados pela PROEX, com abrangéncia
institucional

O contingenciamento de recursos inviabilizou a realizacdo de 02 (dois)
eventos extensionistas. Devido a este contingenciamento, houve um
redimensionamento do orcamento e um esforco institucional, no segundo semestre,
para o cumprimento de parte dessa acdo que culminou na semana “Esse IF é minha
rua: tracando caminhos e realizando sonhos”, que entrecruzou os eventos: Il
Seminario de Ensino - SENSI, Il Seminario de Extensao - SEMEX, Il Encontro de Arte
e Cultura, Seminario de Socializacdo dos Programas de Formacao Docente do IFPA,
Oficina de Empreendedorismo, Encontro dos Diretores de Ensino, Encontro de
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Formacao dos Professores Formadores do PARFOR e Forum dos Gestores de
Extensao.

Houve o fortalecimento dos eventos extensionistas institucionais, por
meio de uma maior integracdo entre os Campi e aumento da participacdo de
servidores, discentes e egressos.

PI5.2 - Numero de projetos executados por meio do Programa de Apoio as
Atividades de Extensao do IFPA (PRO-EXTENSAO)

Houve maior participacdo de servidores e discentes nos projetos
executados pelo PROEXTENSAO 2019.




Para melhoria na execucido dos projetos, foi elaborada e aprovada a
Resolugdo n°® 183.2019 - CONSUP/IFPA, que define as diretrizes de repasse e de
prestacao de contas para o auxilio financeiro aos projetos de Pesquisa e Extensao.
Esta Resolucdo foi elaborada pela PROEX e PROPPG, passando pela andlise e
aprovacdo da PROAD e Procuradoria Federal do IFPA.

Com a mudanca na metodologia de repasse do auxilio financeiro ao
coordenador do projeto somado ao problema do contingenciamento e
disponibilidade de recursos orcamentarios, houve um atraso na descentralizacdo do
recurso, o que gerou um impacto negativo nos projetos.

P15.4 - Nimero de Unidades Empreendedoras Implantadas

O desconhecimento da Resolugcdo n°® 225/2018 - CONSUP/IFPA, para
alguns atores da comunidade interna, assim como o funcionamento de incubadoras,
com a politica ainda em construcdo, inviabilizou a criacdo de unidades
empreendedoras.

PI5.5 - Percentual de egressos atendidos pelo Planos de Providéncias de
Atendimento aos Egressos (PPAE)

Houve maior diversidade de acbes ofertadas para o atendimento aos
egressos com destaque para: indicacao de egressos para compor o CONSUP do
IFPA, assessoramento remoto e promocao de reunides presenciais a distancia junto
aos CGIPEs e gestores de Extensdo dos Campi, além da promocao da pesquisa
institucional de egressos 2019.

Houve estimulo a criacdo de 15 Comités Gestores Internos de
Atendimento aos Egressos do IFPA (CGIPEs), disponibilizacdo de ferramentas
eletrénicas para divulgacdo e ampliacado de informacdes sobre produtos e servicos
no mural de oportunidades, o incentivo a realizacio de eventos, cursos e divulgacio
de vagas de emprego no médulo de Egressos do SIGAA, a realizacdo de acdes
conjuntas entre PROEX, DTI e PROEN para a migracao de dados dos egressos do
SCA para SIGAA.

PI15.6 - Nimero de Boletins produzidos pela Rede OMT

Por meio do Decreto n° 9.741/2019, o Governo Federal contingenciou
recursos da Educacdo, o que para o IFPA impactou em 40% da matriz orcamentaria,
inviabilizando a realizacdo do Encontro de Egressos e do Encontro de Esporte e
Lazer.

E necessario um financiamento especifico para o desenvolvimento de
acoes de pesquisa e extensdo, aquisicdo de mobilidrios, equipamentos, espacos e
recursos humanos para iniciar e manter as atividades da Rede Observatério do
Mundo do Trabalho (OMT) do IFPA, que viabilize o planejamento descrito nos
Planos de Trabalho dos OMTs Central e Locais.
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Grdfico 16: Desempenho dos indicadores do objetivo “Ampliar a oferta de vagas em pés-graduacdo e qualificacdo dos servidores (Pl16)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.

Pl16.1 - Nimero de convénios de cooperacdo técnico-cientifico e educacional
(Minter, Dinter e cooperacdes) com IES publicas para a qualificacdo do corpo de
servidores

Houve um apoio expressivo para realizacdo de convénios e liberacdo de
servidores para qualificacdo, sendo atingida a meta estabelecida, porém a
dificuldade encontrada se refere as diferentes areas de atuacdo dos servidores do
IFPA, o que impossibilita um atendimento maior das demandas solicitadas. Como
estratégia, foi realizada pesquisa através do sistema gerencial utilizado pelos
servidores para levantar as dreas mais demandadas por qualificacdo, o que gerou
elementos para a negociacdo de novos convénios para os préximos anos.

P16.2 - Niimero de bolsas e auxilios de Especializacao, Mestrado, Doutorado e Pés-
doutorado do Programa Institucional de Qualificacdo (PIQ-IFPA), por meio de
Editais anuais

A meta nao foi alcancada devido ao contingenciamento orcamentario.
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P16.3 - Numero de cursos de pds-graduacao stricto sensu

Os cursos Stricto Sensu demandam um planejamento de longo prazo, tanto
para implantacdo quanto para funcionamento. O IFPA conseguiu manter em
funcionamento 4 cursos e propds a submissdo de novas propostas a CAPES, que
estdo em andlise técnica para aprovacao.

P16.4 - Percentual de vagas ofertadas em Pés-graduacao lato sensu

Dos 18 Campi do IFPA, 12 ofertaram vagas em cursos de Pés-graduacao
Lato Sensu para o ano de 2019, totalizando um quantitativo de 635 vagas, o que
representou um grande crescimento em relacao as 290 vagas ofertadas em 2018.




Grdfico 17: Desempenho dos indicadores do objetivo “Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliacdo (P17)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.
P17.1 - Percentual de requisitos de Acessibilidade

Em geral, as unidades do IFPA demandam projetos de melhora no que
tange as normas de acessibilidade. J4 estio em andamento projetos com este
objetivo para as unidades: Reitoria, Campus Marab3a Industrial e Campus Marabd
Rural. Os Campi Ananindeua e Paragominas, recentemente inaugurados, jd atendem
as normativas.

Em 2019, foi licitada e contratada uma empresa especializada para
executar servicos de engenharia e garantir a acessibilidade no Campus Santarém.

P17.2 - indice Geral de Cursos (IGC)

O conceito continuo do IGC do IFPA avancou de 2,7437 para 2,7705, em
virtude do excelente desempenho do curso de Tecnologia em Gestdo Publica do
Campus Belém no ENADE 2018. Embora o curso tenha tido um bom desempenho no
ENADE, aumentando seu CPC, o resultado ndo impactou tanto no IGC a ponto de
subir de faixa. Para o exercicio 2020, a principal estratégia serd priorizar o
acompanhamento dos Planos ENADE dos cursos.

Segundo o INEP, o IGC é um indicador de qualidade que avalia as
Instituicoes de Educacdo Superior. Calculado anualmente, levando-se em
consideracdo a média dos CPCs dos cursos avaliados da instituicao, no Gltimo triénio
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(no ano do calculo e nos dois anos anteriores), ponderada pelo nimero de matriculas
em cada um dos cursos computados; a média dos conceitos de avaliacdo dos
programas de pds-graduacdo stricto sensu atribuidos pela CAPES na ultima
avaliacdo trienal disponivel, convertida para escala compativel e ponderada pelo
nimero de matriculas em cada um dos programas de pds-graduacio
correspondentes; a distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino,
graduacao ou pés-graduacao stricto sensu, excluindo as informacoes do item Il para
as instituicdes que nado oferecerem pds-graduacao stricto sensu. Seu resultado pode
variaremumaescalade 1a5.

PI17.3 - Média das notas dos cursos no Conceito de Curso (CC)

Quatro cursos foram avaliados em 2019: Licenciatura em Educacio do
Campo do Campus Maraba Rural, que obteve conceito 4, Tecnologia em Gestao
Ambiental do Campus Conceicdo do Araguaia, que obteve conceito 3, Tecnologiaem
Saneamento Ambiental do Campus Tucurui, que obteve conceito 4, e Tecnologia em
Agroecologia do Campus Braganca, que obteve conceito 5. A média dos conceitos
dos quatro cursos foi 4, o que representa um resultado bastante significativo para o
IFPA.
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Grdfico 18: Desempenho dos indicadores do objetivo “Promover pesquisa cientifica e tecnolégica (P18)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.

PI8.1 - Numero de bolsas nos programas institucionais de iniciacao cientifica,
tecnoldgica e inovagao do CNPq -CAPES -FAPESPA

Todas as publicacdes referentes aos processos de selecao e classificacao
foram disponibilizadas no site da PROPPG, garantindo transparéncia e acesso ao
cidaddo. Com acesso pelo link: https://proppg.ifpa.edu.br/ultimas-noticias/230-
edital-n-03-2019-pibicti-proppg-ifpa-cnpg. No nivel Médio/Técnico, foram
submetidas ao edital 54 propostas de 12 Campi do IFPA. No nivel de Graduacao,
foram submetidas ao edital 66 propostas de 13 Campi do IFPA. Por determinacdo do
CNPq, devido ao bloqueio orcamentario, foram suspensas indicacées de novos
bolsistas, no periodo de 15/08/2019 a 31/10/2019.

PI8.2 - Nimero de Campi com Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica,
Tecnolégica e Inovacao (PIBICTI) implantado

Foram analisados e emitidos pareceres em 10 processos no ano de 2019.
Nove Campi lancaram edital interno de Iniciacao Cientifica em projetos de pesquisa.
Desse modo, foram ofertadas 130 bolsas de IC-EM e 123 bolsas de IC-Gr,

permitindo que o IFPA estabelecesse uma politica de pratica cientifica necesséria a
formacao dos alunos.

PI8.3 - Numero de Eventos Institucionais de Iniciacao Cientifica, Tecnolégica e
Inovacao (ICTI)

Em 2019, foi possivel atingir a meta estabelecida mesmo que tenha havido
contingenciamento orcamentdrio, que durou por quase todo o ano de 2019. Os
maiores eventos foram o XI SICTI e IV SIMIT, com 1088 inscritos, 789 trabalhos
submetidos e 396 aprovados.

PI8.4 - Numero de Projetos de Pesquisa executados em parceria com o setor
produtivo

Foi lancado o Edital n° 01/2019 APEC-PROPPG-IFPA, destinando o
montante de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) para auxilio & participacdo em
eventos de cunho cientifico nacionais (diarias e/ou passagens) e internacionais
(diarias), tendo sido submetidas 6 propostas, das quais 4 foram deferidas. Também
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DO EXERCICIO DE 2019


https://proppg.ifpa.edu.br/ultimas-noticias/230-edital-n-03-2019-pibicti-proppg-ifpa-cnpq
https://proppg.ifpa.edu.br/ultimas-noticias/230-edital-n-03-2019-pibicti-proppg-ifpa-cnpq

de nota para reabertura do Edital n° 05/2019 APAP-PROPPG-IFPA para
submissdes, em novembro de 2019, sendo submetida uma proposta, que foi

foi lancado o Edital n° 05/2019 APAP-PROPPG-IFPA, destinando R$ 6.000,00 (seis
mil reais) para apoio a publicacio de artigos em periddicos. Devido ao bloqueio de

30% do orcamento do IFPA, ambos os editais foram suspensos. Houve a publicacdo deferida.
Grdfico 19: Desempenho dos indicadores do objetivo “Estimular a difusédo do conhecimento (PI9)".
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Fonte: SIGPP, 2020.

P19.1- Naimero de livros impressos e em formato digital publicados pela Editorado
IFPA

Emrelacdo a metadelivros impressos e em formato digital publicados pela
Editorado IFPA prevista para os préximos exercicios, apenas com os livros que estao
sendo hoje desenvolvidos, que somam um total de 4 livros, a Editora somard 12
publicacdes, ultrapassando o total de livros previstos para o periodo de 2019-2023,
que é de 9 livros (cumulativo). No entanto, é preciso frisar que a Editora, hoje, ndo
tem nenhum servidor revisor textual lotado na unidade, o que faz com que a EdIFPA
dependa de revisores voluntdrios. A falta de revisor tem atrasado a publicacio das
obras e retardado o fluxo de producao das obras impressas e digitais.

P19.2 - Numero de titulos de livros cadastrados junto a Biblioteca Nacional pelo
prefixo editorial do IFPA

Em relacdo a meta do numero de titulos de livros cadastrados junto a
Biblioteca Nacional pelo prefixo editorial do IFPA, o previsto para 2019 eram 18

ISBNs emitidos. No entanto, conseguimos dobrar a meta, emitindo 36. O nimero
expressivo se deve a producio de duas colecdes de livros didaticos realizadas de
forma independente por docentes do Campus Belém. Acreditamos, no entanto, que
esse servico editorial se encontra consolidado junto a comunidade académica e que
0s numeros devem se manter na casa das dezenas como observamos nos anos
anteriores, 2017 e 2018.

P19.3 - Numero de anais de eventos cientificos institucionais cadastrados

A meta relacionada ao numero de anais de eventos cientificos
institucionais cadastrados foi a nica ndo atingidaem 2019 e possivelmente nao sera
atingida em 2020. Os anais de eventos, assim como as emissdes de ISBN, sdo
servicos realizados pela Editora por demanda, ndo dependendo, portanto, de acdes
da Editora em si. Talvez esse servico precise de uma maior divulgacao junto aos
Campi para que possamos elevar o nimero de Anais cadastrados.
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Grdfico 20: Desempenho dos indicadores do objetivo “Melhorar a gestdo documental (P110)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.

PI110.1 - Politica de Arquivo Institucional da Reitoria e dos Campi implementada

800 1600 2400 3200

Com a publicacdao da IN 06/2019, que dispde sobre a implantacédo e
funcionamento do processo eletrénico no ambito do IFPA, ja foi possivel atender
parcialmente as diretrizes previstas em uma politica institucional de arquivo para o
IFPA, equivalente aos 30% apresentados como resultado pelo setor de arquivo.

P110.2 - Nimero de setores de Protocolo e Arquivo implantados na Reitoria e nos
Campi

Com a implantacdo do Sistema SIG, médulo de protocolo, todas as
unidades do IFPA (Reitoria e Campi) precisaram implantar o servico de protocolo,
tornando-se unidades protocoladoras. E importante frisar que todas as unidades
possuem protocolo ativo, mas ndo necessariamente um setor especifico dedicado a
essatarefa, haja vista a caréncia de pessoal e as demais atividades desenvolvidas nos
Campi.

P110.3 - Numero de documentos organizados para o acesso das informacoes pela
Instituicdo e Sociedade

No total, 4.366 processos foram higienizados, organizados e classificados
no codigo da tabela de temporalidade do Conselho Nacional de Arquivo (CONARQ),
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Grdfico 21: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social (RS1)".
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Fonte: SIGPP, 2020.
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RS1.1- Percentual de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil

Conseguimos atender com recursos da assisténcia estudantil 80,39% dos
estudantes matriculados que atendiam ao perfil da Politica de Assisténcia Estudantil
do IFPA, alcancando a meta prevista para 2019 (80% dos estudantes) em 100%.
Destaque-se a elaboracao de dois editais institucionais unificados para concessao de
auxilios.

RS1.2 - Nimero de Campi com NAPNEs estruturados, conforme regulamentacio

Emrelacdo aos NAPNEs estruturados, a metafoi alcancada em 4 Campi do
IFPA (um a menos do que a meta prevista de 5 Campi). Ressalte-se que, em
decorréncia do cenério de contingenciamento de recursos que o IFPA viveu em
2019, ndo foi possivel efetuar a visita de acompanhamento a todos os Campi com
NAPNE em processo de implantacao, o que comprometeu o alcance da meta como
um todo.

RS1.4 - Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio na
forma integrada

Das 8959 vagas ofertadas em 2019, 2194 foram destinadas aos cursos
técnicos de nivel médio naformaintegrada. Destaque-se o trabalho de formacao dos
docentes e equipes técnico-pedagodgicas dos Campi, realizado pela PROEN, em
continuidade as agbes empreendidas por esta Pré-reitoria desde o ano de 2016.

Essas orientagcdes ocorrem por meio de visitas aos Campi, encontros de
ensino e comunicacao frequente via e-mail, midias sociais e webconferéncias.

RS1.5 - Percentual de vagas ofertadas para o EJA-EPT

E 210 foram destinadas ao PROEJA (2,34% do total). O resultado esta
abaixo da meta de 7%. Ressalte-se, contudo, a criacdo de novos cursos EJA/EPT em
2019. Passamos de 6 cursos ofertados em 2018 para 12 cursos em 2019, nimero
esse que deve aumentar com as vagas criadas para oferta em 2020.

Além disso, o IFPA foi escolhido pelo MEC para ser uma das unidades
referéncia no Projeto Basico para Desenvolvimento de Acbes para implementacao
da Politica de EJA integrada a EPT 2019, programa por meio do qual ira ofertar 28
cursos EJA/EPT em 11 Campi no ano de 2020.

RS1.6 - Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas e Programas de
Formacao Docente

O IFPA ofertou 8,94% de suas vagas para licenciaturas e programas de
formacao docente (801 de 8959 vagas totais, sendo 691 para licenciaturas e 110
vagas para o curso de especializacdo em Docéncia para a Educacdo Profissional).
Atingiu, portanto, 45% da meta prevista. O resultado ainda estd abaixo dos 20% de
vagas determinado pela Lei 11.892/2008 e por nosso PDI. Ha trés cursos de
licenciatura aprovados para oferta em 2020. Com as orientacdoes que a PROEN
prestou aos campi ao longo do processo de previsdo de oferta de cursos no PDI
2019-2023, espera-se atingir a marca de 20% nos préximos anos.

RS1.7 - indice de Eficiéncia Académica

O Indice de Eficiéncia Académica foi outro indicador do qual o IFPA
praticamente cumpriu a meta. Destaca-se a realizacdo de 2 reunides com os
diretores de ensino, nas quais o tema foi tratado, com especial atencdo aos Campi
que apresentaram o indice abaixo da média nacional da Rede Federal. E também a
elaboracao da nova politica de assisténcia estudantil do IFPA, cujas acoes previstas
incidem diretamente na permanéncia dos estudantes no IFPA.
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Grdfico 22: Desempenho dos indicadores do objetivo “Estimular a inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade (RS2)".
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Fonte: SIGPP, 2020.
RS2.1 - Nimero de tecnologias produzidas pelo IFPA protegidas
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O IFPA depositou no ano de 2019, 2 (duas) patentes junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) e 2 (dois) programas de computador.
Houve a comunicacdo de mais invengbes que poderiam ter alcancado a meta
tracada, porém o NIT recomendou ajustes que se mostram necessarios para o
processo de protecao das tecnologias.

RS2.2-Numero de acoes de difusido dainovacao realizadas em parceriacom outras
instituicoes publicas e privadas

As acbes de difusdo da inovacdo sdo importantes para levar o
conhecimento e despertar os pesquisadores para este processo. Apesar do
cumprimento da meta, ndo se observou um nimero de acdées em parcerias com
outras instituicoes publicas e privadas, as quais sdo importantes para as etapas de
prospeccao tecnoldgica.
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Inicialmente, essa acao foi difundida nos cursos de Pds-graduacdo com
cursos aprovados em 2019. Para o alcance da meta nos préximos anos, devera ser
realizada uma estimulacdo para que a curricularizacdo da inovacao esteja presente
desde o nivel Técnico até a Pés-graduacao.

RS2.4 - Numero de licenciamentos e transferéncias de tecnologias para o setor
privado, educacional ou comunidades locais realizados

Ha dificuldade de documentar estas transferéncias de tecnologias e o
processo de documentacdo é burocratico. H4 iniciativas para sistematizar esse
processo de modo que nos préximos exercicios essa meta seja ultrapassada com as
notificacdes de transferéncia de tecnologias sendo acompanhadas pelos agentes de
inovacao.




Grdfico 23: Desempenho dos indicadores do objetivo “Aprimorar a comunicacdo com a sociedade (RS3)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.
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Grdfico 24: Desempenho dos indicadores do objetivo “Aprimorar a comunicacdo com a sociedade (RS3)” (continuacdo).
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Fonte: SIGPP, 2020.

RS3.1 - Numero de campanhas criadas e divulgadas em multimeios para os
publicos de interesse

Conforme planejado, foram realizadas 4 campanhas: “Setembro Amarelo”,
“110 anos dos Institutos Federais”, “Autoavaliacio Institucional” e “Cidades”. As
campanhas institucionais de “110 anos da Rede Federal” e Setembro Amarelo”

alcancaram canais externos aos do IFPA e impulsionaram a marca em novos nichos.

RS3.2 - Numero de veiculagcdo de matérias jornalisticas sobre Ensino, Pesquisa
e/ou Extensao naimprensa

Foram 208 matérias veiculadas na imprensa, sendo 53 pautas de
protagonismo, 73 pautas livres, 63 pautas conjuntas e 19 respostas a imprensa.
Depois de construir um relacionamento com a imprensa e trabalhar a imagem
comunicacional do IFPA, a aceitacio das pautas oferecidas pela ASCOM a imprensa
melhoraram significativamente.

RS3.3 - Nimero de acessos as matérias publicadas no site e redes sociais do IFPA

Foram 7.893.458 de acessos, sendo 547 mil acessos ao site, 6.101.347
acessos ao Facebook, 1.203.111 acessos ao Instagram e 42 mil acessos ao
soundcloud. Para aumentar os acessos as matérias regulares publicadas, utilizamos
uma linguagem mais jovem, com uso de memes, crossmidia e contelidos multimidias
para as redes sociais.
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RS3.4 - Percentual de eficiéncia no atendimento das manifestacoes

Segundo o painel “Resolveu?” da CGU, o percentual de satisfacdo dos
usuarios pesquisados com os servicos de ouvidoria do IFPA foi de 69,5%,
considerando os regulares, satisfeitos e muito satisfeitos.

RS3.5 - Numero de Campi com Ouvidoria Local com gestores do e-OUV
Implantadas

Nao foi possivel alcancar a meta de Campi com Ouvidoria Local. Uma das
principais dificuldades é a indisponibilidade de servidores para atuarem nas
ouvidorias, principalmente pela auséncia de gratificacdo para o desempenho da
funcao.

RS3.6 - Nimero de Campi com e-SIC Implantado

Foi implantado o SIC nos Campi de Obidos e Parauapebas. Os servidores
foram treinados quanto ao uso da plataforma, bem como foi informado da
necessidade de implantacdo em local de facil e visivel acesso. A época, a orientacdo
foi no sentido de disponibilizar os computadores da biblioteca dos Campi em
referéncia.

RS3.7 - Nimero de servicos prestados em meio digital

Atualmente, existe os seguintes canais: a plataforma FalaBR que inclui a
Ouvidoria o e-SIC. A Ouvidoria utiliza, ainda, o Whatsapp para agilizar o
atendimento das demandas do cidadao, orientando-o acerca dos canais adequados.




RS3.8 - Percentual de Satisfacdo dos usuarios com os servicos digitais do IFPA RS3.9 - Numero de dados abertos publicados no Portal Brasileiro de Dados
Conforme o painel da Lei de Acesso a Informacdo, mantido pela CGU, o (it
indice de satisfacdo dos usuarios com a completude das respostas fornecidas pelo Apds a publicacdo do Plano de Dados Abertos (PDA) atualizado, foi
IFPA aos seus pedidos foi de 3,57,emuma escalade 1 a 5. Isso equivale a 64,25% em realizada a publicacado de 30 arquivos de dados no Portal de Dados Abertos do IFPA,
uma escala percentual. relativos aos seguintes conjuntos de dados: Matriculas, Viagens, Cddigo de Vagas e
Portarias.

Grdfico 25: Desempenho do indicador do objetivo “Ampliar a sustentabilidade ambiental (RS4)”.
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Fonte: SIGPP, 2020.
RS4.1 - Percentual de eficacia na execucao do PLS

Apds a aprovacdo da Portaria n°® 2.446/2018-GAB., que instituiu e
aprovou o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), estido sendo feitos o
acompanhamento e orientacdo para elaboracdo dos PLSs dos Campi. Até
31/12/2019, somente Altamira, Ananindeua, Breves, ltaituba, Maraba Rural e
Santarém ja o haviam elaborado.

Atualmente, hd uma comissdo responsavel pelo Plano de Logistica
Sustentavel, que contém varios indicadores e metas para o periodo de 2019-2023.
Infelizmente, ndo foi possivel em 2019 levantarmos e consolidarmos os dados
quanto ao cumprimento das metas. Essa comissdo tem a responsabilidade de
realizar essa tarefa, a partir de mecanismos que estao sendo planejados para esse
fim.
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4.1.2. Principais Iniciativas Implantadas

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) licenciatura participantes de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por

@ EID @ wine ks ficetivs ¢ Folthes adars de Fommeeso e instituicdes de educacio superior (IES) em parceria com as redes de ensino.

Professores do Ministério da Educacdo (MEC) que visa proporcionar aos discentes Figura 16: Resultados do Programa de Residéncia Pedagdgica implantado no ambito do
na primeira metade do curso de licenciatura uma aproximacdo pratica com o IFPA.
cotidiano das escolas publicas de educacdo bdsica e com o contexto em que elas
estdo inseridas, por meio da concessdo de bolsas aos alunos de licenciatura

8

.. . C e e e s A . . e el e a bprojet
participantes de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por instituicdes de s:pr%r\zzo?
educacio superior (IES) em parceria com as redes de ensino.

Figura 15: Resultados do PIBID implantado no dmbito do IFPA. 264
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aprovados 1 1
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= ey puablica atendidas
Programa de Educacio Tutorial (PET)

1 1 O PET constitui-se em um programa de educacio tutorial desenvolvido em
;‘l‘)l:::f"lf’(;gi grupos de estudantes organizados a partir de cursos de graduacdo das instituicoes
8 de educacio superior (IES) do Pais, orientados pelo principio da indissociabilidade
Fonte: PROEN/IFPA, 2020. entre ensino, pesquisa e extensio, que tem por objetivo principal aumentar a
Programa de Residéncia Pedagogica qualidade de ensino superior. Por meio do PET, sdao concedidas bolsas a grupos de

até 12 estudantes de graduacdo selecionados, que desenvolvem projetos e
trabalhos em pesquisas, ensino e extensdo, com a orientacdo de um professor
responsavel, denominado Tutor.

O Programa de Residéncia Pedagogica também é uma das iniciativas da
Politica Nacional de Formac3o de Professores do Ministério da Educacdo (MEC) e
viva promover aimersao do licenciando a partir da segunda metade de seu curso nas
escolas de educacao basica, também por meio da concessao de bolsas aos alunos de
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Figura 17: Resultados do PET implantado no dmbito do IFPA.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2020.

O PARFOR é uma acao que visa induzir e fomentar a oferta de educacao
superior, gratuita e de qualidade, para profissionais do magistério que estejam no
exercicio da docéncia na rede publica de educacdo basica e que ndo possuem a
formacao especifica na drea em que atuam em sala de aula.

Figura 18: Resultados do PARFOR implantado no ambito do IFPA.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2020.
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Projetos de Ensino

Os projetos de ensino sdo processos de desenvolvimento educacional que
tém por finalidade promover o desenvolvimento intelectual dos alunos com
atividades supervisionadas que promovam o aprofundamento de estudos em
tépicos especificos do conteldo programatico das disciplinas, além daquelas
atividades ja desenvolvidas em sala de aula, com orientacdo de um ou mais
professores responsaveis.

Figura 19: Resultados dos Projetos de Ensino implantados no dmbito do IFPA.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2020.

Programa de Monitoria

J4 o Programa de Monitoria visa fomentar a participacao dos estudantes
de graduacao no desenvolvimento de acoes de assisténcia as aulas ou de atividades
de auxilio ao professor com a finalidade de melhoria no processo de ensino-
aprendizagem nos cursos de graduacao do IFPA, favorecendo a articulacido entre
teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem. A monitoria de ensino no IFPA
pode ser remunerada com bolsa ou voluntaria, sempre sob a orientacdo de um
professor ou servidor do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE) e supervisdo de comissdo especifica com
representacdo dos docentes que atuam no curso e técnicos administrativos que
atuam na equipe pedagégica.




Figura 20: Resultados do Programa de Monitoria implantado no ambito do IFPA.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2020.

Programa de Bolsas de Iniciacao Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacio (PIBICTI)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Pesquisa Cientifica,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBICTI) tem por objetivo geral estimular
os jovens do ensino técnico de nivel médio e graduacdo nas atividades,
metodologias, conhecimentos e praticas préprias ao desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e processos de inovacao. O Edital 2019 foi composto pelos seguintes
subprogramas:

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
(PIBIC/Graduacao/CNPq) que visa apoiar a politica de Iniciacdo Cientifica
desenvolvida nas Instituicoes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessdo de
bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a estudantes de graduacio integrados na
pesquisa cientifica;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Acbes Afirmativas
(PIBIC-AF/Graduacdo/CNPq) cujo objetivo é ampliar a participacdo de grupos
sociais em espacos tradicionalmente por eles ndo ocupados, quer seja em razao

de discriminacao direta, quer seja por resultado de um processo histérico a ser
corrigido;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovacio (PIBITI/Graduacido/CNPq) que tem por objetivo estimular os jovens
do ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e praticas
préprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacao;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio
(PIBIC-EM/CNPq) cujo intuito é fortalecer o processo de disseminacido das
informacdes e conhecimentos cientificos e tecnolégicos basicos e desenvolver
atitudes, habilidades e valores necessarios a educacao cientifica e tecnologica
dos estudantes de ensino médio.

Figura 21: Resultados do PIBICTI implantado no dmbito do IFPA.
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2020.

Rede e-Tec Brasil

A Rede e-Tec Brasil €é uma acdo do Ministério da Educacdo que tem como
foco a oferta de cursos técnicos a distancia, além de formacao inicial e continuada de
trabalhadores egressos do Ensino Médio ou da Educacao de Jovens e Adultos.

Os cursos técnicos de nivel médio ofertados, por meio da Rede e-Tec
Brasil, foram finalizados em 2019. Houve, ainda, o Reingresso, uma acdo de
permanéncia e éxito que deu nova oportunidade para que os estudantes de ofertas
ja finalizadas pudessem sanar pendéncias e terminar seus cursos.
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Figura 22: Resultados da Rede e-Tec Brasil implantada no dmbito do IFPA.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2020.
Plataforma MOOC

A Plataforma MOOC é um ambiente virtual de aprendizagem que visa
oferecer para um grande numero de alunos a oportunidade de ampliar seus
conhecimentos em diversos contelidos de cursos livres, resultado de uma parceria
com o Instituto TIM, responsavel pelo desenvolvimento da plataforma TIM Tec e
quem produziu os primeiros cursos que estdo sendo ofertados pelo IFPA.

Figura 23: Resultados da Plataforma MOOC implantada no dmbito do IFPA.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2020.

Editora IFPA (EdIFPA)

A Editora do IFPA é uma editora universitaria, vinculada a Pré-reitoria de
Pesquisa, Pds-graduacio e Inovacdo (PROPPG). Foi criada e é regida pela Resolucdo
200/2015 - CONSUP, tendo como competéncias editar ou coeditar, publicar e
divulgar trabalhos relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensio, a pés-graduacdo e
ainovacao, gerir o os projetos de publicacdo no dmbito do IFPA e ofertar servico de
ISBN (International Standard Serial Number) e ISSN (International Standart Serial
Number).

Figura 24: Resultados da Editora do IFPA.
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2020.

Acoes de Extensao

Em 2019, iniciamos a utilizacdo do médulo de Extensdo do Sistema
Integrado de Gestio de Atividades Académicas (SIGAA), como forma de melhor
gerenciar as acoes extensionistas no IFPA, de forma centralizada e automatizada,
buscando um controle mais assertivo durante todo o ciclo de um projeto de
extensao, aderente as normativas institucionais.

Com base na estratégia de gestdo supramencionada, os Campi consolidam
o Relatério Anual de Atividades de Extensao, apresentando o inventario das acoes
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de extensdo desenvolvidas no ano, assim como as metas alcancadas. Esse relatério
deveser enviado a PROEX, de acordo com o cronograma acordado entre os gestores
das unidades.

Figura 25: Resultados das A¢bes de Extensdo implantadas no dmbito do IFPA.
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Fonte: PROEX/IFPA, 2020.
Programa Institucional de Auxilio as Atividades de Extensao (PROEXTENSAO)
O PROEXTENSAO é um programa de fomento a projetos de extenso por

meio de concessado de auxilios financeiros para custeio dos projetos e bolsas aos
alunos vinculados aos projetos.

Figura 26: Resultados do PROESTENSAO implantado no Gmbito do IFPA.
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Xl Seminario de Iniciacio, Cientifica Tecnolégica e Inovacao (SICTI) e IV Simpésio
de Inovacao e Tecnologia (SIMIT)

O Seminario de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacao é um evento
destinado aos alunos bolsistas de Iniciacao Cientifica do IFPA os quais congregam a
comunidade profissional e académica atuante nas suas diversas areas, promovendo
a socializacao do conhecimento e a interacao entre todos os que tém interesse na
area da Educacao Profissional, Tecnoldgica e de Inovacao.

Em 2019, 0 evento, que apresentou o tema Diversidade, Pesquisa e Inovacdo
no Pard, aconteceu no periodo de 1 a 4 de outubro no Centro de Convencoes de
Marab4, na cidade de Marab4, onde situam-se dois Campi: Maraba Industrial e Rural
de Maraba. Ambos foram responsaveis pela promocao do evento, junto com o Pré-
reitora de Pesquisa e Pés-graduacdo e Inovacido (PROPPG). Paralelo ao Xl SICTI,
aconteceu também o Simpdsio de Inovacéo Tecnoldgica (SIMIT), a Il Feira Técnico

- RELATORIO DE GESTAO . .
DO EXERCICIO DE 2019




Cientifica (FETEC) do Campus Maraba Rural e a Ill Mostra Académica Integrada de

Pesquisa e Extensido (MAIPE) do Campus Maraba Industrial.
Figura 27: Resultados do SICTI e SIMIT em 2019.
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ESSE IF E A MINHA RUA: tracando caminhos e realizando sonhos

O evento “Esse IF é minha rua: tracando caminhos e realizando sonhos”,
aconteceu no Campus Castanhal, no periodo de 2 a 6 de dezembro. A programacao
entrecruzou os eventos: || SENSI, [| SEMEX, |l Encontro de Arte e Cultura, Seminario
de Socializacdo dos Programas de Formacdo Docente do IFPA, Oficina de
Empreendedorismo, Encontro dos Diretores de Ensino, Encontro de Formagao dos
Professores Formadores do PARFOR e Férum dos Gestores de Extensao.

A unificacdo dos eventos se deu como forma de reduzir os custos, em
virtude dos bloqueios orcamentéarios efetuados pelo Governo federal. Os eventos
tiveram como publico alvo gestores do ensino e da extensao, alunos e servidores

responsaveis pelos projetos, além de professores das redes municipais e estaduais e
parceiros institucionais.

Figura 28: Resultado do evento “Esse IF € minha rua”.
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Fonte: PROEX/IFPA, 2020.
Jogos dos Institutos Federais (JIFs) - Etapa Estadual 2019

A Etapa Estadual dos Jogos dos Institutos Federais € uma promocao do
Governo Federal, através do IFPA e visa promover a pratica do esporte e do lazer
pelos estudantes, de forma consciente e participativa.

A Etapa Estadual dos JIFs ocorreu no periodo de 14 a 18 de agosto.
Inicialmente, a competicdo estava agendada para julho, em Paragominas, mas em
virtude do contingenciamento realizado pelo Ministério da Educacao no inicio de
2019, foi necessario realizd-la novamente em Belém. O Campus é o mais
centralizado em relacido aos demais Campi.
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Figura 30: Quantidade de alunos por tipo de auxilio recebido.

Os alunos do IFPA classificados na etapa estadual dos JIFs puderam
disputar a etapa norte, nos dias 23 a 30 de agosto, em Manaus-AM, e obtiveram um
6timo desempenho, ficando em 1° lugar em 6 das 11 modalidades e classificando-se

para a etapa nacional, ocorrida de 16 a 21 de outubro em Fortaleza-CE.
Figura 29: Resultados dos da Etapa Estadual dos JIFs 2019
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de concessao dos auxilios sdo baseados na andlise de vulnerabilidade social dos
discentes requerentes dos auxilios.

Fonte: PROEN/IFPA, 2020.
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4.1.3. Monitoramento de Metas Nao Alcancadas e Perspectiva para os Proximos Exercicios

Das 83 metas dos indicadores previstos no PDI paraoanode 2019, apenas
41 (cerca de 49,40%) foram efetivamente concluidas. Dentre as causas de
impedimento do alcance das metas, destacam-se o contingenciamento e cortes no
orcamento da instituicio em grande parte do exercicio, a falta de pessoal para
realizacdo de algumas atividades especificas, ou alta rotatividade de servidores, e a
subestimacdo da complexidade de algumas metas.

Considerando a distribuicao dos objetivos e indicadores por perspectiva
estratégica no PDI (2019-2023) do IFPA, observa-se que, proporcionalmente, a
perspectiva com maior quantidade de metas atingidas é Processos Internos (Pl), com
63,89% de metas atingidas, seguida da perspectiva Infraestrutura e Tecnologia (IT),
com 61,54% das metas atingidas, e Resultados d Sociedade (RS), com 45% das metas
atingidas. Ja as perspectivas Orcamento e Financas (OF) e Aprendizado e Crescimento
(AC), sdo as perspectivas com menor quantidade proporcional de metas atingidas,
com 0% e 20%, respectivamente. Justamente, estas sdo as metas com maior
dependéncia, teoricamente, de recursos financeiros e de pessoal.

Grdfico 26: Quantidade total de metas previstas no PDI para o exercicio 2019 e
quantidade de metas atingidas.
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Fonte: SIGPP, 2020.

Analisando o resultado, por meio da média do Percentual Alcancado em
Relacdo a Meta dos Indicadores, e os Esforcos, por meio da média do Percentual de

Cumprimento das Acdes (Iniciativas Estratégicas) dos indicadores, observa-se que a
perspectiva Resultados a Sociedade (RS) é a que apresenta o maior desempenho
alcancado em relacdo as metas, com 229,24%; por sua vez, a perspectiva
Infraestrutura e Tecnologia (IT) é a que apresenta maior cumprimento das acoes
previstas, com 80,46%.

Contudo, é importante ressaltar que as perspectivas com percentual
médio de resultados alcancados, em relacdo as metas superiores a 100%, nao
indicam que todos as metas foram atingidas, conforme pode ser observado no
Gréfico 26. Na verdade, houve um alto desempenho de um ou mais indicadores, que
podem ter tido as metas subestimados ou que, por algum fator nio previsto,
superaram em muito a meta.

Grdfico 27: Média do Percentual Alcancado em Relacdo a Meta (Resultado) e média do
Percentual de Cumprimento das Acées (Esforco).
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Fonte: SIGPP, 2020.

Essas metas sdo registradas no SIGPP e monitoradas periodicamente pela
PRODIN durante o exercicio. Para os préximos exercicios, esperam-se grandes
desafios, considerando o cenario econémico e politico, que podera acarretar o
contingenciamento de recursos e na descontinuidade de politicas publica de
incentivo a educacdo, mas esperam-se também grandes avancos no planejamento
com a implementacdo das Reunides de Avaliacdo da Estratégias (RAEs) e com a
revisao do PDI.
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4.2. RESULTADOS ACADEMICOS

4.2.1. Indicadores de Gestao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Acordao n® 2.267/2005 - TCU/Plenario)

O subitem 9.1.1 do Acérdao 2.267/2005-TCU/Plenario determina que as
Instituicbes Federais de Educacdo Tecnoldgica (IFETs) vinculadas a Secretaria de
Educacdo Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC) incluam, no
relatério de gestdo das contas anuais, a partir do exercicio de 2005, um conjunto de
indicadores de gestdo, acompanhados dos dados primarios relativos aos
componentes necessarios ao seu calculo. O subitem 9.3.2, do mesmo Acérdao,
determina que se inclua, no relatério de gestdo das contas anuais, a apreciacdo
critica sobre a evolucido dos dados (indicadores e componentes) constantes do
subitem 9.1.1 deste Acérdao, com base em analise consolidada das informacoes
apresentadas pelas IFETs, destacando aspectos positivos e oportunidades de
melhoria do sistema de rede de instituicoes federais de ensino tecnoldgico.

Ante o exposto, e ndo havendo medidas de revogacdo destas
determinacdes, sdo apresentados os dados e analise relativa aos indicadores
propostos:

Relacao Candidato/Vaga

Este indicador mede a relacdo entre a quantidade de candidatos inscritos
e a quantidade de vagas disponibilizadas. Em 2019, o IFPA recebeu 107.402
inscricdes para as 8.959 vagas ofertadas em seus processos seletivos, o que
correspondeu a uma relacao de 12,0 candidatos inscritos por vaga ofertada.

Embora o resultado ora apresentado informe o dado médio para o IFPA,
identifica-se uma profunda diferenca quando os dados sio estratificados por
Campus. A avaliacao dos dados estratificados aponta para uma expressiva variacao,
em que a menor Relacdo Candidato/Vaga é de 1,4 candidato /vaga - Campus Obidos
- e amaior é de 37,9 candidato/vaga - Campus Belém.

Registre-se que, na andlise da evolucdo dos dados, é importante
considerar as alteracoes metodolégicas realizadas na coleta e validacdo dos dados,
as quais ocorreram a partir de 2017, pelo processo da Plataforma Nilo Pecanha. Em
relacdo ao indicador Relacdo Candidato/Vaga, deve-se observar as regras de
consisténcia 7 e 8 da PNP, que estabelecem, respectivamente, que o nimero de
vagas nao pode ser inferior ao nimero de ingressantes, e que o nimero de
ingressantes ndo pode ser superior ao nimero de inscritos.

Dessa forma, é importante realizar uma anélise pormenorizada da
quantidade total de candidatos inscritos e de vagas disponibilizadas, componentes
basicas do algoritmo que forma o indicador Relacdo Candidato/Vaga.

Entre 2018 e 2019, houve um aumento destas duas componentes. Em
2018, o IFPA ofertou 8.149 vagas para um universo de 80.767 candidatos inscritos,
enquanto em 2019 foram ofertadas 8.959 vagas para um universo de 107.402
candidatos inscritos em seus processos seletivos, um aumento de 9,9% no nimero
de vagas ofertadas e 33,0% no nimero de inscritos.

Grdfico 28: Evolucdo da Relacdo Candidato/ Vaga, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
Relacao Ingressos/Aluno

Este indicador mede a porcentagem de ingressantes entre o total de
matriculas ativas em pelo menos um dia do ano de referéncia, independentemente
do tipo ou modalidade do curso. Em 2019, 7.960 alunos ingressaram em algum curso
do IFPA, correspondendo a 36,1% das 22.051 matriculas ativas de alunos.

Oresultado de 2019 (36,1%) denota um alto indice de renovacio anual
do corpo discente, com quase 2/5 do total de alunos sendo ingressantes no ano de
referéncia.

A evolucdo do indicador, antes de indicar um possivel crescimento
institucional, apenas informa a porcentagem de ingressantes frente ao total de
matriculas. Em 2019, ocorreu um aumento de 4,6% na quantidade de ingressantes
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em relacdo a 2018, em contraposicdo a reducio de 1,8% na quantidade total de
matriculas no mesmo periodo.

Grdfico 29: Evolugdo da Relacdo de Ingressos/Alunos, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
Relacao Concluintes/Aluno

Este indicador mede a porcentagem de formados em relacdo ao total de
matriculas ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia, independentemente
do tipo ou modalidade do curso. O IFPA, em 2019, tinha 2.966 alunos que concluiram
0 curso com éxito e estavam aptos a colar grau, o que corresponde a 13,5% das
22.051 matriculas ativas.

A evolucdo da Relacdo Concluintes/Aluno, antes de indicar algum
crescimento institucional, apenas informa a porcentagem de concluintes frente ao
total de matriculas, grandeza que pode ser melhor avaliada quando se avaliam os
indicadores relacionados a eficiéncia académica.

A curva do indicador apresentou oscilacao nos ultimos 5 anos. Em 2017,
foram registrados 4.350 alunos concluintes, enquanto em 2018 e 2019 foram
registrados 4.431 e 2.966 alunos concluintes, respectivamente.

Grdfico 30: Evolugdo da Relacédo Concluintes/Aluno, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
indice de Eficiéncia Académica de Concluintes

O indicador Indice de Eficiéncia Académica de Concluintes, tal como
modelado, indica a proporcdo de concluintes frente ao total de matriculas
“finalizadas” na instituicao, seja por conclusdo ou por evasio.

Para o ano de 2019, os dados coletados e validados com o IFPA apontam
para uma Eficiéncia Académica de Concluintes de 45,5%, em um histérico de queda
deste indicador desde 2015. Registre-se que o ano de 2017 apresentou uma queda
acentuada na magnitude deste indicador (21,9%), a menor para o periodo analisado.
Nesse ano, em particular, foram contabilizadas 13.525 evasoées, o que acabou
impactando negativamente o resultado do indicador. Esse alto nimero de evasoes
esta relacionado a correcdes de inconsisténcias nos registros de evasdes de anos
anteriores.

Grdfico 31: Evolucdo do Indice de Eficiéncia Académica de Concluintes, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.

- RELATORIO DE GESTAO . .
DO EXERCICIO DE 2019




indice de Retencao do Fluxo Escolar

O indicador, tal como modelado, retrata, dentre o total de matriculados, a
porcentagem de matriculas que se encontraram retidas, ou seja, representa os
alunos que permanecem matriculados por periodo superior ao tempo previsto para
aintegralizacdo de um curso.

Para o anode 2019, esse indicador chegou a 11,1%, com 2.451 matriculas
que indicam retencdo em 31 de dezembro de 2019 em um universo de 22.051
matriculas.

A evolucdo do indicador, nos ultimos 5 anos, aponta para um crescimento
gradual a partir de 2017, com 2.141 matriculas retidas nesse ano e 2.316 em 2018,
correspondendo a7,0% e 10,3%, respectivamente, emrelacido ao total de matriculas.

Grdfico 32: Evolucdo do indice de Retengdo do Fluxo Escolar, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
Relacao de Alunos/Docente em Tempo Integral

Este indicador mede a relacdo entre a quantidade de matriculas
equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos ponderados pelo tipo de
regime de trabalho. A meta de 20 alunos para cada professor prevista para este
indicador é derivada das metas contidas nas estratégias 11.11 e 12.3 da Lei
13.005/2.014.

Em 2019, o IFPA alcancou a relacido de 19,4 matriculas por professor, em
consonancia com a meta prevista na legislacdo. Isso confirma uma tendéncia de
queda desse indicador a partir de 2017.

Grdfico 33: Evolucgdo da Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral, de 2015 a
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
indice de Titulacdo do Corpo Docente

O Indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD) mede a titulacido média dos
professores efetivos da Rede Federal. Considerando o minimo de 1,0 e o maximo de
5,0, a Meta 3,6 foi definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei
13.005/2.014.

No ano de 2019, o ITCD atingiu o nivel 3,9, sendo que 74,8% dos
professores possuem titulo de mestrado ou doutorado, o que evidencia o alto nivel
académico dos professores do IFPA.

O ITCD vem mantendo a tendéncia de crescimento, situando-se acima da
meta nos Ultimos 3 anos, indicando a progressiva especializacdo académica dos
professores da instituicao.

Esta evolucdo temrelacdo direta com o interesse dos professores da Rede
Federal em buscar a atualizacido constante, o que permite que estes profissionais
continuem a atuar no Ensino, Pesquisa e Extensdo, conforme prevé a Lei n°
11.892/2008, e ainda com a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolodgico (EBTT), por meio da Lei n°
12.772/2012, que valorizou a titulacdo docente por meio da Retribuicdo por
Titulacdo (RT).
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Grdfico 34: Evolucdo do indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD), de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
Gastos Correntes por Aluno

Este indicador apresenta o valor investido, em média, para cada matricula
na Instituicao.

O IFPA manteve a tendéncia de aumento do valor investido por matricula
equivalente no periodo base. Em 2019, esse valor erade R$ 16.765,84 por matricula,
o que corresponde a um aumento de 0,3% em relacdo a 2018.

Grdfico 35: Evolugdo dos Gastos Correntes por Aluno, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
Percentual de Gastos com Pessoal

Este indicador informa o percentual de gastos com pessoal em relacdo aos
gastos totais da Instituicao.

Os Gastos com Pessoal atingiram o patamar de R$ 413,88 Milhées em
2019, superando em R$ 30,39 Milhées o montante desembolsado em 2018, o que
representa um crescimento de 7,93%.

Analisando a série histérica, observa-se um aumento acentuado dos
gastos com pessoal. Em 2015, os gastos com pessoal correspondiam a 68,5% dos
gastos totais, enquanto em 2019 ja representavam 83,4% dos gastos totais.

Grdfico 36: Evolugdo do Percentual de Gastos com Pessoal, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
Percentual de Gastos com Outros Custeios

Este indicador comunica o percentual de gastos com outros custeios em
relacio aos gastos totais da Instituicao.

Os Gastos com Outros Custeios atingiram cerca de R$ 61,80 Milhdes em
2019, o que representa 12,5% dos gastos totais da Instituicdo. Em comparacido com
o ano de 2018, houve uma reducio de cerca de R$14,81 Milhdes.

A série histérica apresenta umatendéncia de queda nos gastos com outros
custeios. Em 2015, os gastos com outros custeios respondiam por 19,2% dos gastos
totais, ao passo que em 2019 representavam 12,5% dos gastos totais.
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Grdfico 37: Evolugdo do Percentual de Gastos com Outros Custeios, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
Percentual de Gastos com Investimentos

Este indicador informa o percentual de gastos com investimentos em
relacdo aos gastos totais da Instituicao.

Os Gastos com Investimentos atingiram o patamar de R$ 20,43 Milhdes
em 2019, correspondendo a 4,1% dos gastos totais. Em comparacdo com o ano
anterior, houve uma reducio de R$ 2,74 Milhdes.

Na andlise da série histérica, nota-se uma tendéncia decrescente nos
gastos com investimentos face aos gastos totais, com uma queda mais acentuada em

2017 (3,2%).
Grdfico 38: Evolugdo do Percentual de Gastos com Investimentos, 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.
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Numero de Alunos Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Per Capita
Familiar

Analisando-se a evolucao da distribuicdo de matriculas por Faixa de Renda
Familiar Per Capita, de 2015 a 2019, observa-se que ha uma certa estabilidade na
distribuicdo por faixa, exceto em 2016, quando ocorreu uma variacdo maior, mas
pode ser devido a amostra deste ano, que foi proporcionalmente inferior as
amostras dos demais anos. Destaca-se que a coleta de informacdes é amostral
devido ser uma informacdo de autodeclaracdo facultativa aos alunos. Além disso,
nem todos preencheram esta informacdo no ato da matricula ou rematricula. Em
2016, também ocorreu a migracao do antigo sistema de registros académicos, o0 SCA,
para o atual sistema, o SIGAA. Arepresentacido da amostra de 2015 foi de 45,44%, a
de 2016 foide 14,87%, ade 2017 foide 76,06%, ade 2018 foide 77,89% e ade 2019
foi de 80,62% do total de alunos matriculados.

Em 2019, assim como nos anos anteriores, mais de 80% dos alunos
encontravam-se em situacdo de vulnerabilidade, com Renda Familiar Per Capita
(RFP) inferior a 1,5 saldrios minimos, sendo que, destes, mais de 40% tem RFP abaixo
de 0,5 salario minimo. Mais informacodes sobre o perfil dos discentes do IFPA estao
apresentados no topico seguinte.

Grdfico 39: Evolugdo da Distribuicdo de Matriculas por Faixa de Renda Familiar Per
Capita, de 2015 a 2019.
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Fonte: SISTEC (2015 e 2016) e Plataforma Nilo Pecanha (2017 a 2019), 2020.




4.2.2. Demais Indicadores Oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

A Portaria SETEC/MEC n° 01/2018, de 3 de janeiro de 2018, instituiu a
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) como ambiente virtual de coleta, validagdo e
disseminacao das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica. A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos pelo IFPA
em cada um dos indicadores oficiais da Rede Federal.

Matriculas Equivalentes

O conceito de Aluno-Equivalente ou de Matricula Equivalente é definido
pela Portaria MEC n°® 1.162, de 9 de novembro de 2018, como sendo o aluno
matriculado em um determinado curso, ponderado pelo fator de equiparacio de
carga horéria e pelo fator de esforco de curso. Ja os fatores atribuidos a cada curso
sdo estabelecidos pela Portaria MEC n° 51, de 21 de novembro de 2018. O IFPA
apresentou reducdo no nimero de matriculas normais entre os anos de 2017 e 2018.
Contudo, considerando as matriculas equivalentes, observa-se que houve uma
reducdo de 2017 para 2018, porém houve um ligeiro aumento de 2018 para 2019,
e, comparativamente as matriculas regulares, em 2017, as matriculas equivalentes
eram inferiores as matriculas normais. Todavia, em 2018 e 2019, as matriculas
equivalentes sdo cada vez mais superiores as matriculas normais. Isso se deve aos
ajustes que tém sido realizados nas matrizes curriculares dos cursos e pela
implantacao de novos cursos com carga hordria maior e com previsao de maior
necessidade de aulas praticas, que reflete em um maior fator de esforco dos cursos.

Grdfico 40: Matriculas normais e matriculas equivalentes, de 2017 a 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
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Percentual de Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos

O § 3° do Art. 1° da Portaria MEC n° 1.162, de 9 de novembro de 2018,
estabelece a aplicacdo do conceito de matricula equivalente para a verificacdo do
cumprimento dos percentuais de vagas estabelecidos pelo § 1° do art. 8° da Lei n°®
11.892, de 29 de dezembro de 2008. A Meta de 50,0% para este indicador foi
definida a partir do que estabelece a referida lei. O IFPA tem superado em muito a
meta em todos os periodos base, alcancando sempre um percentual de matriculas
equivalentes superior a 70% em cursos técnicos.

Grdfico 41: Percentual de matriculas equivalentes em cursos técnicos, de 2017 a 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
Percentual de Matriculas Equivalentes em Formacao de Professores

Também utilizando o conceito de matricula equivalente, este indicador
estd previsto no art. 8° da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, cuja meta foi
definida em 20,0%. O IFPA tem feito esforcos para aumentar a oferta de cursos de
formacao de professores, em nivel de graduacdo e pds-graduacdo, mas ainda ndo
atingiu a meta prevista no periodo base.

Embora ndo tenha alcancado 20% de vagas, hd novos cursos de
licenciatura previstos para 2020. E com a criacdo de cursos previstos no PDI, espera-
se atingir a marca de 20% nos préximos anos.




Destaca-se que os resultados deste indicador divergem dos resultados do
indicador RS1.6 do PDI do IFPA, pois a metodologia de célculo estabelecida no PDI
considera o nimero de vagas ofertadas e ndo as matriculas equivalentes.

Grdfico 42: Percentual de matriculas equivalentes em cursos de formacdo de professores,
2017 a 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
Matriculas Equivalentes em Educacao de Jovens e Adultos

Aplicando-se o conceito de matricula equivalente, conforme preconizao §
3°do Art. 1° da Portaria MEC n° 1.162, de 9 de novembro de 2018, este indicador
mede o percentual de matriculas equivalentes nos cursos de Formacao Inicial e
Continuada de Trabalhadores (FIC) e cursos de educacdo profissional técnica de
nivel médio contemplados no programa nacional de integracdo da educacao
profissional com a educacdo basica na modalidade EJA. A meta de 10,0% para este
indicador foi definida a partir do que estabelece o § 1° do Art. 2° do Decreto n°
5.840/2.006. Assim como na oferta de cursos para Formacao de Professores, o IFPA
ainda ndo atingiu a meta prevista no periodo base, mas tem aumentado
gradualmente as ofertas de cursos na modalidade EJA. E com a criacdo de cursos
previstos no PDI, espera-se atingir a marca de 10% nos proximos anos.

Destaque-se que os resultados deste indicador divergem dos resultados
do indicador RS1.5 do PDI do IFPA, pois a metodologia de calculo estabelecida no
PDI considera o nimero de vagas ofertadas e ndo as matriculas equivalentes.

Grdfico 43: Percentual de matriculas equivalentes em cursos de Educacdo de Jovens e

Adultos, de 2017 a 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
Taxa de Evasao Ano

Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo
com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em relacio ao total
de matriculas. Para este cdlculo, é empregado o conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente.

O esforco do IFPA para a reducdo da taxa de evasdo anual tem
apresentado ao longo do tempo resultados positivos, apresentando uma reducao de
28,3% de 2017 para 2019.

Dentre os principais fatores que contribuiram para reducio da taxa de
evasdo, destacam-se as acdes de estimulo & permanéncia e éxito, que visam a
continuidade dos estudos, com reingressos e reoferta de disciplinas, projetos de
nivelamento, auxilios estudantis, encerramento de ciclos e a readequacao dos cursos
com alto indice de evasao.

Os niveis de curso com maior reducdo da taxa de evasdo/ano sado as
licenciaturas, cursos técnicos e as tecnologias. Os cursos FIC ainda apresentam alta
taxa de evasao.
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Grdfico 44: Taxa de evasdo por tipo de curso, de 2017 a 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
Percentual de Evasao Ciclo, Retencao Ciclo e Conclusao Ciclo

O Percentual de Evasao Ciclo mede o percentual de evadidos em um Ciclo de Matricula.
Para este calculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente, tendo a
formula de calculo definida como arazao entre a Evasao Ciclo, que é o nimero alunos que perderam
vinculo com a instituicdo antes da conclusao do curso considerando apenas as matriculas vinculadas
a ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao ano de referéncia, e a Matricula
Ciclo, que é o nimero de matriculas efetuadas no inicio de cada ciclo de matricula.

J4 o Percentual de Retencdo Ciclo é razdo entre a Retencado Ciclo, que é alunos que
permaneceram matriculados por periodo superior ao tempo previsto para a integralizacdo de um
curso (acrescido de um ano), considerando as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com
término previsto para o ano anterior ao ano de referéncia, e a Matricula Ciclo.

Destaca-se que o Percentual de Retencdo Ciclo se diferencia do Indice de Retencdo do
Fluxo Escolar, proposto pelo Acérdao 2.267/2005-TCU/Plendrio, pois o considerando as matriculas
vinculadas a ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao ano de referéncia,
enquanto que o indice posposto pelo acérdao considera todos os retidos.
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Ja o Percentual de Conclusdo Ciclo é razao entre a Conclusao
Ciclo, que é a soma entre o nimero de alunos “Formados” e o nimero
de alunos “integralizados em fase escolar”, considerando apenas as
matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término previsto para
0 ano anterior ao ano de referéncia, e a Matricula Ciclo.

Em outras palavras o objetivo desses indicadores é a
classificacdo da situacdo da matricula dos alunos que deveriam ter
concluido o curso no ano anterior ao ano de referéncia. Por exemplo,
no ano de 2019, dos alunos que deveriam ter concluido o curso no ano
anterior, 47,19% conseguiram concluir somente em 2019, 6,58%
ainda ficaram retidos para os préximos anos e 46,26% abandonaram o
curso (evadiram) em 2019.

Percebe-se também, que gradativamente, o IFPA tem
aumentado o Percentual de Conclusao Ciclo, em detrimento da
reducao do Percentual de Evasao Ciclo. Ja o Percentual de Retencéo
Ciclo tem-se mantido quase que constante no decorrer dos anos.

Grdfico 45: Percentual de evasdo ciclo, retencdo ciclo e conclusdo ciclo, de
2017 a 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.




indice de Eficiéncia Académica

Considerando o conceito de “Indicadores de Ciclo”, exibidos
anteriormente, o Indice de Eficiéncia Académica apresentado no Plataforma Nilo
Pecanha (PNP) visa, de forma sintética, avaliar a capacidade de a instituicdo atingir
os resultados previstos em termos de “estudantes certificados” ou “com potencial de
certificacdo” em relacdo a quantidade total de matriculas, considerando um
determinado ciclo de matriculas. A férmula de cdlculo é composta pela soma do
Percentual de Conclusdo Ciclo e uma estimativa do percentual de alunos com
potencial de conclusdo. Essa estimativa se da por meio do Percentual de Retidos
Ciclo ponderado pela razdo de Conclusao Ciclo e a soma da Conclusao Ciclo e a
Evasao Ciclo. Ou seja, é a soma dos concluintes com os retidos, desconsiderando os
possiveis evadidos entre esses retidos. Para tanto, é empregado o conceito de
matricula e ndo de matricula equivalente, assim como os demais “Indicadores de
Ciclo”.

A meta de 90,0% prevista para esse indicador é derivada da meta de
conclusdo contida na estratégia 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2.014. Contudo, este
indice diferencia-se metodologicamente do Indice de Eficiéncia Académica de
Concluintes, proposto pelo Acérdado 2.267/2005-TCU/Plenério

O IFPA vem aumentando gradualmente este indice, mas ainda ndo atingiu
ameta prevista.

Grdfico 46: Indice de Eficiéncia Académica, de 2017 a 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.

indice de Verticalizacio

O Indice de Verticalizacdo é um indicador introduzido na PNP 2020 (Base
2019), que visa aferir o atendimento do inciso Il do Art. 6° da Lei 11.892/2008,
identificando a oferta de “tipos de cursos” distintos dentro de um mesmo “Subeixo
Tecnoldgico” em uma mesma Unidade de Ensino.

Em 2019, 0 IFPA atingiu o indice de verticalizacdo de 10,46%, sendo o eixo
tecnolégico de Controle e Processos Industriais o de maior verticalizacdo, com
24,36% de verticalizacdo entre seus cursos, seguido do eixo de Recursos Naturais,
com 20,60% de verticalizacdo e do eixo Producdo Alimenticia, com 18,25% de
verticalizacdo. No entanto, os eixos de Producdo Cultural e Design e o eixo de
Seguranca ndo apresentam ainda nenhuma verticalizacdo entre seus cursos.

Grdfico 47: Indice de Verticalizacdo por eixo tecnoldgico, em 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
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Taxa de Ocupacgio

A Taxa de Ocupacio também é um indicador introduzido na PNP 2020
(Base 2019), que visa aferir a relacdo entre a quantidade de matriculas ativas no ano
de referéncia e a quantidade de vagas ofertadas em um determinado curso de uma
Unidade de Ensino.

Em 2019, o IFPA apresentou taxa de ocupacido de 90,16%, considerando
todos os tipos de curso, sendo que para os cursos de Tecnologia e os Mestrados
Profissionais a taxa de ocupacio foi superior a 100%. A taxa de menor ocupacio foi
a dos cursos técnicos, com 88,20%, seguido da Especializacio (Lato Sensu), com
89,36%.

Destaca-se que as taxas acima de 100% se justifica, na maioria das vezes,
por atendimento a decisdes judiciais decorrentes de problemas ocorridos nos
processos seletivos, pela transferéncia de alunos legalmente prevista ou por
eventuais problemas na efetivacdo das matriculas, entre outros.

Grdfico 48: Taxa de Ocupacdo por tipo de curso,em 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.

Percentual de Vagas Noturnas

Este indicador visa aferir o cumprimento doitem 12.3 da Meta 12 da Lein®
13.005/2014 (Plano Nacional de Educacdo - PNE), que estabelece a oferta, de no
minimo, um terco das vagas de graduacao para o periodo noturno.

Em 2019, o IFPA superou a meta de oferta de vagas de graduacio para o
periodo noturno, com 36,78% das vagas ofertadas no periodo noturno. Analisando-
se por tipo de graduacao, observa-se que a maioria proporcional das vagas noturnas
sdo ofertadas em curso de Tecnologia, sendo ofertadas 60,19% destas no periodo
noturno. J4 os cursos de Bacharelado e Licenciatura, estdo abaixo da meta prevista.
Esta diferenca no percentual entre os tipos de graduacdo se justifica pelas
especificidades de cada tipo curso e pela sua carga horéria.

Grdfico 49: Percentual de vagas noturnas por tipo de graduacdo, em 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
Percentual de Reserva de Vagas para Cotas

A Lei n® 12.711/2012, sancionada em 29 de agosto de 2012, garante a
reserva de 50% das matriculas por curso e turno nas 59 Universidades Federais e 38
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia a alunos oriundos
integralmente do ensino médio publico, em cursos regulares ou da educacéo de
jovens e adultos. Os demais 50% das vagas permanecem para ampla concorréncia.
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Ressalta-se que em 2019 o IFPA implementou a reserva de cotas em todos Grdfico 51: Percentual de matriculas em 2019 por classificacdo racial declarada.
os processos seletivos, porém o Percentual de Reserva de Vagas para Cotas 0,41%

apresenta-se inferior a 50%, tanto para cursos Técnicos quanto para Graduacio, = Parda
pelo fato de se considerar as matriculas efetivadas, que nem sempre sdo ocupadas = Branca
por cotistas, pela auséncia de candidatos ou pelo ndo atendimento aos critérios por « Preta
parte destes.

= Amarela
Grdfico 50: Percentual de reserva de vagas para cotas e ampla concorréncia, em 2019. = Indigena

100% 21.102 alunos
(95,70% do total)
50%
& o - Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
Técnico Graduacao Total
o Grdfico 52: Percentual de matriculas em 2019 por sexo e faixa etdria.
B Vagas para Cotas B Vagas para Ampla Concorréncia

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020. Maior de 60 anos 0.2% I 0.1%
Caracterizacio do Publico Sa g 0.3% I 0.2%

. . . PR . 50a 54 anos 0,5% 0,5%

A partir das informacoes apresentadas no Grafico 39 e nos graficos a ) I )

seguir podemos observar uma predominancia de estudantes pretos e pardos (86%) 45a49anos 0,9% . 1,0%
e de baixa renda familiar per capita (85% até 1,5 salario minimo), o que evidencia a 40 244 anos 1,6% - 2.0%
respc.m”sabllldade social do IFPA em prover lmelos par? que estes estudantes tenham 35 239 anos 26% - 30%
condicbes de acompanhar as aulas e concluirem com éxito os seus cursos. Quanto ao
sexo, tem-se uma distribuicio praticamente igualitaria entre estudantes do sexo 30a34anos 4.2% _ 4.1%
masculino e do feminino,com o 51% e 49% das matriculas, respectivamente. Quanto 25a29 anos 7,0% _ 7,0%
a faixa etdria, em ambos os sexos temos uma maior concentracdo das matriculas 20224 anos 15.2% 14.2%

entre os jovens de 15 a 29 anos, que respondem por 17.351 das 22.051 matriculas

(79%). Portanto, esses percentuais também justificam o percentual de 80% de 15a19anos 18,3% RS
estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA (destacados Menor de 14 anos 0,1% I 0,1%

também no Gréfico 21) e a grande importancia da implementacio dessa politica no

IFPA, responsavel por promover a inclusdo social, a permanéncia e o éxito ® Masculino ® Feminino

académico.

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
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Resumo da Situacio das Matriculas em 2019

Figura 31: Situacdo das matriculas dos alunos do IFPA no ano de 2019.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
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4.2.3. Indicadores de Qualidade da Educacao Basica e Superior

Desempenho dos Alunos no ENEM

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) é um exame facultativo que
avalia o desempenho dos candidatos quanto ao contetdo curricular da educacao
basica. Tem sido amplamente utilizado como critério de selecdo para acesso a
educacao superior, as politicas publicas, como o PROUNI e o FIES, e para concessao
de certificacdo do ensino médio para jovens e adultos. Configura-se também como
um importante instrumento de avaliacdo da qualidade da educacio basica.

Considerando a média das notas dos alunos dos Campi do IFPA no ENEM
dos ultimos trés anos, verifica-se que em média o desempenho dos alunos é superior
ao centro da escala (500 pontos), com destaque para o desempenho dos alunos em
redacdo na edicdo 2019 do ENEM. Cumpre destacar também que o desempenho
médio dos alunos do IFPA é superior a média nacional e regional.

Grdfico 53: Média das notas dos alunos no ENEM por Area de Conhecimento, de 2017 a

2019.
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Fonte: INEP, 2020.

indice Geral de Curso

O indice Geral de Curso (IGC) é um conceito atribuido as IES pelo MEC
anualmente, com o propésito de avaliar a qualidade da educacao ofertada. Como um
dos elementos de célculo do IGC é o CPC (Conceito Preliminar de Curso) dos cursos
de graduacio da IES avaliados no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE), o IGC é sempre divulgado no ano seguinte ao da realizacdo desse Exame.

O IGC 2018 foi divulgado no dia 11 de dezembro de 2019, sendo que o
IFPA obteve conceito continuo 3 e conceito faixa 2.7705 (em uma escalade 1 a 5,
sendo que 3 é considerado bom). Comparando com os resultados dos anos
anteriores, é possivel verificar uma tendéncia de melhoria que vem se acentuando
no IFPA desde 2014. Com esse ultimo resultado, o IFPA ficou a menos de dois
décimos para receber o IGC 4.

Grdfico 54: Indice Geral de Curso do IFPA, de 2008 a 2018.
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Fonte: INEP, 2020.
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CPC, ENADE e IDD dos Cursos
de Graduacio

Grdfico 55: CPC, ENADE e IDD dos Cursos de Graduagdo no Triénio 2016-2018.

. Conceito Enade IDD CPC Continuo CPC Faixa
o rre ABAETETUBA |CIENCIAS  pay ) 1o, B 25t B I
cursos de graduacdo também BIOLOGICAS (LICENCIATURA) ’ ' '
sdo avaliados pelo MEC, por BELEM | CIENCIAS | |
meio dos conceitos ENADE, IDD, B'OE';SL?&TE ,(\ILéCEE'\':CA':‘ITAUgé‘)
i 3 ’ 2,0004 2,5402 3
CPCe Cg (éer (c:(():ncenua(;a;) do CONTROLE E AUTOMACAO B 21808 I I ]
ENADE, PCe noitem 3.4.1 BELEMIENGENHARIA DE
- .. 2,04 24315 2,7664 3
supervisdo dos cursos). O BELEM | GEOGRAFIA e - I [ ]
Ingicador de Diferenca en’)cre 0s (LICENCIATURA) R . “one ’
BELEM | LETRAS-PORTUGUES
Desempenhos  Esperado e (LICENCIATURA) B 52 R 25447 I 02 I :
Observado (IDD) é um indicador BELEM | MATEMATICA
X B 24650 P 21995 B 242 I :
de qualidade que busca (L'(;E’\:C'ATURA)
BELEM | PEDAGOGIA _
mensurar 3 valor exlgt:egatjto p(;alo M 38931 N 24640 B 20 I :
curso ao desenvolvimento dos BELEM | QUIMICA
estudantes concluintes. (LICENCIATURA) B 20531 B 19309 - Lo _ &
) BELEM | TECNOLOGIA EM
Nodia 11 de dezembro ANALISEE... N 27258 B 22452 I 500 I :
de 2019, foram divulgados o BELEM | TECNOLOGIA EM I
=7 s 3,7608 P 27378 B s I :
Conceito ENADE, o IDD e 0 CPC GEBS;:C(-})AT\IL:;B:::%IAS o
do urchicu;s()olcsioC:FPé;XgE\do icenciatursy MR 15320 I 19904 B 2222 I :
na €dicao o , O BRAGANCA | GESTAO
curso de Tecnologia em Gestao AMBIENTAL - 1,9970 - 2,5844 - 2,5001 _ 3
Al clo Cavngus Beldin, e castannaLacronovin [N o1se [N 2655 . e
aIcangoy os conceitos 4, 3 e 3, CASTANHAL | CIENCIA DA
respectivamente (em uma escala computacac.. NN 34593 N 33002 I 27ssc 3
de 1 a 5, onde 3 é considerado CONCEICAO DO ARAGUAIA |
A B 2392 2,7850 2,1824 3
bom e 4 é muito bom). 4 cursos AGRONOMIA ] [
- CONCEICAO DO ARAGUAIA |
o I!FPjA‘ ,rejeberam 2‘3;‘;‘3 dde GESTAO AMBIENTAL I 24582 Bl 5216
RELIEIEID [it) L[ode) (il g 2le ITAITUBA | TECNOLOGIA EM
quais um curso obteve nota 5 ANALISEE... Bl 17370 I 21820 - 2,1138 3
(conceito maximo do MEC), dois TUCURUI | CIENCIAS
irsos obtiveram nota 4. o um BIOLOGICAS (LICENCIATURA) I 23940 I 23565 I 27
TUCURUI | TECNOLOGIA EM ]
curso obteve nota 3. REDES DE COMPUTADORES 18156 BN 23919 I 2ss6 3
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4.3. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS
4.3.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

Execucio Orcamentaria

Em 2019, foi empenhado o montante de R$ 501.273.101, sendo que desse
montante R$ 489.717.866, equivalente a 97,69% do total empenhado, foram
oriundos de recursos orcamentarios previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
para o IFPA, e R$ 11.555.235, equivalente a 2,31% do total empenhado,
correspondem a recursos oriundos de outras unidades orcamentarias, repassados
por meio de Termos de Execucdo Descentralizadas (TED), conforme ilustrado na
Figura 32.

Considerando apenas o orcamento do IFPA, foram empenhados R$
489,72 milhdes dos R$ 498,04 milhdes da dotacdo final para o exercicio 2019,
conforme se pode observar no Gréfico 56, correspondendo a uma execucao de
aproximadamente 98,33% do orcamento. No Grafico 56, também ¢é possivel
observar que o IFPA vem seguindo um alto percentual de execucdo orcamentaria
desde o ano de 2016. Considerando-se apenas as despesas discricionarias e
excetuando-se entre essas a acdo 216H (Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes Publicos), o percentual de execucido chega a 99,47%. Esses
valores podem ser observados na Tabela 4.

Grdfico 56: Valor Empenhado e dotacdo final do orcamento do IFPA para os exercicios
2015a2019.
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Figura 32: Valores empenhados segundo o tipo de orcamento e de execucao.
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Tipo de Execucao
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Tabela 4: Dotacdo Inicial, Dotacdo Final e Valor Empenhados com os recursos orcamentdrios do IFPA para o exercicio 2019.
Tipo de Resultado e Acdo Orcamentaria

Primario Obrigatério

0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

20TP - Ativos Civis da Uniao

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Primario Discricionario

00PW - Contribuicoes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica

20RG - Reestruturagdo e Modernizacao de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica

20RL - Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacgao Profissional e Tecnolégica

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituices Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica

4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
Financeiro

09HB - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Despesa Discricionaria Decorrente de Emenda Individual

20RG - Reestruturacdo e Modernizacao de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Despesa Discricionaria Decorrente de Emenda de Bancada

20RG - Reestruturacdo e Modernizacao de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Total

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.
Perfil do gasto

A maior parte dos recursos empenhados,

Dotacao Inicial

Figura 33: Distribuicdo das despesas por grupo de despesas, no exercicio 2019.

Dotacao Final

Valor Empenhado

cerca de 78,38%, foram utilizados para custear
despesas com Pessoal e Encargos Sociais, que
corresponde aos dispéndios com vencimento e
vantagens fixas dos servidores ativos e inativos, além
das despesas de encargos sociais, excetuando-se os
gastos com auxilios (transporte, alimentacio, pré-
escolar, funeral), beneficios, indenizacdes e ajudas de
custo. A segunda maior parcela, correspondente a
17,62% do valor empenhado, e relativa a gastos com
Outras Despesas Correntes, correspondente ao
custeio da prestacdo de servicos e a manutencido
organizacional. J4 a menor parcela, cerca de 3,49%,
trata-se de gastos com Investimentos, que sao
dotacdes aplicadas no patriménio permanente, tais
como obras, instalacdes e aquisicdo de materiais de
uso permanente, softwares, etc.

78,38% do total
empenhado

-
==
cvl.
e

Despesas com Pessoal e
Encargos Sociais
Empenhado: R$ 393.917.073
Liquidado: R$ 393.917.073
Pago: R$ 365.290.565

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.
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Outras Despesas Correntes
Empenhado: R$ 88.341.866
Liquidado: R$ 71.687.896
Pago:R$ 69.069.177

R$ 320.465.546 R$ 365.918.963 R$ 361.560.416
R$ 51.207.000 R$ 58.980.515 R$58.041.713
R$ 3.846.900 R$ 3.901.308 R$ 3.809.081
R$ 249.186.429 R$ 286.220.304 R$ 283.559.107
R$ 16.225.217 R$ 16.816.836 R$ 16.150.514
R$ 73.264.386 R$ 70.615.896 R$ 70.191.505
R$ 73.388 R$ 73.388 R$ 73.387
R$ 2.000.922 R$ 2.000.922 R$ 2.000.922
R$ 54.525.909 R$51.877.419 R$51.522.931
R$ 72.000 R$ 72.000 R$ 54.000
R$ 15.967.062 R$ 15.967.062 R$ 15.923.338
R$ 625.105 R$ 625.105 R$ 616.926
R$ 49.894.000 R$ 55.851.380 R$ 52.316.253
R$ 49.894.000 R$ 55.851.380 R$52.316.253
R$ 650.000 R$ 650.000 R$ 649.746
R$ 650.000 R$ 650.000 R$ 649.746
R$ 5.000.000 R$ 5.000.000 R$ 4.999.946
R$ 5.000.000 R$ 5.000.000 R$ 4.999.946
R$ 449.273.932 R$ 498.036.239 R$ 489.717.866
Total de Despesas
Empenhado: R$ 501.273.101
Liquidado: RS 469.990.628
Pago: RS 438.155.777
3,79% do total
17,62% do total p CEERELE
empenhado s

Investimentos
Empenhado: RS 19.014.162
Liguidado: RS 4.385.659
Pago: RS 3.796.034



Grdfico 58: Valor empenhado, liquidado e pago com Outras Despesas Correntes, por elemento de

Os gréficos a seguir apresentam o detalhamento de despesas

por elemento para cada um dos grupos de despesas.

Grdfico 57: Valor empenhado, liquidado e pago com despesas com Pessoal e

Encargos Sociais, por elemento de despesa, no exercicio 2019.

Vencimentos e Vantagens Fixas -
Pessoal Civil

Obrigacoes Patronais

Aposentadorias do RPPS, Reserva
Remunerada e Reformas dos Militares

Pensées do RPPS e do militar

Despesas de Exercicios Anteriores

Elemento de Despesa

Contribuicdo a Entidades Fechadas de
Previdéncia

Contratacdo por Tempo Determinado

Sentencas Judiciais

Outras Despesas Variaveis - Pessoal
Civil

B Despesas Empenhadas M Despesas Liquidadas

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

R$ 248.157.885

R$52.535.866
R$52.535.866
R$52.535.866
R$43.343.573
R$43.343.573
R$ 39.807.234
R$ 11.204.987
R$ 11.204.987

I R$ 10.293.555

R$ 10.988.831
R$ 10.988.831
R$ 10.970.409

R$ 1.485.336
R$ 1.485.336
R$ 1.350.047

R$869.772
R$869.772
R$ 727.107

R$ 832.304
R$832.304
R$790.283

R$752.784
R$ 752.784
| R$658.178
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B Despesas Pagas

despesa, no exercicio 2019.

Locacdo de Mao-de-Obra

QOutros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica e Juridica

Beneficios Obrigatérios aos Servidores, Indenizagoe e
Retribuicdes e Ajuda de Custo para Moradia

Auxilio Financeiro a Estudantes, Pesquisadores e
Pessoas Fisicas

Material, Bem ou Servico para Distribuicdo Gratuita

Material de Consumo

Diarias

Elemeto de Despesa

Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Passagens e Despesas com Locomocao

Obrigacoes Tributarias e Contributivas

Despesas de Exercicios Anteriores

Contribuigcdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

R$ 22.355.988

R$ 18.366.902
R$8.103.326
R$7.028.601
R$7.008.601
R$2.341.594
R$2.341.594
B s
R$2.372.942

R$5.291.722

R$4.905.940

R$ 1.264.199
R$ 1.264.199
R$ 1.264.199

R$ 883.606
R$ 540.490
R$ 540.490

R$745.133
R$ 619.548
R$ 586.637

R$ 342218
R$295.292
R$295.292

R$321.430
R$ 318.639
R$290.590

R$73.387
R$73.387
R$ 73.387

B Despesas Empenhadas ~ ® Despesas Liquidadas ~ ® Despesas Pagas

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.
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Grdfico 59: Valor empenhado, liquidado e pago com Investimentos, por elemento de milhdes empenhados, seguido da Dispensa de Licitacdes, com R$ 13,5 milhdes
despesa, no exercicio 2019. empenhados, seguido de Tomada de Preco, com R$ 3 milhdes, seguido de
Concorréncia, com R$ 1,88 milhdes, e por ultimo por Inexigibilidade, com

_ aproximadamente R$ 1,37 milhdes empenhados.

R$ 2.669.347 O Griéfico 60 apresenta os valores empenhados, liquidados e pagos, por

Equipamentos e Material Permanente

R$2.215.998 modalidade de contratacao, no exercicio 2019. Destaca-se que o alto volume de
2 recursos aplicado sem contratacao se justifica por serem despesas com pessoal, ou
Q VLl r . . s . Ly . .
5‘3 R$5.641.671 auxilios, beneficios obrigatérios ou didrias, repassados diretamente aos servidores
§ Obras e Instalagdes R$1.716.312 ou alunos.
< R$ 1.580.036 Grdfico 60: Valor empenhado, liquidado e pago com Investimentos e Outras Despesas
E) Correntes, por modalidade de contratacdo, no exercicio 2019.
Ll
R$87.613
QOutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ O
Nao se Aplica
R$0 R$ 394.112.991
o R$51.362.316
B Despesas Empenhadas m Despesas Liquidadas ~ m Despesas Pagas e R$ 33.383.773
Fonte: Tesouro Gerencial, 2020. R$32.321.058
Em 2019, os pagamentos das despesas de custeio, correspondentes a R$ 13.465.218
conta de dotacdes originarias da LOA, totalizaram R$ 69,1 milhdes, os quais incluem Dispensa de Licitacao R$9.073.676
as despesas com atividades finalisticas, manutencao institucional e outros gastos de R$ 9.049.634
custeio. Destacam-se servicos como limpeza e conservacao, vigilancia, portaria e | RS 3.054.150

recepcao, e outros, essenciais para o funcionamento das unidades e a consecucao de Tomadade Preco | R$208.191
atividades finalisticas/estratégicas. R$71.915

Os investimentos executados da ordem de R$ 1,5 milhdes, em 2019, RS 1.886.976
tlv.eram’co.mo Prlorldade as obraé, aImhados.ao Projeto Eftrateglco In.stltuuonal, Concorréncia | R$1.529.517
cujo objetivo é desenvolver caminhos para implementacdo de investimentos na R$ 1.529.517

infraestrutura fisica nos Campi do IFPA.
: . ; ; . R$ 1.367.354
Também merece destaque a execucgdo de investimentos em aquisicdo de Inexigibilidade | R$ 1.095.015

equipamentos, da ordem de R$ 2,2 milhdes, os quais foram motivados pela R$ 1.070.662
necessidade de se manter um padrdo minimo de funcionamento das Unidades.

Em relacdo a modalidade de contratacao, observa-se que para a maioria m Despesas Empenhadas ™ Despesas Liquidadas ~ ® Despesas Pagas
dos recursos ndo houve contratacio (modalidade “N3o se Aplica”), com cerca de R$

430,1 milhdes empenhados, seguido da modalidade Preg3o, com cerca de R$ 51,4 oS Tesmuie Gl 2000,

RELATORIO DE GESTAO
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Andlise do desempenho orcamentdrio e financeiro

De acordo com as premissas basicas do
Programa destinado ao IFPA, o seu desempenho
orcamentario e financeiro em 2019 ocorreu dentro
da expectativa das unidades do MEC. Enfrentou os
mesmos problemas comuns aos 6rgios do governo
federal, pois ndo houve aumento de dotacdo da LOA
com a finalidade de melhoramento dos gastos com
custeio, mas sim com manutencdo do quantitativo
das despesas necessarias ao funcionamento dos
Campi e Reitoria, em vista do contingenciamento dos
seus limites de empenho.

Os recursos financeiros do orcamento da
LOA do IFPA destinados ao pagamento das despesas
liguidadas foram repassados com tempo de liberacao
de um més ou mais e raramente acontecem repasses
financeiros dentro do més pelo valor total das
despesas liquidadas.

O desempenho financeiro do IFPA no
exercicio de 2019 seguiu programacao de
desembolso da SPO/MEC, que atende ao repasse de
recursos financeiros para o IFPA.

No exercicio de 2019, houve
contingenciamento e limitacao de gastos por parte do
Governo Federal durante o exercicio todo. O IFPA,
em decorréncia das contingéncias efetuadas pelo
Governo Federal, desde o exercicio anterior, efetuou
com muitas dificuldades os pagamentos assumidos
na execucio financeira do crédito orcamentario
anual, na maioria com atraso.

Por fim, destacamos que a principal
dificuldade enfrentada no exercicio de 2019
decorreu de atrasos no repasse de recursos, por
instabilidade de arrecadacdo no Governo Federal.

Restos a pagar de exercicios anteriores

Os restos a pagar no exercicio permitiram a
minimizacdo da oneracdo do orcamento corrente
com despesas de exercicio anterior, uma vez que se
tratava de despesas/contratos em processo de
execucdo. Em relacdo ao saldo a pagar em
31/12/2019 dos Restos a Pagar Nao Processados,
destacam-se despesas com servicos de pessoa
juridica, principalmente com obras em diversos
Campi e na Reitoria.

O impacto na gestao financeira do IFPA no
exercicio 2019 decorrente do pagamento de RP de
exercicios anteriores foi na ordem de R$ 27,5
milhoes.

Principais desafios e agcoes futuras

Nos ultimos trés anos, devido a crise
econdmica do pais pela frustracdo da receita publica,
o Tesouro Nacional nao repassou financeiro
suficiente para quitacdo das despesas do IFPA dentro
do periodo de suas liquidacdes. O recurso vem sendo
repassado sempre com atraso, ficando as dividas a
serem pagas sempre com atraso.

No decorrer do exercicio, a oscilacdao de
fluxo de pagamento persistiu na mesma frequéncia
em virtude de falta de repasse financeiro em vista da
contingéncia do governo.

Diante deste cenario, os principais desafios

e  Assegurar o funcionamento de toda a estrutura
do IFPA, a despeito do cenario econémico
desfavoravel e das restricoes financeiras;

e  Aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira
visando atender ao objetivo estratégico do IFPA
de otimizar a aplicacdo de recursos.

E as acoOes futuras sdo:

- RELATORIO DE GESTAO . .
DO EXERCICIO DE 2019

Dar  continuidade as  atividades de
racionalizacio das despesas correntes do IFPA,
Promover melhoria nos processos de
contratacado de bens e servicos;

Prosseguir nas diretrizes do Planejamento
Estratégico do IFPA.




4.3.2. Gestao de Pessoas

Coeiinliee ez Grdfico 62: Distribuicdo dos servidores segundo a carreira.

O IFPA é um 6rgao seccional integrante do SIPEC e observa, nos seus

processos de trabalho relacionados a gestdo de pessoas, principalmente, as Leis
8.112/90, 11.091/2005, 8.745/1993, 11.784/2008, 12.772/2012 e 13.530/2017.

Avaliacdo daForca de Trabalho

= 1.329 - Docente
= 1.046 - TAE

A forca de trabalho do IFPA, em 31 de dezembro de 2019, era composta
por 2.375 servidores na situacdo ativo permanente, 39 professores substitutos, 7
cedidos e 4 contratados temporariamente.

Grdfico 61: Distribuicdo dos servidores segundo a situacdo do vinculo.

97’94% - Ativo Permanente _
Do total de 2.375 servidores na situacao ativo permanente do IFPA, a maior

1,61% - Cont.Prof.Substituto |39 parte era formada por homens (60,72%). Os servidores com deficiéncia
correspondiam a 0,21% do quadro de pessoal.

Fonte: SIAPE, 2020.

Grdfico 63: Distribuicdo dos servidores segundo o género.
0,29% -Cedido | 7 = 1.442 - Masculino

= 933 - Feminino

0,16% - Contrato Temporario | 4

Fonte: SIAPE, 2020.

A distribuicdo da forca de trabalho do IFPA é feita conforme os
parametros definidos pelos decretos n°® 7.311/2010 e n° 8.259/2014, os quais
dispéem sobre os quantitativos de cargos das Carreiras de Professores EBTT (Lei
12.772/2012), e Técnico- Administrativos em Educacdo (Lei 11.091/2005).

Fonte: SIAPE, 2020.
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Além disso, 1.140 servidores tinham entre 31 e 40 anos de idade, o que
representa 48% do quadro de pessoal permanente nessa faixa etaria.

Grdfico 64: Distribuicdo dos servidores segundo a faixa etdria.

14,23% - Até 30 anos - 338

22,11%-41a50anos _ 525

11,37%-51a 60 anos - 270
4,29% - Acima de 60 anos . 102

Fonte: SIAPE, 2020.

A maior parte do quadro de pessoal permanente, em dezembro de 2019,
eraformada por mestres (37,39%) e especialistas (33,31%).

Grdfico 65: Distribuicdo dos servidores segundo a escolaridade.

37,39% - Mestrado 888

12,00% - Ensino Superior _ 285

11,41% - Doutorado

5,14% - Ensino Médio - 122

0,55% - Ensino Fundamental I 13
0,21% - Aperfeicoamento | 5

Fonte: SIAPE, 2020.
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Os servidores do IFPA estavam distribuidos em 19 unidades de exercicio,
sendo 18 Campi mais a Reitoria.

Grdfico 66: Distribuicdo dos servidores por unidade de exercicioem 2019
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1,31% - Campus Avancado Vigia

Fonte: SIAPE, 2020.

O quadro de pessoal do IFPA vem sendo ampliado gradativamente nos
Gltimos 5 anos. Em 2016, houve um aumento de 25% no niimero de servidores em
relacdo ao ano de 2015. Em 2017, o aumento foi de 22% em relacdo a 2016. Em
2019, o aumento foi de 3% em relacdo a 2018 e de 6% em relacdo a 2017.

Além disso, em dezembro de 2019, o IFPA tinha 2.602 cargos autorizados
de servidores efetivos e 220 cargos vagos. Mais informacdes sobre cargos vagos no
IFPA estao disponiveis no seguinte sitio eletroénico:
<http://pda.ifpa.edu.br/dataset/cargos-vagos>.
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http://pda.ifpa.edu.br/dataset/cargos-vagos

Grdfico 67: Evolugdo do quadro de pessoal.

1.844
1474 I
2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: SIAPE, 2020.

Estratégia de recrutamento e alocacio de pessoas

O recrutamento externo de pessoal se dd mediante concurso publico nos
moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei 8.112/1990 e processo
seletivo nos termos previstos na Lei 8.475/1993.

A abertura de novo concurso publico é antecedida por edital de remocéo,
que é utilizado para definir a alocacio de pessoal. Em 2019, foram abertos 4 editais
de remocao para Docentes e 2 para Técnicos Administrativos em Educacdo. Foram
realizados 2 concursos publicos para Docentes e 1 para Técnicos Administrativos
em Educacao.

Grdfico 68: Tipo de ingresso em 2019.

= 142 - Concurso

= 32 - Processo Seletivo

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal - ME (2020).
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A alocacao de pessoal nas unidades no IFPA leva em consideracdo, além de
outros aspectos, a estrutura organizacional da unidade, a quantidade de cursos
ofertados e o niUmero de alunos matriculados.

Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal acompanhou a expansdo do quadro de servidores
nos Ultimos 5 anos. Notadamente, as despesas decorrentes de progressées por
desempenho académico, retribuicdo por titulacdo, promocao, concessdo de RSC,
concessdes de progressoes por mérito e capacitacdo e ajustes nos planos de
carreiras contribuiram substancialmente para o aumento.

Em 2019, as despesas liquidadas com pessoal ativo foram cerca R$ 335,88
milhdes e com pessoal inativo (aposentado e instituidor de pens3o) cerca de R$
58,04 milhoes.

Grdfico 69: Evolucdo da despesa liquidada de pessoal (R$ Milhées)

335,88
303,98
263,77
196,31
160,23
46,65
27,95 30,83 37,25 4148
7,76 8,20 9,62 . 10,29 . 11,38
- — — [ [ [ |
2015 2016 2017 2018 2019

H Ativos = Aposentado M Instituidor de Pensao
Fonte: Painel Estatistico de Pessoal - ME (2020).
Avaliacido de desempenho, remuneracio e meritocracia

A meritocracia se da por meio de processo de progressao por mérito dos
servidores técnico-administrativos e docentes, conforme estabelecido no plano de
carreira das respectivas categorias. Em 2019, foram realizadas 685 progressoes dos

Docentes e 569 progressoes dos Técnicos Administrativos.
. .




A estrutura remuneratéria do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal e do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo
esta previstanalei 12.772/2012 e na Lei 11.091/2005, respectivamente.

Grdfico 70: Média da remuneracdo bruta mensal dos servidores em 2019, por carreira e
nivel de escolaridade do cargo.

R$ 14.004,53
R$ 9.330,64
R$5.195,58 R$5.812.95 R$5.170,09
NIVEL NIVELMEDIO  NIVEL SUPERIOR
FUNDAMENTAL
Docente Técnico-administrativo Contratos

Temporarios
Fonte: SIAPE, 2020.

Em 2019, 21,58% dos servidores efetivos ocuparam Cargos de Direcao ou
Funcoes Gratificadas, conforme a tabela a seguir.

Tabela 5: Distribuicdo de servidores por cargo de direcdo ou funcdo gratificada ocupados
em dezembro de 2019.

Nivel da Funcao Ocupantes % do Total de Servidores
CD-0001 1 0,04%
CD-0002 22 0,93%
CD-0003 28 1,18%
CD-0004 62 2,61%
FG-0001 94 3,96%
FG-0002 148 6,23%
FG-0003 4 0,17%
FUC-0001 152 6,40%
Total 511 21,52%

Fonte: SIAPE, 2020.

Capacitacio: estratégia e nimeros

Em 2019, foram ofertadas 588 vagas em diversos cursos previstos no
Plano Anual de Capacitacdo de 2019, com 584 inscricdes registradas no médulo de
capacitacdo do SIGP. 442 servidores concluiram seus respectivos cursos de
capacitacdo. Do total de capacitacoes, 341 estavam relacionadas as acdes de
desenvolvimento promovidas pelo IFPA por meio da Coordenacdo de
Desenvolvimento e Avaliacdo (CDA/DGP) em parceria com CENTRESAF, EGPA,
ENAP, UFPA e UFRA.

O contingenciamento orcamentdrio no primeiro semestre de 2019
impossibilitou o deslocamento dos servidores para a realizacdo das acdes de
capacitacdo ofertadas no primeiro e inicio do segundo semestre daquele ano,
impactando negativamente no nimero de capacitacoes realizadas.

Principais desafios

e Desburocratizacao;
e Celeridade aos processos; e
e Informatizacdo de procedimentos e normas da DGP.

Acoes futuras

e Atualizacdo do banco de talentos do IFPA;

e Informatizar as avaliacoes de desempenho e estagio probatdério por meio do
Sistema de Gestdo de Desempenho por Competéncia - SGDCom
disponibilizado em cooperacao técnica com a UFPB;

e Centralizar os recursos de capacitacdo na DGP/Reitoria;

e Implementar acoes de desenvolvimento dos servidores com base na Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP);

e Elaborar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) alinhado as estratégias
do PDI;

e Desenvolver gestdo orientada para resultados;

e Desenvolver gestdo por competéncias dos servidores e dos gestores;

e Desenvolver gestao por processos em parceria com o Escritério de Projetos e
Processos de Gestao;

e Melhorar continuamente o clima organizacional, possibilitando um cenério de
trabalho ético e favoravel,

e Criar politicas, programas e projetos de gestdo de pessoas;

e Implantar a Comissao Interna de Saude do Servidor Publico.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12772compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm

4.3.3. Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

O IFPA observa, nos seus processos relacionados a gestao de licitacoes e
contratos, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 e demais normas aplicaveis. Além
da conformidade legal, sdo utilizados os sistemas eletrénicos do governo federal,
que auxiliam na gestao de todo processo de contratacio e execucio das despesas,
como o Comprasnet, o SICAF, o Compras Governamentais e o SIASG.

Os processos de contratacdo sdo analisados pela assessoria juridica e
acompanhados pelas unidades de controle interno e externo.

Foram realizados 428 processos de compra em 2019, que englobam a
aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos, sendo que 21 destes processos
foram iniciados em 2018 e concluidos em 2019. Oriundos destes processos, foram
assinados 97 contratos em 2019, no valor de R$ 21.007.178,00.

Considerando o0s contratos assinados em exercicios anteriores,
totalizaram-se 248 contratos vigentes em pelo menos um dia do exercicio 2019.

Grdfico 71: Processos de compras realizados por modalidade de contratacdo, no exercicio
2019.

7
3 1,64%

8,64%
47
10,98%

7
428

Processos de
Compra

= Dispensa de Licitagcao

= |Inexigibilidade de Licitacao
= Pregio - Registro de Preco
= Pregao

= Tomada de Precos

199
46,50%

Fonte: Painel de Compras, 2020.

Grdfico 72: Valor dos contratos assinados em 2019 por grupo de objeto de contratacdo.
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R$21.007.178

Valor Contratado

R$ 12.782.379

R$ 3.739.739
R$ 2.756.262
R$ 1.416.345
- R$231.593 R$80.861
Servicos Materiais Materiais e Obras QOutros Bens
Servicos patrimoniais e
Servicos

Fonte: Painel de Compras, 2020.
Detalhamento dos gastos das contratacoes

No decorrer de 2019, o IFPA executou aproximadamente 100% dos
recursos orcamentarios recebidos. Mesmo a execucido orcamentdria e financeira
sendo realizada em 18 unidades administrativas distintas, através de acdes
coordenadas pela Reitoria, foi possivel fazer redimensionamento de recursos entre
algumas unidades e assim o funcionamento de todas as unidades do IFPA, bem como
garantir o maior percentual de recursos aplicados frente ao recebido.

Foram empenhados o montante de R$ 71.136.013,13 com despesas
relacionadas aos contratos vigentes em 2019, que englobam tanto os contratos
assinados em 2019 quanto os contratos assinados em anos anteriores. Ja os valores
liquidados e pagos somam R$ 45.290.172,30 e R$ 44.042.785,95, respectivamente.
Cerca de 80% do valor empenhado corresponde a contratos de prestacdo de
servicos, enquanto que os outros 20% correspondem a aquisicdo de materiais.

O Gréfico 73 apresenta o valor empenhado, liquidado e pago com
contratos vigentes em 2019 por tipo de consumo.
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Grdfico 73: Valor empenhado, liquidado e pago com contratos vigentes em 2019 por tipo
de consumo.
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

O Griéfico 74 apresenta o valor empenhado, liquidado e pago com
contratos vigentes em 2019 por elemento de despesa. Observa-se que o maior
volume de recursos empenhados, liquidados e pagos correspondem a servicos de
locacdo de méao de obra e outros servicos de terceiros - pessoa juridica, os quais
contemplam a contratacdo servicos de custeio, tais como: servicos de vigilancia
ostensiva, conservacao e limpeza predial, fornecimento de dgua e energia elétrica,
contratacdo de mao de obra para servicos administrativos com atividades nao
abrangida pelo plano de carreira dos servidores. Além desses, destacam-se a
contratacao de servicos de fornecimento de alimentacdo para atendimento dos
estudantes, servicos de construcdo e engenharia, servicos de tecnologia da
informacdo e comunicacdo de dados, servicos de viagens e transporte de
passageiros, servicos com publicidade legal e servicos postais. Todos esses servicos
sdo necessarios e importantes para o desempenho das atividades finalisticas e de
apoio desenvolvidas na instituicao.

Com relacdo a3 aquisicdo de materiais, destacam-se as despesas com
equipamentos e materiais permanentes, como computadores e maquinarios
laboratoriais para praticas pedagégicas. Quanto aos materiais de consumo, a maior
parte dos recursos é destinada a compra de combustivel e pecas de manutencao para
veiculos e maquinas industriais e agricolas, produtos alimenticios oferecidos nos
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restaurantes estudantis, utensilios de cozinha, produtos e utensilios de limpeza e
higiene, livros, suprimentos de impressao, papel e insumos de laboratérios.

Grdfico 74: Valor empenhado, liquidado e pago com contratos vigentes em 2019 por
elemento de despesa.
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R$ 22.355.988

Locacao de Méo-de-Obra

. R$19.142277
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Gratuita R$ 2.341.594
R$2.341.594
I R$4.899.575
Material de Consumo R$ 2.532.571
R$ 2.366.577
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.




Contratacdes mais relevantes No segundo semestre de 2019, passou a ser
executado o planejamento das contratacbes de
outsourcing de impressdes, servico de vigilancia,
servicode limpeza e conservacao, locacdo de veiculos,
gerenciamento de frota e servico de mao de obra
terceirizada de apoio administrativo.

As despesas com contracdoes mais expressivas no exercicio foram as contratacbes com servicos
continuados com vigilancia patrimonial, limpeza e conservacio, energia elétrica, gastos com combustiveis,
manutencao de veiculos, didrias, passagens aéreas, manutencao predial, aquisicdes de materiais de consumo para
realizacdo de eventos, etc. Essas despesas sdo consideradas como despesas de funcionamento e mesmo sendo as
de maiores valores, esses servicos sdo essenciais ao funcionamento do processo de educacao e de infraestrutura
necessaria para que sejam alcancados os objetivos finalisticos do IFPA. Destacam-se também a contratacio da
FADESP para implementacao da politica de EJA integrada a EPT e a contratacdo de empresa para fornecimento de
materiais esportivos.

Quadro 3: Contratacdes mais relevantes realizadas em 2019, com excecdo de Tl
Processo Objeto Forma de contrataciao Valor da Contrataciao
Contratacdo de empresa especializada na prestacao de Pregéo Eletronico -

23051.015424/2019-97 . - . . . > R$4.512.188,03
servicos de manutencao predial preventiva e corretiva. Registro de Preco

23051.034789/2019-11 | Contratacdo de servicos tecnolégicos de producdode | 5 yoc50 ATA SRP R$4.071.337,75
energia sustentavel.

_ Contratacao da FADESP para implementacéo da . N

23051.035552/2019-57 T Y e e Y Dispensa de Licitacao R$ 2.500.000,00

23051.004644/2019-95 Contrfx\t.agao de empresa para fornecimento de Pregao Eletronico - R$ 833.453,39
materiais esportivos. Registro de Preco

Fonte: PROAD/IFPA, 2020.
Contratacoes diretas

Dos processos de contratacao realizados em 2019, 337 referem-se a contratacdes diretas, sendo que 199
delas (valor estimado em cercade R$ 12,9 milhdes) foram realizadas por dispensa de licitacdo e 138 (valor estimado
em cerca de R$ 922 mil) por inexigibilidade. A opcado pela contratacdo direta, em sua grande maioria, se justificou
pela inviabilidade de competicdo ou pelo baixo custo de aquisicdo frente aos custos incorridos em um certame
licitatorio.

Principais desafios e acoes futuras

Considerando a otimizacao das acdes relativas as contratacdes e a gestdo de contratos dos servicos
comuns atodas as unidades do IFPA, a Pré-reitoria de Administracdo passou a demandar da equipe de planejamento
da Reitoria a elaboracado de estudos preliminares para subsidiar a elaboracdo de termo de referéncia e definir a
metodologia e forma de contratacdo que gere o melhor custo-beneficio.

A Pré-reitoria de Administracdo visa, com a contratacao e gestao centralizadas, a reducdo dos gastos com
servicos que atualmente demandam vultuosa descentralizacio de créditos orcamentarios. Com as contratacoes de
forma compartilhada, a tendéncia é reduzir em aproximadamente 20% as despesas com servicos de limpeza e
conservacao, vigilancia, mao de obra de apoio administrativo e gerenciamento de frota, por exemplo.
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4.3.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

No ambito do IFPA, a conformidade contabil x fisica é realizada mensalmente por meio do Relatério de
Bens Moéveis emitido pelo Setor de Patrimonio e relatério emitido pelo Sistema de Administracdo Financeira -
SIAFI, fornecido pela Diretoria de Contabilidade e Orcamento - DCOF. Nesta etapa, é verificado se o valor contabil
corresponde aos valores de entrada de bens no sistema de Patrimonio. Em 2019, ndo houve inconsisténcias.

O saldo consolidado do periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019 na Reitoria foi de R$ 11.098.269,30, tanto
no SIAFI quanto no RMB - CONTROLE PATRIMONIAL.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Os principais investimentos de capital no IFPA, em 2019, foram com obras, mobilidrios e equipamentos,
que sdo utilizados tanto para as atividades finalisticas quanto para as atividades de apoio.

Em 2019, foramentregues trés grandes obras. Areestruturacao do prédio da Reitoria, o bloco pedagégico
e a urbanizacdo do Campus Ananindeua e a construcdo do Campus Paragominas. Apenas com essas obras mais de
10 mil m?* foram agregados a area construida do IFPA.

Tabela 6: Investimentos em equipamentos e infraestrutura em 2019.
Inscricado em Restos a

Despesa Empenhada Liquidada Paga Pagar N&o Processados
Equipamentos e Material Permanente R$ 13.284.878,90 R$2.669.346,50 R$2.215.997,91 R$ 10.615.532,40
Obras e Instalacdes R$5.641.670,52 R$1.716.312,33 R$ 1.580.036,32 R$ 3.925.358,19
Outros Serv de Terceiros PJ - OP. INT. ORG R$87.612,56 R$ 0,00 R$ 0,00 R$87.612,56
Total R$ 19.014.161,98 R$4.385.658,83 R$ 3.796.034,23 R$ 14.628.503,15

Fonte: PROAD/IFPA, 2020.

Desfazimento de ativos

Com a criacdo do IFPA no final de 2008, o antigo CEFET-PA, hoje Campus Belém, adquiriu diversos bens
para outros Campi recém-formados e Reitoria, implantada apenas em 2010. Outras unidades, como a Escola
Agrotécnica de Castanhal, atual Campus Castanhal, vieram a compor o IFPA, que é uma nova instituicio com
patrimoénio proprio consolidado. Todavia, por se tratar de duas instituicdes centenarias, e apds varias tentativas
fracassadas para a consolidacdo do patrimdénio da nova instituicdo, foi necessdria a contratacdo de empresa
especializada para dar apoio técnico e profissional para que essa demanda pudesse ser concluida, regularizando,
assim, os bens ativos da Instituicdo.

O atendimento dessa demanda teve inicio em meados de 2019 e esta previsto para ser concluido em
2020. Dessa forma, assim que encerradas as atividades de inventario, serdo iniciadas as atividades de desfazimento
de bens, destinacdo de bens e elaboracio de cartilhas aos servidores e coordenadores de patriménio do IFPA,

informando a respeito da importincia da
padronizacdo dos procedimentos relativos a gestao
patrimonial, conforme a legislacio vigente.

Locacoes de imoveis e equipamentos

Em 2019, ndo houve a locacido de imdveis
pelas unidades administrativas do IFPA. No que diz
respeito a locacdo de equipamentos, foi renovado o
contrato para locacdo de contéineres, que sao
utilizados como espacos provisérios em algumas
unidades.

Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Em 2019, ndo houve a realizacdo de
mudancas e desmobilizagdes relevantes nas
unidades administrativas do IFPA.

Principais desafios e acoes futuras

Considerando que as atividades relativas a
gestdo patrimonial sdo diversificadas, foram
relacionados como principais desafios e acbes
futuras os seguintes pontos:

e Reconhecimento dos bens existentes;

e Avaliacio do valor econémico do patrimonio;

e Localizacdo e realocacao de bens;

e Apropriacdo contdbil x fisica dos bens
incorporados;

e Conscientizacdo dos servidores no que tange as
normas e aos procedimentos de relacionados a
gestao do patrimonio;

e Migracdo da base de dados de bens para o SIPAC;

e Acompanhamento da realizacdo do servico de
inventario realizado pela empresa Qualiteck no
ambito do IFPA;

e Implementacdo da gestdo integrada por meio do
Médulo Patriménio do SIPAC.
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4.3.5. Gestao de Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da Gestido de Tecnologia da
Informacdo, o IFPA observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Economia (ME), Orgio Central do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP) e Governo Federal.

Modelo de Governancade Tl

Conforme o Art. 3° da Resolucdo n° 411/2017- CONSUP, de 28 de
setembro de 2017, a governanca, a gestao e o uso de TIC no IFPA orientam-se, no
que couber, pelas boas praticas preconizadas pelo Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP), e pelo seu Orgao Central, a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Ministério do Planejamento
Desenvolvimento e Gestdo (SETIC/MP), atual Secretaria de Governo Digital (SGD)
da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia, € por normas e modelos de referéncia no exercicio do
controle externo relativo ao tema.

Seguranca da informacao

A Politica de Seguranca da Informacio e Comunicacio (PSIC) do IFPA foi
instituida pela Resolugao n° 023/2018-CONSUP/IFPA, de 08 de fevereiro de 2018,
conforme deliberacdo na 52% Reuniao Ordinaria do Conselho Superior.

Segundo o Art. 12 dessa resolucdo, o cumprimento desta politica de
seguranca e de suas normas complementares devera ser avaliado periodicamente
por meio de verificacdes de conformidade realizadas por grupo de trabalho
formalmente constituido pelo Comité Gestor de Seguranca da Informacéo (CGSI) do
IFPA, buscando a certificacdo do cumprimento dos requisitos de seguranca da
informacao e a garantia de clausula de responsabilidade e sigilo.

O Comité Gestor de Seguranca da Informacao é consultado sempre que
sdo solicitados acessos a informacdes e dados classificados como sigilosos ou de
acesso restrito.

Montante de Recursos Aplicados em Tl e as Contratacdes Mais Relevantes

O montante empenhado com despesas de TI, conforme tabela de
classificacdo do Manual Técnico de Orcamento do exercicio 2019, foi de R$

5.237.892, cerca de 1,04% do total empenhado em 2019. J4 os recursos liquidados
e pagos foram R$ 1.703.265 e R$ 1.298.13, respectivamente.

A maior parte dos recursos empenhados (R$ 4.354.286) foram utilizados
para aquisicdo de materiais, principalmente equipamentos, como computadores,
servidores/storages, ativos de rede, telefonia e impressoras, bem como materiais de
consumo.

Quanto as despesas com servicos de Tl (correspondente ao empenho de
R$ 883.606), concentram-se na locacdo de impressoras e softwares, pacotes de
comunicacdo de dados, manutencdo de equipamentos e emissido de certificados
digitais, necessarios para o desenvolvimento das atividades de apoio e finalisticas.

Tabela 7: Valor empenhado, liquidado e pago com despesas da Tl por Tipo de Consumo
Elemento de Despesa Detalhado.

Tipo de Consumo / Elemento de Despesa Despesas Despesas Despesas
Detalhado Empenhadas Liquidadas Pagas
Material R$ 4.354.286 R$ 1.162.775 R$ 757.647
Equipamentos de TIC - computadores R$ 3.014.846 R$ 514.609 R$ 111.702
Equipamentos de TIC - servidores/storage R$ 504.867 R$ 424.647 R$ 424.647
Material de TIC (consumo) R$421.029 R$ 195.839 R$ 193.619
Equipamentos de TIC - ativos de rede R$ 383.082 R$0 R$0
Equipamentos de TIC - telefonia R$ 23.130 R$ 23.130 R$ 23.130
Equipamentos de TIC - impressoras R$7.332 R$ 4.550 R$ 4.550
Servico R$ 883.606 R$ 540.490 R$ 540.490
Outsourcing de impressio R$ 192.785 R$ 129.185 R$ 129.185
Vel iba e el - e R$190.548  R$149.954  R$149.954
comunicacgao de dados
Z'J?;‘;‘;;“gﬁ; < 3‘;”;;2”’“50 de R$ 169.315 R$43.615 R$43.615
Locacao de softwares R$ 136.404 R$ 80.400 R$ 80.400
f;;?gigoﬂzseq”ipame”ms deTiC- RS 88.920 R$ 82.470 R$ 82.470
Comunicacao de dados e redes em geral R$ 59.006 R$ 54.427 R$ 54.427
Emissao de Certificados Digitais R$ 42.756 R$ 440 R$ 440
Servicos técnicos profissionais de TIC R$ 3.872 R$ 0 R$ 0
Total R$ 5.237.892 R$ 1.703.265 R$ 1.298.138

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl Quadro 6: Informacoes sobre os Projetos Avancados de infraestrutura de comunicagédo
L . L . de dados.
Dentre as principais acoes estratégicas de Tl em 2019 destacam-se os
rojetos de implementacido de novos médulos do SIG, os projetos avancados de i Belé
proj € p ¢ ' ' , proj : c ! Mant_er os enlace_s dc_)s Campi Belém, METROBEL RNP Concluido
manutencao, ajustes, novas funcionalidades para os sistemas de informacdo em énan'ndeuze Re'to\;'algo 'FPAb
- o S e e o ~ e el e q xecutar o Servico VolP com objetivo
ytlllza(_;ao na |nst|tU|gao. em~ utilizacdo na mstF_cwgao, os projetos avancados de T s WA DTI IFPA Andamento
infraestrutura de comunicacao de dados e os projetos de avancados de Governanca entre as Unidade do IFPA
de TI. Os quadros a seguir apresentam mais informacdes sobre esses projetos. Executar politica de continuidade de servico DTI IFPA Concluido
na infraestrutura do Data Center do IFPA
Quadro 4: Informacdes sobre os Projetos de implementacdo de novos médulos do Cooperacéo Técnica IFPA e PRODEPA IFPA PRODEPA N3o Iniciado
Sistema lntegrado de Gestdo (SIG). Licitacoes dos Enlaces da Regido Norte MEC RNP Concluido

Fonte: DTI, 2020.

ﬁgi?;tgchjégg?czt's F(,:I%\g; g:gx Ngg'::ilé'iggo Quadro 7: Informacées sobre os Projetos de Avangados de Governanca de Tl alinhado a

Assisténcia ao Servidor - Saude DGP SIGRH Andamento Governanca deTl.

Capacitagao DGP SIGRH Concluido : : S

Modulo: Técnico Integrado PROEN SIGAA N3o Iniciado Realizar o preenchimento do (s) questionario (s) de DTI TCu Concluido
P Governanca de Tl do TCU

Transformacao Digital FORTI SIGAA Andamento L =

SIG-Treinamento na Nuvem RNP FORTI SIGAA Concluido Elaboracdo do PETI 2019'2023 DT DT Concluido

Gestao de Projetos PRODIN SIGPP N3o Iniciado Desenvolver em conjunto coma DT, CSl,SRle

Protocolo PEN-Barramento GABINETE SIPAC AT Unidades dos Campi a minuta das politicas de Uso dos DTI DTI Andamento

Sistemas de Tl
Fonte: DTI, 2020. Colaborar com o CGTl e CGSI no preenchimento do

5 . o tionario de auto diagnéstico do SLTI DTI CGTICGSI  Concluido
Quadro 5: Informacdes sobre os Projetos Avancados de manutencdo, ajustes, novas gre;' '°”?”‘(’j %a‘:,‘l’ 'ainoss cerce DT oI oI And .
. . . . ~ e ~ . e~ aboracao do Catalogo ae >ervicos da ndamento
funcionalidades para os sistemas de informacdo em utilizacdo na instituicdo. Elaboracgo do PDTI 2019 DTl DTl Concluido
E . Realizar as atualizagdes necessaria no PDTI para o ,

Ajustes no PIT e RAD PROEE‘(’)F;'E%EXT' SIGAA Concluido ano de 2020 =l DTl Concluido

Boletim Informativo DTI SISWEB Andamento Fonte: DTI, 2020.

Rotina de Exportacdo de dados Mensal PROEN SISTEC Andamento Principais desafios e acoes futuras

Transformacao Digital DTI SISWEB Andamento

Avaliacéo Institucional PRODIN SIGAA Nao Iniciado e Aumentar a capacidade de conexao dos Campi com a internet para pelo menos

Orcamento PRODIN SIPAC Nao Iniciado 100Mbps;

Planejamento Estratégico PRODIN SIGPP Concluido T . . A

Gest3o Eletronica de Documentos PRODIN SIGED Andamento e Manutencao e atualizacdo do parque computacional do IFPA;

Portal do Egressos PROEX SIGAA Concluido e Aumentar o nimero de servidores no setor;

Extensao - - PROEX SIGAA Concluido e  Capacitar os servidores do setor da DTI e dos Campi;

Mdédulo de Convénios e Estagio PROEX SIGAA Concluido . . . .

Monitoria PROEN SIGAA Concluido e  Estabelecer uma metodologia de desenvolvimento de software mais efetiva;

Diplomas (Certificacao Cursos FIC) PROEN SIGAA Andamento e  Atualizar as tecnologias de desenvolvimento utilizadas diminuindo o tempo de

Perfil de Acompanhamento Pedagdgico PROEN SIGAA Andamento desenvolvimento e melhorando a seguranca informacional;

E:gj?::g: 3: ngézggg;mom'zagm €S PROEN SIGAA Andamento »  Estabelecer um ambiente de fabrica de software para atender a crescente

Médulo Pesquisa PROPPG SIGAA Concluido demanda dos demais setores e Campi do IFPA.

Fonte: DTI, 2020.
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4.3.6. Gestao de Custos

Conformidade legal

O IFPA ainda ndo possui em suas
estruturas o sistema de custo do SIADS -
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial,
instituido pela Portarian® 385 de 28/11/2018
do Ministério de Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo do Governo
Federal, hoje Ministério da Economia.

Estimativa de Custos

Os principais itens de custeio, tanto
no exercicio 2019 quanto nos exercicios
anteriores sao Vigilancia Ostensiva, Servicos
de Limpeza e Conservacdo, Servicos de
Energia Elétrica, e Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional. Juntos, correspondem
por mais de 70% dos gastos anuais com
custeio.

O restante do custeio concentra-se
em itens relacionados a manutencdo e
ampliacido da infraestrutura fisica e
tecnolégica; materiais de consumo, como
alimentacao, materiais de limpeza, materiais
de expediente, insumo para laboratérios,
dentre outros; dgua e esgoto; custeio de
viagens, englobando didrias e passagens;
manutencao da frota de veiculos; despesas
com telefonia, comunicacio e processamento
de dados; locacdo de contéineres; e locacdo de
veiculos para transporte de equipamentos e
mobiliarios, bem como reboque de carretas
com laboratérios moéveis.

Vigilancia Ostensiva

Servicos de Limpeza e
Conservacgao

Servicos de Energia Elétrica

Apoio Administrativo, Técnico e
Operacional
Manutencao e Conservacao de
Bens Iméveis

Material de Consumo

Manutencao e Conservacao de
Equipamentos
Locacoes de Mao-de-Obrae
Terceirizacdo

Didrias
Combustiveis e Lubrificantes

Passagens e Despesas com
Locomocgao

Servicos de Agua e Esgoto

Servicos de Copias e Reproducdes
de Documentos

Despesas de Teleprocessamento

Servicos de Processamento de
Dados

Contratacao Temporaria

Locacao de Maquinas e
Equipamentos
Servicos de Comunicagcdo em
Geral

Locacao de Imoveis
Servicos de Telecomunicacdes

Locacao de Veiculos

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.
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Grdfico 75: Valor empenhado com custeio por ano e item de custeio.
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Principais desafios e acoes futuras para alocacao mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos publicos:

Considerando os desafios impostos pelas demandas crescentes IFPA, bem

como pela limitacdo de recursos disponiveis, é imprescindivel a melhoria da gestao
dos recursos, isto &, buscar, cada vez mais, a eficiéncia do gasto publico, de forma a
ser possivel fazer mais, atingindo-se o maior niimero possivel de alunos, utilizando-
se um menor volume de recursos orcamentarios.

Entre os principais desafios do IFPA referentes a alocacido de recursos,

destacam-se as seguintes acdes institucionais:

Manter em pleno e bom desenvolvimento todos os cursos oferecidos nas 18
unidades do IFPA, bem como as atividades administrativas da Reitoria;
Reestruturar e modernizar a estrutura fisica dos imoveis, veiculos,
laboratérios, Equipamentos, considerando a otimizacdo das estruturas
existentes e da modernizacao tecnolégica de laboratoérios;

Fornecer e ampliar politicas de assisténcia aos estudantes do IFPA, com o
objetivo de contribuir com a permanéncia e o bom desempenho dos
estudantes, bem como diminuir a evasao escolar;

Promover acdes voltadas para a capacitacio e qualificacdo dos servidores
do IFPA com a vistas a melhoria continua dos servicos prestados.

Acoes futuras:

Assegurar a implantacdo das acdoes do Planejamento Estratégico do
Instituto Federal do Par3;

Otimizar o recurso orcamentario destinado ao custeio e funcionamento da
Instituicdo, mantendo os contratos e servicos imprescindiveis para a
qualidade e bom funcionamento Institucional;

Garantir a ampliacdo da oferta de cursos, conservando e expandindo a
estruturacdo fisica com novas salas de aulas e laboratérios e investimento
em equipamentos, visando a ampliacdo da pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnolégico e inovacao;

Prover permanentemente politicas de auxilio estudantil que proporcionem
apoio financeiro para estudantes em situacdo de vulnerabilidade social,
garantindo o apoio necessario a formacao estudantil.

O IFPA vem realizando um planejamento, devido ao contingenciamento

no orcamento, com o objetivo de elevar a produtividade e a efetividade dos recursos
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empregados, além de manter as politicas publicas desenvolvidas, sem prejuizo da
qualidade dos servicos prestados na missao institucional, com fortalecimento do
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4.3.7.Sustentabilidade Ambiental

As acoes de sustentabilidade no IFPA sio pautadas na legislacao vigente e
em sua Politica Institucional de Meio Ambiente, aprovada pela Resolucdo CONSUP
n° 173/2017, e que tem como objetivo estabelecer diretrizes e principios para a
atuacao do IFPA, explicitando a sua responsabilidade social, econémica e ambiental,
em consonancia com a missao, visio, valores e o seu posicionamento sobre temas
globais de sustentabilidade, de acordo com o Plano Institucional de Acdes
Ambientais. A Politica Ambiental, constituida e disciplinada através das normas
superiores, deve ser cumprida por todas as unidades da instituicdo.

Figura 34: Principais objetivos da Plano Institucional de A¢oes Ambientais do IFPA.

Divulgar os resultados
alcancados a partir da
implantacao da Politica de Meio
Ambiente

Promover o diagnéstico
ambiental das atividades
pedagégicas e de gestao do IFPA

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.
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Ja o Plano Institucional de Acdes Ambientais (PIAA) visa promover acdes
voltadas ao atendimento da legislacdo ambiental, em consonancia com a producao
cientifica e tecnolégica, adotando uma abordagem metodoldgica interdisciplinar e a
participacdo ativa e permanente dos interlocutores sociais envolvidos no processo.

O Plano visa também difundir valores e praticas sustentaveis e o reforco do
sentimento de responsabilidade dos servidores, discentes e comunidade externa
sobre o meio ambiente. Dentre os objetivos do PIAA, destacam-se 5, conforme
apresentados na Figura 34.

Promover a ampla divulgacdo da
Politica de Meio Ambiente do
IFPA

Desenvolver acoes sistémicas,
articulando a comunidade
interna para a execucao da
Politica de Meio Ambiente

Cumprir a legislacdo ambiental aplicivel com
afinalidade de proteger o meio ambiente e
promover o bem-estar da comunidade

..




Ainda em 2019, foi realizada pesquisa sobre acdes Figura 35: Objetivos do Plano de Logistica Sustentdvel do IFPA.
ambientais junto as unidades do IFPA cujos resultados nortearao

n . . . . Divul Pl d
as acoes deste instituto em prol da sustentabilidade ambiental. vhgarotane e

Logistica Sustentavel

Uma acao importante derivada do PIAA foi a elaboracio
do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que é uma ferramenta de
planejamento que permite que os 6rgdos ou entidades

Promover o uso
eficiente de copos
descartaveis

Aprimorar a gestao das aquisi¢coes e contratos para
funcionamento de materiais de consumo, servicos e outros
produtos alinhados aos preceitos de 3Ps da Sustentabilidade

estabelecam praticas de sustentabilidades e racionalizacdo de
gastos e processos na Administracdo Publica. O PLS do IFPA,
publicado pela Portaria n® 2446/2018/GAB, de 11 de dezembro
de 2018, tem vigéncia de 05 anos, entre 2019 a 2023, podendo ser
revisado e ajustado novamente. Nele, propdem-se esforcos para
modificar desde a maneira com que o IFPA constréi e reforma os
seus prédios, passando pela valorizacido dos recursos naturais, até
a transformacao de recipientes onde se depositam os residuos,
dentre outros desafios, entendendo que integrar a gestao
administrativa publica e a gestdo sustentavel é aspecto de
fundamental importancia. A Figura 35 apresenta os objetivos
contidos na PLS do IFPA.

Além disso, nos processos de contratacdes e aquisicoes,
sdo exigidos, quando couber, certiddes de regularidade ambiental,
bem como é dada a preferéncia por produtos com certificacdo
ambiental. Na aquisicdo de mobiliario, é exigida a garantia de que
a madeira utilizada provém de areas de reflorestamento, além de
todas as certificacbes necessarias para assegurar a origem dos
produtos oferecidos.

Os projetos desenvolvidos pelo IFPA, principalmente no
que diz respeito a obras e melhorias em infraestrutura, preveem
em seu escopo itens importantes para o desenvolvimento
sustentavel, como o reaproveitamento da agua da chuva e dos
aparelhos de ar condicionado, armazenando-a em cisternas para
uso em banheiros; o uso de torneiras com fechamento automatico;
0 uso de sensores de presenca para o acionamento de lampadas
em banheiros e corredores, além de usinas de geracao de energia
fotovoltaicas.
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Reduzir a geracao de residuos gerados
pelo IFPA e aumentar a destinagao
ecologicamente correta

Orientar a instituicdo para mudancas
no comportamento e cultura de
consumo de combustivel

Melhorar a qualidade de vida,
potencializando o capital
humano na Instituicido

Aumentar a eficiéncia na
gestao dos contratos de
limpeza e vigilancia

Promover o uso eficiente de
cartuchos e toneres usados em
impressao e servico de copias

Fonte: PRODIN/IFPA, 2020.

¢

D

Reduzir o consumo
de dgua e geracao
de efluentes

Gerir de forma
eficiente energia
elétrica

Promover o uso
eficiente de papel

Gerar valor
ambiental

Reduzir os gastos
anuais com
telefonia fixa e
movel




Cabe registrar que foi iniciado, por meio de comissao especifica, processo
para a contratacido de contéineres destinados a coleta seletiva de residuos. Além
disso, foi solicitada a compra de xicaras de uso individual e reutilizaveis e de garrafas
tipo squeeze, para os servidores, que visam evitar a compra de copos descartaveis
para uso nos ambientes administrativos da instituicao.

Cite-se ainda a implementacdo da tramitacdo eletrénica dos processos
administrativos, que teve impacto positivo na reducdo do consumo de papel.

Dentre as acdes realizadas para reducao de residuos poluentes em 2019,
destaca-se aimplantacao do servico de outsourcing de impressao, que proporcionou
reducio do consumo de suprimentos (com menor descarte no meio ambiente).

Apartirde 2021, 0 PIAA e 0 PLS passarao a compor formalmente os PAMs
dos Campi do IFPA e serdo registrados no SIGPP, assim como o PDC de cada
Campus. Espere-se com isso uma evolucao significativa tanto no planejamento das
acoes quanto no monitoramento e registro dos resultados.

O acesso aos documentos citados, bem como os relatérios de acoes
ambientais, esta disponivel no endereco: https://ifpa.edu.br/sustentabilidade.
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5.1. Informacodes Acerca do Setor de Contabilidade

O setor responsavel pela contabilidade geral do IFPA é Coordenacao de
Contabilidade. A Coordenacao de Contabilidade compde a estrutura da Diretoriade
Contabilidade, Orcamento e Financas (DCOF) da Pré-reitoria de Administracio
(PROAD), exercendo a competéncia de setorial da contabilidade do 6rgéo perante
as demais unidades gestoras. E ainda subordinada a setorial de contabilidade do
Ministério da Educacao.

E equipe da Coordenacdo de Contabilidade é composta por um
coordenador titular e um contador substituto, ambos ocupantes do cargo de
contador.

S&o atribuicoes da Coordenacdo de Contabilidade:

e Executar a escrituracdo através dos lancamentos dos atos e fatos contabeis do
SIAFI;

e Acompanhar e regularizar as inconsisténcias das equacdes de desequilibrios
contabeis do SIAFI, como regularizacdo de ordens bancéarias canceladas,
devolucio de despesas por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU),
ajustes da contabilizacdo da variacdo patrimonial ativa e passiva lancada
incorretamente, identificando a UGE responsavel, para que esta execute a
correcgao;

e Promover a andlise processual e conformidade da legislacao;

e Atualizar as informacgoes cadastrais, Rol de Responsaveis no SIAFI e certiddes
do IFPA;

e Manter as obrigacdes fiscais e acessorias atualizadas do IFPA;

e Proceder a abertura do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica de Campi novos
junto a Receita Federal, e, por conseguinte, criar as Unidades Gestoras
Executoras (UG) no SIAFI;

e Proceder a atualizacdo dos dados cadastrais do Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ) da Reitoria, sempre que ocorrer atualizacdo de dados;

e Realizar os registros contabeis e conferéncia das contas dos balancos
(Patrimonial, Financeiro, Orcamentario, Compensacio) em conformidade com
as leis vigentes da tematica contabil da Administracdo Publica;

e Elaborar e manter atualizadas as contas contabeis de acordo com o manual do
SIAFI, a fim de serem gerados relatérios contabeis consistentes;
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Realizar a parametrizacao de cédigos de recolhimento de GRU;

Realizar a conciliacdo de contas de movimentacdo do almoxarifado (RMA) e da
contabilidade no SIAFI, efetuar a baixa do estoque de materiais de consumo e
proceder areclassificacdo de subitens quando lancados incorretamente;
Realizar a conciliacdo das contas patrimoniais de bens permanentes (RMB),
efetuar registro de incorporacio de bens através de documentos habeis do
novo Siafi-Web, além de contabilizar os acertos cabiveis do Relatério de
Movimentacéo de Bens Patrimoniais da Reitoria (RMB);

Realizar os registros contdbeis da depreciacido e amortizacdo dos bens
patrimoniais da Reitoria;

Elaborar demonstracoes contdbeis e participar da equipe de prestacio de
contas anuais do 6rgio e prestar e orientar os contadores dos Campi a
prestarem as informagdes complementares sobre a execucdo orgcamentdria,
financeira e contabil na elaboracao do relatério de gestao;

Registrar no SIAFI os contratos, garantias e termos aditivos;

Proceder & Conformidade Contabil (nivel 1) e de Orgdo (nivel 2) dos
documentos lancados no SIAFI, tendo como base a conformidade de gestao e
os documentos contabeis, validando, portanto, os valores registrados no
sistema:

Tomar providéncias tempestivas durante todo exercicio e, especialmente, no
encerramento, de forma a ndo apresentar situacbes de restricio na
Conformidade Contabil do BGU, tendo em vista que as restricoes de cada érgao
sdo encaminhadas ao Tribunal de Contas da Unido ao final do exercicio para as
providéncias que julgarem pertinentes;

Prestar informacgodes sobre a execucao orcamentaria, financeira e contabil na
elaboracao do relatério de gestéo;

Elaborar e encaminhar a Declaracdo do Imposto Retido na Fonte (DIRF) da
Reitoria e dos Campi do IFPA,;

Elaborar relatérios com informacoes financeiras e contabeis através do SIAFI
GERENCIAL e TESOURO GERENCIAL, subsidiando a elaboracao do Relatério
de Gestao;
e Orientar os contadores dos Campi sobre os servicos aserem realizados pelo

setor de contabilidade, cuidando para que haja uniformidade na execucao
do IFPA (todos os Campi).




5.2. Principais Fatos Contabeis

O saldo de bens moéveis é incompativel com o sistema de controle
patrimonial, o qual apresenta, de forma geral, consolidado, em virtude da falta de
depreciacao e amortizacao.

Além da auséncia de conciliacbes e de inventarios
permanentes/periddicos, a referida restricio se deve ao fato de que foi iniciado o
levantamento de bens méveis em todos os Campi do IFPA. Para isso, foi contratada
empresa para viabilizar esse levantamento.

Portanto, mesmo com algumas melhorias ocorridas no controle desses
bens, acrescenta-se a necessidade perene de se efetuar a correta apuracio do valor
total desses custos, considerando ser a depreciacdo um valor de forte impacto na
gestdo da UPC, em detrimento do volume de bens mdveis existentes.

Os registros de conformidade de gestao, infelizmente, ndo sdo efetuados
pela maioria dos gestores da UPC de forma constante e regular. Porém, o
acompanhamento das fases da despesa, andlise da consisténcia dos atos de gestio
praticados em processos da UPC s3o realizados por este setor. A falta deste registro
é detectada diariamente na maioria das unidades gestoras.

5.3. Esclarecimentos Acerca da Forma como Foram
Tratadas as Demonstracoes Contabeis

Dessa forma, o escopo das informacoes leva em conta as demonstracoes
contabeis consolidas do IFPA, tendo como base as seguintes unidades
administrativas: 158135, 152495, 152496, 156102, 156103, 156104, 158162,
158306, 158307, 158308, 158481, 158506, 158507, 158508, 158509, 158512,
158518 e 158567.

A conformidade das demonstracdes contabeis € registrada pela
Coordenacao de Contabilidade - DCOF/PROAD, localizada na sede administrativa
(Reitoria), e obedece aos procedimentos descritos no manual SIAFI. E um processo
gue visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacées
constantes no SIAFI - Sistema integrado de administracdo financeira, sistema do
governo federal, onde sdo executados e registrados os atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade.

As Demonstracdes Contabeis do IFPA sio elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001, da Lei Complementar n° 101/2000, das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual do SIAFI.

As estruturas e a composicido das demonstracdes estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras. Desta forma, sdo compostas
por:

e Balanco Patrimonial (BP) - evidencia ativos e passivos;

e Demonstracio das Variagdes Patrimoniais (DVP) - onde é apurado o resultado
patrimonial do periodo, evidenciando o confronto das variacdes aumentativas
(receitas) com as variacdes diminutivas (despesas);

e Balanco Orcamentario (BO) - traz informacdes do orcamento aprovado em
confronto com a execucao, isto é, receita prevista versus arrecadada e despesa
autorizada versus a executada;

e Balanco Financeiro (BF) e Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) -
demonstram o fluxo financeiro do 6rgao no periodo, isto &, as entradas de
recursos em confronto com as saidas.

Todas as informacodes sobre as Demonstracées Contdbeis do exercicio de
2019 do IFPA estao disponiveis em seu portal no seguinte sitio eletrénico: <
https://www.proad.ifpa.edu.br/1/2019>.

5.4. Resumo das Demonstracoes Contabeis e das Notas
Explicativas

A seguir, é apresentada a evidéncia da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio de 2019, por meio de
demonstracdes resumidas de valores relevantes extraidos das demonstracoes
contdbeis e das notas explicativas.

- RELATORIO DE GESTAO . .
DO EXERCICIO DE 2019



https://www.proad.ifpa.edu.br/1/2019

Balanco Patrimonial (BP)

A Demonstracdo Contabil-Balanco Patrimonial aberta em 01/10/2019 e
encerrada em 31/12/2019 apresentam os seguintes desequilibrios passiveis de
apontamento:

a)

Conta 113410102-Créditos a Receber por Dano ao Patriménio: O
saldo demonstrado nesta conta contabil de R$ 60.580.633,15 refere-
se ao registro do valor atualizado de danos ao erario causado por
servidores, apurado em Tomada de Conta Especial 01/2014/IFPA de
26/08/2014 e 01/2015/IFPA-Complementar de 28/10/2015,
recomendada pelo parecer n° 53/2012:PFPA:PF-4 da Procuradoria
Federal no Estado do Pard, e considerando despacho
DPPCE/DP/SFC/CGU-PR n° 2968/2015 da Controladoria Geral da
Unido, referente a falta de Prestacdo de Contas do Contrato de
Prestacdo de Servicos n° 023/2009 IFPA/FUNCEFET, vinculado ao
crédito recebido proveniente do Termo de Cooperacdo 084/2009,
celebrado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o IFPA, cujo
objeto trata-se de Implementacdo, Modernizacdo e Ampliacdo da
Rede Ciéncia para Cidadania do CVT - Central Ciéncia em Municipios
do Estado do Pard. Os registros dos valores basearam-se nas
informagdes contidas no Relatério Complementar de TCE
01/2015/IFPA de 28/10/2015, que atribuiu Responsabilidade
Solidaria aos envolvidos na acdo, nos termos da Simula n°® 286 do
TCU.

Conta 123800000-Depreciacio e Amortizacdo: O Orgdo nio realizou
o célculo e respectivo registro de depreciacdo no exercicio, pelos
motivos a seguir: dificuldade no controle dos bens imobilizados
quando da criacdo do Instituto e seus Campi; ndo conclusdo dos
levantamentos e inventarios patrimoniais; e, principalmente, pela ndo
conclusdo da implantacdo do sistema de informatica que realizara o
controle dos bens e calculos da depreciacio. Tal sistema trata-se do
SIG - Sistema Integrado desenvolvido pela UFRN - Universidade
Federal do Rio Grande do Norte. Portanto, tal pendéncia compromete
a fidedignidade das Demonstracoes Contabeis, mais especificamente
no grupo do Ativo Nao Circulante-lmobilizado do Balanco
Patrimonial. Atualmente, temos uma comissdo nomeada que trabalha
na implantacio e funcionalidade do sistema.

Quadro 8: Quadro de ativos circulantes e ndo circulantes - em R$ 1,00.

ATIVO
ESPECIFICAGAO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Estoques

VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE

Imobilizado

Bens Méveis

Bens Méveis

(-) Depreciagao/Amortizacdo/Exaustao Acum. de
Bens Méveis

Bens Iméveis
Bens Imoveis

(-) Depreciacdo /Amortizacao/Exaustao Acum. de
Bens Iméveis

Intangivel
Softwares
TOTAL DO ATIVO
Fonte: SIAFI Web, 2020.

2019
100.711.719,84
33.232.006,47
61.456.439,24
6.014.515,46
8.758,67
305.961.546,82
304.044.245,66
126.379.748,39
126.966.765,30

-587.016,91
177.664.497,27
182.247.131,02

-4.582.633,75
1.917.301,16
1.917.301,16

406.673.266,66

2018
112.899.460,13
29.320.338,79
77.688.658,03
5.885.802,46
4.660,85
299.073.030,03
297.155.728,87
122.146.954,09
122.556.636,51

-409.682,42
175.008.774,78
178.316.552,11

-3.307.777,33
1.917.301,16
1.917.301,16

411.972.490,16
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Quadro 9: Quadro de passivos circulantes e ndo circulantes, e patriménio liquido - em R$

1,00.

ESPECIFICAGAO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Demais Obrigacées a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Demais Obrigacoes a Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGAO
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Fonte: SIAFI Web, 2020.

2019
93.676.057,60
28.889.043,26

1.304.540,46
63.482.473,88

93.676.057,60

2019
312.997.209,06
-69.876.645,18
380.244.709,37
2.629.144,87
312.997.209,06
406.673.266,66

2018

29.038.709,22
24.237.250,57
1.392.794,09
3.408.664,56
2.689.071,57
2.689.071,57
31.727.780,79

2018

380.244.709,37
-238.327.917,11
601.620.276,53
16.952.349,95
380.244.709,37
411.972.490,16

Quadro 10: Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes - em R$ 1,00.

ESPECIFICACAO 2019
ATIVO FINANCEIRO 33.232.006,47
ATIVO PERMANENTE 373.441.260,19
PASSIVO
ESPECIFICACAO 2019
PASSIVO FINANCEIRO 68.487.290,76
PASSIVO PERMANENTE 61.739.414,84
SALDO PATRIMONIAL 276.446.561,06

Fonte: SIAFI Web, 2020.
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2018
29.320.338,79
382.652.151,37

2018
72.458.206,34
2.689.071,57
336.825.212,25

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contra garantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar
TOTAL
PASSIVO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Execucao dos Atos Potenciais Passivos

Obrigacoes Conveniadas e Outros Instrumentos

Congéneres
Obrigacdes Contratuais a Executar
TOTAL
Fonte: SIAFI Web, 2020.

55.160.680,56
55.160.680,56
6.907.571,89
48.237.404,86
15.703,81

55.160.680,56

2019
44.043.479,17
44.043.479,17

47.702,40
43.995.776,77
44.043.479,17

Quadro 11: Quadro de compensacdes - em R$ 1,00.

2019

2018
59.638.813,76
59.638.813,76

6.745.342,33
52.877.767,62
15.703,81

59.638.813,76

2018
41.739.573,99
41.739.573,99

41.207,82
41.698.366,17
41.739.573,99

Quadro 12: Demonstrativo do déficit financeiro apurado no balanco patrimonial - em R$

1,00.

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacao
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operacao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
TOTAL
Fonte: SIAFI Web, 2020.

-22.173.025,85
-13.082.258,44
-3.454.933,10
-5.379.491,01
-1.092.409,80
-3.155.424,53
-35.255.284,29




Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)

A Demonstracdo Contabil-Demonstracdo da Variacdo Patrimonial aberta
em 01/10/2019 e encerrada em 31/12/2019 apresenta o seguinte desequilibrio
passivel de apontamento: Conta 311110100-Vencimentos e Salérios: Nao foi
realizada a diferenciacdo do montante de férias no total da rubrica de saléario nos
relatérios de despesa de pessoal. Porém, foi instruido o processo
23051.028718/2018-06 destinado a DGP, solicitando a informacao dos valores de
saldrios de férias, conforme demandado pela setorial contdbil do MEC em
decorréncia do Acordao TCU/Plendrio 1322/2018. Mas a DGP nao conseguiu fazer
o levantamento em tempo habil para a contabilizacdo das folhas de outubro a

dezembro de 2018.

Quadro 13: Demonstracdo das variacées patrimoniais - em R$ 1,00.
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 562.558.649,95 522.489.115,10
Exploracédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.939.334,92 1.529.793,94
Venda de Mercadorias 47.801,65 17.195,00
Exploracédo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 2.891.533,27 1.512.598,94
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 54,16 -
Juros e Encargos de Mora 54,16 =
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 556.563.451,85 520.044.097,47
Transferéncias Intragovernamentais 551.144.195,12 516.870.014,13
Transferéncias Intergovernamentais 225.000,00 -
Transferéncias das Instituicoes Privadas 330.000,00 -
Outras Transferéncias e Delegacées Recebidas 4.864.256,73 3.174.083,34
P;@:\c;cr)lszagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de 2.308.701,99 21.427.88
Reavaliacao de Ativos 1.762.141,51 905,32
Ganhos com Incorporacao de Ativos 139.419,98 -
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 407.140,50 20.522,56
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 747.107,03 893.795,81
Diversas Variagées Patrimoniais Aumentativas 747.107,03 893.795,81
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 632.435.295,13 760.817.032,21

RELATORIO DE GESTAO
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Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacao, Amortizacdo e Exaustao
Variacbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias a Instituicoes Privadas

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de

Passivos

Perdas Involuntarias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacao de Ativos

Tributdrias
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Contribuicoes

QOutras Variacées Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
Fonte: SIAFI Web, 2020.

372.023.132,27
297.830.999,67
54.241.924,16
19.950.208,44
60.411.923,33
49.444.657,20
10.928.379,04
38.887,09
59.117.450,82
7.356.878,39
50.308.381,52
1.452.190,91
9.274,85
8.974,85
300,00
61.431.536,32
56.791.775,01
73.387,38
4.566.373,93

71.608.619,93

57.364.186,27
14.244.433,66
89.012,22
58.329,63
30.682,59
7.744.345,39
7.642.909,04
101.436,35
-69.876.645,18

321.998.294,79
250.542.972,52
51.455.791,92
19.999.530,35
54.211.999,07
43.918.682,88
10.180.642,01
112.674,18
57.938.258,71
8.498.622,54
48.405.431,64
1.034.204,53
23.597,70
23.597,70
316.748.380,91
59.483.989,84
69.554,00
257.194.837,07

2.999.450,49
4.190,00

2.995.260,49
101.307,70
70.164,82
31.142,88
6.795.742,84
6.557.983,01
237.759,83
-238.327.917,11




Balanco Orcamentario (BO)
A Demonstragio Contabil-Balanco Orcamentario abertaem 01/10/2019 e encerrada em 31/12/2019 nao apresenta desequilibrio passivel de apontamento.

Quadro 14: Demonstrativo da receita - em R$ 1,00.

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL  PREVISAO ATUALIZADA  RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 3.452.473,00 3.452.473,00 3.664.724,61 212.251,61
Receita Patrimonial 164.703,00 164.703,00 41.771,71 -122.931,29
Exploragdo do Patriménio Imobilidrio do Estado 164.703,00 164.703,00 41.771,71 -122.931,29
Receita Agropecudria 34.745,00 34.745,00 47.801,65 13.056,65
Receitas de Servicos 3.173.825,00 3.173.825,00 2.849.515,72 -324.309,28
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 3.173.825,00 3.173.825,00 2.849.515,72 -324.309,28
Transferéncias Correntes = S 555.000,00 555.000,00
Outras Receitas Correntes 79.200,00 79.200,00 170.635,53 91.435,53
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 79.200,00 79.200,00 79.657,40 457,4
Indenizagbes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 90.978,13 90.978,13
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 3.452.473,00 3.452.473,00 3.664.724,61 212.251,61
DEFICIT 497.513.319,85 497.513.319,85
TOTAL 3.452.473,00 3.452.473,00 501.178.044,46 497.725.571,46

Fonte: SIAFI Web, 2020.
Quadro 15: Demonstrativo da despesa - em R$ 1,00.

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAOINICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESASPAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 434.158.986,00 485.569.783,00 482.163.882,48 465.512.162,40 434.266.935,73 3.405.900,52
Pessoal e Encargos Sociais 350.287.429,00 401.052.199,00 393.917.073,28 393.917.073,28 365.290.565,21 7.135.125,72
Outras Despesas Correntes 83.871.557,00 84.517.584,00 88.246.809,20 71.595.089,12 68.976.370,52 -3.729.225,20

DESPESAS DE CAPITAL 15.114.946,00 12.466.456,00 19.014.161,98 4.385.658,83 3.796.034,23 -6.547.705,98
Investimentos 15.114.946,00 12.466.456,00 19.014.161,98 4.385.658,83 3.796.034,23 -6.547.705,98

TOTAL 449.273.932,00 498.036.239,00 501.178.044,46 469.897.821,23 438.062.969,96 -3.141.805,46

Fonte: SIAFI Web, 2020.
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Quadro 16: Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar nédo processados - em R$ 1,00.

DESPESAS CORRENTES 2.462.608,40
Outras Despesas Correntes 2.462.608,40
DESPESAS DE CAPITAL 14.371.916,27
Investimentos 14.371.916,27
TOTAL 16.834.524,67

Fonte: SIAFI Web, 2020.

DESPESAS CORRENTES =

Pessoal e Encargos Sociais -
Outras Despesas Correntes -
DESPESAS DE CAPITAL =
Investimentos =
TOTAL -
Fonte: SIAFI Web, 2020.
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13.373.051,40
13.373.051,40
13.211.921,05
13.211.921,05
26.584.972,45

28.040.987,22
25.649.079,63
2.391.907,59
997.722,00
997.722,00
29.038.709,22

11.637.026,73
11.637.026,73
16.049.325,09
16.049.325,09
27.686.351,82

28.026.392,13
25.649.079,63
2.377.312,50
997.722,00
997.722,00
29.024.114,13

11.567.061,38
11.567.061,38
16.027.247,32
16.027.247,32
27.594.308,70

Quadro 17: Demonstrativo de execucdo de restos a pagar processados e ndo processados liquidados - em R$ 1,00.

4.290,97

4.290,97

4.290,97

2.354.447,97
2.354.447,97
8.108.272,56
8.108.272,56
10.462.720,53

10.304,12

10.304,12

10.304,12

1.914.150,45
1.914.150,45
3.448.317,44
3.448.317,44
5.362.467,89



Quadro 19: Demonstrativo de dispéndios - em R$ 1,00.

Balanco Financeiro (BF)

A Demonstracdo Contabil-Balanco Financeiro aberta em 01/10/2019 e

encerrada em 31/12/2019 n3o apresenta desequilibrio passivel de apontamento. ESPECIFICACAO 2019 2018

Quadro 18: Demonstrativo de ingressos - em R $ 1,00. Despesas Orcamentdrias 501.178.044,46 458.177.322,00
Ordinarias 431.887.755,39 398.047.125,01
ESPECIFICACAO 2019 2018 Vinculadas 69.290.289,07 60.130.196,99
Receitas Orcamentarias 366472461 164169482 Ealcscas RS |
Ordinérias ) B Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - 1.768.636,00
Vinculadas 4.602.184,61 1.774.027.62 Previdéncia Social (RPPS) 51.207.000,00  42.093.782,29
Educacio 1.825.68 18.133.14 Receitas Financeiras 5.649.692,31 742.331,21
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 4.600.358,93 1.755.894,48 Operaggo de Crédi.to — ) 1.592.969,23
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -937.460,00 -132.332,80 Pro(g)rl;tr;ZZ Recursos Vinculados a Fundos, Oreacs e e RIS
Transferéncias Financeiras Recebidas 551.125.166,80 516.870.014,13 Outros Recursos Vinculados a Fundos = 9.923.546,20
Resultantes da Execucdo Orcamentéria 508.401.322,73 474.155.571,24 Transferéncias Financeiras Concedidas 56.791.775,01 59.483.989,84
Repasse Recebido 466.290.899,93  429.192.247,44 Resultantes da Execucdo Orcamentéria 42.205.479,34 45.497.612,15
Sub-repasse Recebido 42.110.422,80 44.963.323,80 Repasse Concedido 95.056,54 534.288,35
Independentes da Execucdo Orcamentaria 42.723.844,07 42.714.442,89 Sub-repasse Concedido 42.110.422,80 44.963.323,80
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 41.185.670,93 41.213.096,53 Independentes da Execucdo Orcamentaria 14.586.295,67 13.986.377,69
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 1.538.173,14 1.501.346,36 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 13.761.750,83 13.186.349,62
Recebimentos Extraorcamentarios 67.206.142,75 57.475.855,17 Demais Transferéncias Concedidas 166.777,21 -
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 31.834.851,27 28.809.797,72 Movimento de Saldos Patrimoniais 657.767,63 800.028,07
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 31.280.223,23 26.584.972,45 Despesas Extraorcamentarias 60.114.547,01 31.111.150,77
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 3.496.124,18 1.299.190,07 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 29.024.114,13 747.759,39
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 594.944,07 781.894,93 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 27.594.308,70 29.064.201,31
Arrecadacgado de Outra Unidade 576.471,50 781.894,93 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 3.496.124,18 1.299.190,07
Demais Recebimentos 18.472,57 - Saldo para o Exercicio Seguinte 33.232.006,47 29.320.338,79
Saldo do Exercicio Anterior 29.320.338,79 2.105.237,28 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.232.006,47 29.320.338,79
Caixa e Equivalentes de Caixa 29.320.338,79 2.105.237,28 TOTAL 651.316.372,95 578.092.801,40
TOTAL 651.316.372,95 578.092.801,40 Fonte: SIAFI Web, 2020.

Fonte: SIAFI Web, 2020.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

A Demonstracdo Contabil-Demonstracdo de Fluxo de Caixa aberta em
01/10/2019 e encerrada em 31/12/2019 nao apresenta desequilibrio passivel de

apontamento.

Quadro 20: Demonstracdo dos fluxos de caixa - em R$ 1,00.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita de Servicos
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
QOutros Ingressos das Operacoes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Seguranca Publica
Previdéncia Social
Educacao
Organizacao Agraria

Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais

QOutras Transferéncias Concedidas

RELATORIO DE GESTAO
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24.732.671,23
558.880.959,66
3.109.724,61
41.771,71
47.801,65
2.849.515,72
170.635,53
555.000,00
225.000,00
330.000,00
555.216.235,05
3.496.124,18
551.125.166,80
576.471,50
18.472,57

534.148.288,43
420.378.939,55

-138.416,94
-57.745.881,71

362.480.225,31
-14.415,59

-53.481.449,69
-53.408.062,31
-73.387,38

49.549.336,30
520.592.793,95
1.641.694,82
38.787,96
17.195,00
1.473.810,98
111.900,88

518.951.099,13
1.299.190,07
516.870.014,13
781.894,93

471.043.457,65

359.615.286,52

-47.584.970,81

311.898.450,31
-131.865,40

-50.644.991,22
-50.575.437,22
-69.554,00

Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
Fonte: SIAFI Web, 2020.

-60.287.899,19

-3.496.124,18
-56.791.775,01
-20.821.003,55
-20.821.003,55
-20.821.003,55

3.911.667,68

29.320.338,79
33.232.006,47

-60.783.179,91
-1.299.190,07
-59.483.989,84
-22.334.234,79
-22.334.234,79
-22.080.079,05
-254.155,74

27.215.101,51

2.105.237,28
29.320.338,79
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