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1 MENSAGEM DO REITOR

O IFPA tem orientado suas a¢des de forma transparente, sistémica e integrada, entre a Reitoria e os Campi, no cumprimento de
sua missdo Institucional, vislumbrando uma instituicdo que valorize sua identidade, bem como os seus servidores e discentes, em
consonancia com os acordos firmados com a sociedade em geral. Desta forma, a Reitoria, conjuntamente com os Campi, tem buscado
construir estratégias para alcangar os objetivos e metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA.

Neste Relatério de Gestdo do exercicio 2020, constam os resultados alcangados pelo IFPA em relagcdo as metas estabelecidas no
PDI e no Plano Estratégico Anual. Muitos indicadores analisados mostram que a Instituicdo continua em uma curva crescente de evolugdo,
porém resta claro que determinadas metas ndao foram atingidas, principalmente em virtude da pandemia da COVID-19, que impactou
sobremaneira as agdes planejadas.

De forma geral, foram positivos os indicadores cujas a¢gdes poderiam ser realizadas de forma nao presencial pelos servidores ou
que puderam ser remodeladas, a partir da mediagdo por uso de tecnologias da informagdo e comunicagdao. Em contrapartida, as agdes,
cuja presenca humana era imperativa, ndo puderam ser realizadas, impactando negativamente algumas metas previstas.

Nesse sentido, destacaram-se as acGes de gestdo de pessoas, principalmente em relagdo aos cuidados com a satude
dos servidores, que em muito superou a meta estabelecida, em virtude das a¢cdes de combate a pandemia ou da minimizagdo
de suas consequéncias a saude de professores e técnicos.

Outro destaque importante é dado ao emprego massivo de solugdes de tecnologia da informagao,
principalmente com relagdo a entrega de ferramentas tecnoldgicas para a implementagéo das atividades remotas de
ensino, pesquisa e extensdo, além do aperfeicoamento das ferramentas de apoio as atividades administrativas dos
servidores.

Mesmo em face de muitas dificuldades, a execu¢do orgamentaria chegou préxima de 100%. As obras de

manutencdo das instalagdes fisicas superaram as metas na Reitoria e nos Campi e também houve avangos

IA significativos em relagdo as agGes de sustentabilidade ambiental.




As dreas finalisticas, a partir da revisdo das estratégias, regulamentos e agGes, notadamente demandada pelas limitagGes causadas
pela Pandemia, também merecem ser destacadas, uma vez que o ensino, a pesquisa, a extensdo e inovac¢do também apresentaram
significativos avangos. Exemplos dessa evolugdao podem ser dados pelo aperfeicoamento da politica de assisténcia estudantil, apoio
socioemocional a estudantes, melhoria dos indicadores de promogdo da pesquisa cientifica e de ampliagdo da oferta de vagas em pos-
graduacdo e qualificagdo dos servidores, além do elevado numero de projetos de extensdo realizados.

Por fim, atesto a integridade das informagdes apresentadas neste relatério, o qual foi construido de forma coletiva, buscando a

integracdo das informacgdes prestadas e em conformidade com a estrutura estabelecida pela Decisdo Normativa TCU 187, de 2020.

Claudio Alex Jorge da Rocha
Reitor do IFPA
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2.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O IFPA é uma autarquia do Governo Federal, integrante da Rede Federal de Mais detalhes sobre o histérico do IFPA podem ser encontrados no item 5.1 do
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educagdo PDI 2019-2023 do IFPA.
(MEC). Foi instituido pela Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante integragdo

do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Para (CEFET-PA) e das Escolas Agrotécnicas Sdo finalidades do IFPA enquanto Instituto Federal:

Federais de Castanhal e de Maraba (EAFC e EAFMB, respectivamente), e caracteriza-se e Ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
como uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e formando e qualificando cidad3os com vistas na atuagdo profissional nos diversos
multiCampi, especializada na oferta de educagao profissional e tecnoldgica nas diferentes setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local,
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e regional e nacional;

tecnoldgicos e suas praticas pedagogicas. A Figura 1 apresenta um resumo das e Desenvolver a educacgdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
transformagdes ao longo da historia das institui¢des que compdem o IFPA. investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as

demandas sociais e peculiaridades regionais;
e Promover a integracdo e a verticalizagdo da educacgdo basica a educacgdo profissional
1909 1999 e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestdo;

Figura 1: Resumo das transformagdes das instituicées que compdem o IFPA.

Escola de Aprendizes Centro Federal de
Artifices do Para Educagdo e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
Tecnolégica do Pard arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento

das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal;
e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
1921 1979 2008 ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
) voltado a investigagdo empirica;
Pal\tﬂr::z:régrgigla Escoll‘:‘a:frr;’ltj:”ica ::j::gt;;ecdig;i::i e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
Tecnologia do Para instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;
e Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
e  Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
e Promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Castanhal

2007

Escola Agrotécnica
Federal de Marabd

Fonte: PRODIN/IFPA (2020).
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O IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduagdo, formacgao inicial e
continuada e Pés-graduacgao, de acordo com a demanda social local, o que pode garantir
uma vocacdo de oferta de cursos em cada Campus, conforme a Resolugdo n? 17/2013-
CONSUP, alterada pela Resolugdo n2 111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria as areas
de abrangéncia dos Campi do IFPA. Desta forma, cada Campus esta localizado em um
municipio, mas podera atuar nos municipios de sua area de abrangéncia, conforme divisdo
das Regibes de Integragdo definida pelo Governo do Estado do Para.

O IFPA possui 18 Campi e uma Reitoria divididos estrategicamente pelo
territério do estado do Pard, de modo que tem pelo menos uma unidade em cada Regido
de Integragdo, conforme demonstrado pela Figura 2.

Figura 2: Mapa de abrangéncia do IFPA pelo territdrio paraense e suas respectivas regioes de
integragdo.

REGIOES DE INTEGRAGAO
B AraGLAIA
BAIXO AMAZONAS
CARAIAS
GUAJARA
GUAMA
LAGO TUCUSRUI
MARAJD
RIO CAETE
RIO CAPM
TAPAJOS
TOCANTINS
XINGU

Fonte: Painel de Indicadores do IFPA (2020).
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O desenvolvimento do IFPA ¢é planejado e consolidado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteia estrategicamente as politicas e agdes
para o quinquénio de 2019 a 2023. Nesse sentido, o PDI é construido coletivamente pela
comunidade do IFPA e direciona a gestdo na busca pela eficacia institucional.

Os fundamentos estratégicos iniciais para o planejamento do desenvolvimento
institucional foi a definicdo da identidade institucional, como a instituicdo se enxerga,
estabelecendo-se a Missdo Institucional, que é a razdo de a institui¢do existir, os Valores
Organizacionais, que sdo principios balizadores, e a Visdo de Futuro, que é onde a
instituicdo deseja chegar ou o que deseja se tornar. A Figura 3 apresenta a Missdo, Visdo e
Valores estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2019-2023.

Figura 3: Missdo, Visdo e Valores do IFPA para o quinquénio 2019-2023.

Missdo Institucional

*Promover educagao profissional, cientifica e tecnolégica com
base cidada, por meio do ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, colaborando com o desenvolvimento sustentavel da
regidao amazonica.

Valores Organizacionais
eEtica

eCidadania

eInclusao

e|ntegracao

*Respeito
eResponsabilidade
eTransparéncia

Visdo de Futuro

eSer uma instituicao de referéncia no ensino, pesquisa, extensao
e inovagao, comprometida com a exceléncia na educagao,
visando ao desenvolvimento da regido amazonica.

Fonte: PDI (2019-2023).




2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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I Comité Gestor do : | :
I Sistema Integrado | | CIS 1
L das Bibliotecas | 1

Auditoria Interna
CD3

Gabinete
CcD3

Secretaria
Executiva

FG1

Secretaria dos
Orgdos Colegiados
Superiores
FG1

Ouvidoria

FG1

1
: Camara Setorial de 1

| Pesquisa, Pés- | : Camara Setorial de |
JAssuntos Estudantis:

| Graduagdoe I Ensino :

Diretoria Executiva
CcD3

Setor de Concessdo
de Didrias e
Passagens FG2

Procuradoria Geral
Federal

CD3

Assessoria da
Reitoria

CD3

Pré-reitoria de
Administragdo
CD2

Fonte: RES. 061 (2016).
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Pré-reitoria de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional CD2

Pré-reitoria de Pré-reitoria de
Ensino Extensdo
CD2 CDh2

Pré-reitoria de Diretoria de

. P Diretoria de Gestdo .
Pesquisa, Pos- Tecnologia da
" de Pessoas =
graduagdo e D3 Informagdo

Inovagdo CD2 CD3

STITUTO FEDERAL

Diretorias Gerais de
Campi (17 CD2 e

1.CD3)
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Figura 5: Dirigentes Titulares da Alta Administragdo do IFPA.

Claudio Alex Jorge da Rocha

Elinilze Guedes Teodoro

Fabricio Medeiros Alho
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Fungdo: Reitor
Cargo: Docente
Titulagdo: Doutor
em Engenharia
Elétrica com énfase
em Computagdo
Aplicada

Fungdo: Pro-reitora
de Ensino

Cargo: Psicéloga

Titulagdo: Doutora
em Educagdo

Fungdo: Pro-reitor
de Extensdo

Cargo: Docente

Titulagdo: Mestre
em Ciéncia da
Computagdo

Ana Paula Palheta Santana

Raimundo Nonato Sanches de Souza

Danilson Lobato da Costa

Fungdo: Pro-reitora
de Pesquisa, Pos-
graduagdo e
Inovagdo

Cargo: Docente

Titulagdo: Doutora
em Ciéncias Sociais

Fungdo: Pro-reitor
de Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Cargo: Docente

Titulagdo: Mestre
em Educagdo

Fungdo: Pro-reitor
de Administracdo

Cargo: Técnico em
Contabilidade

Titulagdo:
Especialista em
Contabilidade
Publica e Lei de
Responsabilidade
Fiscal

Fabio Dias dos Santos

Paulo Henrique Gongalves Bezerra

André Moacir Lage Miranda

Fungdo: Diretor de
Gestdo de Pessoas

Cargo:
Administrador

Titulagdo: Mestre
em

Desemvolvimento
Rural e Gestdo de
Empreendimento
Agro-alimentares

Fungdo: Diretor de
Tecnologia da
Informagédo

Cargo: Docente

Titulagdo: Doutor
em Engenharia
Elétrica com énfase
em Computagdo
Aplicada

Fungdo: Diretor
Executivo

Cargo: Docente

Titulagdo: Doutor
em Engenharia
Elétrica com énfase
em Computagdo
Aplicada




Figura 6: Diretores Gerais dos Campi do IFPA.
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Diselma Marinho Brito

Diretora Geral do Campus
Abaetetuba

Rosangela Torres Emerique

Diretora Geral do Campus
Altamira

o,
g T
- "
erson Nazare Cruz
Moutinho
Diretor Geral do Campus
Ananindeua

§i

Camila Vieira da Silva

Diretora Geral do Campus
Avangado Vigia

almundo Otoni ivielo
igueiredo

Diretor Geral do Campus

Belém

Danilo Silveira da Cunha

Diretor Geral do Campus
Braganga

%(
ario viedice Costa

Barbosa
Diretor Geral do Campus

Breves

Diretor Geral do Campus
Cametd

Adebaro Alves dos Reis

Diretor Geral do Campus
Castanhal

S

Vitor Silva Barbosa

Diretor Geral do Campus

Conceigdo do Araguaia

aimundo Lucivaldo Cruz

Figueira
Diretor Geral do Campus
Itaituba

Jackson Moreira Oliveira

Diretor Geral do Campus
aba Industrial

Ba
Diretor Geral do Campus
Marabd Rural

2

Natanael Vicente Pires

Diretor Geral do Campus

Obidos

Agnaldo Reis Pontes

Diretor Geral do Campus
Paragominas

Damido Pedro Meira Filho

Diretor Geral do Campus
Santarém

Diretor Geral do Campus
Tucurui
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2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O sistema de governanga do Figura 7: Estrutura de Governanga do IFPA.

IFPA contempla instancias internas e
externas. As instancias externas sdo
responsaveis pela fiscalizagdo, pelo
controle e pela regulagdo do sistema, das
quais sdo exemplos tipicos o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-
Geral da Unido (CGU). Neste ultimo caso,
trata-se de instdncia externa de
governanga vinculada ao Poder Executivo
Federal. As instancias externas de apoio a
governanga sdo responsaveis pelo
controle social do sistema, das quais sdo
exemplos tipicos o controle social
organizado e os sindicatos e associagées
que representem servidores.

As instancias internas sdo
responsaveis pela definicdo da estratégia Controle social organizado
da instituicdo, bem como  pelo Sindicatos e associagbes que
monitoramento da conformidade e de representem servidores (Demais Diretorias e Departamentos)
seu desempenho. No sistema de
governanca do IFPA, o Conselho Superior ‘
(CONSUP), o Reitor, os Proé-reitores,

Diretores Sistémicos e Diretores Gerais Gestdo Operacional
desempenham esse papel.

As instancias internas de apoio
a governanga realizam a comunicagdo
entre as partes interessadas e auditorias
que avaliam riscos e controles internos.
Exemplos tipicos sdo a Ouvidoria e a
Auditoria Interna (AUDIN).

A 4

Organizagdes superiores

Ministério da Educacao

4

Alta Administracao

Reitor Instancias internas de apoio a governanga

Pré-reitores, Diretores Sistémicos e Gerais Colégio de Dirigentes

Auditoria Interna
‘ Ouvidoria

Comissdes e comités

Instancias externas de
apoio a governanga

Gestao Tatica

(Coordenacoes, Setores e Nucleos)

Fonte: PRODIN/ IFPA (2020).
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2.4 MODELO DE NEGOCIO

Figura 8: Modelo de negdcios do IFPA (framework CANVAS).

9. Principais

Parceiros

e Ministério da Educagao

e Outros Ministérios

e Prefeituras

o InstituicGes da Rede
Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

P4

6. Atividades

Chaves °

e Ofertar cursos técnicos de
nivel médio, FIC, graduagdo e
pos-graduagao

e Desenvolver projetos de

extensdo técnica e
tecnoldgica

e Estimular e desenvolver a
pesquisa

e Desenvolver a inovagdo e
transferéncia tecnoldgica

7. Principais s Vl | I
Recursos "'
e Pessoas

o Infraestrutura

e Equipamentos

e Transporte

e Material de Consumo

2. Proposta e~k
de Valor ] |

e Educagdo gratuita e de
qualidade

e Profissionais preparados
para o mundo do trabalho

e Responsabilidade social e
ambiental

4. Relacionamento

com o Publico-alvo
e Protocolo

e Quvidoria

o E-mail

o Midias sociais

o Telefone

e Reunides

¥
3. Canais .Q
®

e Site Institucional ®
e Protocolo

48
=ll INSTITUTO FEDERAL

Para

1. Segmentacdo
Publico-alvo ..,.,.‘
e Discentes ‘

e Sociedade

e Empresas

8. Estrutura de Custos

e Folha de pagamento

e Construgdo/manutencdo predial

e Transporte

e Didrias e passagens

e Servigos terceirizados

e Aquisicdo/manutencdo de equipamentos

/‘ 5. Fontes de Receita
‘ e Lei Orcamentdria Anual (LOA)
e Emendas parlamentares

e Recursos de parcerias
e Arrecadagdo propria

Fonte: DPDI/IFPA (2021).
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2.5 CADEIA DE VALOR

Nos estudos para a construgdo da Cadeia de Valor do IFPA, foram consideradas informagdes disponiveis sobre o tema. Além disso, as experiéncias do IFPA e de outras unidades
da rede federal foram utilizadas nas etapas de melhorias das primeiras propostas apresentadas. Os estudos utilizados no levantamento realizado pela PRODIN/DAI para atendimento a
demanda do TCU, relacionada a geragdo de valores e resultados entregues a sociedade, partiram da versdo da cadeia de valor apresentado no Relatdrio de Gestdo do ano de 2019. As
orientagGes contidas no Guia Técnico de Gestdo Estratégica V1.0, de abril de 2020, da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia (ME)
também foram utilizadas. Na Cadeia de Valor do IFPA, a DPDI tem suas atividades ligadas ao Macroprocesso de Governanga, Planejamento e Orgamento e Modernizagdo Organizacional.

Figura 9: Cadeia de Valor do IFPA.

COMUNICAGAO §
MODERNIZACAG PARTICIMAGAO =
=S CONTROLE INTERND
INSTITUCIONALS ORSANIZACIONAL CONTROLE SOCIAL

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

AT oA | ]
n C A
s : \ o-oncnro 0 A A A%vmo \ { :ﬁ%ﬁ?ﬁ: \
o~ EETUDCS I [ ‘
Bo mzv O DO !
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’ ‘ oa
CHRISTO, ’
% = - - PROOUCAO O u GIRACAO DF
\ cmlull:mmo usqu “.==°° e l:lmvn:ﬁ‘
ANMSFERENCLA DE ICIAMENTD DOS
Da '!cnosoaln Mniﬂmo \ PRODUTOS. GERACAO DE PRODUTOS.

MATRICULA DO PROS: 5 v iR S
\ sy | ACESSO DO
DY) \ : PROPOSITO DO IFPA - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ALUNOS E PARA A SOCIEDADE,

VISAD: SER UMA INSTITUICAO DE REFERENCIA NO ENSINO, PESQUISA, EXTENSAD E INOVACAD,
COMPROMETIDA COM A EXCELENCIA NA EDUCACAO, VISANDO AO DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ

VALORES ENTREGUES PARA OS

AMAZONICA,

DA REGIAD AMAZONICA.

MACROPROCESSOS DE APOIO
) Formagio e qualificagao de cidadios para atuacao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconomico local, regional e nacional.
J Capacitagio técnica e atualizagdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino.
U Promocgédo da integragao e a verticalizacido da educagao basica a educacdo profissional e educacdo superior.
J Consolidagiao e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
J Desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica em ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular.

J Estimulo a pesquisa aplicada, a produgio cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico por meio de Programas de extensao e de divulgagao cientifica e tecnologica.

J Geragio e adaptagao de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais.
1 Producao, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

DO ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAQ, COLABORANDO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

MISSA0; PROMOVER EDUCACAD PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA COM BASE CIDADA, POR MEIO

Fonte: EGPGP (2020).
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2.6 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 10: Andlise do Ambiente Externo.

Fatores Politicos ®

Ameacas Oportunidades

= Atual cendrio = Parcerias com instituicGes
politico; publicas e privadas;

= Escolas Técnicas do = Incentivo a criagdo de
Estado; incubadoras e empresas

= Concorréncia com o juniores;
Sistema “S”; = Politicas internacionais.

= Falta de politica de
expansao da Rede.

Fatores Sociais Fatores Tecnologicos

Ameacgas Oportunidades Ameacgas Oportunidades

= Falta de seguranca publica * Inclusdo social; = Custo de aqT|5|Fao de - Parc.e.n?s Zara
e insuficiéncia de = Rela¢do com a novas tecnologias; aquisicao de novas
transporte publico; comunidade; = Estrutura precéria das tecnologias;

= Violéncia urbana; = Envolvimento concessiondrias de = Expansdo da EAD;

= Vulnerabilidade social e familiar. energia elétrica. = Desenvolvimento de

novos sistemas;
= Desenvolvimento de
teletrabalho.

" ] Fatores Ambientais

econdmica dos discentes;
Distanciamento Social.

Fatores Legais @

Ameacas Oportunidades
Ameagas Oportunidades ®= Aumento de = Posicdo geografica;
®= Projeto de Lei de = Captagdo de recursos gue;‘madas; = Recursos naturais da
Terceirizagdo; externos; * Enchentes; regido;
= Privatizagdo da = Leis de incentivo a " ?;Z‘::;'Zg?iig'eta = Coletae ‘ .
educagdo; Rede Federal; , reaproveitamento de
= Reforma do ensino = Atuagdo em novas " Fa|ta_ de consciéncia residuos.
médio. frentes. ambiental.

Fonte: PRODIN/IFPA (2020).
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2.7 DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

A estrutura basica do documento e a forma de organizagdo do conteudo foi definida com base nas orientagdes do TCU acerca da prestacdo de contas anual e com base em
experiéncias anteriores na realizacdo de trabalhos desta natureza.

Os temas e agdes incluidos no presente relatdrio de gestdo estdo relacionados com as perspectivas, objetivos e indicadores estratégicos previstos no Plano Estratégico Anual
(PEA) 2020 e/ou no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023.
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3.1 MAPA ESTRATEGICO
O Mapa Estratégico esta Figura 11: Mapa Estratégico do IFPA - PDI 2019-2023.

organizado de acordo com as
perspectivas do IFPA, utilizando como
pardmetros as perspectivas do

Missao
Promover educacao profissional, cientifica e tecnolégica com base cidada, Ser uma instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
comprometida com a exceléncia na educacéo, visando ao

desenvolvimento da regido amazonica.

por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, colaborando com o
Balanced Scorecard (BSC). De forma a desenvolvimento sustentavel da regido amazonica.

manter um fluxo comunicavel e

articulado para cada conjunto de
unidades, o Mapa Estratégico do IFPA Valores

evidencia a integragdo dos objetivos Etica | Cidadania | Inclusdo | Integracio | Respeito | Responsabilidade | Transparéncia
estratégicos vinculados as
perspectivas e ordenados em todos os
seus niveis de atuac¢do, orientado
sempre pelos valores e com foco na
missdo, voltados a transformagao
da sociedade para o alcance do
futuro ambicionado na visdo

RS1 - Fortalecer as RS2 — Estimular a
politicas de acesso, inovacao, sua protecao e
permanéncia, éxito e transferéncia para a
inclusdo social. sociedade.

RS3 — Aprimorar a RS4 — Ampliar a
comunicagdo com a sustentabilidade
sociedade. ambiental.

Resultados
a Sociedade

institucional.
= Nesse sentido, OS-O?JeFNOS PI1 — Institucionalizar e HE TN il:mljis_szcc)iratzliﬁ;z:iae P ertEleaEr © i ZOTEH::;]F;C;“UCBS
estdo associados de modo dinamico e 3 2 qualidade da formacao - " processo de ensino e & program:

i o = expandir a EaD. démi ensino, pesquisa e di institucionais e
representativo no mapa, sinalizando a 5 Gl ISz SEREG, aprendizagem. governamentais.
sinergia de causa e efeito entre eles, c
contemplados nas perspectivas inter- §
relacionadas, representando de forma 4 P16 — Ampliar a oferta de

: toin it S bs-graduaca PI7 ~ Melhorar os PI§ - P isa [l P19 - Estimular a difusio [l PI10 - Melh 3
VIsuaI a estrategla InStItUCIOHal. o vagas em_pps—gra uacao imelicacloes cle qualidade k - U _romover pe§qy|sa — Estimu a_r a ditusao — Melhorar a gestao
e e qualificacdo dos . . cientifica e tecnoldgica. do conhecimento. documental.
' servidores educacional e avaliacdo.
Assim, o IFPA apresenta seu :
Mapa Estratégico com uma cadeia
l6gica composta pelos seus valores e ) to (AQ) nfraestrut = logia (IT) g p— (OF)
Aprendizado e Crescimento nfraestrutura e Tecnologia rcamento e Finangas

norteadores, a missdo institucional, a
visdo de futuro e seus objetivos

finalisti d rte direci d AC1 - Desenvolver a
inalisticos e de suporte direcionados gestdo de pessoas com
as suas perspectivas. foco em resultados.

IT2 - Disponibilizar
AC2 - Implementar a IT1 - Consolidar e recursos de Tecnologia
Governanca Institucional. ampliar a infraestrutura. da Informacéo e
Comunicacao de Dados.

OF1 - Otimizar a
execucao orcamentaria e
financeira.

Fonte: PDI/IFPA (2019).
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3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGCA A CAPACIDADE DA

UNIDADE GERAR VALOR

Por meio dos Acdérd3os 588/2018 e 2.699/2018, o TCU realizou levantamentos
para melhor conhecer a situagdo da governanga no setor publico federal e estimular as
organizagOes publicas a adotarem boas praticas de governanga, cujos resultados estdo
disponiveis em http://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/

levantamento-2018/resultados.htm.

A partir desses dispositivos, o TCU unificou 4 (quatro) levantamentos de
governanga: Pessoas, Tecnologia da Informacao (Tl), ContratacGes e Governancga Publica,
tornando a Autoavaliagdo de Governanca e Gestdo Publica um levantamento anual,
publico e parte integrante do processo de prestagao de contas anual.

No item 3.2.1, destaca-se as principais a¢cdes de atividades de Correi¢do e apuragdo
de ilicitos administrativos adotadas pela Unidade.

3.2.1 Atividades de Correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

O Departamento de Procedimentos Administrativos Disciplinares (DPAD) é
responsavel pelo planejamento, dire¢do, orientagdo, supervisdo, avaliagdo,
aprimoramento, condugdo e controle das atividades de correi¢do no ambito do IFPA, em
especial no que diz respeito a apuracdo de ilicitos administrativos praticados por
servidores publicos.

Outra atribuicdo importante é atuar no auxilio a Procuradoria Federal, bem como
a Reitoria nas demandas que envolvem dérgdos externos, principalmente em demandas
fiscalizatdrias e judiciais.

No ano de 2020, este mesmo Departamento foi transformado em Corregedoria,
recebendo as atribuicdes de realizar as mesmas atividades no que tange a tomada de
contas especial e as a¢des de responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas. No
entanto, para atuar plenamente na area de tomada de contas especial e
responsabilizacdo de pessoas juridicas ainda estd pendente a aprovagdo de regulamento
proprio, conforme disposto no paragrafo Unico do art. 30 do Estatuto deste Instituto. Em
funcdo da pandemia do COVID-19, o setor teve sua atuagdo repressiva (por meio de
instauragdo de processos administrativos disciplinares) fortemente reduzida, em razdo
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das medidas impostas para preservagao da satude dos servidores, bem como para garantir
o pleno exercicio do contraditério e da ampla defesa dos investigados.

Destaca-se a Medida Provisoria n2 928, de 23 de margo de 2020, que determinou
em seu artigo 6-C a impossibilidade de transcorrer prazos processuais em desfavor de
acusados e entes privados enquanto perdurar o estado de calamidade, previsto no
Decreto legislativo n? 06 de 2020. Nesse sentido, buscou-se fortalecer a atividade
correcional por meio da capacitagdo dos seus membros, aquisicdo de infraestrutura e
especializagdo dos membros que atuam na drea correcional. Outra caracteristica presente
no ano de 2020 foi a necessidade de reinstauragdo de diversos processos administrativos
disciplinares em razdo de erros formais cometidos pelas comissGes e detectados pela
Procuradoria Federal. Foram 14 processos administrativos disciplinares tratados no ano
de 2020. Destes, 2 processos administrativos foram instaurados, 3 foram reinstaurados e
9 estdo em apuragao.

O ano de 2020 revelou também a necessidade de especializagdo das comissées.
Diversos processos administrativos necessitaram ser reinstaurados para repetir atos que
padeciam de vicios de forma insanaveis. A pandemia também mostrou a necessidade da
utilizacdo da webconferéncia na realizagdo de atos das comissGes, que futuramente
poderd trazer agilidade e economia para os processos.
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3.3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.3.1 PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

As acbes de Gestdo de Riscos no ambito do IFPA sdo norteadas por sua Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (Resolugdo CONSUP n2 188/2017),
e estdo sendo implementadas atreladas ao Planejamento Estratégico da Instituicdo. Em 2020, foi aprovado pelo Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) e publicado
em seu sitio na Internet o Manual de Gestdo de Riscos, que orienta e padroniza as a¢Oes de gerenciamento dos riscos identificados por suas unidades. Mais informagGes podem ser

encontradas no link: https://ifpa.edu.br/cgrci.

Os principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2020 encontram-se no Quadro 1:

Quadro 1: Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2020.

Falha na divulgagdo das agoes Operacional Alto Reduzir Nao
ACL1 - Desenvolver a gestdo de Priorizagdo de outras demandas Operacional Alto Reduzir Ndo
pessoas com foco em resultados N&o elaboragdo de planos norteadores Operacional Alto Reduzir N&o
Indisponibilidade de recursos orcamentarios/financeiros para realizagdo das a¢des Financeiro/Orgamentario Critico Reduzir N3o
Atraso na finalizagdo dos Relatdrios de Gestdao dos Campi e das Unidades da Reitoria Legal/Conformidade Alto Reduzir Sim
Atraso na publicagdo das normas do TCU para elaboragdo do Relatdrio de Gestdo 2020 Operacional Alto Reduzir Ndo
AC2 - Implementar a Governanga Baixa adesdo das unidades no desenvolvimento e retorno das a¢des Operacional Alto Reduzir Ndo
Institucional Falta de capacitacdo para realizagdo de atividades especificas Operacional Alto Reduzir N3o
Falta de integragdo dos agentes envolvidos nas atividades (servidores e gestores) Operacional Alto Reduzir N&o
Indisponibilidade de recursos orcamentarios/financeiros para realizagdo das agdes Financeiro/Orgamentdrio Moderado Reduzir Ndo
Indisponibilidade de recursos orgamentarios/financeiros para realizagdo das agdes Operacional Alto Reduzir Nao
IT1 - Consolidar e ampliar a Inexisténcia de projetos que garantam a execugdo total do orgamento Financeiro/Orgamentario Moderado Aceitar N3o
infraestrutura Mudanga nas normas de seguranc¢a e combate a incéndio antes da implementagdo do projeto Legal/Conformidade Baixo Eliminar N3o
Pendéncia na documentagdo dos imdveis Legal/Conformidade Moderado Eliminar Nao
. . Intercorréncia com os convénios e parcerias com agentes externos Financeiro/Orgamentario Baixo Reduzir Nao
OF1 - Otimizar a execugao R o - X B o ~ . . ~
L. ' " Indisponibilidade de recursos orcamentarios/financeiros para realizagdo das a¢des Operacional Alto Reduzir N3o
orgamentaria e financeira s - ; R ; ; 5
Interposi¢do de recurso administrativo nos processos licitatérios Operacional Moderado Reduzir N3o
. i X Impossibilidade de visita in loco aos polos Operacional Moderado Aceitar Sim
PI1 - Institucionalizar e expandir a s P " q A =
EaD Material didatico ndo finalizado Operacional Critico Eliminar Nao
Projetos pedagogicos dos cursos ndo aprovados Operacional Critico Reduzir Ndo
i Inviabilidade de realizagdo dos testes de proficiéncia Imagem/Reputacio Critico Eliminar Sim
PI2 - Aumentar a qualidade da o R . ~ R . .
,, - Inviabilidade no estabelecimento de parcerias Imagem/Reputacio Baixo Reduzir Sim
formagdo académica = T e ; T - - - -~ o ; ]
Indisponibilidade de recursos orcamentarios/financeiros para realizagdo das agdes Financeiro/Orgamentario Critico Reduzir Sim
Atraso na execugdo do plano de agdo da Curricularizagdo da Extensdo no IFPA Operacional Moderado Reduzir Ndo
Lo o Auséncia de oferta de Cursos FIC, pelo Centro de Idiomas, nos Campi Imagem/Reputagio Moderado Reduzir Nado
PI3 - Fortalecer a indissociabilidade L ~ ] ~ = " =
. . . Inviabilidade de execugdo dos projetos de extensdo Imagem/Reputagio Moderado Reduzir Nao
ensino, pesquisa e extensdo e = - . ~ ] -
Inviabilidade de produgdo da revista Tecendo Caminhos Imagem/Reputagdo Moderado Reduzir Sim
Inviabilidade de realizacdo de um dos eventos em pauta Imagem/Reputagdo Moderado Eliminar Sim

Fonte: Adaptado de SIGPP (2021).
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Quadro 2: Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2020 (Continuagdo).

P14 - Fortalecer o processo de
ensino e aprendizagem

PI5 - Fomentar politicas e
programas institucionais e
governamentais

PI7 - Melhorar os indicadores de
qualidade educacional e avaliagdo
PI10 - Melhorar a gestdao
documental

RS1 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia, éxito e
inclusdo social

RS3 - Aprimorar a comunicagdo
com a sociedade

RS4 - Ampliar a sustentabilidade
ambiental

Fonte: Adaptado de SIGPP (2021).

Atraso no processo de reformulagdo curricular dos cursos

Baixa adesdo dos cursos a implementagdo da politica de nivelamento
Descontinuidade do Pibid pelo Governo Federal

Indisponibilidade de recursos orgamentdrios/financeiros para realizagdo das a¢des

Desinteresse dos egressos em participar das ages do Planos de Providéncias de Atendimento aos Egressos

(PPAE)

Indisponibilidade de recursos or¢amentarios/financeiros para realizagdo das a¢des
Indisponibilidade de recursos humanos para realizagdo das agGes

Impossibilidade de criagdo de unidades empreendedoras

Inviabilidade de execugdo dos projetos de extensdo

Inviabilidade de realizagdo de um ou mais eventos

Indisponibilidade de recursos humanos para realizagdo das agGes

Indisponibilidade de recursos orgamentdrios/financeiros para realizagdo das acdes

N&o aprovacgdo de Instrugdo Normativa que regulamente a Gestdo Documental
Indisponibilidade de recursos humanos para realizagdo das acGes

Campi sem NAPNE em funcionamento

Falta de resposta dos Campi as solicitagdes de informagdes no prazo

N3do aprovagdo de PPC's de licenciatura em nimero suficiente para garantir a oferta de vagas exigida
N3o participagdo da comunidade para definigdo das a¢Ges afirmativas

Indisponibilidade de recursos orcamentarios/financeiros para realizacdo das a¢des

Atraso na disponibilizagdo dos dados abertos para publicagdo no portal

Auséncia de acesso aos servicos por meio digital

Indisponibilidade de recursos humanos para realizagdo das a¢Ges

Auséncia de instalagdo fisica

Baixo engajamento e interagdo nos contetdos publicados nos canais do IFPA

Desvio de atengdo do contetido da campanha por parte da audiéncia

Insatisfagdo dos usuarios

Auséncia de pautas de interesse da Comunidade

Atrasos no repasse de resposta dos setores para atendimento as demandas de informagdes
Falta de acompanhamento do Plano de Logistica Sustentavel nos Campi

Baixa conscientiza¢do da comunidade académica em relagdo as questdes de sustentabilidade e meio
ambiente
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3.3.2 ACOES DE ENFRENTAMENTO A COVID-19

O ano de 2020 foi um ano atipico, marcado
pela Pandemia da COVID-19. No ambito da Reitoria do
IFPA e de suas 18 unidades académicas, uma série de
medidas tiveram que ser adotadas para protecdo da
saude de seus alunos, professores, servidores técnicos
administrativos e colaboradores. Mas além das medidas
para atender ao publico interno, as unidades do IFPA
também desenvolveram ag¢des em parcerias para
colaborar com o enfrentamento da Pandemia em alguns
municipios de sua area de abrangéncia.

Em 19 de marg¢o de 2020, as atividades
presenciais, no ambito do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) foram suspensas e,
com o objetivo de realizar estudos de medidas
relacionadas a prevengdo e acompanhamento, na
mesma data, foram designados servidores a comporem
o Comité de Risco para adogdo de agbes preventivas em
virtude do estado de emergéncia de saude publica, por
meio da Portaria n2 460/2020/GAB., de 19 de margo de
2020, revogada pela Portaria n? 585/2020/GAB., de 20
de abril de 2020. Ja em 15 de maio de 2020, foi
publicada a Portaria n? 705/2020/GAB., que suspendia
as atividades académicas presenciais (ensino, pesquisa e
extensdo), no ambito do IFPA, por tempo
indeterminado, e também apresentava outras medidas
administrativas relacionadas a prevengdo do contagio
pelo Novo Coronavirus, priorizando, dessa forma, o
trabalho remoto.

A seguir sdo listados algumas destas a¢des:
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Figura 12: A¢bes de enfrentamento a COVID-19 para a comunidade interna.
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Figura 13: A¢bes de enfrentamento a COVID-19 para a comunidade interna (Continuagdo).
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3.4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.4.1 RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

O Mapa Estratégico do IFPA é dividido em 19 objetivos estratégicos, como pode ser observado na Figura 11. Esses objetivos estratégicos sdo divididos em 88 indicadores, sendo
que 1 deles ndo apresentam metas para o exercicio 2019, somente para os anos seguintes. O desempenho desses 87 indicadores é mensurado, comparando-se o resultado obtido durante
0 ano da meta estabelecida no PDI, assim como o esfor¢co empregado, que é mensurado por meio do cumprimento das a¢Ges (iniciativas estratégicas) desenvolvidas, visando ao alcance
das metas. Os indicadores sdo apresentados por objetivo, do Grafico 1 até o Grafico 20.

Grdfico 1: Desempenho dos indicadores do objetivo “Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados (AC1)”

B Meta H Resultado
AC1.1- Percentual de 0% 59% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% Percentual Alcangado em Percentual de Cumprimento das
servidores atendidos pelo Relagdo 3 Meta Acdes
Programa de Promogéo a Saude ) .
e Qualidade de Vida do Lt ueige

Servidor

0 100 200 300 400 500 600 Percentual Alcangado em Percentual de Cumprimento das
AC1.2 - Nimero de vagas Relagdo a Meta Acbes
ofertadas aos servidores pelo . )
Plano de Capacitagdo do IFPA 54,2% 86,0%

0% 14% 28% 242% 56% 70% Percentual Alcangado em Percentual de Cumprimento das
AC1.3 - Percentual de normas Relagio a Meta Acbes
de gestdo de pessoas
padronizadas 35,7% 80,0%

=

2,5

Percentual Alcangcado em

Percentual de Cumprimento das

AC1.4 - indice de Titulaggo Relacdo a Meta Acdes
pocente _ s e

; 1 1,5 2 2,5 Percentual Alcangcado em Percentual de Cumprimento das
AC1.5 - Indice de Titulagdo dos Relagdo a Meta Acbes
Servidores Técnico- § .
Administrativos 59,7% 100,0%

ACL1.6 - Percentual de satisfacdo
dos servidores na pesquisa de
clima organizacional

Fonte: SIGPP (2021).
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AC1.1 - Percentual de servidores atendidos pelo Programa de Promogdo a Saude e
Qualidade de Vida do Servidor

Devido a pandemia, os eventos de atendimento aos servidores, quanto a saude
e qualidade de vida, ocorreram a distancia. No total, foram 17 a¢Ges desenvolvidas em
2020, tais como: Webconferéncia com os médicos, atendimentos realizados pelo Setor de
Atendimento Psicossocial e Projeto de Psicélogos do IFPA. Foram 1.059 servidores
atendidos, o que equivale a 44,53% do total de servidores ativos, que atualmente é de
2.378.

AC1.2 - Numero de vagas ofertadas aos servidores pelo Plano de Capacitagdo do IFPA

Foi langado o Edital 001/2020 de licenga a capacitagdo e publicado no site do
IFPA com adesdo dos servidores. Das 600 vagas previstas inicialmente de forma
presencial, so foi possivel disponibilizar 325 vagas online, atendendo em parte o previsto
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2020. Foi elaborado o PDP 2021,
submetido aos érgdos superiores, cuja aprovagao ja ocorreu. Desta forma, ja certa sua
execug¢ao em 2021.

AC1.3 - Percentual de normas de gestdo de pessoas padronizadas

Foram 23 processos padronizados cumulativamente de um total de 100
mapeados. Dentre eles, destacam-se a Instrugdo Normativa (IN) n2 1/2020, que
estabelece critérios e procedimentos para concessdo de Licenga para Tratamento de
Saude e Acompanhamento de Doenga em Pessoa da Familia de Servidores do IFPA; a IN
n2 03/2020, que estabelece orientagdes, critérios e procedimentos gerais a serem
observados pelas unidades integrantes do IFPA relativos a implementacdo de Programa
Experimental de Gestdo e Acompanhamento das Atividades Remotas, enquanto durar a
Pandemia da COVID-19; e a IN n2 07/2020, que estabelece critérios e procedimentos para
uniformizar, no ambito do IFPA, a instru¢do dos processos administrativos referentes a
Licenca para Atividade Politica. Ademais, padronizou-se também a IN n2 04/2020, a
IN n2 05/2020 e a IN n2 08/2020.

AC1.4 - indice de Titulagido Docente

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) lancou o primeiro edital de qualificacdo
dos servidores do IFPA, conforme preconiza o Decreto n2 9.991/19. N3o foi possivel
estabelecer nenhuma parceria para contratar programa de Pds-graduacdo. Do total de
docentes, 25 possuem apenas a graduagdo, 2 possuem aperfeicoamento, 262 possuem
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especializagdo, 768 possuem mestrado, e 293 possuem doutorado, o que resulta em um
indice de Titulacdo Docente de 3,96.

AC1.5 - indice de Titulagdo dos Servidores Técnico-Administrativos

O servidores técnico-administrativos também foram contemplados pelo
primeiro edital de qualificacdo dos servidores do IFPA, conforme preconiza o Decreto n?
9.991/19. Do total de técnicos-administrativos, 6 possuem apenas o ensino fundamental,
105 possuem ensino médio, 213 possuem graduagdo, 502 possuem especializagdo, 175
possuem mestrado, e 10 possuem doutorado, o que resulta em um indice de Titulagdo
dos Servidores Técnico-Administrativos de 1,85.

AC1.6 - Percentual de satisfagdao dos servidores na pesquisa de clima organizacional

Cada unidade elaborou o seu plano de acordo com o resultado da pesquisa de
clima organizacional. Os planos foram parcialmente executados, pois encontrou-se
dificuldades em agdes presenciais devido a Pandemia da COVID-19.




Grdfico 2: Desempenho dos indicadores do objetivo “Implementar a Governanga Institucional (AC2)”.

H Meta M Resultado
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Fonte: SIGPP (2021).
AC2.1 Percentual de processos de negécios modelados

Ao analisar o indicador, observa-se que ndo houve resultados cadastrados para
a meta, porém existe um esforco enorme para o seu cumprimento. O Escritério de
Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP) vem sendo implantado desde
0 ano de 2018, com a realizacdo de cursos de formacdo para gestores e técnicos que
atuam nos diversos setores da instituicdo. Em 2019, o EGPGP foi institucionalizado por
meio da Portaria n2 427/2019-GAB. Em 2020, foi elaborado o Plano de trabalho (Portaria
n? 598/2020-GAB) com o objetivo de alinhamento das acbes a serem realizadas pelo
escritério central, assim como pelas unidades nos Campi. Também foi iniciada neste ano
capacitagGes por meio do compartilhamento de materiais e realizagdo de eventos sobre
o tema. A legislacdo federal e as novas agles previstas para atuacdo dos drgdos de
controle quanto a essas atividades impactaram negativamente o avanc¢o nessa agao, pois
representa grandes mudancas no modelo de gestdo atual. Essa atividade consistiu na
atualizacdo e complementacdo das atividades ja desenvolvidas no primeiro semestre de
2020. Mas algumas dificuldades foram identificadas no decorrer do ano, tais como: nem
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todos os Campi estdo com seus grupos formados; a dificuldade de engajamentos desses
grupos para realizacdo das a¢Ges; a necessidade de finalizagdo dos trabalhos de criagdo
do modelo de mapeamento a ser utilizado; a novidade para a maioria dos gestores,
necessitando de capacitagdes permanentes; a inviabilidade de construgdo do portfélio de
processos e a dificuldade na efetivacdo do desenvolvimento do sistema de informacao.

Tomando essas dificuldades, a equipe do EGPGP agiu da seguinte forma para
sanar os problemas: individualizou as cobrangas da formagdo das equipes aos dirigentes
maximos das unidades; elaborou plano de trabalho com as atribuicdes das equipes,
inclusive para trabalharem como multiplicadores; elaborou cronograma de reunides
mensais; contribui ferramenta colaborativa para que todos apresentassem suas
contribui¢des; elaborou videos e compartilhamento de material ja criado por outras
unidades sobre o tema.




AC2.2-Percentual de eficacia na execugao do PDI

Para o alcance da meta deste indicador, algumas ag¢des foram efetivadas em
2020. Do ponto de vista da Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI), teve-se avangos na
elaboragdo dos Relatdrios de Gestao dos Campi, mesmo com o novo formato de Relato
Integrado.

Também realizado o cadastramento dos indicadores do PDI vigente no Sistema
Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP). Em 2020, todos os Planos
Estratégicos Anuais (PEA) da Reitoria foram cadastrados no SIGPP e 16 Planos de AgGes e
Metas dos Campi (PAM). Os referidos planos foram acompanhados mensalmente pela
equipe da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DDIN) a partir das
informagdes extraidas desse sistema e encaminhado em formato de planilhas para todas
as unidades, de forma que foi possivel acompanhar a evolugdo do planejamento de cada
unidade no decorrer do ano.

Foi implementado no IFPA a Reunido de Anadlise das Estratégias (RAE), com a
publicacdo dos resultados e discussdo a partir dos relatérios extraidos
quadrimestralmente do SIGPP. As reuniGes tiveram a participa¢do da equipe de Gestdo
do IFPA, como Reitor, Pro-reitores, Diretores Sistémicos e Diretores Gerais de Campi, além
dos Coordenadores de Planejamento dos Campi. Com a publicacdo dos resultados,
exigéncia da IN N 2 24/2020-ME, a Il RAE ocorreu na Reunido do Comité de Governanga,
Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) do IFPA. Os relatérios e resultados da reunido
estdo disponiveis em: https://ifpa.edu.br/cgrci-arquivos/relatorios-2.

Em parceria com a DTI, a PRODIN elaborou 2 (dois) projetos de customizagao
do SIGPP para melhorar a acessibilidade aos usuarios, porém dos 19 itens solicitados
foram atendidos apenas 4 (quatro). Essa dificuldade se deu pela saida do analista de Tl da
instituicdo e a ndo inclusdo de outro pela DTl para continuagdo dos projetos.

AC2.3 - Percentual de eficacia no tratamento de riscos do PDI

Com a realiza¢do de treinamento sobre Gestdo de Riscos no INTEGRA GESTAO
do IFPA em 2019, os Campi conseguiram melhorar, em 2020, seus Planos de
Gerenciamento de Riscos em seus PAMs e estdo conseguindo cadastrar no SIGPP.
Algumas unidades da Reitoria também avangaram no gerenciamento de riscos para o
exercicio 2020. Porém, a falta de interesse ou compreensdo por parte de alguns
servidores, o excesso de demandas e tarefas em determinados periodos do ano, a
escassez de recursos para realizagdo de treinamentos presenciais e impedimentos de
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viagens em virtude da Pandemia da COVID-19 dificultaram o atingimento da meta
estabelecida. Diante disso, foi realizada a sensibilizacdo dos gestores em reunides do
CODIR, orientagdes dos Coordenadores de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagao
Institucional dos Campi, por meios virtuais, e a analise dos Planos de Gestdo de Risco dos
PDCs dos Campi.

AC2.4 - Percentual de execugdo orgamentaria alinhada aos objetivos estratégicos

Para este indicador, ndo foram cadastrados no SIGPP resultados, pois ndo se
conseguiu utilizar o médulo de orgamento no SIPAC para gerenciar a liberagdo de
recursos, conforme o planejamento da unidade. As tratativas também foram feitas com a
PROAD.
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Grdfico 3: Desempenho dos indicadores do objetivo “Consolidar e ampliar a infraestrutura (IT1)”.

IT1.1 - Numero de unidades
com Planos de Prevengdo
Contra Incéndio (PCl)
aprovados

IT1.2 - Nimero de Campi
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HABITE-SE, AVCB, titularidade
do terreno e registro no
SPIUnet

IT1.3 - Percentual de
manutengdo preventiva e
corretiva executadas

IT1.4 - Percentual de drea
construida

IT1.5 - Nimero de Campi com
Refeitdrio ou Restaurante
Estudantil construido

IT1.6 - Nimero de Campi com
espaco de convivéncia
construido

IT1.7 - Nimero de Campi com
Quadra Coberta

Fonte: SIGPP (2021).
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IT1.1 - Nimero de unidades com Planos de Prevengdo Contra Incéndio (PCl) aprovados

No ano de 2020, foram desenvolvidos os projetos referentes aos Planos de
Prevencgdo Contra Incéndio (PCl) dos Campi Braganga e Maraba Rural, os quais ainda serdo
submetidos a aprovagao dos bombeiros.

Vale ressaltar que, segundo atualizagGes normativas do corpo de bombeiros,
as analises de projeto tém validade maxima de 2 anos. Ja esta em andamento, na Diretoria
de Engenharia e Infraestrutura (DINF), projeto para regularizagdo/renovagdo dos Campi
Obidos e Avancado Vigia. Em processo de analise nos bombeiros, estdo os projetos do
Campus Paragominas e do prédio do CTEAD.

IT1.2 - Numero de Campi regularizados com relagdo ao HABITE-SE, AVCB, titularidade
do terreno e registro no SPIUnet

Desde 2018 estdo sendo desenvolvidas agGes para regularizagdo dos Campi
junto a SPU e iniciado o projeto de regularizacdo junto ao corpo de bombeiros e
prefeituras. Considerando o conjunto dos 4 itens HABITE-SE, AVCB, titularidade do
terreno e registro no SPIUnet, tem-se 5 Campi em conformidade: Campus Altamira,
Campus Belém, Campus Braganca, Campus Itaituba e Campus Obidos.

O IFPA, por meio da Pré-reitoria de Administragdo (PROAD), designou uma
servidora da DINF para atuar junto a Superintendéncia de Patrimonio da Unio (SPU)/PA
com foco na regularizagdo dos bens iméveis sob posse deste instituto. Esse trabalho teve
inicio em novembro de 2018 e ainda se encontra em andamento. Mas ja houve um avango
consideravel em relagdo ao Sistema SPlUnet. Atualmente, tem-se 18 unidades
cadastradas na base de dados da SPU, restando apenas o Campus Rural de Maraba que
tem sua drea sob a dominialidade do INCRA.

IT1.3 - Percentual de manutengao preventiva e corretiva executadas

No ano de 2020, foram realizadas intervengdes de manutengao na Reitoria e
nos Campi Belém, Braganca, Cameta, Castanhal, Concei¢do do Araguaia, Itaituba, Maraba
Industrial, Marabd Rural, e Parauapebas, totalizando 5.819,66 m? de drea manutenida.

Por meio do contrato de manutengao predial, gerido pela Reitoria, foram
emitidas 18 Ordens de Servigos para atendimento de demandas preventivas e corretivas
nas diversas unidades que compde o IFPA.
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IT1.4 - Percentual de area construida

No ano de 2020, foram agregados a area total edificada do IFPA o refeitdrio do
Campus Abaetetuba e a as novas instalacées do CEAGRO/Campus Conceigdo do Araguaia.
A obra fez melhorias na estrutura ja existente e ampliou a area construida com novas
edificagGes, como bloco de banheiros, refeitdrio estudantil e espago de convivéncia.

IT1.5 - Niimero de Campi com Refeitério ou Restaurante Estudantil construido

No ano de 2020, o IFPA entregou mais duas obras de construcdo de refeitério
estudantil, foi agregado a drea construida do IFPA as instalagdes do Refeitério do Campus
Abaetetuba e do CEAGRO em Conceigao do Araguaia.

Dentre as unidades do IFPA, as que ja tem refeitério sdo: Campus Abaetetuba,
Campus Belém; Campus Braganca; Campus Castanhal; CEAGRO/Campus Concei¢do do
Araguaia, Campus Maraba Rural, Campus Paragominas e Campus Tucurui.

IT1.6 - Nimero de Campi com espago de convivéncia construido

Dos 18 Campi do IFPA, 17 ja dispdem de espago aberto ou fechado destinado
a convivéncia entre alunos e/ou servidores. Apenas o Campus Maraba Industrial, ainda
ndo dispde de espago adequado, todavia ja estd em execu¢do uma obra no referido
Campus, que contempla em seu projeto espago adequado para convivéncia de alunos e
servidores.

IT1.7 - Nimero de Campi com Quadra Coberta

O IFPA avanga em projetos e obras para que todos os seus Campi tenham local
adequado para pratica de esportes por seus alunos. Em 2020, dos 18 Campi do IFPA, 11
possuiam quadra de esportes coberta. S3o eles: Campus Abaetetuba; Campus Altamira;
Campus Belém; Campus Braganca; Campus Castanhal; Campus Conceicdo do Araguaia;
Campus ltaituba; Campus Maraba Rural; Campus Paragominas; Campus Santarém e
Campus Tucurui.
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Grdfico 4: Desempenho dos indicadores do objetivo “Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo de Dados (IT2)”.
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Fonte: SIGPP (2021).
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IT2.1 - Nimero de Acbes do Planejamento Estratégico de Tl (PETI) alinhado a Gestdo
Institucional

Para o Indicador NUmero de Ag¢des do Planejamento Estratégico de TI (PETI)
alinhado a Gestdo Institucional, estavam previstas 5 (cinco) agdes estratégicas para a DTI,
porém foram formalizadas 10 (dez) agGes, sendo que destas 8 (oito) foram concluidas, 1
(uma) esta em andamento e 1 (uma) ndo foi iniciada.

IT2.2 - Percentual de Analistas e Técnicos de Tl alinhados ao PETI

Para o Indicador Percentual de Analistas e Técnicos de Tl alinhados ao PETI,
estavam previstas 4 (quatro) a¢es estratégicas para o Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DEPTI), porém foram formalizadas 6 (seis) acGes, sendo que destas foram
realizadas 4 (quatro), que contaram com o envolvimento de 72% dos analistas de TI. Por
conta da Pandemia, sé puderam ser realizadas atividades de forma remota aos servidores
do IFPA.

IT2.3 - Nimero de novos médulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) homologados
para utilizagdo na instituicdao

As demandas de sistemas, relacionadas no PEA, sdo encaminhadas pelas areas
de negdcios que utilizam os sistemas e estdo vinculadas diretamente a Reitoria do IFPA:
Gabinete do Reitor, incluindo ainda a Assessoria de Comunicagdo e Ouvidoria, Pro-
reitorias e Diretorias Sistémicas.

Para o Indicador Numero de novos mddulos do Sistema Integrado de Gestdo
(SIG) homologados para utilizagdo na instituicdo, estava prevista a disponibilizagdo de 6
(seis) médulos, porém foram demandados 15 (quinze) moddulos, sendo que destes,
somente 3 (trés) foram concluidos, 7 (sete) estdo em andamento, mas foram
considerados como homologados para utilizagdo na instituicdo para efeito de calculo do
indicador, e 5 (cinco) ndo foram iniciados.

IT2.4 - Numero de Projetos Avangados de manutengdo, ajustes, novas funcionalidades
para os sistemas de informagao em utilizagdao na instituicdo

Para o Indicador Numero de Projetos Avangados de manutengdo, ajustes, novas
funcionalidades para os sistemas de informagdo em utilizagdo na instituigdo, estavam
previstas 14 (catorze) acOes estratégicas, porém foram demandadas 36 (trinta e seis)
acGes, sendo que destas, 11 (onze) foram concluidas, 10 (dez) estdo em andamento, mas
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foram consideradas como em funcionamento para efeito de célculo do indicador, e 15
(quinze) ndo foram iniciadas.

IT2.5 - Nimero de Projetos Avangados de infraestrutura de comunicagdo de dados

A DTI trabalha para disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo de Dados aos Campi, que requerem sempre mais o aumento da largura de
banda dos links de Internet de acordo com suas demandas. Neste sentido, a DTl vem
trabalhando em conjunto com a RNP, que é a responsdvel por realizar o processo de
licitagdes dos links de internet da Rede Federal. Outra atividade de grande importancia
na area de Setor de Infraestrutura de Redes Tl (SIR), que requer uma atengdo especial, é
o Data Center, que é o local onde estdo concentrados os sistemas computacionais da
instituicdo, como sistemas de processamento e sistema de armazenamento de dados.

Para o Indicador Numero de Projetos Avangados de infraestrutura de
comunicagdo de dados, estavam previstas 5 (cinco) projetos, porém, foram demandados
8 (oito) projetos, sendo que destes, somente 3 (trés) foram concluidos, 4 (quatro) estdo
em andamento, mas foram considerados como aptos para efeito de calculo do indicador,
e 1 (um) ndo foi iniciado.

IT2.6 — Numero de Projetos Avangados de Governanga de Tl alinhados a Governanga
Institucional

A Coordenacdo de Governanga tem a responsabilidade de auxiliar os setores
de Tl dos Campi, os setores da Reitoria, o Comité de Gestor de Tecnologia da Informagdo
(CGTI) e o Comité de Gestor de Seguranca da Informagdo (CSTI) na adogdo de boas
praticas adotadas e recomendadas pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacgdo (SISP) e pelo seu 6rgdo central da Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo
(SETIC/MP), bem como na ado¢do de normas e modelos de referéncia no exercicio do
controle externo relativo ao tema.

Para o Indicador Numero de Projetos Avan¢ados de Governanca de Tl alinhados
a Governanga Institucional, estavam previstos 04 (quatro) projetos, porém foram
demandados 10 (dez) projetos, sendo que destes somente 2 (dois) foram concluidos, 6
(seis) estdo em andamento, mas foram considerados como aptos para efeito de célculo
do indicador, e 2 (dois) ndo foram iniciados.




Grdfico 5: Desempenho dos indicadores do objetivo “Otimizar a execugdo orgamentdria e financeira (OF1)”.

H Meta M Resultado

0% 20% 40% 60% 80%

OF1.1 - Percentual de
acompanhamento da execugdo
orgamentaria

0% 2% 4% 6% 8%
OF1.2 - Percentual de custeio

em Manutengdo Predial
Preventiva e Corretiva

OF1.3 - Numero de licitagGes
compartilhadas realizadas

0% 4% 8% 12% 16%

OF1.4 - Percentual de
arrecadacdo de recursos

Fonte: SIGPP (2021).
OF1.1 - Percentual de acompanhamento da execug¢ao orgamentaria

O IFPA tem como meta, todos os anos, executar 100% dos recursos que lhe sdo
descentralizados. Em 2020, esteve-se muito perto de alcangar essa meta. Em um ano de
pandemia e de muitos desafios, muitas ac¢Ges, com recursos especificos para elas,
deixaram de ser executadas por conta da situagdo epidemioldgica. Mesmo com grandes
desafios, O IFPA ainda foi umas das instituicdes da Rede Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia que alcangou um dos maiores percentuais de execugdao orgamentaria, que
ficou em 98,8%.

OF1.2 - Percentual de Custeio em Manuteng¢ao Predial Preventiva e Corretiva

Como estratégia para garantir o rapido atendimento em situagcGes que exijam
manutencdo preventiva e corretiva em todas as unidades do IFPA, a Reitoria fez a
contratacdo de empresa especializada em manutencdo predial para atendimento de
todas as unidades, sendo a execuc¢do de servigos sob demanda. Ao longo de 2020, foram
aproximadamente 20 ordens de servigos emitidas para quase todas as unidades do IFPA,
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que totalizaram um montante de RS 3.774.070,39, o que representa 8,67% do total do
orcamento de custeio (R$ 43.533.504,00) investidos somente nesta ac3o.

OF1.3 - Numero de licitagdes compartilhadas realizadas

No exercicio de 2020, foram executadas pela Reitoria do IFPA 3 (trés) licitagbes
compartilhadas. Os objetos dos certames sdo de servicos comuns a todas as 19 unidades
que compdbe o IFPA, a saber: prestacdo de servico continuado de vigilancia armada,
prestacdo de servico de limpeza e conservacgdo e prestacdo de servigos de transporte
mediante locagdo de veiculos sem mao de obra exclusiva de condutores.

Nos certames, foram licitadas as demandas de todas as unidades. O modelo de
contratacdo visa atender a Portaria n? 13.623, de 10 de dezembro de 2019, que
estabelece diretrizes para redimensionamento do quantitativo de Unidades
Administrativas de Servigos Gerais (UASG). As gestBes contratuais, orcamentaria e
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financeira passam a ser centralizadas na Reitoria, cabendo as unidades a fiscalizagdo
setorial, nos termos do Inciso IV, art. 40 da IN n2 5, de 25 de maio de 2017.

Outros 2 (dois) processos de contratacdo compartilhada planejados para
execugdo no exercicio 2020 ndo foram concluidos. A contrata¢do de prestagdo de servigo
de gerenciamento de frota foi suspensa nas vésperas na abertura da sessdo, conforme
deliberagdo da autoridade maxima do érgao, para que fossem esclarecidas e respondidas
Solicitagdes de Auditoria elaboradas pela CGU e uma representag¢do junto ao TCU, de
empresa interessada em participar do certame. J4 o processo de contratagdo de Servigos
Especializados de Apoio Administrativo teve sua tramitacdo comprometida devido as
medidas de isolamento social, que ocasionaram atrasos na tramitacdo do processo. Foi

Grdfico 6: Desempenho dos indicadores do objetivo “Institucionalizar e expandir a EaD (PI1)”.
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Fonte: SIGPP (2021).
PI1.1 - Nimero de Campi com polos de apoio presencial criados e avaliados

Ndo foi possivel realizar viagens para avaliagdo de polos em 2020, em
decorréncia da pandemia. 4 Campi estdo com polos de apoio criados e avaliados:
Abaetetuba, Braganga (meta cumulativa desde 2019), Paragominas e Santarém. Portanto,
esse resultado estd abaixo da meta prevista de 10 Campi.

PI11.2 - Numero de cursos na modalidade a distancia disponiveis para a oferta

Tem-se o quantitativo de 4 cursos com materiais didaticos elaborados e
disponiveis para oferta: FIC Inglés, FIC Espanhol, FIC Programador Web e Curso de
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atualizado o cronograma de execugdo da contratagdo, com nova previsdo para inicio da
prestacdo do servico para o dia 01/04/2021.

OF1.4 - Percentual de arrecadagao de recursos

Com acgbes desenvolvidas na Reitoria e nos Campi, o IFPA arrecadou
RS 1.505.225,49 (um milhdo, quinhentos e cinco mil, duzentos e vinte e cinco reais e
guarenta e nove centavos) frente ao orgcamento total de custeio previsto para 2020. O
valor arrecadado representou 3,46% do orcamento de custeio previsto para 2020 (RS
43.533.504,00).
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Aperfeicoamento em Praticas Pedagodgicas Inovadoras para Educacdo de Jovens e
Adultos. Portanto, houve a superagdo da meta que era de 3 cursos.

PI1.3 - Percentual de vagas autorizadas para cursos na modalidade a distancia

De 8.959 vagas ofertadas em 2020, 550 se destinaram a cursos FIC, 400 para
Programador Web e 150 para cursos de Aperfeicoamento em Praticas Pedagodgicas
Inovadoras para Educa¢do de Jovens e Adultos. Isso corresponde a 6,13% das vagas,
superando a meta prevista que era de 5%.




Grdfico 7: Desempenho dos indicadores do objetivo “Aumentar a qualidade da formagdo académica (PI2)”.
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Fonte: SIGPP (2021).

PI12.1 - Numero de parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas de estagio,
cooperagao técnica, intercambio de servidores, discentes e egressos

A consolida¢do da normatizagdo (IN n2 01/2018 - Parcerias Interinstitucionais)
interna possibilitou a diminuicdo no tempo processual e a facilitagdo na analise da minuta
do instrumento proposto, principalmente quanto a analise da Procuradoria Federal do
IFPA. Foram firmadas 14 parcerias interinstitucionais, destacando: Bioenergia, Emater,
ESALQ/USP, Policia Militar e Marinha do Brasil.

PI12.2 - Numero de vagas de estagio fomentadas por meio de Editais

Em 2020, o contrato com o CIEE (agente de integrac¢do) foi encerrado, sem a
possibilidade legal de aditivar. Neste cenario, a PROEX ja elaborou os instrumentos
necessarios para que haja uma nova licitagcdo visando a contratacdo de um novo agente
de integragdo para o IFPA, que forneca apoio administrativo junto ao Programa de Estagio
Institucional. A PROAD executard o rito da licitagdo supramencionada. Assim que o IFPA
tiver o agente de integragdo definido, um novo edital deve ser langado, contemplando as
80 vagas previstas nesta meta.

Paralelamente, foi elaborada e publicada a IN n2 01/2020/PROEN/PROEX, que
estabeleceu orientagdes quanto a pratica de estagio, durante a pandemia da COVID-19,

RELATORIO DE GESTAO

Exercicio 2020

RETORNO AO SUMARIO DESSA SECAO

12

RETORNO AO SUMARIO PRINCIPAL

&
EE INSTITUTO FEDERAL

Percentual de Cumprimento das
Agles

100,0%

Percentual de Cumprimento das

14 Percentual Alcangado em
Relag¢do a Meta

107,7%

80 Percentual Alcangado em

Relagdo a Meta Agdes
0,0% 20,0%
80 Percentual Alcangado em Percentual de Cumprimento das
Relagdo a Meta Agdes
0,0% 0,0%

permitindo sua realizacdo de forma remota, de acordo com os PPCs dos cursos, assim
como a construcdo dos instrumentos necessarios (Termo de Referéncia, Estudo
Preliminar, Formalizagdo da demanda e Mapa de risco), encaminhado a PROAD, para
abertura de processo licitatério para contratacdo de novo agente de integracdo.

PI2.3 - Numero de pessoas atendidas pelos Testes de Proficiéncia, aplicados para a
comunidade interna

N3o foi possivel aplicar os testes de proficiéncia no IFPA por impossibilidade no
atendimento as exigéncias dos Editais n° 100/2017 e n° 38/2018 da SETEC/MEC, que
dizem respeito ao credenciamento das InstituicGes da Rede Federal ao Programa Idiomas
sem fronteiras, como: espaco fisico, estrutura de recursos humanos e politica linguistica
regulamentada em menos de 1 ano.
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Grdfico 8: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo (PI3)”.
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Fonte: SIGPP (2021).

PI13.1 - Numero de ag0es institucionais com foco na integracdo entre Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestao

Devido a pandemia da COVID-19 e as medidas de protecdo que impediram as
atividades presenciais, o INTEGRA IFPA, Reunido Integrada do Ensino, Pesquisa e Extensdo
ndo pode ser realizado, ficando a perspectiva de realizagdo para 2021.

P13.2 - Niumero de projetos executados nos Nucleos de Extensdo (NAC, NEL, NTA, NEABI,
entre outros)

Foram desenvolvidos 46 Projetos Extensionistas nos Campi do IFPA, por meio
dos Nucleos de Extensdo. Grande parte deles foram motivados pelas acGes de combate a
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Pandemia. A diminuicdo do nimero de unidades extensionistas implantadas nos Campi,
também foi motivada pela pandemia.

P13.3 - Numero de projetos executados por meio da Curricularizagao da Extensao

Com o isolamento social, o trabalho home office e a suspensdo das atividades
académicas, provocados pela pandemia da COVID 19, nio foi possivel concluir o Plano de
Acdo. O plano de disciplina adaptado ao que preconiza a Resolugdo n2 397/2017 -
CONSUP/IFPA, ja foi customizado no SIGAA. Ainda faltam ajustes referentes ao registro
das cargas horarias de extensdo, vinculadas ao PPC dos cursos Superiores do IFPA. Esta
sendo finalizada a fase 4 (Socializagdo das Experiéncias e Revisdo dos PPCs) do plano de
acdo instituido no IFPA, de um total de 5 fases.
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P13.4 - Numero de exemplares da Revista de Extensdo "Tecendo Caminhos" publicados P13.5 - Numero de Cursos FIC ofertados pelo Centro de Idiomas
Com o isolamento social, o trabalho home office e a suspensdo das atividades Foram realizados 18 cursos, motivados pela definicdo de novas estratégias que
académicas, provocados pela pandemia da COVID 19, nao foi possivel produzir a 22 edi¢do visam impulsionar a oferta de mais cursos FIC, por meio do Centro de Idiomas dos Campi.
da revista Tecendo Caminhos. Foi realizado o levantamento de projetos que irdo compor A Consolidagdo do Centro de Idiomas do IFPA, em 16 Campi, promoveu cursos de lingua
a 22 edigdo da revista Tecendo Caminhos. Contudo, em fungdo da pandemia, as matérias estrangeira, portugués como segunda lingua e libras.

ndo foram concluidas e revisadas, ficando as referidas atividades para 2021.

Grdfico 9: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem (Pl4)”.
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P14.6 - Percentual de cursos de 0% 7% 14% 21% 28% 35% Percentual Alcangado em Percentual de Cumprimento das
licenciatura participantes de Relacdo a Meta Acbes
Programa de Iniciagdo a

Docéncia

85,7% 100,0%

Fonte: SIGPP (2021).
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Pl4.1 - Percentual de cursos de graduagdo participantes do Programa de Monitoria

Os editais de monitoria foram suspensos em razdo da pandemia. Apods a
retomada dos calendarios académicos, 8 projetos de monitoria, de 5 Campi, puderam ser
executados de forma remota, o que corresponde a 11,76% dos cursos de graduagdo do
IFPA, abaixo da meta de 60%.

P14.2 - Percentual de cursos de Educagdo Basica e Profissional e de Ensino de Graduagdo
com politica de nivelamento implementada

Foi realizado um diagndstico para detectar as a¢gdes de nivelamento existentes
nos Campi, o que contribuiu na elaboragdo da minuta da Politica de Permanéncia e Exito
do IFPA, a qual englobara a politica de nivelamento. Ndo foi possivel implementar a
politica em 2020.

Pl14.3 - Percentual de cursos de Educagdo Basica e Profissional e Ensino de Graduagdo
com projetos de ensino desenvolvidos

18 projetos de ensino de educacgdo basica e 46 projetos de monitoria foram
aprovados em 2020, o que corresponde a 17,61% dos cursos de educagdo bdsica e de
graduacdo. Contudo, em meio a situacdo de pandemia, apenas 26 conseguiram ser
implementados.

Pl4.4 - Percentual de estudantes com necessidades educacionais especificas
acompanhados pelo NAPNE

A previsdo era de 80% dos estudantes acompanhados pelo NAPNE, mas a meta
foi cumprida em 90%. Destaque-se a concessdo de Auxilio PcD para o atendimento de
estudantes com deficiéncia e a Criagdo do GT de Educagao Inclusiva.

Pl14.5 - Percentual de cursos de graduacdo com minimo de 10% de sua carga horaria
obrigatdria constituido por programas e projetos de extensao

Em decorréncia da pandemia, foi necessario prorrogar o prazo de submissao
de PPCs. 17 cursos de graduacdo ja possuem PPCs alinhados a Politica de Curricularizacdo
da Extensdo do IFPA, totalizando 25,49% dos cursos, abaixo da previsdo inicial de 40%.
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Pl4.6 - Percentual de cursos de licenciatura participantes de Programa de Iniciagdo a
Docéncia

Dos 20 cursos de licenciatura em atividade em 2020, 6 cursos (30%) aprovaram
subprojetos para o PIBID, por meio do Edital CAPES n? 02/2020. Com a redugdo dos
recursos para o PIBID, ndo foi possivel aprovar mais projetos e atingir a meta prevista de
35%.
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Grdfico 10: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais (PI5)”.

H Meta M Resultado

PI5.1 - Numero de agdes
extensionistas realizados pela
PROEX, com abrangéncia
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PI5.2 - Numero de projetos
executados por meio do
Programa de Apoio as
Atividades de Extensdo do IFPA
(PRO-EXTENSAO)

PI5.4 - Numero de Unidades
Empreendedoras Implantadas

PI5.5 - Percentual de egressos 0% 1% 2% 3%
atendidos pelo Plano de
Providéncias de Atendimento
aos Egressos (PPAE)

PI5.6 - Numero de Boletins
produzidos pela Rede OMT

Fonte: SIGPP (2021).

PI5.1 - Nimero de ag¢Oes extensionistas realizados pela PROEX, com abrangéncia
institucional

A Pandemia inviabilizou a realizagdo de 4 (quatro) eventos extensionistas.
Mesmo em tempos de pandemia, 3 (trés) dos 7 (sete) eventos extensionistas, previstos
no PEA 2020 da Pré-reitoria de Extensdo, foram realizados. Sdo estes: o Encontro dos
CGIPEs, o Encontro da Rede OMT e o Encontro de Esporte e Lazer.

P15.2 - Numero de projetos executados por meio do Programa de Apoio as Atividades
de Extens3o do IFPA (PRO-EXTENSAO)

Os projetos do PROEXTENSAO 2020 tiveram suas praticas ressignificadas,
buscando priorizar os ambientes remotos na relacdo dialdgica entre os pares envolvidos,
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devido a pandemia da COVID-19 e as medidas de protecdo que impediram as atividades
presenciais. O Edital n2 4/2020, PROEXTENSAO 2020, foi publicado no dia 5 de novembro
e o resultado da sele¢do dos 36 projetos ocorreu no dia 17/12/2020. O periodo de
execucdo sera de 01/03/2021 a 30/06/2021.

P15.4 - Nimero de Unidades Empreendedoras Implantadas

Sé houve a criagdo de 1 (uma) Empresa Junior, das unidades empreendedoras
gue estavam planejadas para 2020. Todo o planejamento de implantagao foi prejudicado
pela pandemia da COVID-19, que interrompeu as atividades nos Campi como medida de
protegdo contra o Coronavirus.
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PI5.5 - Percentual de egressos atendidos pelo Planos de Providéncias de Atendimento PI5.6 - NiUmero de Boletins produzidos pela Rede OMT
aos Egressos (PPAE)
Foi produzido 1 (um) boletim, por meio do OMT Local do Campus Maraba

Houve maior diversidade de a¢Ges ofertadas para o atendimento aos egressos Rural. Houve o aumento da promocdo de a¢des pela PROEX e pelos OMTs (inclusive os
com destaque para: indicacdo de egressos para compor o CONSUP do IFPA; seus Grupos de Pesquisa vinculados (GPVs)/Setor de Extensdo dos Campi, mesmo em
assessoramento remoto e promogdo de reunides presenciais a distancia junto aos CGIPEs tempos de pandemia. Em virtude do isolamento social, do trabalho home office e da
e gestores de Extensdo dos Campi; além da promogdo da pesquisa institucional de suspensdo das atividades académicas, provocados pela pandemia da COVID-19, ndo foi
egressos 2020. possivel cumprir a meta de 2 Boletins a serem produzidos pela Rede OMT.

A PROEX realizou assessoramento e acompanhamento das a¢des previstas nos
PPAEs dos Campi em prol do atendimento aos egressos do IFPA.

Grdfico 11: Desempenho dos indicadores do objetivo “Ampliar a oferta de vagas em pds-graduagdo e qualificagdo dos servidores (P16)”.
P16.1 - Numero de convénios de B Meta B Resultado
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Fonte: SIGPP (2021).
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P16.1 - Numero de convénios de cooperagdo técnico-cientifico e educacional (Minter,
Dinter e cooperagdes) com IES publicas para a qualificagdo do corpo de servidores

Foram realizados 7 convénios para oferta de Mestrado/Doutorado em
Agronomia, Doutorado em Educagao em Ciéncias Matemdtica, Doutorado em Saude
Publica, Doutorado em Geografia Humana, Mestrado em Gestdo de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Local na Amazénia, Mestrado em Educagdo, e Doutorado em
Engenharia Elétrica. Envolvendo 6 instituicdes: UNESP, REAMEC, FIOCRUZ, USP,
UNIFESSPA e UFPA.

P16.2 - Numero de bolsas e auxilios de Especializagdo, Mestrado, Doutorado e Poés-
doutorado do Programa Institucional de Qualificagdo (PIQ-IFPA), por meio de Editais
anuais

Para 2020, estava prevista a oferta de 10 bolsas, mas foram ofertadas 4 bolsas
para o REAMEC/UFPA. A meta n3o foi alcancada devido ao contingenciamento
orcamentario e ao periodo de calamidade publica ocasionados pela COVID-19.

P16.3 - Numero de cursos de pds-graduacgao stricto sensu

O IFPA possui 5 cursos aprovados pela CAPES, mas um dos cursos (Doutorado
em Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares) ainda ndo
iniciou suas atividades académicas.

P16.4 - Percentual de vagas ofertadas em Pés-graduacgdo lato sensu

8 Campi do IFPA ofertaram vagas, totalizando um quantitativo de 297, que
equivale a cerca de 4% do total de vagas. A meta ndo foi alcangada devido ao periodo de
calamidade publica ocasionada pela COVID-19 que interrompeu as atividades. Foram
expedidos 103 certificados e 31 diplomas.

Grdfico 12: Desempenho dos indicadores do objetivo “Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagdo (PI17)”.

H Meta M Resultado
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P17.2 - indice Geral de Cursos
(IGC)

P17.3 - Média das notas dos
cursos no Conceito de Curso
(cc)

Fonte: SIGPP (2021).
P17.1 - Percentual de requisitos de Acessibilidade

Em geral, as unidades do IFPA demandam projetos de melhoria no que tange
as normas de acessibilidade. Varios projetos foram e estdo sendo desenvolvidos com este
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objetivo. Em 2020, foram realizadas obras, reformas e adaptag¢des visando atender aos
quesitos estabelecidos pela norma e que também servirdo de base para a avalia¢cdo da

infraestrutura fisica voltada a acessibilidade para portadores de necessidades especiais.




P17.2 - indice Geral de Cursos (IGC)

Infelizmente, o INEP ainda ndo divulgou o resultado do IGC do IFPA referente
ao ano de 2019, que estava previsto para dezembro de 2020. O resultado alcangado
registrado corresponde ao IGC vigente, do ano de 2018, divulgado em dezembro de 2019.
Porém, foram divulgados os CPCs de 5 cursos que realizaram Enade em 2019. 4 deles
aumentaram seus conceitos em relagdo ao CPC anterior, o que resultara no aumento do
IGC continuo do IFPA, mas ainda ndo se sabe se isso resultara no aumento do IGC na faixa,
de 3 para 4. A interrupgao das atividades académicas durante boa parte do ano, em
virtude da Pandemia dificultou a implementag¢do de ag¢Ges para melhoria do IGC. O
contato com as CPAs Locais ficou mais dificil, e houve a necessidade de priorizacdo de
outras demandas da DAI. As Unicas medidas que puderam ser adotas pela DAI foi o auxilio
a CPA Institucional na elaboragdo do Relatdrio de Autoavaliagdo de 2019 e realizacdo de
elei¢do para recomposi¢dao do quadro de membros da CPA Institucional.

Grdfico 13: Desempenho dos indicadores do objetivo “Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica (PI8)”.
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Fonte: SIGPP (2021).
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P17.3 - Média das notas dos cursos no Conceito de Curso (CC)

Durante o exercicio 2020, as avalia¢gGes in loco foram sobrestadas pelo INEP e
pelo MEC, em decorréncia da pandemia. Portanto, ndo foi possivel registrar resultados
alcangados para este indicador. Em 2020, foram realizadas visitas de simulagdo de
avaliagdo de cursos do Campi Altamira e Bragancga. Ndo foi possivel visitar outros Campi
por conta da suspensdo das atividades académicas e viagens, em decorréncia da
pandemia. No geral, os Campi do IFPA tém sido bem avaliados nas simulagdes realizadas,
mesmo sendo bem criteriosas. A maioria dos Campi tem aceitado bem as sugestdes de
melhorias e a comunidade académica dos cursos tém assimilado bem as orientagGes
sobre a avaliagdo in loco.
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PI8.1 - Nimero de bolsas nos programas institucionais de iniciacdo cientifica,
tecnoldgica e inovagao do CNPq -CAPES -FAPESPA

Todas as publicagdes referentes aos processos de selegao e classificagdo foram
disponibilizadas no site da PROPPG, garantindo transparéncia e acesso ao cidaddo, com
acesso pelo link: https://proppg.ifpa.edu.br/ultimas-noticias/237-edital-n-01-2020. Em
relagdo as modalidades por Campus do IFPA, foram submetidas 50 propostas de nivel
médio/técnico de 16 Campi e, em nivel de graduagdo, foram submetidas 52 propostas de
9 Campi. De acordo com as cotas institucionais para a concessdo de bolsas de acordo com
as chamadas CNPq/PIBIC-EM n2 13/2020, CNPq/PIBIC n?2 10/2020, CNPq/PIBITI n2
08/2020, CNPqg/PINIC-Af n2 14/2020, foram distribuidas 51 bolsas no IFPA nos Programas
Institucionais de Bolsa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC, PIBIC-Af, PIBIC-EM e
PIBITI), sendo o IFPA contemplado com 33 bolsas PIBIC-EM, 8 bolsas PIBIC, 8 bolsas PIBITI
e 2 bolsas PIBIC-Af, distribuidas em 16 Campi.

P18.2 - Numero de Campi com Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e
Inovagdo (PIBICTI) implantado

A maior parte dos editais foram langados no ano de 2019 com vigéncia até
2020, uma vez que as bolsas de iniciagdo cientifica contam com o periodo minimo de 6
meses para serem desenvolvidas. O ano de 2020 foi atipico para os Campi em fungdo da
pandemia que culminou com a paralisacdo das atividades presenciais, impactando as
atividades de pesquisa. Outras situagdes sdo decorrentes de ndo ter sido autorizado
recurso da assisténcia estudantil, paralisando estas demandas, algo ja dialogado para
execu¢cdo no ano de 2021 com base nos critérios de selecdio de alunos com
vulnerabilidade social.

P18.3 - Numero de Eventos Institucionais de Iniciagao Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao
(ICTI)

Foram realizados 2 eventos no Campus Abaetetuba, 1 evento no Campus
Altamira, 2 eventos no Campus Ananindeua, 3 eventos no Campus Belém, 1 evento no
Campus Breves, 1 evento no Campus ltaituba, 1 evento no Campus Maraba Rural, 1
evento no Campus Paragominas, 1 evento no Campus Parauapebas, 1 evento no Campus
Santarém e 1 evento no Campus Tucurui totalizando a realizacdo de 15 eventos, dos 18
planejados. Em funcdo da suspensdo das atividades presenciais por causa da pandemia
do novo coronavirus todos os eventos se deram no formato online, inclusive com
integracdo entre alguns Campi e com outras instituicdes publicas.
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P18.4 - Numero de Projetos de Pesquisa executados em parceria com o setor produtivo

Em funcdo da suspensado das atividades presenciais, por causa da pandemia do
novo coronavirus, alguns projetos em parceria com o setor produtivo foram suspensos
temporariamente. A maioria dos Campi ndo tem o habito de desenvolver tais projetos, o
gue vai requerer novas politicas de fortalecimento e estimulo a pesquisa aplicada.




Grdfico 14: Desempenho dos indicadores do objetivo “Estimular a difuséo do conhecimento (P19)”.
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Fonte: SIGPP (2021).

P19.1 - Numero de livros impressos e em formato digital publicados pela Editora do IFPA

Em relagdo a meta de livros impressos e em formato digital publicados pela
Editora do IFPA prevista para os proximos exercicios, conseguiu-se somar 10 livros, sendo
7 em formato e-book e 3 no impresso. No entanto, é preciso frisar que a Editora, para as
4 obras lancadas em formato digital em 2020, ndo conseguiu viabiliza-las no formato
impresso como em 2019. No momento, dois novos livros se encontram aprovados e em
processo de diagramacao ja para o exercicio de 2021. Trés outras obras se encontram em
analise de mérito pelo Conselho Editorial e pareceristas ad hocs.

P19.2 - Numero de titulos de livros cadastrados junto a Biblioteca Nacional pelo prefixo
editorial do IFPA

Em relagdo a meta do niumero de titulos de livros cadastrados junto a Biblioteca
Nacional pelo prefixo editorial do IFPA, passou-se um periodo sem servigo por causa da
alteracdo do responsavel pelo servigo no Brasil, antes Biblioteca Nacional, hoje Camara
Brasileira do Livro. Mesmo com o periodo de hiato, foram emitidos 13 ISBNs em 2020 pelo
prefixo editorial do IFPA, totalizando no cumulativo 49 emissdes ISBN.
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P19.3 - Numero de anais de eventos cientificos institucionais cadastrados

A meta relacionada ao nimero de anais de eventos cientificos institucionais
cadastrados foi a Unica ndo atingida em 2020. Os anais de eventos, assim como as
emissGes de ISBN, sdo servicos realizados pela Editora por demanda, ndo dependendo,
portanto, de acGes da Editora em si. Por isso, esta meta foi revista e retirada do PDI e ndo
vai mais constar em 2021.
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Grdfico 15: Desempenho dos indicadores do objetivo “Melhorar a gestdo documental (P110)”.
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Fonte: SIGPP (2021).
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PI110.1 - Politica de Arquivo Institucional da Reitoria e dos Campi implementada

Com a publicagdo da IN n? 06/2019, que dispde sobre a implantacdo e
funcionamento do processo eletrénico no ambito do IFPA, ja foi possivel atender
parcialmente as diretrizes previstas em uma politica institucional de arquivo para o IFPA,
equivalente aos 30% apresentados como resultado pelo setor de arquivo.

PI110.2 - Numero de setores de Protocolo e Arquivo implantados na Reitoria e nos Campi

Com a implantagdo do Sistema SIG, médulo de protocolo, todas as unidades do
IFPA (Reitoria e Campi) precisaram implantar o servico de protocolo, tornando-se
unidades protocoladoras. E importante frisar que todas as unidades possuem protocolo
ativo, mas ndo necessariamente um setor especifico dedicado a essa tarefa, haja vista a
caréncia de pessoal e as demais atividades desenvolvidas nos Campi.

P110.3 - Numero de documentos organizados para o acesso das informacdes pela
Instituicdo e Sociedade

No total, 4.366 processos foram higienizados, organizados e classificados no
codigo da tabela de temporalidade do Conselho Nacional de Arquivo (CONARQ), destes,
365 processos admissionais de todas as unidades do IFPA foram inclusos no sistema de
Assentamento Funcional Digital (AFD) do ME.
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Grdfico 16: Desempenho dos indicadores do objetivo “Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social (RS1)”.
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Fonte: SIGPP (2021).

RELATORIO DE GEST

H Meta M Resultado

0% 14% 28% 42% 56% 70% 84% 98%

o
N
H
(o)}
(o]

10 12

o
N
H
(o)}
(o]

0% 6% 12% 18% 24% 30%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

0% 5% 10% 15%

0% 10% 20% 30% 40%

0

Exercicio 2020

Percentual Alcangado em
Relag¢do a Meta

114,2%

Percentual Alcangado em
Relagdo a Meta

50,0%

Percentual Alcangado em
Relagdo a Meta

0,0%

Percentual Alcangado em
Relagdo a Meta

81,6%

Percentual Alcangado em
Relagdo a Meta

26,0%

Percentual Alcangado em
Relagdo a Meta

54,5%

Percentual Alcangado em
Relagdo a Meta

102,1%

TITUTO FEDERAL

Tz

Percentual de Cumprimento das

>
£y

o
[¢]

7]

93,0%

Percentual de Cumprimento das

>
L
o
[
7]

50,0%

Percentual de Cumprimento das

Percentual de Cumprimento das

>
\Q
o
(]
(7]

100,0%

Percentual de Cumprimento das

>
\Q
o
(]
(7]

100,0%

Percentual de Cumprimento das

>
\Q
o
(]
"

100,0%

Percentual de Cumprimento das

>
\Q
o
(]
"

70,0%




RETORNO AO SUMARIO PRINCIPAL
RETORNO AO SUMARIO DESSA SECAO

STITUTO FEDERAL

RS1.1 - Percentual de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil

97% dos estudantes em situagdo de vulnerabilidade social foram atendidos,
superando a meta de 85%. Destaque-se a criagdo de auxilios para minimizar os impactos
da pandemia: Auxilio Inclusdo Digital (compra de dados moveis), Auxilio Eventual Campo
e Auxilio Inclusdo Digital (aquisi¢do de equipamentos).

RS1.2 - Nimero de Campi com NAPNEs estruturados, conforme regulamentagdo

4 Campi foram estruturados, conforme a legislagdo: Abaetetuba, Belém,
Castanhal e Tucurui. Ou seja, apenas 50% da meta prevista (8 Campi) foi atingida. Ha
Termos de Referéncia para aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva e para
contratagdo de tradutores e intérpretes de LIBRAS, com previsao de finalizagdo em 2021.

RS1.3 - Nimero de Campi com Politica de Agoes Afirmativas Especificas implementada

Com a suspensdo dos calendarios académicos, devido a pandemia, as
discussdes em torno da elaboragdo da Politica de A¢des Afirmativas foi replanejada para
2021.

RS1.4 - Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio na forma
integrada

De 8.959 vagas ofertadas em 2020, 2.194 se destinaram a cursos técnicos
integrados ao ensino médio (24,5% das vagas), um pouco abaixo dos 30% previstos. A
PROEN orientou as equipes dos Campi por meio do trabalho remoto na elaboragdo dos
PPCs dos Cursos Técnicos de Nivel Médio.

RS1.5 - Percentual de vagas ofertadas para o EJA-EPT

De 8.959 vagas ofertadas em 2020, 210 se destinaram a cursos de EJA (2,34%
das vagas), ainda abaixo dos 10% previstos. A PROEN orientou as equipes dos Campi por
meio do trabalho remoto na elaboracdo dos PPCs dos Cursos Técnicos de Nivel Médio
Integrado EJA/EPT.

RS1.6 - Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas e Programas de Formagao
Docente

De 8.959 vagas ofertadas em 2020, 976 se destinaram a cursos de licenciatura
e programas de formagdo docente (691 para cursos de licenciatura e 285 vagas para
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cursos de especializagdo na area de formagdo de professores), o que equivale a 10,89%,
abaixo, portanto, dos 20% previstos.

RS1.7 - indice de Eficiéncia Académica

A meta prevista de 49% foi ultrapassada, pois este indicador registrou 50% de
eficiéncia académica, conforme dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano referéncia
2019, considerando que os dados de 2020 ainda ndo foram divulgados. Destaque-se o
processo de elaboragdo da Politica de Permanéncia e Exito do IFPA e a realizagdo de
reunides periddicas com as comissdes locais de permanéncia e éxito dos Campi, para
orientagdo e acompanhamento da implementacgdo da politica.




RETOR 0O SUMARIO DESSA SECA

RETORNO AO SUMARIO PRINCIPAL

INSTITUTO FEDERAL

Grdfico 17: Desempenho dos indicadores do objetivo “Estimular a inovagdo, sua protegdo e transferéncia para a sociedade (RS2)”.
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Fonte: SIGPP (2021).
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RS2.1 - Nimero de tecnologias produzidas pelo IFPA protegidas

O IFPA depositou no ano de 2020, 5 (cinco) patentes junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Intelectual (INPI) e 1 (um) programa de computador. O NITT esta
realizando a prospecc¢do de projetos nos Campi do IFPA.

RS2.2 - Numero de agées de difusao da inovagao realizadas em parceria com outras
instituigcoes publicas e privadas

As acOes de difusdo da inovagdo sdo importantes para dissipar o conhecimento
e incentivar nos pesquisadores a elaboragdo de projetos com ideias inovadoras. Para a
difusdo da inovacdo, continuardo sendo langados episddios de podcast, entrevistas e
palestras com pesquisadores de outras ICTs.
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RS2.3 - Numero de cursos com conteudo de Inovacdo e Propriedade Intelectual
inseridos nos Projetos pedagégicos de Curso (PPC) como assunto ou disciplina

Esta meta foi iniciada em 2019 com os cursos de Pds-graduagdo. Com a
obrigatoriedade determinada pelo MEC, de que os cursos de graduagdo ja possuam
disciplinas com conteldo de inovacgdo e propriedade intelectual em seus PPCs, esta meta
foi retirada do PDI 2019-2023 na ultima atualizagdo.

RS2.4 - Numero de licenciamentos e transferéncias de tecnologias para o setor privado,
educacional ou comunidades locais, realizados

Ha dificuldade de documentar estas transferéncias, pois o processo de
documentacdo é burocratico. Entretanto, ja ha um avanco, pois, os modelos de contratos
utilizados ja estdo construidos. Adicionalmente, esta sendo ajustada uma resolucdo para
a transferéncia ser realizada por meio de certificados e contratos simultaneamente, para
avangar nesse processo e atingir a meta de forma mais contundente.
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Grdfico 18: Desempenho dos indicadores do objetivo “Aprimorar a comunicagdo com a sociedade (RS3)”.
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Fonte: SIGPP (2021).
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Grdfico 19: Desempenho dos indicadores do objetivo “Aprimorar a comunicagdo com a sociedade (RS3)” (continuagdo).
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Fonte: SIGPP (2021).

RS3.1 - Numero de campanhas criadas e divulgadas em multimeios para os publicos de
interesse

O resultado final obtido foi satisfatdrio, pois a meta de 4 campanhas criadas e
divulgadas em multimeios, para os publicos de interesse foi alcancada. Sdo elas: “#8M —
Mulheres”, “AtualizacGes Regimentais”, “Estudantes Pela Educacdo” e “IFPA contra o
Coronavirus”. O avango encontrado como resultado foi uma maior audiéncia nas pecas
de campanha veiculadas pelo IFPA, com 7.893.458 de visualizagOes.

RS3.2 - Numero de veiculagio de matérias jornalisticas sobre Ensino, Pesquisa e/ou
Extensdo na imprensa

O resultado alcancado superou as expectativas, pois a meta de 26 foi bastante
ultrapassada, pois foram veiculadas 286 matérias na imprensa, sendo 111 pautas de
protagonismo, 73 pautas livres, 65 pautas conjuntas e 37 respostas a imprensa. Houve
mais facilidade para encontrar pautas para matérias dentro do IFPA. Embora a relagdo
com a imprensa sofresse um desgaste por conta das indefinicdes e demora nas respostas
sobre o Campus Belém, a ASCOM conseguiu oferecer pautas positivas aos veiculos de
comunicagao.
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RS3.3 - Numero de acessos as matérias publicadas no site e redes sociais do IFPA

Para este indicador, foi alcangado um resultado bastante superior ao esperado
de numero de acessos as matérias publicadas no site e redes sociais do IFPA. Foram
7.943.677 de acessos, sendo 603 mil acessos ao site, 6.203.351 acessos ao Facebook,
1.300.111 acessos ao Instagram e 42 mil acessos ao soundcloud. Embora houvesse
dificuldades em receber respostas sobre questdes especificas dos Campi do IFPA para
responder aos usuarios, a ASCOM insistia na busca por respostas e encaminhamento do
usudrio aos contatos especificos.

RS3.4 - Percentual de eficiéncia no atendimento das manifestagoes

Foram recebidas 235 manifestacGes no portal da LAl no FalaBR e foram
respondidas no prazo legal as mesmas 235 manifesta¢des. Para tanto, foi necessario
orientar os setores da Reitoria quanto aos cumprimentos dos prazos, para evitar demora
no atendimento das manifestagoes.

RS3.5 - Numero de Campi com Ouvidoria Local com gestores do e-OUV Implantadas

Em virtude da Pandemia e da auséncia de funcdo gratificada, ainda ndo foi
possivel realizar a implantacdo das Ouvidorias nos Campi. A Ouvidoria informou a gestédo
acerca da necessidade de designacdo de titular de unidade de ouvidoria, e estd
aguardando resposta do oficio expedido aos Campi sob a designagdo ou reconducdo dos
titulares de ouvidoria.
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A Ouvidoria também oficiou a gestdo, por meio do processo n?
23051.013499/2020-12, acerca da Portaria CGU n? 1.181, de 16 de junho de 2020, que
trata da designacao e dispensa dos titulares de Ouvidoria nos Campi.

RS3.6 - Niimero de Campi com e-SIC Implantado

Devido ao atual cenario de pandemia, ndo foi possivel implantar o e-SIC nos
Campi. Por conta da suspensdo das atividades nos Campi, a Equipe SIC resolveu aguardar
o retorno das atividades presenciais.

RS3.7 - Nimero de servigos prestados em meio digital

Ainda ndo foi possivel ofertar servigos digitais, porém, ja foi iniciado processo
de integracdo das plataformas para disponibilizagdo dos servigos digitais, cujo progresso
atual do projeto estd em 80%. A proposta de arquitetura estd montada e os 3 ambientes
de homologacdo (Balcdo -> IFPA -> Avaliagdo) estdo se comunicando com sucesso.
Entretanto, ainda se precisa refatorar alguns pontos, implementar servicos mais
complexos e com cenarios reais que serdo realmente usados em ambiente de producdo,
montar o ambiente de produgao, e obter as credenciais do ambiente de produgdo da API
de Avaliacdo.

RS3.8 - Percentual de Satisfagdao dos usudrios com os servigos digitais do IFPA

Ainda ndo ha como medir a satisfacdo dos usudrios dos servicos digitais, pois
os servicos digitais ainda ndo foram disponibilizados.

Grdfico 20: Desempenho do indicador do objetivo “Ampliar a sustentabilidade ambiental (RS4)”.
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Fonte: SIGPP (2021).
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RS3.9 - Nimero de dados abertos publicados no Portal Brasileiro de Dados Abertos

Em 2020, foram abertos os conjuntos de dados Resolugdes, Indicadores do PDI,
Grupos de Pesquisa, Execu¢do do Planejamento, Chamados, Projetos de Extens@o e
Egressos. Foram publicados 34 arquivos de dados diretamente pelos servidores da DAI,
sem contar as bases que estdo interligadas com os demais portais de dados abertos do
Governo Federal. Pelo cronograma de abertura de bases de dados do PDA/IFPA (p. 18),
estava prevista a abertura de 28 bases, sendo que 17 delas ja se encontram abertas e
catalogadas no Portal de Dados Abertos do IFPA (http://pda.ifpa.edu.br/), porém o
excesso de demandas dos servidores que atuam na coleta e organizagdo dos dados para
publicacdo no portal de dados abertos e a interrupgdo das atividades presenciais em
virtude da pandemia dificultaram a abertura de novas bases, embora a meta de arquivos
publicados tenha sido alcangada. Diante disso, o cronograma de abertura de bases foi
reformulado, em novembro de 2020, e o IFPA publicou em seu portal na se¢do "Dados
Abertos" do menu "ACESSO A INFORMACAQ", o PDA/IFPA vigente com o cronograma de
abertura de bases de dados atualizado. Além disso, o plano atualizado foi enviado a CGU
para que fossem feitas as alteragbes no cronograma disponivel no Painel de
Monitoramento de Dados Abertos. Em dezembro de 2020, foram abertos 5 chamados no
servico de atendimento da Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) deste Instituto,
solicitando a extracdo das bases de dados do SIG pendentes de abertura.

75% Percentual Alcangado em Percentual de Cumprimento das
Relagdo a Meta Agdes

65,0%
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RS4.1 - Percentual de eficacia na execugdo do PLS

Pelos resultados obtidos, a meta foi alcangada em 2020. A Comissdo Central de Meio Ambiente estda acompanhando a elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) dos
Campi. Até a presente data, 12 unidades ja elaboraram seus planos. A Comissdo tem trabalhado junto as comissGes locais para o alcance da meta. Além disso, em 2019, a Comissdo de
Meio Ambiente solicitou a compra por meio de licitagdo de 1.300 squeezes e 1.300 canecas para serem distribuidas aos Campi para realizagdo de campanhas de conscientizacdo. Neste
sentido, em 2020, foi realizada uma campanha para redugdo de copos descartaveis. As A¢des do indicador de coleta seletiva avangaram principalmente em relagdo ao processo aberto da
chamada publica da cooperativa para coleta seletiva solidaria. Mais agdes ocorreram para os indicadores de agua e energia, cujas informagdes foram solicitadas junto a PROAD.
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3.4.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

Fonte: EGPGP (2020).
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Quadro 3: Programas e projetos estratégicos do IFPA.

I PROGEP
qualificagdo)
Programa de Desenvolvimento de Pessoas Projeto de Ambientagdo para novos servidores PROGEP
Projeto de Avaliagdo dos servidores PROGEP
AC1 - Desenvolver a gestdo de Projeto de Educagdo Financeira Pessoal para servidores ativos PROGEP
pessoas com foco em resultados Programa de Promogdo da Educagdo para Projeto de preparagdo para aposentadoria PROGEP
Aposentadoria Projeto de Educagdo Financeira Pessoal para servidores aposentados PROGEP
Programa de Promogdo a Satde e Qualidade de Vida do PrOJ:eto de ex_ect:gﬁo de ag<_3e5~ de promogéo é’saﬂde . PROGEP
Servidor PrIOJ?tO de criagdo da Comissdo Interna de Saude e Seguranga no Servidor PROGEP
Pdblico (CISSP)
Projeto de Implementacdo do Painel de Indicadores DPDI
Projeto de Estruturagdo do Portfélio de Programas e Projetos do IFPA DPDI
Programa Planejar para Resultados Projeto de Aperfeigoamento do SIGPP DPDI
AC2 - Implementar a Governanga Projeto de Implantagdo da Gestdo de Risco no IFPA DPDI
Institucional Projeto de Mapeamento dos Processos Prioritarios por Unidade de Gestdo DPDI
Projeto de Acolhimento aos Diretores Gerais DPDI
Programa Bem-vindo a Gestdo Projeto de Formagdo de Gestores DPDI
Projeto de Formagdo de Coordenadores de Curso PROEN
OF1 - Otimizar a execugdo - - X Projeto de Incentivo a Aquisi¢des e Contratagdes Compartilhadas PROAD
o o " Programa de Execugdo Orgamentdria Colaborativa - = = =
orgamentaria e financeira Projeto de Cooperagdo em Contratos Administrativos PROAD
IT1 - Consolidar e ampliar a Programa de Reestruturagdo e Modernizagdo da Projeto de Acessibilidade PROAD
infraestrutura Infraestrutura do IFPA Projeto de Prevengdo e Combate a Incéndio e Panico PROAD
Projeto de Transformagdo Digital do Portal do IFPA DTI
e Disp.onibilizar recu[sos de Programa de Transformagdo Digital do IFPA Projeto de Transformagcdo Digital das Areas Finalisticas do IFPA DTI
Tecnolc.>g|a da Informacéo e Projeto de Transformag3o Digital das Areas Meios do IFPA DTI
Comunicagdo de Dados .
Programa Google for Education do IFPA Projeto do Laboratério Multidisciplinar por Campus do IFPA DTI
PI1 - Institucionalizar e expandir Plresrie de I e ¢ BB Projeto de Criagdo e Acompanhamento de Polos EaD CTEAD
a EaD Projeto de Criagdo de cursos EaD CTEAD
Pl [FRAS I?rojeto Institucional para a concessao de auxilio financeiro a projetos voltados PROEX
a arte e cultura no IFPA
PI3 - Fortalecer a Programa Institucional de Auxilio as Atividades de Projeto Institucional para a concessdo de auxilio financeiro a projetos de PROEX
indissociabilidade ensino, Extensdo — ProExtensdo extensdo e bolsa a discentes do IFPA
pesquisa e extensdo Programa de Educagdo Tutorial (Ensino, Pesquisa e PROEN, PROEX e
Extensdo) PROPPG
Programa de Iniciagdo e Pratica Docente PROEN

Projeto de Execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (capacitagdo e




Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 4: Programas e projetos estratégicos do IFPA (Continuagdo).

Pl4 - Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem

PI5 - Fomentar politicas e programas
institucionais e governamentais

PI6 - Ampliar a oferta de vagas em pds-
graduagdo e qualificagdo dos servidores

PI7 - Melhorar os indicadores de qualidade
educacional e avaliagdo

P18 - Promover pesquisa cientifica e
tecnoldgica

P19 - Estimular a difusdo do conhecimento

RS1 - Fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia, éxito e inclusdo social

RS2 - Estimular a inovagdo, sua protegdo e
transferéncia para a sociedade

RS3 - Aprimorar a comunicagdo com a
sociedade

RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental
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Programa de Fortalecimento da
Educagdo

Programa Rede Observatério do
Mundo do Trabalho (Pr6-OMT)

Programa de Atendimento aos
Egressos (ProEgressos)

Programa de Fortalecimento da
Pés-graduagdo no IFPA

Programa IFPA em movimento

Programa IFPA nota 5

Programa Institucional de Estimulo
ao Desenvolvimento de Pesquisa e
Inovagdo (PEDPI) do IFPA
Programa de PublicagGes e
Divulgagdo do conhecimento

Programa de Acesso, Permanéncia
e Exito no IFPA

Programa de Gestdo da Inovagdo
no IFPA

Programa IFPA Comunica Mais

Programa IFPA Sustentavel
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Projetos de Ensino na Educagdo Basica e Superior
Projeto de Monitoria

Projeto de Acompanhamento Educacional do Aluno PCD

Projeto Pesquisa Institucional de Egressos do IFPA (PIE)

Projeto Pesquisas sobre o constructo do Desenvolvimento Regional Paraense e Extensdo: —
Emprego Formal; — Produto Interno Bruto Municipais e Estadual; — Execu¢do Orgamentaria-
financeira Municipais e Estadual

Projeto Encontro da Rede Observatério do Mundo do Trabalho (OMTs) do IFPA

Projeto de Apoio a estruturagdo dos OMTs em atividades do IFPA

Projeto Encontro dos Comités Gestores Internos de Atendimento aos Egressos (CGIPEs) do IFPA
Projeto Encontro de Egressos do IFPA

Projeto Mddulo de Egressos do IFPA

Projeto Portal de Estagio e Emprego do IFPA

Projeto de Cooperagdo para qualificagdo (MINTER e DINTER).

Projeto de Estruturagdo e Manutengdo dos Programas de Pds-graduagdo do IFPA.

Projeto de Mobilidade dos Servidores

Projeto de Intercambio Discente

Projeto Colaborativo de Pesquisa

Projeto de Encontro das CPAs

Projeto de Simulagdo de Avaliagdo

Projeto de Edital de financiamento de solugdes de problemas detectados nas avaliagGes

Projeto Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo (PIBICTI) do IFPA

Projeto de aperfeigoamento do Repositdrio do IFPA

Projeto de Funcionamento da Editora do IFPA

Projeto de Acolhimento dos Alunos

Projeto de Nivelamento

Projeto de Educagdo Socioemocional

Projeto de Expansdo e Manutengdo de Auxilios Estudantis

Projeto de Expansdo de cursos de formagdo de professor

Projeto de Expansdo da Oferta de cursos Técnicos na forma Integrada inclusive a EJA
Projeto de Estruturagdo de FABLAB

Projeto de Capacitagdo em inovagdo e propriedade intelectual

Edital de Auxilio a Projetos de Inovagdo e Pesquisa Aplicada

Projeto de Protegdo do conhecimento e Transferéncia de Tecnologia
Projeto IFPA com mais transparéncia

Projeto de Visibilidade de Marca

Projeto de Criagdo de Contetidos

Projeto de Melhoria do Atendimento ao Usuario

Projeto de Redugdo de Residuos
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3.4.3 RESULTADOS ACADEMICOS

A Portaria MEC/SETEC n2 1, de 3 de janeiro de 2018, institui a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), como ambiente virtual de coleta, valida¢do e disseminagdo das estatisticas oficiais
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Rede Federal). Porém, o Oficio-Circular n2 34/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC prevé a divulgacdo dos resultados de 2021
(ano base 2020) na PNP para o dia 02/07/2021, versao preliminar, e definitivamente no dia 09/07/2021. Neste sentido, e em atendimento ao Oficio-Circular n2 17/2021/GAB/SETEC/SETEC-
MEC e ao Oficio-Circular n2 33/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC, informa-se que os resultados dos indicadores estabelecidos no Acérddo n? 2267/2005-TCU-Plenario, e/ou Acérddo n2
612/2021-TCU-Plenario, relativos ao exercicio 2020, serdo disponibilizados no sitio da PNP (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/), quando for publicada no final de junho de 2021. J&
a andlise dos resultados dos referidos indicadores alcangados pelo IFPA, serdo divulgados na pagina de Transparéncia e Prestagdo de Contas da instituigdo
(https://transparencia.ifpa.edu.br/).
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3.4.4 RESULTADOS ADMINISTRATIVOS

3.4.4.1 Gestdo Orcamentdria e Financeira

3.4.4.1.1 Execugdo Orgcamentaria

Em 2020, a dotagdo inicial da Lei Or¢amentdria Anual (LOA) foi de
RS 471.657.461,00, tendo sido contingenciado no inicio do exercicio, na rubrica
condicionada a aprovacio legislativa, o quantitativo de RS 24.537.224,94.

No decorrer do primeiro semestre, com a sang¢do da Lei n? 14.008, de 2 de
junho de 2020, os créditos orgamentarios que estavam condicionados e contingenciados
foram liberados para utilizagdo e, com a suplementagdo orcamentaria destinada a
despesas com pessoal e beneficios da folha de pagamento no segundo semestre, a
dotacdo atualizada do IFPA passou para R$ 502.312.923,00.

O total empenhado, no IFPA, no exercicio de 2020 foi de RS 494.617.997,37 em
despesas com pessoal, custeio e investimento oriundos de recursos orgcamentdrios
previstos na LOA para o IFPA.

Considerando apenas o orcamento do IFPA, foram empenhados RS 494,61
milhdes dos RS 502,31 milhdes da dotacdo final para o exercicio 2020, e o valor ndo
executado do orcamento do IFPA corresponde a sobra do crédito suplementar para
reforgo de dotagOes das a¢Oes de folha de pagamento do IFPA, concedido por meio da
Portaria FAZENDA/ME n2 25.429, de 24/12/2020, conforme pode ser observado na Tabela
1 do Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo.

O exercicio financeiro em 2020 foi atipico em virtude da pandemia mundial, o
que dificultou a execugdo na linha de frente pelo IFPA. Mesmo com essas dificuldades,
foram executados 98,78% do orcamento da LOA e dos créditos descentralizados
recebidos, conforme se observa na Figura 15, em “Tipo de Orcamento”.
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Figura 15: Valores empenhados segundo o tipo de orcamento e de execugdo.
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Tipo de Or¢camento

F

©

98,78%

\_

\/

Interno (LOA) Externo (TED)
RS 496.194.685,94 RS 6.118.237,06

1,22%

J

RS 502.312.923,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC (2021).

Tipo de Execugdo

Unidades Internas

17 Campi
1 Reitoria RS
1 Campus Avangado 494.617.997,37

vinculado a Reitoria 98,47%
.

AN

Unidades Externas

Motivos: Agdes de capacitagdo
dos servidores e extensionistas.

RS 105.503,84

0,02%
-




Tabela 1: Valor da dotagdo inicial, dotagdo atualizada e despesas empenhadas em 2020.

PROGRAMA DE GOVERNO/AGAO DE GOVERNO

0032-PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO

0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR
20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO

212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, Ml
216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB
4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q
0901-OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS

0005 - SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS)
0910-OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS

0OPW - CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE PROGRAM
2204-BRASIL NA FRONTEIRA DO CONHECIMENTO

2095 - FOMENTO A PROJETOS DE IMPLANTACAO, RECUPERAGAO E MODERNIZA
2217-DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL E URBANO

214S - ESTRUTURACAO E DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS — ROTAS
5011-EDUCACAO BASICA DE QUALIDADE

00PI - APOIO A ALIMENTAGAO ESCOLAR NA EDUCACAO BASICA (PNAE)

20RJ - APOIO A CAPACITACAO E FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA PARA A E
5012-EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

15R4 - APOIO A EXPANSAO, REESTRUTURAGCAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUI
20RG - REESTRUTURAGCAO E MODERNIZAGAO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDER
20RL - FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO P
219U - APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE E
21B4 - FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO E MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS DE EN
2994 - ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC
5013-EDUCACAO SUPERIOR - GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO, PESQUI
20RK - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
21C0 - ENFRENTAMENTO DA EMERGENCIA DE SAUDE PUBLICA DE IMPORTANCIA
5026-ESPORTE

20J0 - PROMOGAO E APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL MASCULINO E F
5034-PROTECAO A VIDA, FORTALECIMENTO DA FAMILIA, PROMOGAO E DEFES
218B - POLITICAS DE IGUALDADE E ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA AS
21AR - PROMOGCAO E DEFESA DE DIREITOS PARA TODOS

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

RELATORIO DE GESTAO

Exercicio 2020

RETORNO AO SUMARIO PRINCIPAL

RETORNO AO SUMARIO DESSA SECAO

DOTAGAO INICIAL

RS 399.277.531,00
RS 55.942.958,00
RS 55.991.013,00
RS 3.782.117,00

RS 267.060.419,00
RS 15.825.717,00

RS 68.380,00
RS 606.927,00
RS 3.052.424,00
RS 3.052.424,00
RS 70.933,00
RS 70.933,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 69.256.573,00
R$ 0,00
RS 2.485.103,00
RS 51.337.990,00
RS 0,00
RS 489.214,00
RS 14.944.266,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 471.657.461,00

DOTAGAO
ATUALIZADA
R$ 429.973.253,00
R$ 59.717.661,00
R$ 56.414.363,00
R$ 3.883.655,00
RS 293.110.334,00
RS 16.171.933,00
R$ 68.380,00
R$ 606.927,00
R$ 3.012.164,00
R$ 3.012.164,00
R$ 70.933,00
R$ 70.933,00
R$ 0,00
0,00
R$ 0,00
0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 69.256.573,00
R$ 0,00
R$ 2.485.103,00
R$ 51.337.990,00
R$ 0,00
RS 489.214,00
R$ 14.944.266,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 502.312.923,00

DESPESA
EMPENHADA
R$ 421.053.303,24
R$ 58.990.381,11
R$ 56.286.611,18
RS 3.789.239,04
RS 286.499.865,90
R$ 15.340.268,55
RS 41.433,62
RS 105.503,84
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 70.933,00
R$ 70.933,00
RS 294.000,00
R$ 294.000,00
RS 264.412,72
RS 264.412,72
R$ 1.051.605,62
RS 956.404,36
R$ 95.201,26
RS 70.230.687,57
RS 1.878.366,57
RS 2.478.090,25
R$ 50.035.274,06
RS 594.371,82
RS 180.000,00
R$ 15.064.584,87
RS 322.107,02
RS 3.016,41
R$ 319.090,61
RS 147.927,22
RS 147.927,22
RS 1.183.020,98
R$ 1.000.000,00
RS 183.020,98
R$ 494.617.997,37
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3.4.4.1.2. Perfil do gasto

A maior parte dos recursos
empenhados, cerca de 81,23%, (RS
401.776.858,19) foram utilizados para
custear despesas com Pessoal e
Encargos Sociais, que correspondem
aos dispéndios com vencimento e
vantagens fixas dos servidores ativos e
inativos, além das despesas de
encargos sociais, gastos com auxilios
de pessoal (transporte, alimentacgéo,

pré-escolar, funeral), beneficios,
indenizagcbes e ajudas de custo e
capacitagdo de servidores,

correspondeu a 3,90% do valor
executado do IFPA (RS 19.276.445,05).

A segunda maior parcela,
correspondente a 12,82% do valor
empenhado (RS  63.403.646,62)
correspondeu aos gastos relativos com
Outras Despesas Correntes, como
custeio da prestacdo de servicos e a
manutengdo organizacional.

A menor parcela, cerca de
2,05% (RS 10.161.047,51), trata-se de
gastos com Investimentos, que sdo
dota¢bes aplicadas no patrimonio
permanente, tais como obras,
instalagGes e aquisicdo de materiais de
uso permanente, softwares, etc.




Figura 16. Distribuigéo das despesas por grupo de despesas, no exercicio 2020.

Total de Despesas

Empenhado: RS 494.617.997,37
Liquidado: RS 468.966.437,18
Pago: RS 441.901.832,02

-
Investimentos
Empenhado: RS$ 10.161.047,51

Liquidado: RS 2.589.466,60
Pago: R$ 2.534.018,63

-——

Despesas com Pessoal e Encargos
Sociais

Empenhado: R$ 401.776.858,19
Liquidado: RS 401,776,858,19
Pago: RS 376.751.847,21

Outras Despesas Correntes

(custeio de folha e funcionamento)
Empenhado: RS 82.680.091,67
Liquidado: RS 64.600.112,39

Pago: RS 62.615.966,19

Em 2020, os recursos descentralizados, em decorréncia de Termos de Execugdo
Descentralizada (TED) direta ou indiretamente, compuseram a execug¢do do IFPA na
Reitoria e em diversos Campi que executaram projetos e realizaram aquisicdo de materiais
e equipamentos para equipar laboratérios de ensino. Dentre os mais relevantes, destaca-
se na Tabela 2.
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Tabela 2: Recursos Externos (TEDs) recebidos pelo IFPA.
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DESCENTRALIZADORA FINALIDADE VALOR
TED 9341 - Aquisi¢do de materiais e
equipamentos e material de consumo para o R$ 500.000,00
Campus Conceigdo do Araguaia
TED 4317 - Conclusdo da parcela
i RS 1.609.631,06
remanescente de obra do Campus Cameta
TED 9271 - Desenvolvimento de agGes de
152734/00001 Ssg/sG,&é c enfrentamento a COVID-19 no Campus RS 330.000,00
Braganca
TED 9433 — Edital n2 01/2020-CONIF -
Projeto de Diagndstico do Coronavirus no RS 125.000,00
Campus Maraba Industrial
TED 9963 - Implantagdo de Laborif maker nos
Campi Castanhal, CDA e Tucurui RO ETE R
153063/15230 UFPA GECC - Servidor Johelden Campos Bezerra R$ 2.010,94
PNAE ALIMENTACAO ESCOLAR RS 956.404,36
153173/15253 FNDE TED 9354 - CURSOS FIC NA MODALIDADE DE RS 180.000,00
EAD.-MC
154003/15279 CAPES TED 7901-PARFOR RS 95.201,26
180074/00001 SNFDDT TED 23/2020-SNFDT ACADEMIA DE FUTEBOL R$ 201.709,06
TED FINEP - PROJETO PROINFA C.
240901/00001 FNDCT BRAGANCA RS 294.000,00
530023/00001 SNDRU TED N2 19/2019 - UNIDADE PESQUISA ACAI RS 264.412,72
TED 01/20-PROJ MANEJO FLORESTAL
810012/00001 SNPM COMUNIDADE MARAIJO RS IR 020
TED 10/20-EMPREENDEDORISMO MULHERES RS 1.000.000,00
NO CAMPO ’
TOTAL R$ 6.118.237,06

Fonte: SIAFI Operacional (2020) e SIMEC (2020).

Em 2020, os pagamentos das despesas de custeio, correspondentes a conta de
dotacdes originarias da LOA, totalizaram RS 82,6 milhdes, os quais incluem as despesas
com atividades finalisticas, manutengdo institucional e outros gastos de custeio. Dentre
eles, destacam-se servigos como limpeza e conservagao, vigilancia, apoio administrativo e
outros, essenciais para o funcionamento das unidades e a consecu¢do de atividades
finalisticas/estratégicas.




Os investimentos executados da ordem de RS 10,1 milhdes, em 2020, tiveram
como prioridade as obras, alinhados ao Projeto Estratégico Institucional, cujo objetivo é
desenvolver caminhos para implementagdo de investimentos na infraestrutura fisica nos
Campi do IFPA.

Também merece destaque a execugdo de investimentos em aquisi¢cdo de
equipamentos, da ordem de RS 4,4 milhdes, os quais foram motivados pela necessidade
de se manter um padrdo minimo de funcionamento das Unidades.

Em relagdo a modalidade de contratacdo, observa-se que para a maioria dos
recursos ndo houve contratacdo (modalidade “N&o se Aplica”), com cerca de RS 436,4
milhdes empenhados, seguido da modalidade Pregdo, com cerca de RS 41,8 milhdes
empenhados, seguido da Dispensa de Licitacdes, com RS 9,9 milhdes empenhados,
seguido de Concorréncia, com RS 3,4 milhdes seguido de Tomada de Preco, com RS 1,8
milhdes e por ultimo por Inexigibilidade, com aproximadamente RS 1,0 milhdes
empenhados.

As Tabelas 3 a 5 apresentam os valores empenhados e pagos por modalidade
de contratagdo, no exercicio 2020. Destaca-se que o alto volume de recursos aplicados
sem contratacdo se justifica por serem despesas com pessoal, auxilio estudantil, beneficios
obrigatérios e diarias, repassados diretamente aos servidores ou alunos.

Tabela 3: Valor empenhado e pago com despesas com Pessoal e Encargos Sociais, por elemento de
despesa, no exercicio 2020.
Elemento Despesa
01 Aposentadorias
03 Pensdes
04 Contratados
07 Previdéncia fechada
11 Pessoal ativo
13 ObrigacGes patronais
Outras despesas variaveis
- pessoal
91 Sentengas judiciais
Despesas exercicios
anteriores
TOTAL
Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Empenhada
RS 46.918.769,24
RS 11.562.294,02
RS 1.122.136,29
RS 1.890.086,42
RS 282.227.756,20
R$ 56.532.270,01

Liquidada
RS 46.918.769,24
RS 11.562.294,02
RS 1.122.136,29
RS 1.890.086,42
RS 282.227.756,20
RS$ 56.532.270,01

Valores pagos
RS 43.277.276,93
RS 10.645.698,09
RS 1.052.483,19
R$ 1.717.251,34

RS 262.206.405,89
R$ 56.532.270,01

16 RS 695.497,53 RS 695.497,53 RS 611.156,73

R$ 517.145,93 RS 517.145,93 RS 458.017,09

92 RS 310.902,55 RS 310.902,55 RS 251.287,94

RS 401.776.858,19 RS 401.776.858,19 R$ 376.751.847,21
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Tabela 4: Valor empenhado, liquidado e pago com Outras Despesas Correntes, por elemento de
despesa, no exercicio 2020.

04
08
14

18

20

30
32

33

36
37

39

40
a1
a6
a7
a8
49
92
93

Elemento Despesa
Contratados
Outros benef. assisténcia
Didrias - pessoal civil
Auxilio financeiro a
estudantes
Auxilio financeiro a
pesquisadores
Material de consumo
Material dist. gratuita
Passag e desp com
locomogao
Outros serv de terc. - PF
Locagdo de mao-de-obra
Outros serv de terc PJ -
int.orc.
Servigos de Tl - PJ
ContribuicGes
Auxilio-alimentagdo
Obrig tribut e contributivas
Outros aux financ a PF
Auxilio-transporte
DEA
Indenizagdes e restituicGes

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Empenhada
RS 139.788,49
RS 2.141.478,92
RS 194.712,14

RS 12.583.497,21

RS 482.436,07

RS 3.646.689,99
RS 2.015.428,99

RS 156.758,72

RS 66.229,42
RS 27.381.348,60

RS 14.397.166,14

RS 1.572.366,57
RS 73.178,00
RS 12.654.175,02
RS 151.242,54
RS 222.568,84
RS 402.052,46
RS 585.154,37
RS 3.813.819,18
RS 82.680.091,67

Liquidada
RS 139.788,49
RS 2.141.478,92
RS 172.431,57

RS 12.437.375,36

RS 229.436,07

RS 1.303.031,21
RS 120.804,87

RS 50.452,96

RS 49.208,42
RS 20.488.359,89

RS 9.196.081,20

RS 501.287,73
RS 73.178,00
RS 12.654.175,02
RS 128.873,35
RS 140.805,00
RS 402.052,46
RS 562.472,69
RS 3.808.819,18
RS 64.600.112,39

Valores pagos
RS 130.689,13
RS$ 1.967.532,94
RS 172.431,57

RS 12.198.485,36

RS 229.436,07

RS 1.253.786,34
RS 113.637,12

RS 50.452,96

RS 49.208,42
RS 20.404.433,87

RS 9.167.489,29

RS 501.287,73
RS 73.178,00
RS 11.594.473,86
RS 127.029,00
RS 140.805,00
RS 390.111,63
RS 556.247,87
RS 3.495.250,03
RS 62.615.966,19

Tabela 5: Valor empenhado, liquidado e pago com Investimentos, por elemento de despesa, no
exercicio 2020.

18
20
30
51
52

Elemento Despesa
Auxilio financ a estudantes

Auxilio financ a pesquisadores

Material de consumo
Obras e instalagdes

Equipam e mat. permanentes

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Empenhada
RS 60.000,00
RS 198.000,00
RS 6.412,72
RS 5.415.249,04
RS 4.481.385,75

RS 10.161.047,51

Liquidada
RS 8.500,00
RS 39.000,00

RS 842.118,45
RS 1.699.848,15

Valores pagos
RS 8.500,00
RS 39.000,00

RS 786.670,48

RS 1.699.848,15

RS 2.589.466,60 RS 2.534.018,63
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3.4.4.1.3 Andlise do desempenho orgamentario e financeiro

De acordo com as premissas bdsicas do Programa destinado ao IFPA, o seu
desempenho orcamentario e financeiro em 2020 ocorreu dentro da expectativa das
unidades do MEC. O IFPA enfrentou os mesmos problemas comuns aos érgaos do governo
federal, pois ndo houve aumento de dotagdo da LOA com a finalidade de melhoramento
dos gastos com custeio, mas sim com manuten¢do do quantitativo das despesas
necessarias ao funcionamento dos Campi e Reitoria, em vista do contingenciamento dos
seus limites de empenho. Os recursos financeiros do orcamento da LOA do IFPA
destinados ao pagamento das despesas liquidadas foram repassados com tempo de
liberagdo mensal, quinzenal e, as vezes, aconteceu repasse financeiro dentro do més pelo
valor total das despesas liquidadas.

O desempenho financeiro do IFPA no exercicio de 2020 seguiu a programacao
de desembolso, em conformidade com o decreto de programacao financeira do MEC, que
atende ao repasse de recursos financeiros para o IFPA. No exercicio de 2020, houve
contingenciamento e limitagdo de gastos por parte do Governo Federal durante o
primeiro semestre do exercicio todo. No IFPA, em decorréncia das contingéncias
efetuadas pelo Governo Federal, depois da publicagdo da Lei n? 14.008, de 2 de junho de
2020, os créditos orgamentdrios que estavam condicionados e contingenciados foram
Tabela 6: Evolugdo da Execugdo Or¢amentdria do IFPA, por Unidade Gestora.

Unidade Executora 2019

EMPENHADA % LIQUIDADA % PAGA
REITORIA 439.641.266,18 87,72 428.096.616,97 91,10 397.201.284,53
ABAETETUBA 5.082.019,16 1,01 3.114.427,06 0,66 3.063.857,44
ALTAMIRA 2.010.158,29 0,40 1.585.477,71 0,34 1.585.449,07
ANANINDEUA 2.749.127,09 0,55 1.721.103,22 0,37 1.626.753,22
BELEM 10.877.035,37 2,17 8.100.183,14 1,72 8.010.735,79
BRAGANCA 3.942.551,37 0,79 2.858.327,43 0,61 2.707.578,16
BREVES 1.577.030,04 0,31 1.279.144,67 0,27 1.279.144,67
CAMETA 1.315.374,95 0,26 1.135.221,59 0,24 1.135.221,59
CASTANHAL 10.108.679,31 2,02 6.033.036,71 1,28 5.826.087,30
CONCEICAO ARAGUAIA 3.006.719,36 0,60 2.474.484,70 0,53 2.474.484,70
ITAITUBA 2.232.428,10 0,45 1.310.404,01 0,28 1.173.064,92
MARABA INDUSTRIAL 2.490.509,93 0,50 1.630.505,17 0,35 1.486.222,41
MARABA RURAL 4.292.870,40 0,86 3.414.270,69 0,73 3.414.270,69
OBIDOS 1.612.077,50 0,32 949.596,96 0,20 949.486,96

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).
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%
90,67
0,70
0,36
0,37
1,83
0,62
0,29
0,26
1,33
0,56
0,27
0,34
0,78
0,22

liberados como or¢amento de guerra — Regra de Ouro para utilizagdo pelo IFPA, a fim de
atender a utilizagdo dos recursos face a pandemia da COVID-19. Entre as maiores
dificuldades, destaca-se a instabilidade de arrecadagdo no Governo Federal, em
decorréncia da pandemia.

Evolugdo da Execugdo Orgamentaria por Unidade Gestora

Considerando os valores empenhados no drgdo no ano de 2020, ja analisados
e sabedores dos cortes promovidos pelo Governo Federal para a dotagdo da LOA do IFPA,
segue Tabelas 6 e 7 com as despesas empenhadas e pagas comparadas com o exercicio
de 2019, demonstrando a queda de execugao orgamentaria dentro das unidades do IFPA.
As Tabelas 6 e 7 demonstram ainda que, mesmo sendo um ano atipico, em virtude da
pandemia mundial, foram executados quase 100% do or¢amento da LOA e dos créditos
descentralizados recebidos.

2020
EMPENHADA % LIQUIDADA % PAGA %
446.307.684,41 90,23 433.557.526,98 92,45 406.963.165,28 92,09
2.767.975,90 0,56 2.163.431,25 0,46 2.044.934,80 0,46
1.455.524,75 0,29 1.304.029,37 0,28 1.304.029,37 0,30
967.819,38 0,20 938.231,62 0,20 913.871,66 0,21
8.057.032,13 1,63 5.452.232,26 1,16 5.418.420,99 1,23
2.651.157,14 0,54 1.827.336,23 0,39 1.823.370,66 0,41
2.019.257,72 0,41 1.513.216,84 0,32 1.513.216,84 0,34
1.451.055,86 0,29 1.240.086,82 0,26 1.218.097,43 0,28
6.026.033,22 1,22 4.080.178,24 0,87 4.070.187,17 0,92
3.520.476,65 0,71 3.043.329,33 0,65 3.043.329,33 0,69
2.489.371,58 0,50 1.593.293,85 0,34 1.593.293,85 0,36
4.281.047,51 0,87 2.189.325,05 0,47 2.070.871,48 0,47
2.011.357,71 0,41 1.590.898,61 0,34 1.590.898,61 0,36
1.259.633,80 0,25 1.108.340,11 0,24 1.108.340,11 0,25
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Tabela 7: Evolugdo da Execugdo Orgamentdria do IFPA, por Unidade Gestora (Continuagéo).

Unidade Executora 2019 2020

EMPENHADA % LIQUIDADA % PAGA % EMPENHADA % LIQUIDADA % PAGA %
PARAUAPEBAS 1.404.526,30 0,28 1.303.701,69 0,28 1.303.701,69 0,30 1.474.489,12 030 1.313.503,36 0,28 1.313.503,36 0,30
PARAGOMINAS 2.070.908,62 0,41 959.034,64 0,20 920.804,11 0,21 1.931.879,17 0,39 1.574.109,59 0,34 1.437.341,84 0,33
TUCURUI 3.652.446,48 0,73 2.450.090,71 0,52 2.425.878,95 0,55 3.259.124,20 0,66 2.484.540,61 0,53 2.484.540,61 0,56
SANTAREM 3.112.316,01 0,62 1.482.194,16 0,32 1.478.943,76 0,34 2.687.077,12 0,54 1.992.827,06 0,42 1.990.418,64 0,45
TOTAIS 501.178.044,46 100 469.897.821,23 100 438.062.969,96 100 494.617.997,37 100 468.966.437,18 100 441.901.832,03 100

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

de pessoal no ultimo dia do ano e as geragdes das ordens bancarias ocorrem somente no primeiro dia util de
janeiro do ano seguinte.

Restos a pagar de exercicios anteriores

Os restos a pagar no exercicio permitiram a minimizagao da
oneragdo do orgamento corrente com despesas de exercicio anterior,

Tabela 8: Demonstrativo de Execugdo dos Restos a pagar ndo processados.

uma vez que se tratava de despesas/contratos em processo de INSCRITOS INSCRITOS

execuc¢do. Em relagdo ao saldo a pagar em 31/12/2020 dos Restos a DESPESAS EM EM 31 DE

Pagar N&do Processados, destacam-se despesas com servigos de ORCAMENTARIAS  EXERCICIOS DEZEB. DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

pessoa juridica, principalmente com obras em diversos Campi e na ANTERIORES EXERCICIO

. ANTERIOR

Reitoria.

DESPESAS RS RS RS RS RS RS
O impacto na gestdo financeira do IFPA no exercicio 2020 CORRENTES 1.844.185,10 16.651.720,08 13.186.139,11 13.078.276,75 2.256.550,53 3.161.077,90

Pessoal e

decorrente do pagamento de Restos a Pagar Ndo Processados de
exercicios anteriores foi na ordem de RS 26,6 milhdes. Em decorréncia
do Decreto n? 10.535/2020, que promoveu alteragdes no Decreto n?

Encargos Sociais
Juros e Encargos

da Divida
83.872/86, referente ao bloqueio e cancelamento dos empenhos de Outras Despesas RS RS RS RS RS RS
restos a pagar ndo processados e processados, inscritos em 2017 e Correntes 1.844.185,10 16.651.720,08 13.186.139,11 13.078.276,75 2.256.550,53 3.161.077,90
2018, foram cancelados pelo sistema em 31/12/2020, no montante DESPESAS DE RS RS RS RS RS RS
de RS 2.405.876,93 da categoria de n3o processados e de R4 2.585,79 CAPITAL 3.426.239,67 14.628.503,15 13.564.860,76 13.564.860,76 149.326,40 4.340.555,66
da categoria de processados. Desta forma, esses decretos enxugaram Investimentos RS RS RS RS RS RS
o . i 3.426.239,67 14.628.503,15 13.564.860,76 13.564.860,76 149.326,40 4.340.555,66
o estoque de restos a pagar sem execucdo financeira, que muito Inversdes
impacta a liberagdo de recursos financeiros do exercicio, Financeiras - - - - - -
estabelecidos pelo decreto de programacdo financeira anual do Amortizagdo da
Tesouro. Divida
TOTAL RS R$ RS RS RS RS
O elevado valor de Restos a Pagar processados inscritos no 5.270.424,77 31.280.223,23 26.750.999,87 26.643.137,51 2.405.876,93 7.501.633,56

exercicio anterior e pagos no exercicio de 2020 no valor de RS
28.826.508,07, ocorre anualmente, em virtude de que o pagamento
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Fonte: Tesouro Gerencial (2021).
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Tabela 9: Demonstrativo de Execugdio dos Restos a pagar processados e ndo processados liquidados.

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS OR(}AMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES R$ 10.304,12 R$ 31.315.192,02 R$ 31.307.976,44 R$ 2.585,79 R$ 14.933,91
Pessoal e Encargos Sociais - RS 28.626.508,07 RS 28.626.508,07 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes RS 10.304,12 RS 2.688.683,95 RS 2.681.468,37 RS 2.585,79 RS 14.933,91
DESPESAS DE CAPITAL - RS 611.702,37 RS 611.702,37 - -
Investimentos - RS 611.702,37 RS 611.702,37 - -
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortiza¢do da Divida - - - - -
TOTAL R$ 10.304,12 R$ 31.926.894,39 R$ 31.919.678,81 R$ 2.585,79 R$ 14.933,91

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

3.4.4.1.4. Principais desafios e ac&es futuras E as agdes futuras sdo:

e Dar continuidade as atividades de racionalizacdo das despesas correntes do IFPA;

Nos ultimos trés anos, devido a crise econdmica do pais pela frustracdo da e Promover melhoria nos processos de contratacdo de bens e servicos;
receita publica, o Tesouro Nacional n3o repassou financeiro suficiente para quitac3o das * Prosseguir nas diretrizes do Planejamento Estratégico do IFPA.
despesas do IFPA dentro do periodo de suas liquidagGes. O recurso vem sendo repassado

sempre com atraso, ficando as dividas a serem pagas sempre com atraso.

No decorrer do exercicio, a oscilacdo de fluxo de pagamento persistiu na
mesma frequéncia em virtude de falta de repasse financeiro em vista da contingéncia do
governo.

Diante deste cendrio, os principais desafios sdo:

e Assegurar o funcionamento de toda a estrutura do IFPA, a despeito do cendrio
econdmico desfavoravel e das restri¢des financeiras;

e Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira, visando atender ao objetivo estratégico
do IFPA de otimizar a aplicagdo de recursos.
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3.4.4.2 Gestdo de Custos

3.4.4.2.1 Conformidade legal (art. 50, §32 da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN
157, de 9 de margo de 2011)

O IFPA ja foi habilitado no Sistema Integrado
de Gestdo Patrimonial (SIADS), instituido pela Portaria n2
232, de 02/06/2020, em substituigdo a Portaria n2 385,
de 28/11/2018, do Ministério de Estado do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo do Governo
Federal, hoje Ministério da Economia.

3.4.4.2.2 Estimativa de custos

Os principais itens de custeio, tanto no
exercicio de 2020 quanto no exercicio de 2019, foram
vigilancia ostensiva, servigos de limpeza e conservagao,
apoio administrativo, técnico e operacional e servigos de
energia elétrica. Em 2020, esses itens corresponderam a
73,24% da despesa anual empenhada com custeio (RS
45.148.404,01).

O restante da despesa com custeio concentra-
se em itens relacionados a manutengdo e conservagado
de bens imdveis, material de consumo, manutengdo e
conservagdao de  equipamentos, servicos de
processamento de dados, locagbes de mao-de-obra e
terceirizagdo, combustiveis e lubrificantes, servigos de
4gua e esgotos entre outros.

Em termos gerais, houve uma reducdo de RS
5.302.248,67 na despesa empenhada com custeio em
relagdo a 2019. Os itens apoio administrativo, técnico e
operacional (RS 2.502.557,26), servicos de energia
elétrica (RS 1.789.469,04) e material de consumo (RS
1.566.911,01) apresentaram as maiores redugdes no
exercicio de 2020.
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Grdfico 21: Valor empenhado por ano, segundo item de custeio.

2020 2019

11.018.405.56
7.945.46585

B 297111975
B 50277947
B 1 93592077

Vigilancia Ostensiva 11.840.020,10
Servigos de Limpeza e Conservagao

Apoio Administrativo, Técnico e
Operacional

5.447.725,09

Servigos de Energia Elétrica 5.949 654,81

Manuten¢ao e Conservacao de Bens

Imoveis B ; :0.742.90
B 202586846
Bl 196784388

Material de Consumo

Manutengao e Conservagao de
Equipamentos

Servigos de Processamento de Dados . 1.159.843,06 I 464.736,68
Locagdes de Mdo-de-Obra e Terceirizagio [J] 791.204,18 B 139173576
Combustiveis e Lubrificantes J 45479145 | 809.02084
Servigos de Agua e Esgoto | 41769805 | 33848250

Outros Il 136046898 B 3 293.579.90

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).
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3.4.4.2.3. Principais desafios e acOes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos publicos

Considerando os desafios impostos pelas demandas crescentes no IFPA, bem

como pela limitagdo de recursos disponiveis, é imprescindivel a melhoria da gestdo dos
recursos, isto é, buscar, cada vez mais, a eficiéncia do gasto publico, de forma a ser
possivel fazer mais, atingindo-se o maior nimero possivel de alunos, utilizando-se um
menor volume de recursos orgamentarios

Entre os principais desafios do IFPA referentes a alocagdo de recursos,

destacam-se as seguintes ag¢des institucionais:

Manter em pleno e bom desenvolvimento todos os cursos oferecidos nas 18
unidades do IFPA, bem como as atividades administrativas da Reitoria;
Reestruturar e modernizar a estrutura fisica dos imdveis, veiculos, laboratérios,
equipamentos, considerando a otimizagdo das estruturas existentes e da
modernizagao tecnoldgica de laboratdrios;

Fornecer e ampliar politicas de assisténcia aos estudantes do IFPA, com o objetivo
de contribuir com a permanéncia e o bom desempenho dos estudantes, bem como
diminuir a evasdo escolar;

Promover ag¢des voltadas para a capacitacdo e qualificacdo dos servidores do IFPA
com a vistas a melhoria continua dos servigos prestados.

Quanto as ac¢Ges futuras para alocagdo mais eficiente de recursos, podem ser

citadas:

Assegurar a implantagdo das a¢des do Planejamento Estratégico do Instituto Federal
do Parg;

Otimizar o recurso orgamentdrio destinado ao custeio e funcionamento da
Instituicdo, mantendo os contratos e servicos imprescindiveis para a qualidade e
bom funcionamento Institucional;

Garantir a ampliagdo da oferta de cursos, conservando e expandindo a estruturagao
fisica com novas salas de aulas e laboratdrios e investimento em equipamentos,
visando a ampliacdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico e inovagao;
Prover permanentemente politicas de auxilio estudantil que proporcionem apoio
financeiro para estudantes em situagao de vulnerabilidade social, garantindo o apoio
necessario a formacdo estudantil
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3.4.4.3 Gestdo de Licitagbes e Contratos

3.4.4.3.1 Conformidade legal

O IFPA observa, nos seus processos relacionados a gestdo de licitagOes e
contratos, a Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993 e demais normas aplicaveis. Além da
conformidade legal, sdo utilizados os sistemas eletronicos do Governo Federal, que
auxiliam na gestdo de todo processo de contratacdo e execugdo das despesas, como
Compras Governamentais, SIASG, SICAF e Painel de Pregos.

Os processos de contratagdo sdo analisados pela assessoria juridica e
acompanhados pelas unidades de controle interno e externo.

3.4.4.3.2 Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade e especificacdo dos
tipos de servicos contratados para o funcionamento administrativo

Foram executados 56 registros de contratagdes em 2020, que englobam a
aquisicdo de materiais e contratacdo de servigos, sendo que destes apenas a Tomada de
Preco n? 01/2020 teve a conclusdo do certame em 2021, considerando que a sessdo de
abertura em 23/12/2020 foi deserta, ocasionando seu reagendamento para fevereiro de
2021.

Tabela 10: Processos de compras realizados por modalidade de contratagdo, no exercicio 2020.

Modalidade Registros Valor Global Estimado %
Dispensa de licitagdao 26 RS 9.936.031,18 46%
Inexigibilidade de licitagao 24 RS 1.023.869,29 43%
Pregdo - SRP 3 RS 25.775.788,02 5%
Pregio Tradicional 1 RS$ 192.031,70 2%
Concorréncia 1 RS 7.323.886,68 2%
Tomada de pregos 1 RS 41.400,00 2%
TOTAL 56 RS 44.293.006,87 100,00%

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal (2020).

Em 2020, foram celebrados 8 contratos que correspondem ao montante estimado
de despesas de RS 27.860.201,96. Dentre eles, destaca-se o Contrato n2 08/2020, que se
refere a contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de servigo continuado
de vigilancia, e o Contrato n? 10/2020, que se refere a contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestacdo do servico de limpeza e conservacdo. A gestdo desses contratos
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esta centralizada na Reitoria, conforme a politica de otimizagdo das contrata¢Oes de
servigos e materiais comuns as 19 unidades que compdem o IFPA.

Considerando que estes contratos formam grande volume de créditos
orgamentarios descentralizados, ao executar a contratagdo unificada, buscou-se ganhar
economia de escala, padronizagdo da prestacdo dos servigos e igualdade nos valores
pagos, por unidade de servigo, em todos os Campi do IFPA. Com a gestdo dos contratos
centralizada na Reitoria, os Campi deixaram de executar os procedimentos contratuais,
assim como “desafogou” a Procuradoria Federal junto ao IFPA, deixando de tramitar
naquela unidade aproximadamente 36 contratos, ou seja, agora sdo 2 (dois) contratos em
substituicdo a 36 (trinta e seis).

Nas Tabelas 11 e 12, demonstra-se o comparativo dos valores dos contratos
descentralizados e centralizados, valores que ainda ndo refletem a totalidade da economia
que podera ser gerada, uma vez que ainda ndo se tem a participacdo de todos os Campi.
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Tabela 12: Despesas com Vigildncia Patrimonial.
DESPESAS COM VIGILANCIA PATRIMONIAL

Tabela 11: Despesas com limpeza e conservagdo.
DESPESAS COM LIMPEZA E CONSERVAGAO

CONTRATO ANTIGO CONTRATO 10/2020 CONTRATO ANTIGO CONTRATO 08/2020
VALOR VALOR VALOR VALOR
UNIDADE MENSAL VALOR ANUAL MENSAL VALOR ANUAL UNIDADE MENSAL VALOR ANUAL MENSAL VALOR ANUAL
REITORIA RS 39.077,98 RS 468.935,76 RS 24.827,00 RS 297.924,00 REITORIA RS 34.900,34 RS 418.804,08 RS 30.100,00 RS 361.200,00
ABAETETETUBA RS 49.335,40 RS 592.024,80 RS 24.365,72 RS 292.388,64 ABAETETETUBA R$ 50.572,31 RS 606.867,72 RS 49.500,00 RS 594.000,00
ALTAMIRA RS 20.354,79 RS 244.257,48 RS 15.105,07 RS 181.260,84 ALTAMIRA RS 44.990,54 RS 539.886,48 RS 38.800,00 RS 465.600,00
ANANINDEUA RS 15.681,65 RS 188.179,80 RS 18.965,82 RS 227.589,84 ANANINDEUA RS 54.240,47 RS 650.885,64 RS 38.800,00 RS 465.600,00
AVANCADO VIGIA RS 23.884,75 RS 286.617,00 RS 9.082,38 RS 108.988,56 AVANCADO VIGIA RS 45.118,48 RS 541.421,76 RS 38.800,00 RS 465.600,00
. RS RS BELEM* RS 82.154,60 RS 985.855,20 RS 82.154,60 RS 985.855,20
BELEM RS$ 112.005,52 R$ 120.358,98
> 1.344.066,24 > 1.444.307,76 BRAGANCA RS 58.506,63 RS 702.079,56 RS 58.200,00 RS 698.400,00
BRAGANCA RS 42.182,73 RS 506.192,76 RS 29.736,40 RS 356.836,80 BREVES RS 33.265,32 RS 399.183,84 RS 38.800,00 RS 465.600,00
BREVES RS 22.342,37 RS 268.108,44 RS 12.584,66 R$ 151.015,92 CAMETA RS 33.900,64 RS 406.807,68 RS 30.100,00 RS 361.200,00
CAMETA RS 16.658,49 RS 199.901,88 RS 17.509,99 R$ 210.119,88 CASTANHAL* RS 80.490,49 RS 965.885,88 RS 80.490,49 RS 965.885,88
CASTANHAL* RS$ 63.162,03 RS 757.944,36 RS$ 63.162,03 RS 757.944,36 A
CONCEICAO DO > > > > igggsf&o bo RS 44.534,88 RS 534.418,56 R$ 49.500,00 RS 594.000,00
RS 39.932,96 RS$ 479.195,52 RS 45.016,06 RS 540.192,72
ARAGUAIA 2 > > > ITAITUBA RS 43.493,60 RS 521.923,20 RS 38.800,00 RS 465.600,00
ITAITUBA* RS 25.590,33 RS 307.083,96 RS 25.590,33 R$ 307.083,96 MARABA INDUSTRIAL RS 35.419,94 RS 425.039,28 RS 30.100,00 RS 361.200,00
MARABA INDUSTRIAL RS 33.512,88 RS 402.154,56 RS 26.625,57 RS 319.506,84 RURAL MARABA RS 22.771,59 RS 273.259,08 RS 19.400,00 RS 232.800,00
MARABA RURAL RS 22.912,95 RS 274.955,40 RS 18.450,28 RS 221.403,36 OBIDOS RS 42.154,08 RS 505.848,96 RS 38.800,00 RS 465.600,00
OBIDOS* RS 35.312,07 RS 423.744,84 RS 35.312,07 RS 423.744,84 PARAGOMINAS RS 18.691,65 RS 224.299,80 R$ 19.400,00 RS 232.800,00
PARAGOMINAS RS 24.139,80 RS 289.677,60 RS 13.707,00 RS 164.484,00 PARAUAPEBAS RS 44.740,92 RS 536.891,04 R$42.900,00 RS 514.800,00
PARAUAPEBAS RS 20.382,24 RS 244.586,88 RS 14.209,51 R$ 170.514,12 SANTAREM RS 39.800,90 R$ 477.610,80 R$ 38.800,00 RS 465.600,00
SANTAREM* RS 27.553,44 RS 330.641,28 RS 28.824,71 RS 345.896,52 TUCURUI RS 51.004,62 RS 612.055,44 RS 49.500,00 RS 594.000,00
TUCURUI RS 47.072,48 RS 564.869,76 RS 45.229,10 RS 542.749,20 RS RS
TOTAL RS 681.094,86 RS 8.173.138,32 RS 588.662,68 R$ 7.063.952,16 TOTAL RS 860.752,00 10.329.024,00 RS 812.945,09 9.755.341,08

Fonte: PROAD/IFPA (2020).
*Campi que néo aderiram ao contrato centralizado.

Fonte: PROAD/IFPA (2020).
*Campi que néo aderiram ao contrato centralizado.

Com base nos dados das Tabelas 11 e 12, pode-se extrair os valores da economia
gerada somente com esses dois contratos, considerando apenas as unidades que
aderiram. A economia gerada com o novo contrato de prestagdo do servico de limpeza e
conservagio até o momento foi na ordem de R$ 1.109.186,16 e RS 573.682,92, com o
contrato de prestacdo de servigo continuado de vigilancia armada.
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3.4.4.3.3 ContratagGes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratagdes

As despesas com contragdes mais expressivas no exercicio foram as contratagdes com servicos
continuados com vigilancia patrimonial, limpeza e conservagdo, prestacdo de servigos de transporte mediante
locagdo de veiculos sem mao de obra exclusiva de condutores e contratagdo de empresa especializada para
realizar obra de construgdo do bloco pedagdgico, da guarita e urbanizagdo do entorno do Campus Altamira.

Os servigos licitados e contratados sdo indispensdveis para o funcionamento da institui¢do, sendo os
mesmos classificados como de natureza continuada. A obra para o Campus Altamira é necessdria para equiparar
a sua estrutura fisica com a estrutura dos demais Campi e, principalmente, ampliar a infraestrutura fisica, de
forma a permitir a expansdo da oferta de cursos e matriculas pelo Campus Altamira, além de ambientes
adequados para o desenvolvimento das atividades por toda a comunidade académica.

Quadro 5: Contratagées mais relevantes realizadas em 2020.

Contratagdo de pessoa juridica especializada na

prestagdo de servigco continuado de vigilancia Pregdo Eletronico -
armada para atender todas as unidades que Registro de Preco
compde o Instituto Federal do Para (IFPA).

Contratagdo de pessoa juridica especializada na

prestacgdo de servigo de limpeza e conservagdo Pregdo Eletronico -
para atender todas as unidades que compde o  Registro de Prego
Instituto Federal do Para (IFPA).

Contratagdo de empresa especializada para

prestacdo de servicos de transporte mediante

locagdo de veiculos sem mado de obra exclusiva Pregdo Eletronico -
de condutores, para atendimento das Registro de Preco
atividades desenvolvidas pelas 19 unidades que

formam o Instituto Federal do Para (IFPA).

Contratagdo da obra de construgdo do bloco

pedagogico, da guarita e urbanizagdo do Concorréncia
entorno do IFPA Campus Altamira.

23051.025694/2019-14 R$ 9.826.800,00

23051.025803/2019-95 RS 6.949.828,02

23051.010044/2020-08 RS 8.999.160,00

23051.017799/2016-49 RS 7.323.886,68

Fonte: PROAD/IFPA (2020).
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3.4.4.3.4 ContratacgGes diretas: participacdo nos processos de
contratacgdo, principais tipos e justificativas para realizagdo

Dos processos de contratagdo realizados em 2020, 50
registros referem-se a contratagdes diretas, sendo que foram
registradas 26 dispensas de licitagdo, totalizando o montante em
créditos orcamentarios empenhados de RS 9.936.031,18. Nesse
montante, estdo incluidos registros de dispensas de licitagdo
fundamentadas no art. 249, Inciso Xlll da Lei n? 8.666 de
21/06/1993.

Quanto aos registros de inexigibilidade de licitagao, foram
executados 24 registros, totalizando o montante em créditos
orcamentarios empenhados de RS 1.023.869,29. Das despesas
executadas nesta modalidade de contratagdo, destacam-se as
seguintes:

Registro n? 23/2020 — Objeto: Contratacdo de servico
para acesso a Plataforma Virtual, referente ao atendimento das
necessidades informacionais, por meio de acesso ao acervo
bibliografico virtual, no montante de RS 180.000,00;

Registro n? 16/2020 — Objeto: Aquisi¢cdo de Renovagio de
Licenca da Solucdo de suporte e garantia para equipamentos HP
existentes no data Center da Reitoria/IFPA, no valor de RS
96.912,00.

A opgao pela contratagdo direta, em sua grande maioria,
se justificou pela inviabilidade de competicdo ou pelo baixo custo de
aquisicdo frente aos custos incorridos em um certame licitatério.
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3.4.4.3.5. Principais desafios e a¢Ges futuras

Considerando as diretrizes da Portaria n? 13.623, de 10 de dezembro de 2019,
que estabelece o redimensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de
Servigos Gerais (UASG) e o Plano de Centralizagdo de Contratagdes Publicas do Instituto
Federal do Pard, homologado pela Nota Técnica SEI n2 30428/2020/ME, o grande desafio
para os exercicios 2021 e 2022 sera a operacionalizacdo das agGes previstas no plano,
considerando que, no ambito do IFPA, tem-se uma gestdo descentralizada desde meados
de 2010.

No exercicio 2020, a PROAD vem executando a¢des de contratacdo unificada e
com gestdes orgamentdrias, financeira e contratual centralizadas na Reitoria. Os objetos
dessas contratagGes sdo comuns a todas as unidades do IFPA e demandam vultosa
aplicacdo de créditos orgamentarios, como: servicos de limpeza e conservagao, apoio
administrativo e seguranca armada. Os procedimentos e instrugdes processuais
executadas nessas acgOes servirdo de referéncia para a execugdo dos processos de
contratagdo para os entdo denominados polos, a saber:

e Polo Reitoria: Reitoria, Campus Abaetetuba, Campus Ananindeua, Campus
Bragancga, Campus Breves, Campus Cameta e Campus Avangado Vigia;

e Polo Maraba: Campus Conceicdo do Araguaia, Campus Marabd Industrial,
Campus Maraba Rural, Campus Tucurui, Campus Parauapebas e Campus
Paragominas;

e Polo Santarém: Campus Altamira, Campus ltaituba, Campus Santarém e Campus
Obidos;

e Polo Belém: Campus Belém;

e Polo Castanhal: Campus Castanhal.
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3.4.4.4 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
3.4.4.4.1 Conformidade legal

No dmbito do IFPA, a conformidade contabil x fisica é realizada mensalmente
por meio do Relatdrio de Bens Moveis emitido pelo Setor de Patrimonio e relatério emitido
pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), fornecido pela Diretoria de
Contabilidade e Orgamento (DCOF). Nesta etapa, é verificado se o valor contabil
corresponde aos valores de entrada de bens no sistema de Patrimdnio. Em 2020, ndo
houve inconsisténcias.

O saldo consolidado do periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020 na Reitoria foi de
RS 11.098.269,30, tanto no SIAFI quanto no RMB — CONTROLE PATRIMONIAL.

3.4.4.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagdo do
seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Os principais investimentos de capital no IFPA, em 2020, foram com obras em
andamento e para o inicio da obra do Campus Altamira, licitada por meio da TP n2 01/2020,
mas que tera inicio de execug¢do no exercicio de 2021. Além disso, houve aplicagdo de
investimento para a compra de equipamentos destinados a melhoria da infraestrutura
fisica, assim como para atendimento das atividades finalisticas.

Tabela 13: Investimentos em equipamentos e infraestrutura em 2020 (em RS Milh&es).

Despesa Empenhada Liquidada Paga Insc. em RPNP*
Equipamentos e Material Permanente 4,48 0,84 0,79 4,57
Obras e Instalagdes 5,42 1,70 1,70 2,78
Total 9,90 2,54 2,49 7,35

Fonte: PROAD/IFPA (2021).
*Restos a Pagar Ndo Processados

3.4.4.4 .3 Desfazimento de ativos

Ndo houve desfazimento de ativos em 2020. Entretanto, em 2019, a Reitoria
deliberou pela contratagdo de empresa especializada para dar apoio técnico e operacional
na atualizacdo e controle do ativo fixo, avaliacdo de bens, inventario patrimonial e
elaboracdo de termos de responsabilidade por setor. Tais servigos, primeiramente, seriam
executados nos Campi Altamira, Belém, Maraba Industrial, Tucurui e Reitoria.
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A contratagdo dos servigos se deu por meio do Edital Pregdo Eletrénico SRP n2
16/2018, que deu origem ao Contrato n2 01/2019, firmado com a empresa MOREIRA &
ANDRADE LTDA, que iniciou a prestag¢do dos servicos em meados de 2019, com prazo de
execu¢do de 180 dias. Porém, logo na atividade de levantamento do inventario fisico,
observou-se que os servicos deveriam ser estendidos para todas as 19 unidades,
considerando que foram identificadas movimentagGes de bens entre varias delas. Dessa
forma, foi realizado um aditivo ao contrato para atendimento de todas as 19 unidades.

Com a decreta¢do da pandemia da COVID-19 e com a consequente suspens3o
das atividades presenciais, foram suspensos os prazos, sendo retomados somente a partir
de novembro de 2020, com previsao de execugdo até abril de 2021. Assim, os dados
coletados e processados pela contratada serdo migrados para o SIADS para que seja dado
inicio as a¢des para desfazimento de bens.

3.4.4.4.4 LocagOes de imoveis e equipamentos

Em 2020, ndo houve a locagdo de imodveis pelas unidades administrativas do
IFPA. No que diz respeito a locagao de equipamentos, foi renovado o contrato para locagdo
de contéineres, que sdo utilizados como espagos provisérios em algumas unidades.

3.4.4.4.5 Mudangas e desmobiliza¢Bes relevantes

Em 2020, ndo houve a realizagdo de mudangas e desmobilizagdes relevantes nas
unidades administrativas do IFPA.

3.4.4.4.6. Principais desafios e a¢des futuras

Considerando que as atividades relativas a gestdo patrimonial sdo
diversificadas, foram relacionados como principais desafios e a¢Oes futuras os seguintes
pontos:

e Conclusdo do inventario de bens méveis;
e Migragdo da base de dados do patrimonio para o SIADS;

Desfazimentos de bens.




3.4.4.5 Gestdio de Pessoas
3.4.4.5.1 Conformidade legal

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) atua como 6rgdo seccional integrante
do SIPEC e observa, nos seus processos de trabalho relacionados a gestdo de pessoas,
principalmente, as Leis 8.112/90, 11.091/2005, 8.745/1993, 11.784/2008, 12.772/2012 e
13.530/2017.

A publicidade dos atos de pessoal é feita no Boletim de Servigo Eletronico e,
quando necessario, no Diario Oficial da Uniao.

Diante dos desafios impostos pela pandemia de COVID-19, o IFPA, por
intermédio da DGP, precisou se adaptar, em curto periodo e de forma atipica, as diversas
rotinas administrativas relacionadas a gestdo de pessoas.

Com efeito, foi elaborada a IN n2 03, de 27 de abril de 2020, que estabelece
orientagGes, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelas unidades
integrantes do IFPA, relativos a implementagdo de Programa Experimental de Gestdo e
Acompanhamento das Atividades Remotas, enquanto durar a pandemia da COVID-19.

3.4.4.5.2 Avaliacdo da Forca de Trabalho

A forgca de trabalho do IFPA, em 31 de dezembro de 2020, era composta por
2.361 servidores na situagdo ativo permanente, 17 professores substitutos, 6 ativos em
outro 6rgdo, 1 contrato temporario e 1 servidor com exercicio nos termos do § 7 do art.
93 da Lein2 8.112/1990.
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Grdfico 22: Distribuigdo dos servidores segundo a situagdo do vinculo.

98,95% - Ativo Permanente 2.361

0,71% - Cont.Prof.Substituto 17

0,25% - Ativo Em Outro Orgao

0,04% - Contrato Temporario 1

0,04% - Exerc. § 72 Art. 93, Lei 8.112 1

Fonte: SIAPE (2021).

A distribuicdo da forga de trabalho do IFPA é feita conforme os parametros
definidos pelos Decretos n® 8.259/2014 e n? 7.311/2010, os quais dispdem sobre os
quantitativos de cargos do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal (Lei n?
12.772/2012), e Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgdo (Lei
n? 11.091/2005), respectivamente.

Registre-se que em 31 de dezembro de 2020 existiam 9 cargos ocupados
pertencentes & Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de Classificacdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE), de que trata a Lei n? 7.596, de 1987, ndo
enquadrados no Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal.
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Grdfico 23: Distribuigdo dos servidores segundo a carreira. Grdfico 24: Pirdmide etdria dos servidores na situagdo ativo permanente.
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Fonte: SIAPE (2021).

Do total de 2.361 servidores na situagdo ativo permanente do IFPA, a maior Fonte: SIAPE (2021).

parte era formada por homens (60,78%). Os servidores com deficiéncia correspondiam a
0,24% do quadro de pessoal. Ainda, 48,33% dos servidores tinham entre 31 e 40 anos de
idade.

Os servidores do IFPA estavam distribuidos em 19 unidades de exercicio, sendo
18 Campi e 1 Reitoria. As Unidades do Campus Belém (515), do Campus Castanhal (241) e
da Reitoria (176) apresentavam, nessa ordem, os maiores quantitativos de servidores em
exercicio.
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Grdfico 25: Distribuigdo dos servidores por unidade de exercicio em 2020.
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Fonte: SIAPE (2021).

O quadro de pessoal do IFPA vem sendo ampliado gradativamente nos ultimos
5 anos. Em 2017, houve aumento de 22% em rela¢do a 2016. Em 2019, o aumento foi de
3% em relagdo a 2018 e de 6% em relagdao a 2017. Entretanto, em 2020, houve uma
reducdo de 0,59% em relagdo ao ano de 2019. Cite-se ainda que em dezembro de 2020
havia 86 servidores com condi¢Ges de aposentaria percebendo abono permanéncia.

Além disso, em dezembro de 2020, o IFPA tinha 2.600 cargos autorizados de
servidores efetivos e 221 cargos vagos. Mais informacgGes acerca de cargos vagos no IFPA
estdo disponiveis no Portal de Dados Abertos da instituicdo, disponivel em:
<http://pda.ifpa.edu.br/dataset/cargos-vagos>.
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Grdfico 26: Evolugdo do quadro de pessoal.
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Fonte: SIAPE (2021).

3.4.4.5.3 Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

O recrutamento externo de pessoal se dd mediante concurso publico nos
moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n2 8.112/1990 e por meio de
processo seletivo nos termos previstos na Lei n2 8.475/1993. A abertura de novo concurso
publico é antecedida por edital de remogao, que é utilizado para a definicdo da alocagdao
de pessoal.

Em 2020, embora ndo tenha sido realizado concurso publico, os seguintes
editais estavam vigentes:

e 3 editais de remogdo, sendo 1 de 2020 e 2 de 2019, disponiveis em:
<https://remocao.ifpa.edu.br/>; e
e 5 editais de concursos publicos, sendo 3 para docentes e 2 para técnico-

administrativos em educacao, disponiveis em:
<https://progep.ifpa.edu.br/ultimas-noticias/356-concursos-publicos-pagina-de-
acompanhamento>.
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Além disso, houve 81 ingressos de servidores no quadro de pessoal do IFPA,
sendo 71 por meio de concurso publico e 10 por processo seletivo.

Grdfico 27: Tipo de ingresso em 2020.

87,65%

m 71-Concurso  m 10 - Processo Seletivo
Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — ME (2021).

3.4.4.5.4 Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal acompanhou a expansdo do quadro de servidores nos
ultimos 5 anos. Em 2020, as despesas liquidadas com pessoal corresponderam ao
montante de RS 401,78 milhdes. Desse total, RS 342,79 milhdes correspondiam as
despesas liquidadas com pessoal ativo e RS 58,99 com pessoal inativo (aposentado e
instituidor de pensdo).
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Grdfico 28: Evolugéo da despesa liquidada de pessoal (RS Milhées).
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3.4.4.5.5 Desenvolvimento e Capacitacdo

O desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administrativos em
educacdo na carreira se da por meio de progressdo por mérito profissional e progressao
por capacitagdo profissional, conforme estabelecido no plano de carreira das respectivas
categorias.

Registre-se que todos os cargos de diregdo e fungdes gratificadas sdo ocupados
por servidores efetivos. Em 2020, a distribuicdo dos cargos e funcdes teve a seguinte
configuracdo, levando em conta o género do servidor ocupante:




Grdfico 29: Distribuigdo dos cargos de diregdo e fungées gratificadas, segundo o género do servidor
ocupante.
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Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — ME (2021).

A capacita¢do dos servidores do IFPA em 2020 foi impactada negativamente
tanto pela mudancga na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, Decreto n2
9.991, de agosto de 2019, que instituiu o Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, quanto pela pandemia da
COVID-19, que restringiu a participa¢do dos servidores a cursos na modalidade EaD.

Em que pese as dificuldades encontradas ao longo do ano de 2020, a
Coordenacgdo de Desenvolvimento e Avaliacdo (CDA/DGP) conseguiu registrar a
capacitacdo de 325 servidores em cursos ofertados e/ou apoiados pela DGP e os
incentivados por meio da licenca capacitagdo. Entretanto, ndo conseguiu registrar a
participacdo dos servidores nos cursos ofertados pela ENAP e divulgados pela CDA/DGP.

Ainda em 2020, entre 20/07/2020 e 21/08/2020, foi realizado o Levantamento
de Necessidade de Desenvolvimento (LND) para o exercicio 2021. Nesse levantamento,
foram registradas 1.473 necessidades de desenvolvimento apontadas pelos servidores. As
necessidades apontadas estdo associadas a diferentes competéncias, como, por exemplo,
contribuigdo técnico-profissional, gerenciamento de recursos, lideranga eficaz, tomada de
decisOes para gestores, visdo estratégica, gerenciamento de politicas, gerenciamento
digital, gestdo da qualidade, comunicacdo efetiva, gerenciamento da mudanca. A
devolutiva do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) aprovado pelo SIPEC estd
disponivel no seguinte link:
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<https://drive.google.com/file/d/1irQTjBFwlhYnjGYoOWAEQ2Q_1LpUqgd3Pl/view?usp=sha

ring>.

Os niveis de qualificagdo dos servidores efetivos do IFPA revelam a busca pela
exceléncia. Do total de servidores na situagdo ativo permanente, 39,77% possuem
mestrado; 32,23%, especializagdo e 12,79%, doutorado.

‘Grdfico 30: Niveis de qualificagdo dos servidores na situagdo ativo permanente.
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Fonte: Painel Estatistico de Pessoal — ME (2021).

3.4.4.5.6 Promocdo a saude e qualidade de vida

O DSQV/DGP instituiu a Politica de Promog&o da Saude do Trabalhador Federal,
gue tem como finalidade prevenir e reduzir determinadas enfermidades provocadas pelo
ambiente de trabalho.

Em 2020, devido a pandemia de COVID-19, os eventos de atendimento aos
servidores quanto a saude e qualidade de vida ocorreram a distancia. As agdes
implementadas para melhoria do ambiente e condi¢Ges de trabalho foram os cuidados
com a saude através do cumprimento dos protocolos de saide recomendados para evitar
o contégio. Além disso, foi oferecido atendimento emocional com psicélogos e psicologas
do 6rgdo por meio de ferramenta online.




Dentre as ag¢Ges de promocgdo a saude e qualidade de vida dos servidores do
IFPA, no periodo de janeiro a dezembro 2020, destacam-se:

e Janeiro - Janeiro Branco (29/01 - atividade presencial): Didlogo sobre saude
emocional;

e Fevereiro - Carnaval da Reitoria (21/02 — atividade presencial): Campanha de
vacinagdo, Encontro dos folides;

e Margo - Margo lilds (online): OrientagGes sobre prevengdo do coronavirus,
Orientag0es para prevengdo do cancer de colo de Utero;

e Julho - Pesquisa sobre a saude mental dos servidores do IFPA (online, em parceria
com a PROEN);

e Setembro - Setembro amarelo (online); Card informativo de prevengdo ao suicidio;
Campanha de vacinagdo contra sarampo (29 e 30/09 — presencial); Testagem para
COVID-19 (presencial);

e Qutubro - Outubro IFPA rosa (Online): - Card e videos de prevencgao, Live outubro
rosa - duvidas sobre o cdncer de mama (16/10) Campanha nas redes sociais #ifparosa
(23/10);

e Novembro - Novembro azul (online) — Live novembro azul sobre prevengao do cancer
de proéstata (26/11);

® Dezembro - Uma flor com amor, cuidar é preciso (15 a 17/12); Testagem para COVID-
19; Plantagdo de girassois, Confraterniza¢do dos setores; Folder informativo sobre o
dezembro vermelho (online).

A seguir, é apresentado um balango das atividades desenvolvidas pela
Coordenacgdo de Assisténcia e Qualidade de Vida (CAQV) ao longo do exercicio de 2020.
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‘Grdfico 31: Atividades desenvolvidas no ano de 2020.
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Fonte: CAQV (2021).

As acGes da CAQV relacionadas a pandemia da COVID-19 estdo resumidas no
Grafico 32.

Grdfico 32: Atuagdo relacionada a COVID-19 no periodo de marg¢o a dezembro 2020.
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Fonte: CAQV (2021).

3.4.4.5.7 Principais desafios e agbes futuras

Dentre os desafios relacionados a gestdo de pessoas destacam-se a
desburocratizagdo e a informatizacdo de procedimentos e normas.

No rol de agGes futuras relacionadas a gestdo de pessoas, citem-se:
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e Atualizagdo do banco de talentos do IFPA;

e Informatizagdo das avaliagGes de desempenho e estagio probatdrio por meio do
Sistema de Gestdo de Desempenho por Competéncia (SGDCom), disponibilizado em
cooperagdo técnica com a UFPB; ou outro sistema;

e Implementagdo de agles de desenvolvimento dos servidores com base na Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP);

e Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) alinhado as estratégias
do PDI;

e Desenvolvimento da gestdo orientada para resultados;

e Desenvolvimento da gestdo por competéncias dos servidores e dos gestores;

e Desenvolvimento da gestdo por processos em parceria com o Escritério de Projetos
e Processos de Gestdo do IFPA;

e Melhoria continua do clima organizacional, possibilitando um cenario de trabalho
ético e favoravel;

e Implementacgdo de politicas, programas e projetos de gestdo de pessoas.
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3.4.4.6 Gestdo da Tecnologia da Informagdo

3.4.4.6.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da Gestdo de Tecnologia da Informagéo, o
IFPA observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Economia
(ME), Orgdo Central do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacgdo (SISP) e Governo Federal.

3.4.4.6.2 Modelo de Governanca de Tl

A Estrutura de Governanga de Tl do IFPA é formada por comités que permitem
discussoes e deliberagdes dos temas transversais desta IFE. A estrutura objetiva atender
as deliberagbes de carater estratégico, técnico, setorial e tematico. Esse modelo é
composto pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e Comité Gestor de
Seguranga da Informagéo (CGSI).

Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI)

O CGTI do IFPA, érgao colegiado de natureza consultiva, deliberativa e de
carater permanente, instituido pela Portaria n® 797/2012-GAB., de 27 de agosto de 2012,
em conformidade com a orienta¢do da Instrugdo Normativa n2 4 de 12 de novembro de
2010 - SISP, do art. 42 e do Paragrafo Unico, é responsavel por alinhar os investimentos
de Tecnologia da Informacgao aos objetivos estratégicos e apoiar a priorizagao de projetos
a serem atendidos.

Comité Gestor de Seguranga da Informagao (CGSI)

O CGSl do IFPA, érgao colegiado de natureza consultiva e propositiva, instituido
pela Portaria n? 529/2013-GAB, cujo funcionamento estd disposto na Resolugdo n?
063/2018 — CONSUP, é responsavel pela normatizacdo e revisdo da seguranca da
informacdo e comunicagdo no ambito do IFPA, manifestando-se por meio de pareceres
despachos consignados em atas, norteando-se pelo didlogo permanente, buscando
sempre fomentar a aplicagdo das melhores praticas de Seguranca da Informacdo e
Comunicagao no IFPA.
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3.4.4.6.3 Montante de Recursos Aplicados em TI
Em 2020, foi aberto o Processo de Aquisicao de equipamentos de Tl, bem como
foi realizado o planejamento de aquisicbes por meio da previsdo das a¢des no PETI em

consonancia com PDTI, cujo resumo é mostrado na Tabela 14.
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Para

Tabela 14: Valor empenhado, liquidado e pago com despesas da Tl por Grupo de Despesa e

Elemento de Despesa Detalhado.

Grupo de Despesa / Elemento de Despesa

Detalhado

Investimentos

Equipamentos de TIC - ativos de rede

Equipamentos de TIC -
servidores/storage

Material de TIC (permanente)

Equipamentos de TIC - impressoras

Equipamentos de TIC — computadores
Outras Despesas Correntes

Suporte de infraestrutura de TIC

Locagdo de equipamentos de TIC -
impressoras

Treinamento/capacitagdo em TIC

Emissdo de Certificados Digitais

Comunicagdo de dados e redes em geral

Manutengdo e conservagao de
equipamentos de TIC

Material de TIC (consumo)

Telefonia fixa e mével - pacote de
comunicagdo de dados

Locagdo de softwares

Manuteng3o corretiva/adaptativa e
sustentagdo softwares

Outsourcing de impressao

Total
Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Despesas
Empenhadas
646.813
3.384

23.000

54.089
180.325
386.015

1.703.745
9.201

25.800

30.660
43.233
97.519

104.122
131.379
185.682
274.580
316.476

485.092
2.350.558

Despesas
Liquidadas
86.160
987

0

0
62.440
22.733

539.147
8.961

25.800

0
8.589
73.973

1.600
37.859
139.682
89.871
1.800

151.012
625.306

Despesas

Pagas
86.160
987

0

0
62.440
22.733

539.147
8.961

25.800

0
8.589
73.973

1.600
37.859
139.682
89.871
1.800

151.012
625.306
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3.4.4.6.4 ContratagGes mais relevantes de recursos de Tl

os contratos mais relevantes de recursos de Tl vigentes e que tiveram empenho em 2020.

Quadro 6: Informagdes das Contratagées mais relevantes de recursos de Tl

06/2020

02/2019

04/2018

03/2018

02/2018

15/2017

07/2020

02/2019

02/2020

02/2020

Contratagdo de servigo de pessoa juridica especializada na gestdo de servigos de outsourcing de
impressao corporativa, cdpia, digitalizacdo departamental, incluindo a disponibilizagdo de
equipamentos com os servigos de manutengdo preventiva e corretiva, com substituicdo de pegas e
suprimentos, fornecendo insumos (incluindo papel) sistema de gerenciamento, contabilizacdo de
impressdes/copias e avaliagdes para atender as necessidades do IFPA, conforme quantidades e
exigéncias estabelecidas no edital.

A permissdo de uso temporario, ndo exclusivo, intransferivel e onerosa dos sistemas de versdo
"standart" da plataforma Stela Experta, indicados no anexo A do contrato, doravante simplesmente
denominada plataforma, para uso pelo contratante.

Contratagdo dos servicos de Licenga de uso de Software acompanhada de suporte técnico e
treinamento Conforme Termo de referéncia e proposta da contratada.

Contratagdo de servigos de LINK DEDICADO DE INTERNET, que serdo prestados nas condigdes
estabelecidas na Termo de Referéncia, anexo do edital e a proposta vencedora independente de
transcrigdo.

O fornecimento dos servicos de Internet e Link de dados ( fibra dptica) para o IFPA Campus Cameta
através da Rede de Comunicagdo d e Dados do Estado e a implantagdo da infraestrutura de fibra,
ativagdo de link e configuragdo de switch.

Contratacgdo de servigos de REPROGRAFIA: impressdo corporativa, copia, fax, digitalizagdo, , incluindo a
disponibilizagdo de equipamentos novos e de manutengdo preventiva e corretiva, com a substituicdo de
pecas e suprimentos _e fornecimento de papel para atender as necessidades do IFPA Campus
Paragominas.

Contratagdo de servigo de emissdo de certificados digitais, dentro das especificacdes e normas do ICP-
Brasil, que serdo prestados nas condigdes estabelecidas neste contrato.

Contratagdo de empresa especializada para execugdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva
das impressoras konica minolta C2 84 colorida e BH363 P&amp;B. com fornecimento de pecas para o
IFPA Campus Breves.

Contratagdo de empresa especializada para realizar recarga e remanufaturamento de téneres de
impressao para atender a impressoras laser monocromaticas, nas condigdes estabelecidas no termo de
referéncia.

Contratagdo de servigos de emissdo de certificados digitais, dentro das especificagdes e normas do ICP-
BRASIL, estabelecidas no contrato.

Fonte: Painel de Compras, APl Compras Governamentais e Portal da Transparéncia (2021).
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158135 - Reitoria

158135 - Reitoria

158135 - Reitoria

158509 - Campus
Conceicdo do
Araguaia

156102 - Campus
Cameta

156103 - Campus
Paragominas

158135 - Reitoria

158162 - Campus
Breves

158506 - Campus
Braganca

156104 - Campus
Ananindeua

RS 5.186.571,96

RS 65.110,80

RS 60.000,00

RS 54.948,00

RS 44.336,07

RS 40.500,00

RS 32.741,80

RS 19.200,00

RS 10.559,00

RS 3.598,00

a
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RS 5.186.571,96

RS 65.110,80

RS 62.514,00

RS 178.581,00

RS 67.645,95

RS 2.061.900,00

RS 32.741,80

RS 19.200,00

RS 10.559,00

RS 3.598,00

Os contratos de recursos de Tl estdo relacionados a servigos e materiais para impressao e reprografia, comunicacdo de dados, e certificagdes digitais. No Quadro 6, estdo listados

RS 75.328,11

RS 23.067,00

RS 10.000,00

RS 4.579,00

RS 7.206,44

RS 5.100,00

RS 32.741,80

RS 8.000,00

RS 10.559,00

RS 3.598,00
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3.4.4.6.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de Tl por cadeia
de valor

Considerando o Planejamento Estratégico do IFPA e para atendimento das
demandas institucionais, foram elencados alguns projetos e classificados conforme
tépicos a seguir:

Agoes do Planejamento Estratégico de Tl (PETI) alinhada a Gestdo Institucional

Quadro 7: Informagées sobre as A¢ées do Planejamento Estratégico de Tl (PETI) alinhadas a
Gestdo Institucional.

Projeto Demandante NE
SIG-Treinamento na Nuvem da RNP FORTI Concluido
Ferramer.1ta de Divulgagdo e Comunicagdo - Boletim DTl Concluido
Informativo
Transformacao Digital FORTI Andamento
P_Ianejamento CoINaboratlvo no Desenvolvimento dos CONIF Concluido
Sistemas de Gestdo
Reunides Mens§|s por Web-conferencna com Equipe bTI Concluido
de Tl dos Campi para alinhamento do PETI/PDTI/PDI
Integra Gestdo 2020: Encontro Presencial dos o7l N&o Iniciado
Analistas e Técnicos de Tl do IFPA
Alunos Conectados FORTI Concluido
Link de Internet dos Institutos Federais FORTI Concluido
Diploma Digital — Graduagdo e Técnicos FORTI Concluido
G Suite for Education FORTI Concluido

Fonte: DTI/IFPA (2021).

Capacitagdo em EAD pela RNP

Para execugdo dos projetos precisa-se aprimorar conhecimentos onde se faz
necessario capacita¢do e no ano de 2020 foram realizados cursos na Modalidade EAD por
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meio de 11 vagas do Contrato de Gestdo existentes entre MEC/SETEC e RNP para os
servidores do IFPA conforme apresentados a seguir:

e Automacdo de infraestrutura com cultura DevOps - Geréncia de configuragdo (EaD) -
1 Vaga;

e LGPD na Pratica (EaD) - 1 Vaga;

e Geréncia de containers com Docker e Kubernetes (EaD) - 1 Vaga;

e Preparatdrio para Certificagdo Agile Scrum Foundation (ASF) da Exin (EaD) - 1Vaga;

e Virtualizagdo de Servidores Online (EaD) - 7 Vagas.

Novos médulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) homologados para utilizagdo na
instituicao

Quadro 8: Informagdes sobre os novos mddulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG)
homologados para utilizagdo na instituigdo.
Projeto Demandante Status
MERGE DO SIPAC (Sistema Integrado de Patrimonio,

Administragdo e Contratos) oTl Sepclls
MERGE DO SIGPP (Planejamento e Projetos) PRODIN N3o Iniciado
PROEN;
NOVO SISTEMA DO SIG: SIGEventos (Gestdo de Eventos) PROEX e Andamento
PROPPG
MERGE DO SIGP (Gestdo de Pessoas) DGP Concluido
NOYO S.ISTEMA DO SIG: SIGElei¢do (Controle de Processos S Andamento
Eleitorais)
COMUNICACAO DO SIPPAG ao SIPAC DGP Andamento
Mddulo de Avaliagdo de Desempenho DGP N3o Iniciado
MERGE DO SIGAA (JULHO/2020) Mddulo Técnico Integrado PROEN N&o Iniciado
MERGE DO SIGAA (JULHO/2020) Médulo EAD CTEAD N&o Iniciado
MERGE DO SIGAA (JULHO/2020) Portal da Familia PROEN N&o Iniciado
MERGE DO SIGP (Gestdo de Pessoas) — Portais DGP Andamento
Modulo de Frequéncia do SIGP DGP Andamento
SIGAA Mobile DTI Andamento
Servigos de Transformagdo Digital DTI Andamento
Servicos LDAP para conex3do dos alunos na CAFE PROEN Concluido

Fonte: DTI/IFPA (2021).
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Projetos avan¢ados de manutengdo, ajustes, novas funcionalidades para os sistemas de Projeto Demandante Status
informagdo em utilizagdo na institui¢do Mddulo Diploma - Certificado FIC PROEN N3o Iniciado
Boletim Informativo DTI Concluido
Quadro 9: InformagGes sobre os projetos avangados de manutengdo, ajustes, novas Educacenso 2020 PROEN Concluido
funcionalidades para os sistemas de informagdo em utilizagdo na instituicdo. GLPI ASCOM ASCOM Concluido
(continua) Rotina de Exportagdo Mensais: Continuagdo do projeto iniciado ,
Projeto Demandante Status em 2019 i ’ : i PROEN Concluido
Seguranca em AplicagcGes Web (Certificado SSL) DTI Concluido Modulo de Extensdo (Novas Funcionalidades) PROEX Andamento
PROEN, ICPEDu no SIPAC DTI Andamento
PIT/RAD (Atualizacdes) PROEX e Andamento Desenvolvimento Colaborativo com a UFRN DTI Andamento
PROPPG GLPI DTI - Histdrico de Atendimento da DTI DTI Concluido
Sistema de Remogado (IFPR ou IFPI) GAB N3o Iniciado ATA Eletrdnica DTI Concluido
Pés-Graduagdo: Diploma e Certificado Digital PROPPG N&o Iniciado CRED - Alunos Conectados PROEN Concluido
Mddulo Pesquisa (ABA Inovagdo) PROPPG N&o Iniciado G Suite - Classroom DTI Andamento
Maddulo de Monitoria: Continuagdo do projeto iniciado em 2019 PROEN Andamento Fonte: DTI/IFPA (2021).
Repositdrio Institucional: Projeto para a area de Bibliotecas PROEN N3ao Iniciado
Projeto de Ensino: Continuagdo do projeto iniciado em 2019 PROEN Andamento
Médulo de Orgamento (Utilizagdo pela Area de Negécio) PRODIN N&o Iniciado
Médulo Graduagio (Customizacio para Aderéncia a PROEN; L Projetos avangados de infraestrutura de comunica¢ao de dados
. o ~ N&o Iniciado
Curricularizagdo da Extensdo) PROEX

Quadro 10: Informagdes sobre os projetos avangados de infraestrutura de comunicagdo de dados.
PROEX Nao Iniciado Projeto Demandante Status
Data Center do IFPA: Servidor Blade (Upgrade Laminas) DTI Andamento
Cooperagdo Técnica IFPA e PRODEPA (Viabilidade de enlaces de

Mddulo de Egressos (Implementagdo de Novas
Funcionalidades)
Planejamento Estratégico (Customizagdes) PRODIN Andamento

Mddulo de Avaliagdo Institucional (Customizagdes) PRODIN N&o Iniciado dundancia) DTI N3o Iniciado
Mddulo de Convénios e Estagios (Implementagdo de Novas e redundancia :

Funcionalidades) PROEX N&o Iniciado Data Center do IFPA: Sistema de Backup Incremental DTI Andamento
Médulo Pesquisa (ABA Iniciacdo Cientifica) PROPPG  Nio Iniciado Q;‘I’)’“pa“hame"m das Licitagdes dos Enlaces do IFPA (Licitacao oTI Concluido
Maddulo Pesquisa (ABA Producdo Cientifica) PROPPG N3o Iniciado ¥ t) bel: T Aditive da C 50 Tacn

Dimensionamento, Escala de trabalho, Frequéncia, hora extra, ~ - etrobel: fermo Adi |v.o ? ooperagdo ef:nlca

SemaleEEs DGP N&o Iniciado IFPA/FADESP/UFPA (Reitoria, Campus Belém e Campus DTI Andamento
Capacitagdo (Implementacdo de Novas Funcionalidades) DGP N&o Iniciado Ananindeua) - - -
Gestiio Eletronica de Documentos (Projeto para criacio do PRODIN: o Acompanhamento do Servigo VolP nas 19 Unidades de IFPA DTI Concluido
Acervo Académico Digital) PROEN N3o Iniciado Atualizagdo Data Center DTI Andamento
Gest3o de Projetos (Customizacées no Sistema) PRODIN | Andamento Renovagdo da Garantia da Blade por 12 meses oTl Concluido
Mddulo Saide DGP Andamento Fonte: DTI/IFPA (2021).

GLPI DGP DGP Concluido

Mod.ulo d.e Egressos (Implementagdo de Novas PROEX Concluido

Funcionalidades)

Mddulo de Extensdo (Novas Funcionalidades) PROEX Concluido
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Projetos avangados de Governanga de Tl alinhados a Governanga Institucional

Quadro 11: Informagdes sobre os Projetos avangados de Governanga de Tl alinhados a Governanga
Institucional.
Projeto Demandante Status \
Acompanhamento do PDTI 2020 DTI Andamento
Elaboragdo da Politica de Backup, Armazenamento e
Restauragdo do IFPA
Acompanhamento da Execugdo do PETI 2019-2023 DTI Andamento
Realizar o preenchimento do (s) questionario (s) de
Governanga de Tl do TCU - Backup e Restore
Acompanhamento do Governanga de Tl no IFPA DTI N&o Iniciado
Assessoramento ao CGTl e CGSI no preenchimento do

DTI N3do Iniciado

DTI Concluido

questionario de auto diagndstico do SLTI bl Concluido
Elaboragdo da Politica de Uso dos Sistema do IFPA DTI Andamento
Realizar as atualizagdes necessdaria no PDTI para o ano de DTI Andamento
2020

Elaboragdo do Catalogo de Servigos de Tl do IFPA DTI Andamento
Realizar implantagdo de documentagdo do médulo fisico de DTl Andamento

automacdo do controle de splits do data center
Fonte: DTI/IFPA (2021).

3.4.4.6.6 Seguranca da informacdo

A DTI faz parte do CGSI, que é composto pelas areas de negdcio do IFPA,
contribuindo para a discussdo de temas relativos a seguranca, para a analise de processos
e orientagdes quanto a seguranga da informacao.

3.4.4.6.7 Principais desafios e a¢des futuras

Desafios tecnoldgicos para futuro: otimizagdo de recursos e maior
disponibilidade de servicos para o IFPA, pois as transformac¢des advindas desta era
informacdo a todo o momento exigem a ressignificagdo da forma como trabalham as
organizages, e ndo teria como ser diferente no segmento de TI.
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3.4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

As ac¢Oes de sustentabilidade no IFPA sdo pautadas na legislagdo vigente e em sua
Politica Institucional de Meio Ambiente, aprovada pela Resolugdo CONSUP n2 173/2017, e
que tem como objetivo estabelecer diretrizes e principios para a atuagdo do IFPA,
explicitando a sua responsabilidade social, econémica e ambiental, em consonancia com a
missao, visdo, valores e o seu posicionamento sobre temas globais de sustentabilidade, de
acordo com o Plano Institucional de A¢des Ambientais (PIAA). A Politica Ambiental,
constituida e disciplinada por meio das normas superiores, deve ser cumprida por todas as
unidades da instituicdo.

O PIAA visa promover ac¢des voltadas ao atendimento da legislagdo ambiental, em
consonancia com a produgdo cientifica e tecnoldgica, adotando uma abordagem
metodoldgica interdisciplinar e a participacdo ativa e permanente dos interlocutores
sociais envolvidos no processo. O Plano visa também difundir valores e praticas
sustentdveis e o reforgo do sentimento de responsabilidade dos servidores, discentes e
comunidade externa sobre o meio ambiente. Dentre os objetivos do PIAA, destacam-se 5,
conforme apresentados na Figura 19.

Alinhado a sua Politica Ambiental e aos preceitos legais da administracdo publica
sustentdvel, o IFPA também executa, desde 2019, o PLS, formalizado pela Portaria n2
2446/2018. Em sintese, a Logistica Sustentavel é o processo de coordenac¢do de todo o
fluxo de materiais, servigos e informagdes em favor da protegao ambiental, justica social e
do desenvolvimento econémico equilibrado. Assim, o PLS-IFPA estabelece praticas de
sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos nas atividades administrativas e de ensino-
pesquisa-extensdo, em todas as unidades, tracando o caminho da instituicdo para a adesdo
a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).

Sistematizando toda a demanda por gestdo e educagdo ambiental da instituigao,
o PLS-IFPA busca atender a 13 objetivos estratégicos definidos conforme a Instrugdo
Normativa MPOG n2 01/2010 (Figura 18) e observando os 5 grandes eixos tematicos da
A3P (Figura 17).

Mais informagdes sobre o PLS e o PIAA estdo disponiveis no site:
https://ifpa.edu.br/sustentabilidade.
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Figura 17: Dimensdes dos objetivos estratégicos do PLS-IFPA, sequndo eixos temdticos da A3P.

Uso racional dos Sensibilizagdo e

recursos capacitacdo dos
naturais e bens servidores
publicos :
Agua e
efluentes
Copo:
descartaveis )
Qualidade de
vida no
Residuos 7 g i
G:St“da ) séldos Logistica :"‘:';:te"e
adegua 0s / ra lo]
i sustentével V.
residuos gerados
Papel
relefonia
Aquisicoes e Colnbl)
contratos
Compras o
publicas Constru?oe.s
sustentaveis sustentaveis

Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente (2020).




3.4.4.7.1 Estagio de Implementacdo do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS)

O atual PLS do IFPA esta em vigor desde o ano de 2019, e possui
um horizonte de execuc¢do de 5 anos, devendo ser atualizado, portanto, em
2023. O primeiro ano do PLS foi marcado pelo estabelecimento e organizagédo
das equipes responsdaveis por sua aplicagdo nos Campi e Reitoria, os quais
instituiram ou atualizaram suas respectivas ComissGes Locais de Meio
Ambiente. Nesta fase, foram elaborados os PLSs de cada unidade, em
alinhamento ao PLS institucional. Como primeiro ano de execug¢do, 2019 se
revelou como uma fase de consolidagdo das ComissGes e apropriagdo dos
novos instrumentos de gestdo, com atuagdo pouco sistematica e efetividade
relativamente fragil das acGes previstas. Em nivel de Reitoria, a Logistica
Sustentavel ainda era atribuicdo de uma Comissdo especifica para tal
finalidade. No entanto, ja em 2020, percebeu-se que todas as agoes
relacionadas a sustentabilidade ambiental deveriam estar ligadas a Comissao
Central de Meio Ambiente e assim esta foi reformulada e passou a gestar
também o PLS, o que se refletiu na integracdao das agGes de sustentabilidade
no IFPA.

Em 2020, os indicadores do PLS passaram a compor o PAM das
unidades, os quais foram cadastrados no SIGPP. Essa medida possibilitou um
melhor acompanhamento e monitoramento das ag¢Ges e resultados
alcangados, além de permitir que as unidades estabelecessem o
cumprimento gradual de suas metas, agora definidas anualmente. A inser¢ado
dos indicadores no PAM também ressaltou a gestdo dos riscos associados as
acGes de sustentabilidade, permitindo prever as respostas e acbes de
controle mais adequadas em cada caso.

O indicador referente ao cumprimento geral do PLS no PAM é o
“Percentual de eficacia na execugdo do PLS”. Dos 18 (dezoito) Campi, 15
(quinze) cadastraram esse indicador em seus PAMs no SIGPP. Apenas os
Campi de Maraba Industrial, Obidos e Parauapebas ndo cadastraram o
referido Plano. Porém, como informado a seguir, nem todos os Campi
cadastraram os resultados.
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Figura 18: Objetivos do Plano de Logistica Sustentdvel do IFPA.

Divulgar o Plano de Logistica Sustentavel

Aprimorar a gestdo das aquisi¢des e contratos para
funcionamento de materiais de consumo, servicos e outros
produtos alinhados aos preceitos de 3Ps da Sustentabilidade

Reduzir a geragdo de residuos gerados
pelo IFPA e aumentar a destinagdo
ecologicamente correta

Orientar a instituigdo para mudangas
no comportamento e cultura de
consumo de combustivel

Melhorar a qualidade de vida,
potencializando o capital humano
na Instituicdo

Aumentar a eficiéncia na
gestdo dos contratos de
limpeza e vigilancia

Promover o uso eficiente de
cartuchos e toneres usados em
impressdo e servigo de copias

Fonte: PRODIN/IFPA (2020).
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Promover o uso
eficiente de copos
descartaveis

Reduzir o consumo
de dgua e geragdo de
efluentes

Gerir de forma
eficiente energia
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Promover o uso
eficiente de papel

Gerar valor
ambiental

Reduzir os gastos

anuais com
telefonia fixa e
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Os resultados do Indicador “Percentual de eficacia na execugdo do PLS”
encontram-se expressos no Grafico 33, por meio do qual se observa que os Campi
Abaetetuba, Ananindeua, Breves, Cameta, Concei¢do do Araguaia, Itaituba e Paragominas
ndo cadastraram os resultados alcangados, ndo sendo possivel, portanto, detectar o
resultado destas unidades. Isto ndo significa, contudo, que os referidos Campi ndo
tenham experimentado algum desdobramento das agdes de sustentabilidade. Jd o
Campus Tucurui ndo cadastrou meta, mas informou o percentual de 30% de eficacia na
execugdo do seu PLS.

Observa-se no grafico que a meta definida para 2020 s6 foi alcangada pelos
Campi Avancado Vigia e Itaituba. Os demais Campi ndo alcangaram a meta prevista em
seus Planos de Ac¢des e Metas, indicando que a implementac¢do do PLS ndo ocorreu de
forma plena nessas unidades. Todavia, ndo se pode avaliar se os resultados representam
avanc¢o ou retrocesso quanto ao indicador, uma vez que 2020 foi o primeiro ano de
acompanhamento das aces de logistica sustentdvel via SIGPP. De todo modo, as
limitagdes trazidas pela pandemia da COVID-19 certamente influenciaram os resultados
locais, restando identificar e analisar as formas como isso ocorreu. Neste sentido, os
relatérios anuais do PLS, elaborados pelas Comissdes Locais de Meio Ambiente, surgem
como uma importante fonte de informagdo, pois apontam as dificuldades enfrentadas
durante o ultimo exercicio. Estas dificuldades, bem como as sugestdes apresentadas, sdo
avaliadas pela Comissdo Central de Meio Ambiente e servem de esclarecimento e subsidio
as ac¢Oes de sustentabilidade do ano seguinte.

Como nem todas as unidades informaram ainda os resultados para os
indicadores individuais dos seus PLS, ndo foi possivel apresentar os resultados
consolidados de todos os 13 indicadores do PLS do IFPA.
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Grdfico 33: Meta e resultados alcangados para o indicador “Percentual de eficdcia na execugdo do
PLS” individual dos Campi do IFPA.
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Campus Castanhal 93%
Campus Concei¢do do Araguaia [MOA
Itaituba
Campus Maraba Rural 30%

Campus Paragominas [MebZ3
Campus Santarém 40%
Campus Tucurui 30%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Meta (resultado previsto) B Resultado Alcangado

Fonte: SIGPP (2020).




3.4.4.7.2 Estagio de Implementacgdo do Plano de A¢Bes Ambientais (PAA)

Em 2019, ano em que passou a vigorar o PIAA, varios Campi desenvolveram
muitas e variadas a¢Ges ambientais, tais como projetos de pesquisa, projetos de extensdo
e eventos com a tematica ambiental. Os resultados praticos, efetivos e consolidados
dessas agdes ndo chegaram de forma sistematizada e nao refletiram como resultados de
indicadores, o que dificultou a medicdo da melhoria de desempenho ambiental em
relagdo ao exercicio 2018.

Em 2020, o PIAA, foi desmembrado e as metas anuais dos PAA dos Campi
passaram a compor seus PAMs, os quais foram cadastrados no SIGPP. Essa medida

Figura 19: Principais objetivos da Plano Institucional de A¢des Ambientais do IFPA.

Divulgar os resultados alcangados a
partir da implantagdo da Politica de
Meio Ambiente

Promover o diagndstico ambiental das
atividades pedagdgicas e de gestao do
IFPA

Fonte: PRODIN/IFPA (2020).
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possibilitou um melhor acompanhamento e monitoramento dos indicadores e das a¢Ges
estratégicas executadas para o alcance das metas.

O PAM referente ao PAA foi composto apenas pelo indicador: “Percentual na
Execucdo do Plano Institucional de A¢Ges Ambientais”. Dos 18 (dezoito) Campi, 13 (treze)
tiveram esse indicador cadastrado, sdo eles: Abaetetuba, Altamira, Ananindeua,
Avancado Vigia, Braganga, Cametd, Castanhal, Concei¢do do Araguaia, Itaituba, Maraba
Rural, Obidos, Parauapebas e Santarém, correspondendo a aproximadamente 72% dos
Campi do IFPA.

Promover a ampla divulgacdo da
Politica de Meio Ambiente do IFPA

Desenvolver agGes sistémicas,
articulando a comunidade interna
para a execugdo da Politica de
Meio Ambiente

Cumprir a legislagdo ambiental aplicavel com a
finalidade de proteger o meio ambiente e
promover o bem-estar da comunidade interna
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Os resultados do Indicador “Percentual na execuc¢do do Plano Institucional de
Acgdes Ambientais” encontram-se expressos no Grafico 34, por meio do qual se observa
que os Campi de Ananindeua, Braganc¢a, Conceicdo do Araguaia e Parauapebas ndo
realizaram o registro dos resultados alcangados referente a este indicador no SIGPP.

E notdrio observar que, apesar do contexto de dificuldades vivenciadas durante
a pandemia da COVID-19, foi possivel observar uma melhoria dos processos da Comissdo
Central de Meio Ambiente, o que refletiu de modo direto no registo e monitoramento dos
indicadores. No entanto, ndo é possivel afirmar que o desempenho ambiental dessas
unidades melhorou em relagdo ao exercicio anterior, pois até 2019 ndo existia registro
sistematizado das informagGes na forma de indicadores de desempenho.

Como nem todas as unidades informaram ainda os resultados para os
indicadores individuais dos seus PAA, ndo foi possivel apresentar os resultados
consolidados de todos os 8 indicadores do PIAA do IFPA.
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Grdfico 34: Meta e resultados alcangados para o indicador “Percentual na execugéo do Plano
Institucional de agées ambientais” individual dos Campi do IFPA.

Campus Abaetetuba A
Campus Altamira 20%
Campus Ananindeua
Campus Avancado Vigia 75%
Campus Bragancga

Campus Castanhal 20%

Unidade

Campus Conceigdo do Araguaia

Campus ltaituba 57%

Campus Maraba Rural 60
Campus Obidos 33%
Campus Parauapebas
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Resultado alcangado

B Meta (resultado previsto)

Fonte: SIGPP (2021).
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4.1 INFORMAGCOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O setor responsavel pela contabilidade geral do IFPA é a Coordenagdo de
Contabilidade. A Coordenagdao de Contabilidade compde a estrutura da Diretoria de
Contabilidade, Orgamento e Finangas (DCOF) da PROAD, exercendo a competéncia
setorial da contabilidade do érgdo perante as demais unidades gestoras. E ainda
subordinada a setorial de contabilidade do MEC.

A equipe da Coordenagao de Contabilidade é composta por um coordenador
titular e um substituto, ambos ocupantes do cargo de contador.

Sdo atribuicdes da Coordenagdo de Contabilidade, conforme a Resolugdao
IFPA/CONSUP n° 191/2020, atualizada pela Resolugdo IFPA/CONSUP n2 217/2021:

. Executar a escrituragdo através dos langcamentos dos atos e fatos
contdbeis do SIAFI;

e Acompanhar e regularizar as inconsisténcias das equagles de
desequilibrios contdbeis do SIAFI, como regularizagdo de ordens bancarias canceladas,
devolucdo de despesas por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU), ajustes da
contabilizacdo da variagcdo patrimonial ativa e passiva lancada incorretamente,
identificando a UGE responsavel, para que esta execute a correc¢do;

. Promover a andlise processual e conformidade da legislagéo;

e  Atualizar as informagGes cadastrais, Rol de Responsaveis no SIAFI e
certidoes do IFPA;

. Manter as obrigacGes fiscais e acessodrias atualizadas do IFPA;

. Proceder a abertura do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica de Campi
novos junto a Receita Federal, e, por conseguinte, criar as Unidades Gestoras
Executoras (UG) no SIAFI;

. Proceder a atualizacdo dos dados cadastrais do Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ) da Reitoria, sempre que ocorrer atualizacdo de dados;

. Realizar os registros contabeis e conferéncia das contas dos balangos
(Patrimonial, Financeiro, Orcamentdrio, Compensacdo) em conformidade com as leis
vigentes da tematica contdbil da Administragao Publica;

. Elaborar e manter atualizadas as contas contdbeis de acordo com o
manual do SIAFI, a fim de serem gerados relatérios contabeis consistentes;
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. Realizar a parametrizagdo de cddigos de recolhimento de GRU;

. Realizar a conciliagdo de contas de movimentagdo do almoxarifado (RMA)
e da contabilidade no SIAFI, efetuar a baixa do estoque de materiais de consumo e
proceder a reclassificacdo de subitens quando langados incorretamente;

. Realizar a conciliagdo das contas patrimoniais de bens permanentes
(RMB), efetuar registro de incorporagdo de bens através de documentos habeis do
novo Siafi-Web, além de contabilizar os acertos cabiveis do Relatério de
Movimentagdo de Bens Patrimoniais da Reitoria (RMB);

. Realizar os registros contabeis da deprecia¢do e amortizagdo dos bens
patrimoniais da Reitoria;

. Elaborar demonstragdes contabeis e participar da equipe de prestacdo de
contas anuais do 6rgdo e prestar e orientar os contadores dos Campi a prestarem as
informacgGes complementares sobre a execugdo orcamentaria, financeira e contabil na
elaboragdo do relatorio de gestao;

o Registrar no SIAFI os contratos, garantias e termos aditivos;

. Proceder a Conformidade Contabil (nivel 1) e de Orgdo (nivel 2) dos
documentos lancados no SIAFI, tendo como base a conformidade de gestdo e os
documentos contabeis, validando, portanto, os valores registrados no sistema:

e  Tomar providéncias tempestivas durante todo exercicio e, especialmente,
no encerramento, de forma a ndo apresentar situacGes de restricdo na Conformidade
Contabil do BGU, tendo em vista que as restricdes de cada 6rgdo sdo encaminhadas
ao Tribunal de Contas da Unido ao final do exercicio para as providéncias que julgarem
pertinentes;

. Prestar informagGes sobre a execugdao orgamentaria, financeira e contabil
na elaboragao do relatério de gestdo;

. Elaborar e encaminhar a Declaragdo do Imposto Retido na Fonte (DIRF) da
Reitoria e dos Campi do IFPA;

. Elaborar relatérios com informag&es financeiras e contdbeis através do
SIAFI GERENCIAL e TESOURO GERENCIAL, subsidiando a elaboragdo do Relatério de
Gestao;

. Orientar os contadores dos Campi sobre os servicos a serem realizado
pelo setor de contabilidade, cuidando para que haja uniformidade na execugdo do
IFPA.
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4.2 PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

O saldo de bens méveis é incompativel com o sistema de controle patrimonial,
o qual se apresenta, de forma geral, consolidado, em virtude da falta de depreciagdo e
amortizagdo. O SIADS ja esta em fase de implantagdo no IFPA. Isso ainda ndo ocorreu
definitivamente em decorréncia da pandemia, que demandou os trabalhos remotos dos
servidores com fator de risco e ndo houve a possibilidade do andamento da implantagao
desse sistema.

Além da auséncia de conciliagdes e de inventdrios permanentes/periddicos, a
referida restricdo se deve ao fato de que foi iniciado o levantamento de bens mdveis em
todos os Campi do IFPA. Para isso, foi contratada empresa para viabilizar esse
levantamento.

Portanto, mesmo com algumas melhorias ocorridas no controle desses bens,
acrescenta-se a necessidade premente de se efetuar a correta apuragdo do valor total
desses custos, pois a depreciacdo é um valor de forte impacto na gestdo da UPC, em
detrimento do volume de bens mdveis existentes.

Os registros de conformidade de gestdo, infelizmente, ndo sdo efetuados pela
maioria dos gestores da UPC de forma constante e regular. Porém, o acompanhamento
das fases da despesa, anadlise da consisténcia dos atos de gestdo praticados em processos
da UPC s3o realizados por este setor. A falta deste registro é detectada diariamente na
maioria das unidades gestoras.

O escopo das informacGes leva em conta as demonstragdes contdbeis
consolidas do IFPA, tendo como base as seguintes unidades administrativas: 158135,
152495, 152496, 156102, 156103, 156104, 158162, 158306, 158307, 158308, 158481,
158506, 158507, 158508, 158509, 158512, 158518 e 158567.

4.3 NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Sdo Normas Legais que embasam as atividades or¢camentarias, financeiras e
contabeis no orgdo:

e Art. 165 a 169 da Constituicdo Federal;
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e Art. 35 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitdrias;

e Art. 15 a 18 do Decreto-lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967;

e Lein24.320, de 17 de margo de 1964;

e Lei Complementar n2 101, de 04/05/2000, (Lei de Resp. Fiscal - LRF);
e Lein210.180, de 06 de fevereiro de 2001;

e Lein?13.080, de 2 de janeiro de 2015, (LDO/2015);

e Lein212.593, de 18 de janeiro de 2012, (PPA 2012/2015);

e Decreto n? 825, de 28 de maio de 1993;

e Decreton?8.412, de 26 de fevereiro de 2015;

e Lei4.320/1964, de 17 de margo de 1964;

Decreto-Lei n2 200/1967, de 25 de fevereiro de 1967;

Decreto n2 93.872/1986, de 23 de dezembro de 1986;

Lei n? 10.180/2001, de 6 de fevereiro de 2001;

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC);

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

e Manual do SIAFL.

O IFPA cumpriu as etapas do seu funcionamento observados os limites de
pagamentos fixados e de acordo com fluxo de recursos do Tesouro Nacional, estipulados
pelo Decreto n? 13.978/20 — da programagéo financeira do Governo Federal, cujos limites
foram aprovados para pagamentos de cada uma das suas unidades orgamentarias, tendo
como base os programas de trabalho autorizados pela Lei n2 13.978/2020 — Lei
Orcamentaria Anual e os cronogramas de execu¢do dos projetos e atividades a elas
pertinentes (art. 10 do Decreto n2 93.872/86).

Os mecanismos adotados pela gestdo e pelos responsaveis pela contabilidade
deveram-se ao envolvimento de cada unidade gestora do IFPA, para o controle e garantia
da confiabilidade, da regularidade, da completude e da abrangéncia dos langamentos e
procedimentos contabeis da organizagdo, foi efetuado entre a Reitoria e Campus,
baseado em documentos e processos administrativos que embasam os registros
contabeis no SIAFI, consulta no didrio, nas contas contabeis patrimoniais e de controle
dos registros, de saldos, a fim de que ndo ocorresse desequilibrios nas contas.
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4.4 ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM
TRATADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FATOS
CONTABEIS

A conformidade das demonstragdes contabeis é registrada pela Coordenagdo
de Contabilidade, da DCOF/PROAD, localizada na sede administrativa (Reitoria), e
obedece aos procedimentos descritos no manual SIAFI. E um processo que visa assegurar
a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informag8es constantes no SIAFI, que
é um sistema do Governo Federal, por meio do qual sdo executados e registrados os atos
e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da entidade.

As Demonstragdes Contdbeis do IFPA s3o elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n@
93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001, da Lei Complementar n? 101/2000, das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual do SIAFI.

As estruturas e a composi¢dao das demonstragdes estao de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras. Desta forma, sdo compostas por:

e Balango Patrimonial (BP) — evidencia ativos e passivos;

e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) — onde é apurado o resultado
patrimonial do periodo, evidenciando o confronto das variagdes aumentativas
(receitas) com as variagdes diminutivas (despesas);

e Balango Orgamentario (BO) —traz informagdes do orgamento aprovado em confronto
com a execucao, isto &, receita prevista versus arrecadada e despesa autorizada versus
a executada;

e Balanco Financeiro (BF) e Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) — demonstram o fluxo
financeiro do érgao no periodo, isto &, as entradas de recursos em confronto com as
saidas.

e Todas asinformacdes sobre as Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2019 do IFPA
estdo  disponiveis em seu portal no seguinte sitio eletronico:
https://www.proad.ifpa.edu.br/1/2020.
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4.5 RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NOTAS
EXPLICATIVAS

A seguir, é apresentada a evidéncia da situagdo e do desempenho financeiro,
orgamentario e patrimonial da gestdo no exercicio de 2020, por meio de demonstragdes
resumidas de valores relevantes extraidos das demonstragées contabeis e das notas
explicativas.

Balango Patrimonial (BP)

A Demonstragdo Contabil-Balango Patrimonial apresenta desequilibrio na
Conta 113410102-Créditos a Receber por Dano ao Patrimonio, que se refere ao registro
do valor atualizado de danos ao erario causado por servidores, apurado em Tomada de
Conta Especial 01/2014/IFPA de 26/08/2014 e 01/2015/IFPA-Complementar de
28/10/2015, que atribuiu Responsabilidade Solidaria aos envolvidos na a¢&o, nos termos
da Sumula n2 286 do TCU. O valor nao foi ressarcido ao IFPA até a presente data.

A Demonstragdo Contabil-Balango Patrimonial- Conta 123800000-Depreciagao
e Amortizagdo, também apresenta desequilibrio: O Orgdo n3o realizou o calculo e
respectivo registro de depreciagdo no exercicio, motivado principalmente pela ndo
conclusdo da implantagdo do sistema de informatica que realizard o controle dos bens e
calculos da depreciacgdo. Este sistema é o SIG, desenvolvido pela Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN). Atualmente, o IFPA tem uma equipe de Tl que trabalha na
implantagao do sistema. Em tempo, informa-se que o IFPA estd inserido no processo de
implantagdo do SIADS. Uma equipe do IFPA participou das oficinas com foco nas
Instituicdes de Ensino para implantacdo do SIADS.
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Quadro 12: Quadro de ativos circulantes e nédo circulantes —em RS 1,00. (-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens
Quadro de Ativos Circulantes e Nao Circulantes Méveis

ATIVO Bens Imoveis 193.613.331,89 177.664.497,27
ESPECIFICACAO 2020 2019 Bens Imoveis 198.420.138,69 182.247.131,02
ATIVO CIRCULANTE 95.469.140,83 100.711.719,84 (-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de

Caixa e Equivalentes de Caixa 20.081.978,45 33.232.006,47 Bens Iméveis -4.806.806,80 -4.582.633,75

Créditos a Curto Prazo 61.374.779,54 - (-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens
Demais Créditos e Valores 61.374.779,54 - Imdveis ) )

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 61.456.439,24 Intangivel 1.917.301,16 1.917.301,16

Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Softwares 1.917.301,16 1.917.301,16

Curto Prazo ) ) Softwares 1.917.301,16 1.917.301,16

Estoques 5.007.721,99 6.014.515,46 (-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - (-) Redugdo ao Valor Recuperavel de

VPDs Pagas Antecipadamente 4.660,85 8.758,67 Softwares i i

ATIVO NAO CIRCULANTE 330.739.893,57 305.961.546,82 Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Estoques - - (-) Amortizagdo Acumulada de Marcas,

Investimentos - - Direitos e Patentes Ind ; ;
ParticipacGes Permanentes - - (-) Redugdo ao Valor Recuperavel de i i
Propriedades para Investimento - - Marcas, Direitos e Pat.

Propriedades para Investimento - - Direitos de Uso de Imdveis = -

(-) Depreciagdo Acumulada de Direitos de Uso de Imdveis - -
Propriedades p/ Investimentos B ) (-) Amortizagdo Acumulada de Direito de

(-) Redugio ao Valor Rec. de Uso de Imdveis
Propriedades para Investimentos - B (-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito ) )

Investimentos do RPPS de Longo Prazo = . de Uso de Imoveis
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - Diferido = -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de TOTAL DO ATIVO 426.209.034,40 406.673.266,66

Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de
Demais Invest. Perm.

Imobilizado 328.822.592,41 304.044.245,66
Bens Moveis 135.209.260,52 126.379.748,39
Bens Moveis 135.796.277,43 126.966.765,30

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo 587.016,91 587.016,91

Acum. de Bens Moveis
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Fonte: SIAFI Web (2021).
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Quadro 13: Quadro de passivos circulantes e néo circulantes, e patriménio liquido —em RS 1,00

Quadro de Passivos Circulantes e Nao Circulantes

ESPECIFICACAO

PASSIVO CIRCULANTE

ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

PASSIVO

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Obrigacdes Fiscais

a Curto Prazo

ObrigacGes de Reparticao a Outros Entes

ProvisGes a Curto Prazo

Demais Obrigag6es a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacoes Fiscais
ProvisOes a Longo

a Longo Prazo
Prazo

Demais Obrigag¢des a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagao
Reservas de Lucros
Demais Reservas

Patrimonial

Resultados Acumulados

Resultado do Exerc

icio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Agbes / Cotas em Tesouraria
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

2020
88.704.700,48
23.215.717,42

332.612,75
1.755,57

65.154.614,74
9.300,52

9.300,52

88.714.001,00

2020

337.495.033,40
24.854.087,63
312.997.209,06
-356.263,29

337.495.033,40

2019
93.676.057,60
28.889.043,26

1.304.540,46
63.482.473,88

93.676.057,60

2019

312.997.209,06

-69.876.645,18

380.244.709,37
2.629.144,87

312.997.209,06

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Fonte: SIAFI Web (2021).
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426.209.034,40

406.673.266,66
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Quadro 14: Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes - em RS 1,00.

ESPECIFICACAO 2020 2019 ESPECIFICACAO 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 29.081.978,45 33.232.006,47 @ PASSIVO FINANCEIRO 60.233.117,06 68.487.290,76
ATIVO PERMANENTE = 397.127.055,95 373.441.260,19 PASSIVO PERMANENTE  61.526.215,33 61.739.414,84

SALDO PATRIMONIAL 304.449.702,01 276.446.561,06

Fonte: SIAFI Web (2021).

Quadro 15: Quadro de compensagdes —em RS 1,00.

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos 2020 2019
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 48.893.891,34 55.160.680,56 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Ativos 48.893.891,34 | 55.160.680,56 Atos Potenciais Passivos

Garantias e Contragarantias Recebidas 5.606.815,78 6.907.571,89 Garantias e Contragarantias Concedidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres = 43.271.371,75 @ 48.237.404,86
Direitos Contratuais 15.703,81 15.703,81 Obrigagdes Contratuais

Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos

Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres

2020
45.339.383,20
45.339.383,20

45.339.383,20

2019
44.043.479,17
44.043.479,17

47.702,40
43.995.776,77

TOTAL 48.893.891,34  55.160.680,56 TOTAL
Fonte: SIAFI Web, 2021

Quadro 16: Demonstrativo do déficit financeiro apurado no balan¢o patrimonial —em RS 1,00.

DESTINACAO DE RECURSOS
Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
-14.428.229,07
-16.722.909,54

Educacgdo -4.986.074,71
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -11.346.020,79
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas -390.814,04

TOTAL -31.151.138,61

RELATORIO DE GESTAO
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45.339.383,20

44.043.479,17




Demonstrag¢do das Variagoes Patrimoniais (DVP)

A Demonstragdo Contabil-Demonstragdo da Variagdo Patrimonial- ndo
apresenta mais desequilibrio na VPD de -Vencimentos e Salarios, uma vez que o SIAPE
informa sempre que houver servidores em gozo de férias, independente do periodo. Ou
seja, sempre que a BRPF for informada nos relatdrios de despesa de pessoal, o montante
apresentado deve ser revertido da VPD de saldrios e remuneragdes e ser langado no ativo
de adiantamento de férias, tendo em vista que parte da VPD de remuneragdes apropriada
pelo 6rgao no més é, na verdade, remunerag¢do no periodo de férias, a qual teve a VPD
respectiva apropriada mensalmente por competéncia.

Quadro 17: Demonstragéo das variagces patrimoniais —em RS 1,00.
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 568.012.689,86 562.558.649,95
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigées de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuigdo de lluminagdo Publica - -
ContribuigOes de Interesse das Categorias
Profissionais

Explora¢do e Venda de Bens, Servicos e Direitos 850.283,85 2.939.334,92
Venda de Mercadorias 37.062,00 47.801,65
Vendas de Produtos - -
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 813.221,85 2.891.533,27

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - 54,16
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos

Concedidos ) )
Juros e Encargos de Mora - 54,16

VariagGes Monetérias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes

Financeiras
Aportes do Banco Central - -

RELATORIO DE GESTAO
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Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras
Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das InstituicGes Privadas
Transferéncias das InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de
Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporacgdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes
Operagbes da Autoridade Monetaria
Reversdo de ProvisOes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIACf)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracgdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e
Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

550.808.931,82
549.353.961,58
290.000,00

1.164.970,24
15.789.245,32

9.048.202,40
6.741.042,92
564.228,87

564.228,87
543.158.602,23
354.061.797,43
280.360.105,73

58.431.892,04
15.269.799,66

65.599.938,51
50.981.564,47
10.741.639,31

3.876.734,73

556.563.451,85
551.144.195,12
225.000,00
330.000,00

4.864.256,73
2.308.701,99
1.762.141,51

139.419,98
407.140,50
747.107,03

747.107,03
632.435.295,13
372.023.132,27
297.830.999,67

54.241.924,16
19.950.208,44

60.411.923,33
49.444.657,20
10.928.379,04

38.887,09




Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Deprecia¢gdo, Amortizacao e Exaustdo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetdérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras
Transferéncias e Delegaces Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a InstituicGes Privadas
Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegages Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagao de
Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperdvel e Ajustes
p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos
Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
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44.931.138,28
4.273.758,25
40.433.206,98
224.173,05
11.816,02

11.816,02

55.830.726,37
54.744.793,97
75.353,00

1.010.579,40
9.221.317,73

7.774.885,05
1.446.432,68
87.488,88
71.939,72
15.549,16

13.414.379,01

59.117.450,82
7.356.878,39
50.308.381,52
1.452.190,91
9.274,85

8.974,85

300,00

61.431.536,32
56.791.775,01
73.387,38

4.566.373,93
71.608.619,93

57.364.186,27
14.244.433,66
89.012,22
58.329,63
30.682,59

7.744.345,39

RETORNO AO SUMARIO PRINCIPAL

RETORNO AO SUMARIO DESSA SECAO

Premiagdes

Resultado Negativo de ParticipacGes
Operagbes da Autoridade Monetaria
Incentivos

Subvengdes Econdmicas

Participacdes e ContribuicGes

Constituigdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

13.354.154,75

60.224,26

24.854.087,63

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

SEM OCORRENCIA
Fonte: SIAFI Web (2021).

2020

7.642.909,04

101.436,35

-69.876.645,18

2019
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Balang¢o Orgamentario (BO)
A Demonstragdo Contabil-Balango Financeiro, aberta em 01/01/2020 e encerrada em 31/12/2020, n3o apresenta desequilibrio passivel de apontamento.

Quadro 18: Demonstrativo da receita —em RS 1,00.

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL  PREVISAO ATUALIZADA = RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 3.501.029,00 3.501.029,00 1.150.663,53 -2.350.365,47
Receitas Tributérias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -

Contribui¢des de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigoes - = = -
Contribui¢des Sociais - - - -
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico - S - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag&o Profis. - - - -
Receita Patrimonial 42.531,00 42.531,00 28.112,57 -14.418,43
Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado 42.531,00 42.531,00 28.112,57 -14.418,43
Valores Mobiliarios = - - -
Delegacdo de Servigos Publicos - - - -
Exploragdo de Recursos Naturais = = - -
Exploragdo do Patrimonio Intangivel - - - -
Cessdo de Direitos - S - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - R
Receita Agropecuaria 45.387,00 45.387,00 37.062,00 -8.325,00

Receita Industrial - - - -
Receitas de Servicos 2.890.011,00 2.890.011,00 774.980,44 -2.115.030,56
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 2.890.011,00 2.890.011,00 774.980,44 -2.115.030,56

Servigos e Atividades Referentes a Navegagdo e ao Transporte - - - -
Servigos e Atividades Referentes a Saude - - - -
Servigos e Atividades Financeiras - - - -
Outros Servigos - - - -

Transferéncias Correntes 510.000,00 510.000,00 290.000,00 -220.000,00
Outras Receitas Correntes 13.100,00 13.100,00 20.508,52 7.408,52
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 13.100,00 13.100,00 13.852,94 752,94
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos - - 6.655,58 6.655,58

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -
Demais Receitas Correntes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL 47.544.330,00 47.544.330,00 - -47.544.330,00

RELATORIO DE GESTAO
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Operagoes de Crédito 47.544.330,00 47.544.330,00 - | -47.544.330,00

Operagoes de Crédito Internas 47.544.330,00 47.544.330,00 - -47.544.330,00

Operagdes de Crédito Externas - - - R
Alienacdo de Bens = = - -
Alienagdo de Bens Moveis - - - -
Alienagdo de Bens Imdveis = = - -
Alienagdo de Bens Intangiveis - - - -
Amortizagdao de Empréstimos - S o -
Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital = = - -
Integralizagdo do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - . - -
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - . - -
Demais Receitas de Capital - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 51.045.359,00 51.045.359,00 1.150.663,53 -49.894.695,47
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagoes de Crédito Internas = o - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - S o -
Operagoes de Crédito Externas - - - -
Mobiliaria - o - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 51.045.359,00 51.045.359,00 1.150.663,53 -49.894.695,47
DEFICIT 493.467.333,84  493.467.333,84
TOTAL 51.045.359,00 51.045.359,00 494.617.997,37 443.572.638,37
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO - - - -
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE
ARRECADAGCAO
Fonte: SIAFI WEB 2021- Demonstragées Contdbeis 2020.
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Quadro 19: Demonstrativo da despesa —em RS 1,00.

DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINAC
Amortiza¢do da Divida Interna
Divida Mobilidria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DOTAGAO INICIAL

463.965.304,00
379.177.649,00
84.787.655,00
7.692.157,00
7.692.157,00

471.657.461,00

471.657.461,00

DOTACAO ATUALIZADA

494.620.766,00
409.423.213,00

85.197.553,00
7.692.157,00
7.692.157,00

502.312.923,00

502.312.923,00

DESPESAS EMPENHADAS

484.456.949,86
401.776.858,19

82.680.091,67
10.161.047,51
10.161.047,51

494.617.997,37

494.617.997,37

DESPESAS LIQUIDADAS
466.376.970,58
401.776.858,19

64.600.112,39
2.589.466,60
2.589.466,60

468.966.437,18

468.966.437,18

DESPESAS PAGAS
439.367.813,40
376.751.847,21

62.615.966,19
2.534.018,63
2.534.018,63

441.901.832,03

441.901.832,03

SALDO DA DOTAGAO
10.163.816,14
7.646.354,81

2.517.461,33
-2.468.890,51
-2.468.890,51

7.694.925,63

7.694.925,63

TOTAL
Fonte: SIAFI Web (2021).

DESPESAS ORCAMENTARIAS ‘

471.657.461,00

INSCRITOS EM EXERCICIOS ‘

ANTERIORES

502.312.923,00

Quadro 20: Demonstrativo de execugéo dos restos a pagar néo processados —em RS 1,00.

494.617.997,37

INSCRITOS EM 31 DE DEZEB.
DO EXERCICIO ANTERIOR

‘ LIQUIDADOS ‘

468.966.437,18

441.901.832,03

CANCELADOS

7.694.925,63

DESPESAS CORRENTES R$ 1.844.185,10 R$ 16.651.720,08 R$ 13.186.139,11 R$ 13.078.276,75 R$ 2.256.550,53 R$ 3.161.077,90
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - o = -
Outras Despesas Correntes R$ 1.844.185,10 R$ 16.651.720,08 R$ 13.186.139,11 R$ 13.078.276,75 @ R$ 2.256.550,53 | R$ 3.161.077,90

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida

R$ 3.426.239,67
R$ 3.426.239,67

R$ 14.628.503,15
R$ 14.628.503,15

R$ 13.564.860,76
R$ 13.564.860,76

R$ 13.564.860,76
R$ 13.564.860,76

R$ 149.326,40
R$ 149.326,40

R$ 4.340.555,66
R$ 4.340.555,66

TOTAL
Fonte: SIAFI Web (2021).
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R$ 5.270.424,77

R$ 31.280.223,23

R$ 26.750.999,87

R$ 26.643.137,51

R$ 2.405.876,93

R$ 7.501.633,56
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Quadro 21: Demonstrativo de Execugdo dos Restos a pagar processados e ndo processados liquidados.

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

INSCRITOS EM

EXERCICIOS CANCELADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES R$ 10.304,12 R$ 31.315.192,02 R$ 31.307.976,44 RS 2.585,79 RS 14.933,91
Pessoal e Encargos Sociais - RS 28.626.508,07 RS 28.626.508,07 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes RS 10.304,12 RS 2.688.683,95 RS 2.681.468,37 RS 2.585,79 RS 14.933,91
DESPESAS DE CAPITAL - R$ 611.702,37 R$ 611.702,37 - -
Investimentos - R$ 611.702,37 RS 611.702,37 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL RS 10.304,12 RS 31.926.894,39 R$ 31.919.678,81 RS 2.585,79 RS 14.933,91

Fonte: SIAFI Web (2021).
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Balango Financeiro (BF)

A Demonstra¢cdo Contabil-Balango Financeiro, aberta em 01/01/2020 e

encerrada em 31/12/2020, ndo apresenta desequilibrio passivel de apontamento.

Quadro 22: Demonstrativo de ingressos —em RS 1,00.

ESPECIFICACAO
Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacgao
Previdéncia Social (RPPS)
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e
Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

2020
1.150.663,53
1.347.853,68

985,18

1.346.868,50

-197.190,15
549.353.961,58
505.242.973,83
468.752.239,81

36.490.734,02
44.110.987,75
43.202.880,07

908.107,68

54.325.303,74
27.064.605,15
25.651.560,19
1.055.289,21
553.849,19
553.849,19

33.232.006,47
33.232.006,47

2019
3.664.724,61
4.602.184,61

1.825,68

4.600.358,93

-937.460,00
551.125.166,80
508.401.322,73
466.290.899,93

42.110.422,80
42.723.844,07
41.185.670,93

1.538.173,14

67.206.142,75
31.834.851,27
31.280.223,23
3.496.124,18
594.944,07
576.471,50
18.472,57
29.320.338,79
29.320.338,79

RETORNO AO SUMARIO PRINCIPAL
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TOTAL
Fonte: SIAFI Web, 2021
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638.061.935,32

651.316.372,95

Quadro 23: Demonstrativo de dispéndios —em RS 1,00.

ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentdrias
Ordinarias
Vinculadas
Educagao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras
Divida Publica
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e
Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orcamentdria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execu¢ao Orcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

a
EE INSTITUTO FEDERAL

2020
494.617.997,37
393.304.782,62
101.313.214,75

6.002.251,42
2.635.556,00
42.033.905,88

47.997.234,56
2.644.266,89

54.744.793,97
36.538.436,42
47.702,40
36.490.734,02
18.206.357,55
17.596.134,60
23.198,43
587.024,52

59.617.165,53
31.919.678,81
26.643.137,51

2019
501.178.044,46
431.887.755,39

69.290.289,07
6.387.645,76

51.207.000,00
5.649.692,31

6.045.951,00

56.791.775,01
42.205.479,34
95.056,54
42.110.422,80
14.586.295,67
13.761.750,83
166.777,21
657.767,63

60.114.547,01
29.024.114,13
27.594.308,70

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.054.349,21 3.496.124,18
Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -
Saldo para o Exercicio Seguinte 29.081.978,45 33.232.006,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 29.081.978,45 33.232.006,47
TOTAL 638.061.935,32 | 651.316.372,95

Fonte: SIAFI Web, 2021
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Transferéncias Financeiras Concedidas -54.744.793,97 -56.791.775,01
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -16.710.581,76 -20.821.003,55

Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa (DFC)

A Demonstracdo Contabil-Demonstracdo de Fluxo de Caixa, aberta em INGRESSOS - -
01/01/2020 e encerrada em 31/12/2020, n3o apresenta desequilibrio passivel de DESEMBOLSOS -16.710.581,76 = -20.821.003,55
apontamento. Aquisi¢ao de Ativo Nao Circulante -16.617.938,82 -20.821.003,55

Outros Desembolsos de Investimentos -92.642,94 -

Quadro 24: Demonstragéo dos fluxos de caixa —em RS 1,00. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 12.560.553,74 24.732.671,23 GERACAO LiIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
INGRESSOS 552.113.763,51 @ 558.880.959,66 CAIXA
Receita Patrimonial 28.112,57 41.771,71 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
Receita Agropecuaria 37.062,00 47.801,65 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Receita Industrial - - Fonte: SIAFI Web (2021).

-4.150.028,02 3.911.667,68

33.232.006,47 29.320.338,79
29.081.978,45 33.232.006,47

Receita de Servigos 774.980,44 2.849.515,72
Remuneragao das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 20.508,52 170.635,53
Transferéncias Recebidas 290.000,00 555.000,00
Intergovernamentais 290.000,00 225.000,00
Dos Estados e/ou Distrito Federal 290.000,00 225.000,00
Outras Transferéncias Recebidas - 330.000,00
Outros Ingressos Operacionais 550.963.099,98 555.216.235,05
Ingressos Extraor¢amentarios 1.055.289,21 3.496.124,18
Transferéncias Financeiras Recebidas 549.353.961,58 551.125.166,80
Arrecadagdo de Outra Unidade 553.849,19 576.471,50
Demais Recebimentos 18.472,57

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Seguranga Publica

539.553.209,77

427.054.136,52

-58.884.431,82

534.148.288,43

420.378.939,55
-138.416,94

Previdéncia Social -57.745.881,71
Educacgdo -367.974.659,56 = -362.480.225,31
Organizagdo Agraria -195.045,14 -14.415,59
Transferéncias Concedidas -56.699.930,07 -53.481.449,69
Intragovernamentais -56.624.577,07 -53.408.062,31
Outras Transferéncias Concedidas -75.353,00 -73.387,38
Outros Desembolsos Operacionais -55.799.143,18 -60.287.899,19
Dispéndios Extraorgamentarios -1.054.349,21 -3.496.124,18

RELATORIO DE GESTAO

Exercicio 2020
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