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1.Introducéo

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) busca consolidar-
se como referéncia na Amazénia em educacéo profissional, cientifica e tecnolégica, promovendo
exceléncia académica, inovagéo e desenvolvimento regional. Para isso, a instituicdo adota uma
abordagem estratégica consistente, que possibilita respostas ageis e eficazes as demandas da
sociedade.

Nesse contexto, o Plano Estratégico Anual (PEA) configura-se como instrumento
fundamental de gestéo, orientando as a¢des institucionais ao longo do exercicio, com foco em
resultados de curto prazo. Sua construcdo ocorre de forma colaborativa entre as unidades da
Reitoria, envolvendo gestores e servidores na definicdo e execugcdo de acdes voltadas ao
alcance dos objetivos institucionais.

O PEA 2026 esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 20242028,
observando diretrizes nacionais, como o Plano Nacional de Educagdo (PNE) e a Lei n°
11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
Além disso, considera referenciais normativos relevantes, como o Acérddo n°® 2.267/2005 do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Termo de Acordos e Metas (TAM) do Ministério da
Educacao (MEC) e o Plano Plurianual (PPA).

A construcéo do PEA fundamenta-se no Mapa Estratégico do PDI, estruturado a partir da
metodologia Balanced Scorecard (BSC), que organiza o planejamento institucional em seis
perspectivas estratégicas, a saber:

1. Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas
2. Governanca e Desenvolvimento organizacional
3. Infraestrutura e Tecnologia

4. Processos Internos

5. Sustentabilidade Financeira

6. Estudantes e Sociedade

Essas perspectivas orientam a definicdo dos objetivos estratégicos e promovem a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo uma gestdo orientada para
resultados, inovacao e atendimento as demandas sociais.

O PEA 2026 direciona a atuacgao institucional por meio do desdobramento de objetivos,
metas e indicadores em ac¢fes operacionais. Sua execu¢do e monitoramento serdo realizados
pela Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI), com apoio do Sistema
Integrado de Gestao de Planejamento e Projetos (SIGPP).

Ressalta-se que a elaboracdo deste documento seguiu as etapas estabelecidas na Portaria
Normativa n® 100/2025/REITORIA/IFPA, a qual estabelece o cronograma de elaboracdo dos
Planos Operacionais, Plano Estratégico Anual (PEA), Plano Anual de Acdes e Metas (PAM)
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) d as unidades administrativas da Reitoria e dos campi
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A seguir, sdo apresentados a Misséo, os Valores e a Visdo do IFPA, extraidos do PDI
previsto para o periodo de 2024-2028.

7.1 Missao

Promover Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, publica, gratuita, de qualidade,
inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, visando o
desenvolvimento com respeito a diversidade territorial da Amazonia e seus povos.

7.2 Valores

a) Compromisso.

b) Inclusao.
c) Etica.
d) Respeito.

e) Transparéncia.
f) Qualidade.
g) Diversidade.

h) Sustentabilidade.

7.3 Visao

Plano Estratégico Anual | PEA Exercicio 2026

Ser referéncia na Amazonia pela atuacdo no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,
contribuindo com o desenvolvimento regional.

3.Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é um instrumento de gestdo que organiza, de forma visual e
integrada, os objetivos estratégicos do IFPA, com base nas perspectivas do Balanced
Scorecard (BSC). Sua elaboracédo fundamenta-se na andlise dos resultados institucionais e
na avaliacdo dos ambientes interno e externo, permitindo a revisdo e o aperfeicoamento
continuo da estratégia para os ciclos de planejamento. Nesse processo, sdo preservados 0S
objetivos essenciais, a0 mesmo tempo em que se realizam 0s ajustes necessarios para s
aprimoramento.

A principal finalidade do Mapa Estratégico € comunicar a estratégia institucion
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maneira clara e acessivel, promovendo o alinhamento entre as diversas areas da instituicao.
Ao evidenciar a inter-relacéo entre os objetivos estratégicos, o Mapa refor¢a sua conexao com
a missao, os valores e a visao do IFPA, contribuindo para o fortalecimento do seu papel na
promocéo do desenvolvimento social.

Os objetivos estratégicos sdo apresentados de forma inter-relacionada, demonstrando
vinculos de causa e efeito que orientam a atuacgéo institucional. Essa organizacao possibilita
uma Visdo sistémica, ao estruturar os objetivos em perspectivas que abrangem 0s aspectos
fundamentais da instituicdo

As perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA estdo assim distribuidas:

3.1 Governanca e Desenvolvimento Organizacional

Trata das necessidades de desenvolvimento organizacional, melhorias no sistema de
governanga para o alcance de uma instituicdo eficiente e comprometida com sua missao
institucional, buscando o alinhamento dos objetivos institucionais com os esperados pela
sociedade.

3.2 Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Representa as necessidades dos servidores da organizagdo quanto a possibilidade de
desenvolvimento para possibilitar um ambiente organizacional humano, harménico e de
qualidade.

3.3 Infraestrutura e Tecnologia

Representa a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacgéo do IFPA, alinhados com
as necessidades das unidades que compdem a organizacéo, auxiliando no desenvolvimento
das iniciativas estratégicas previstas para o atingimento dos objetivos estratégicos.

3.4 Sustentabilidade Financeira

Representa a informagdo de recursos orgcamentarios e financeiros necessarios para a
implantacdo dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras
adotadas para possibilitar a realizacdo de investimentos, reducdo de custos e melhoria da
qualidade dos servigos ofertados.

3.5 Processos Internos

Representa a melhoria dos processos internos ja existentes, bem como cria outros
processos inovadores, por meio dos quais a instituicdo pretende atingir a exceléncia para o
cumprimento da misséo institucional e o alcance da visdo de futuro da instituigao.

3.6 Estudante e Sociedade

Representa a melhoria continua das a¢des desenvolvidas com o foco no nosso pri
objetivo que é atender os estudantes e toda a sociedade.
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4.0bjetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos foram elaborados com base em sua importancia fundamental
para o planejamento institucional, contemplando todas as unidades do IFPA. Eles foram
alinhados a visdo de longo prazo da instituicdo, permitindo uma abordagem planejada e a
defini¢céo clara de prazos ao longo do proximo ciclo quinquenal.

> > X

Esses objetivos foram originados a partir da analise do PDI anterior, da aplicacdo da
Matriz SWOT em todas as unidades do IFPA e da incorporagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Cada objetivo € acompanhado de indicadores e metas
gue se alinham diretamente a visdo de futuro da instituicdo, visando a transformacéo e o
progresso.

Posteriormente, esses objetivos foram desdobrados em indicadores e metas especificas
para serem trabalhadas nos planos operacionais dos 18 Campi. O sucesso do PDI dependera
do trabalho colaborativo e da responsabilidade de cada unidade em atingir suas metas,
contribuindo assim para o sucesso coletivo do plano institucional.

Na figura a seguir, apresentamos o0s objetivos estratégicos organizados segundo as seis
perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA, com foco na execucdo ao longo do
periodo de 2024 a 2028:

Figura 1: Objetivos Estratégicos do PDI 2024-2028.

Governanca e *Aprimorar a comunicag3o institucional e a seguranca da
Desenvolvimento informagdo
Organizacional *Consolidar a Governanga Institucional

Gestdo e *Desenvolver a gestdo humanizada orientada para
Desenvolvimento de resultados
Pessoas *Promover capacitacdo e qualificagcdo para os servidores

*Prover infraestrutura e recursos tecnologicos adequados as
Infraestrutura e necessidades académicas e administrativas

Tecnologia *Expandir a disponibilidade e qualidade dos servicos de
tecnologia da informag&do e comunicagao de dados

*QOtimizar o planejamento e a execug3o orgamentaria

*Ampliar a captagdo de recursos para investimentos em
infraestrutura

Sustentabilidade
Financeira

Plano Estratégico Anual | PEA Exercicio 2026

*Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a
melhoria continua da formac3o académica

*Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo
*Promover pesquisa cientifica e tecnologica

Processos Internos *Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais
*Estimular a difusdo do conhecimento

*Fomentar o empreendedorismo e a inovagdo, sua protegao
e transferéncia para a sociedade
*Fortalecer as politicas de extensdo institucional

*Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito

*Fortalecer a inclusdo e acessibilidade

sEstimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

Estudante e Sociedade *Consolidar a internacionalizag3o como estratégia para o
desenvolvimento e projegdo do IFPA

sEstimular a inser¢do dos egressos no mundo do trabalho
atendendo as demandas locais

Fonte: Elaborado pelos autores com dados extraidos do PDI 2024-2028 do IFPA
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Na Figura 2, é apresentado o Mapa Estratégico do PDI 2024-2028.

Figura 2: Mapa Estratégico do IFPA 2024-2028.

MISSAO
Promover Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ptblica, gratuita, de
qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extensao e
inovagao, visando o desenvolvimento com respeita a diversidade territorial da
Amazdnia e seus povos.

VALORES

9 Compromisso '/ Diversidade  Etica  Inclus3  Qualidade = ?Respeito -’ Sustentabilidade

ESTUDANTE E SOCIEDADE

s Estimular e ®
Fortalecer a inclusdo fortalecer a
e accesibilidade Sustentabilidade
| Ambiental

‘ Fortalecer as - N
politicas de acesso,
permanéncia e éxito

& & ___

Consolidara Estimular a insercao
internacionalizag3o dos egressos no
- como estratégla para mundo do trsbalho
o desenvolvimento o atendendo as
k projecdo do IFPA | demandas locais

PROCESSOS INTERNOS
B 3-Cn @
Aprimorar o processo de Fortalecera s h
ensino Tha?rendlzaigemgara indissociabilidade ensino,
a melhoira continua da ;
formag8o académica pesiliea e zsnsto

A A A - €

Ser referéncia na Amazénia pela atuacdo no ensino, pesquisa, extensio
e inovagdo, contribuindo com o desenvolvimento regional.

| Transparéncia

S

Promover pesquisa cientifica Ampliar a fortalecer as
e tecnoldgica relagdes interstitucioionais

| @ Fomentaro 0 | o

empreendedorismo e a -
inovac8o, sua protecao e Fortalecer as politicas de

t transferéncia para a extens8o institucional

‘ Estimular a difus&o do |
‘ conhecimento.

sociedade

A\

GOVERNANCA E DESENVOLVIMENTO ~ GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
ORGANIZACIONAL —— &

N ) Desenvolver a gestdo qmlf:::xgsas:a?::ggﬁ;o-gia

- Aprimozar a comunicagdo humanizada orientada para da informaco e comunicacdo de

‘ institucional e a seguranga da resultados dados

informacéo ¢ J

A > .
Yy @ Prover infraestrutura e ret:ursos€€9

Consolidar a Governanca Promover capacitag3o e tecnoldgicos adequadas as
‘ Institucional 8 qualificag8o para os servidores necessidades académicas e

administrativas

S
Fonte”PDI 2024-2028 te |FPA

N J
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-:: redugéo de residuos.

5.0bjetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no Contexto do IFPA

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacao
das Nacodes Unidas (ONU) em 2015, constituem uma agenda global composta por 17 objetivos
e 169 metas, que visam promover a prosperidade, proteger o planeta e assegurar a paz e a
justica para todos até 2030. Os ODS abrangem diversas areas, como erradicacao da pobreza,
educacdo de qualidade, igualdade de género, energia acessivel e limpa, trabalho decente e
crescimento econdmico, entre outros.

O Instituto Federal do Pard (IFPA) reconhece a importancia dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e esta comprometido em integra-los em suas politicas, planos e
acdes, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Alinhando-se a essa agenda global,
foram definidos objetivos estratégicos para este PDI, que vao ao encontro dos seguintes ODS:

e Educacdo de Qualidade (ODS 4): O IFPA dedica-se a oferecer uma educagdo
inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos. Isso inclui a expansao de cursos técnicos e tecnolégicos, bem como
programas de extensdo que atendam as necessidades da comunidade local.

e Igualdade de Género (ODS 5): O IFPA promove politicas de incluséo e igualdade de
género, garantindo que todas as pessoas, independentemente de seu sexo, tenham acesso
igualitario as oportunidades educacionais e profissionais. A instituicdo desenvolve programas
especificos para empoderar mulheres e meninas na educacédo e no mercado de trabalho.

e Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (ODS 8): Através da formacgéo técnica
e profissional, o IFPA prepara os alunos para o mercado de trabalho, fomentando o
empreendedorismo e a inovacgdo. Parcerias com o setor produtivo sdo incentivadas para
garantir que os curriculos estejam alinhados as demandas do mercado e contribuam para o
crescimento econdmico da regiao.

e Industria, Inovacéo e Infraestrutura (ODS 9): Esse objetivo reconhece a importancia
de uma infraestrutura de qualidade, eficiente e sustentavel como base para o desenvolvimento
econdbmico e a melhoria da qualidade de vida. Alinhado com a meta de melhorar 0 acesso as
tecnologias de informacdo e comunicagcdo, o IFPA busca expandir e aprimorar sua
infraestrutura tecnolégica para suportar melhor as atividades académicas e administrativas.

e Reducdo das Desigualdades (ODS 10): Comprometido com a incluséo social, o IFPA
implementa ag6es para reduzir desigualdades dentro e fora do campus. Isso inclui politicas de
assisténcia estudantil, programas de apoio a estudantes de baixa renda e a¢fes afirmativas
gue promovam a diversidade e a incluséo.

e Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11): Tem como objetivo tornar as
cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis. Alinhado
com a meta de reduzir o impacto ambiental negativo, o IFPA promove praticas sustentaveis
dentro de suas instalacdes e atividades, contribuindo para comunidades mais sustentaveis.

e Consumo e Producdo Responsaveis (ODS 12): A instituicdo adota prd
sustentaveis em suas operagfes, promovendo o uso eficiente dos recursos naturai
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Programas de conscientizacdo sobre sustentabilidade séo integrados ao curriculo,
incentivando a comunidade académica a adotar praticas ecolégicas.

e Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (ODS 16): Busca promover sociedades pacificas
e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis. Alinhado com a
meta de construir instituicBes eficazes, responséaveis e inclusivas, o IFPA busca fortalecer sua
governanga, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade em todas as suas
acoes.

e Parcerias e Meios de Implementacdo (ODS 17). O IFPA estabelece parcerias
estratégicas com governos, organizagbes ndo governamentais, setor privado e outras
instituicbes de ensino para fortalecer a implementacdo dos ODS. Essas colaboragbes sdo
essenciais para o desenvolvimento de projetos e iniciativas que promovam o desenvolvimento
sustentavel na regido.

e |gualdade étnico-racial (ODS 18): definir a igualdade étnico-racial como objetivo de
desenvolvimento sustentavel € uma iniciativa brasileira, em complemento a Agenda 2030,
integrando a eliminacdo do racismo e da discriminacéo étnica aos anseios da sociedade
brasileira. O IFPA implementa dispositivos legais de promoc¢do da igualdade étnico-racial,
equidade e reparacdo historica da populagdo negra e dos povos originarios, cumprindo a
determinacéo das Leis federais n°® 10.639/03 e 11.645/2008, que incluem o estudo da histéria
e cultura afro-brasileira e indigena no curriculo oficial da educacao basica. Nesse sentido, os
Projetos Pedagogico de Curso (PPC) constituem o principal instrumento de formalizagdo do
atendimento ao propésito. Além do contetdo programatico, o ODS 18 é promovido através da
reserva de vagas para candidatos negros, pardos, indigenas e quilombolas, em atencéo a Lei
federal n°® 12.711/2012. Contudo, para além do cumprimento legal, a instituicdo € agente
promotor do reconhecimento, valorizacdo e defesa dos direitos da populacdo negra, povos
originarios e comunidades tradicionais, referenciados ao contexto amazonico. Assim, diversas
iniciativas encontram, no Instituto, um ponto de apoio ao avanco da implementacdo das
politicas publicas de igualdade étnico-racial. A forca motriz de tais ag6es é alimentada por uma
rede de Nucleos de Estudos Afro-brasileiros - NEAB’s e Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e
Indigena - NEABI’s distribuidos nos Campi do IFPA, com ampla atuacido nas dimensbes do
Ensino, Pesquisa e Extensdo, traduzidos na forma de eventos, cursos de especializacéo,
extensdo ou Formacéao Inicial e Continuada - FIC, parcerias interinstitucionais e outras frentes
de atuacao.

Ao integrar os ODS em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o IFPA reafirma
seu compromisso com uma educagéao transformadora, que ndo so6 capacita os estudantes para
o mercado de trabalho, mas também os prepara para serem cidaddos sensibilizados,
multiplicadores e agentes de mudan¢a em suas comunidades. Através de acdes concretas e
parcerias eficazes, o IFPA contribuird significativamente para o alcance dos ODS, promovendo
um futuro mais sustentavel e equitativo para todos.
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6.Estrutura do Planejamento Institucional e
Gestao da Estratégia do IFPA

O IFPA adota uma estrutura de planejamento institucional para organizar e integrar 0s
niveis estratégico, tatico e operacional, promovendo a interagdo eficiente entre eles,
conforme ilustrado na figura abaixo.

O nivel estratégico é representado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
No nivel tético, a instituicdo se apoia em diversos planos, como o Plano de Oferta de Cursos,
Plano Diretor de Expansdo e Adequacao da Infraestrutura, Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o e Comunicacao (PDTIC) e Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS). O nivel operacional materializa a estratégia
institucional por meio do Plano Estratégico Anual (PEA), do Plano Anual de A¢des e Metas
(PAM) e dos demais instrumentos de execuc¢ao e monitoramento, conforme demonstrado na
figura 3.

> > X

Figura 3: Estrutura do Planejamento e Gestédo da Estratégia do IFPA
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estratégia do IFPA Indicadores e Metas
Cadeia de Valor
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Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTIC)
Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS)
Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC)

Periodicidade anual
Indicadores, Metas, Programas, Projetos e Agoes:
Plano Estratégico Anual (PEA)

Plano Anual de A¢ées e Metas (PAM)

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

PLANOS OPERACIONAIS

Fonte: DPDI/IFPA, 2026.
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:7.Plano de Acao?

Neste item, sdo descritas as perspectivas, objetivos, indicadores e metas previstas no PDI 2024- 2028 referentes ao exercicio de 2026,
vinculados aos respectivos objetivos estratégicos e perspectivas do Mapa Estratégico.

> X

7.4 Perspectiva: Estudante e Sociedade (ES).
7.4.1 ES1 - Consolidar a internacionalizacdo como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA.

Unidade

. Descricdo das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador

ES1.1 - Numero de cursos

ES1 - Consolidar a FIC de linguas ofertados 46 PROEX 1. Contratar empresa de cursos online para 26 idiomas.
internacionalizagdo como pelo centro de idiomas?
estratégia para o ES1.2 - Percentual de
desenvolvimento e projecdo | parcerias internacionais 1. Atender as demandas dos campi relacionadas a
. ~ 61% PROEX R O ) .
do IFPA vigentes com acdes realizacdo de parcerias internacionais.
efetivas

7.4.2 ES2 - Estimular ainser¢do dos egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais.

Unidade

. Descricado das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador

ES2.1 Numero de vagas de

ES2 - Estimular a insercéo .
empregos oportunizadas

dos egressos no mundo do or meio do portal de 20 PROEX 1. Prosseguir com o desenvolvimento e a implementagéo do
trabalho atendgngo as gmpregabilidr;de do OMT Portal da Empregabilidade, em conjunto com a DTI.
demandas locais Central’

1 Na revisdo do PDI em 2025, foram excluidos os indicadores GDP2.6 — Ntimero de servidores afastados para qualificagdo, que tinha como responséavel a PROPPG, e GDO1.13 - indice
de atendimento aos prazos de resposta, que tinha como responsavel a Ouvidoria.

204 or ES1.1 — Numero de cursos FIC de linguas ofertados pelo Centro de Idiomas estabelece metas anuais, com a projecao de atingir o total de 76 cursos ofertados até o final

S2.1 — Numero de vagas de emprego oportunizadas por meio do portal de empregabilidade do OMT Central apresenta metas estabelecidas a partir do ano de 2026,
e atingir, até o final do ciclo do PDI 2024-2028, o total de 40 vagas de emprego. .
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Indicador

ES2.2 - Percentual de
egressos atendidos pelos

Meta

Unidade
Responsavel

Descricao das Atividades

1. Realizar o levantamento das atividades desenvolvidas

Planos de Providéncias de 11% PROEX com 0S egressos junto aos campi, bem como aplicar
Atendimento aos Egressos questionario aos egressos.

(PPAE)

ES2.3 - Percentual de 1. Realizar o levantamento das atividades desenvolvidas
egressos inseridos no 12% PROEX com 0S egressos junto aos campi, bem como aplicar

mercado de trabalho

guestionario aos egressos.

7.4.3 ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental.

Objetivo Estratégico

ES3 - Estimular e
fortalecer a
Sustentabilidade
Ambiental

Indicador

ES3.1 - indice de
desempenho de
sustentabilidade

Meta

50%

Unidade

Responsavel

DPDI

Descrigcado das Atividades

1. Coordenar e apoiar 0 processo de elaboracédo do PLS da
Reitoria e dos Campi para 2026.

2. Apoiar no cadastro dos resultados dos indicadores no
SIGPP e a elaboracgéo dos respectivos relatorios.

3. Elaboracéo e Publicagédo do Relatério do PDLS e contribuir
para o Relatério de Gestdo do IFPA.

4. Articulagéo interinstitucional visando o estabelecimento de
parcerias para suporte as acfes de sustentabilidade nas
unidades do IFPA.

5. Atualizar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

7.4.4 ES4 - Fortalecer ainclusao e acessibilidade.

Objetivo Estratégico

ES4 - Fortalecer a
inclusao e
acessibilidade

Indicador

ES4.1 - Nimero de servigos

Meta

Unidade
Responsavel

Descricao das Atividades

1. Mapear e verificar a viabilidade de digitalizacdo dos

prestados em meio digital* 50 DT servigos disponiveis da carta de servigos do IFPA.
1. Garantir a reserva de vagas a egressos de escola publica
ES4.2 - Percentual de vaoas nos termos da Lei n®12.711/2012 em cada edital de processo
' 9 50% PROEN seletivo para ingresso de novos alunos em cursos técnicos de

reservadas para Lei de Cotas

nivel médio e superior de graduagdo, com, no minimo, 50%
do total das vagas ofertadas por curso e turma.
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Unidade

> Descricao das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

1. Orientar os campi sobre o planejamento da oferta de
cursos, relativo ao levantamento estrutural do campus, as
caracteristicas do publico, as normativas académicas para
cada forma de oferta.

ES4.3 - Percentual de vagas
noturnas ofertadas para 33,33% PROEN
cursos de graduacao

> > X

ES4.4 - Percentual de acOes
de extensao destinadas a 1. Fomentar editais com linhas de acéo voltadas para a
) ~ ~ 20% PROEX ~ .

incluséo de populagéo populacéo vulneravel.

vulneravel

1. Lancar editais internos de iniciacéo cientifica e fomento a
pesquisa com reserva de vagas, cotas ou pontuagdo
adicional para discentes ingressantes pela Politica de Agbes
Afirmativas Especificas;

2. Instituir bolsas de pesquisa prioritarias para estudantes
ingressantes por agdes afirmativas, garantindo condiges de
permanéncia e participacéo efetiva nos projetos;

3. Priorizar, nos editais de pesquisa, a selecdo de projetos
gue prevejam a insercdo direta de discentes PAA em sua
equipe de execucao;

13% PROPPG | 4. Mapear, a cada ciclo de editais, os discentes ingressantes
por acdes afirmativas vinculados a projetos de pesquisa, para
fins de monitoramento do indicador ES4.5;

5. Estabelecer acompanhamento institucional dos discentes
PAA participantes de projetos de pesquisa, visando
assegurar sua permanéncia e conclusdo das atividades
previstas;

6. Mensurar periodicamente o percentual de discentes
ingressantes por acdes afirmativas envolvidos em projetos de
pesquisa, utilizando os dados para ajustes nos editais e nas
politicas de fomento.

ES4.5 - Percentual de
discentes ingressantes
pela Politica de A¢bes
Afirmativas Especificas
envolvidos em projetos de
pesquisa®

ES4.5 - Percentual de discentes ingressantes pela Politica de A¢des Afirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa estabelece metas anuais, com a projecdo
tal de 15% de discentes ingressantes até o final do ciclo 2024-2028.
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Objetivo Estratégico

ES5 - Fortalecer as politicas
de acesso, permanéncia e
éxito
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Indicador

ES5.1 - Percentual de
estudantes atendidos

Meta

7.4.5 ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito.

Unidade
Responsavel

Descricao das Atividades

1. Publicar os editais de auxilios estudantis para garantia de
acesso permanéncia e éxito;

pela Politica Nacional de 71% DAE 2. Analisar os editais institucionais;
Assisténcia Estudantil 3. Acompanhar as agfes dos PTA's dos campi para 0 uso
(PNAES) dos recursos.
1. Realizar estudos da relacdo de candidatos inscritos pelas
vagas ofertadas em cada processo seletivo para ingresso em
ES5.2 - Inscritos por Cursos técnic_os e superiores de gradua(;ao_, por cada
vaga® 5 PROEN curso/turma, identificando os cursos com maior e menor
demanda por vaga;
2. Orientar os campi em relagdo as estratégias curriculares
de ofertas dos cursos e delimitacéo do publico-alvo.
1. Incentivar os campi a reservarem vagas a publicos
ES5.3 - Percentual de especificos previstos na Resolucdo IFPA/CONSUP N°
discentes ingressantes 10% 708/2022 em cada edital de processo seletivo para ingresso
e ~ () PROEN e . S ;
pela Politica de Acbes de novo alunos em cursos técnicos de nivel médio e superior
Afirmativas Especificas de graduacdo até o limite de 25% das vagas ofertadas por
Ccurso e turma.
1. Realizar encontro das equipes pedagégicas;
:fnsje‘ln{epn?a:gggtg:l de 2. Atual'izar a l}lota Técr]ica de~ Recuperagél_o Paralela; _
Politica de 80% PROEN 3. Reallz'ar agoes de orientacdes pedagqglcas aos campi;
Acompanhamento 4. Organizar ag0es e orientar os campi sobre o regimento
Pedagdgico d|SC|pI|nqr discente; ‘ ‘
5. Realizar formacgdes para as equipes pedagogicas.
ES5.5 - Percentual de 1. Realizar acbes de sensibilizagédo junto aos campi acerca
vagas ofertadas para da importancia da oferta de cursos técnicos integrados, por
cursos técnicos de nivel  [27,34%| PROEN meio de comunicagfes, reunides, formacdes e eventos de
médio na forma ensino.
integrada
ES5.6 - Percentual de 1. Realizar acdes de sensibilizacéo junto aos campi acerca
vagas ofertadas para 24% PROEN da importancia da oferta de cursos de formacao docente, por

licenciaturas e

meio de comunicacdes, reunides, formacdes e eventos de
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Objetivo Estratégico
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Indicador

programas de formacéo
docente

Meta

Unidade
Responsavel

Descricao das Atividades

ensino;
2. Reunir o GT de Formacé&o Docente do IFPA;
3. Reuvisar a Politica de Formag&o Docente do IFPA.

ES5.7 - Percentual de
vagas ofertadas para o
EJA-EPT

8,39%

PROEN

1. Realizar a¢des de sensibilizagdo junto aos campi acerca
da importancia da oferta de cursos de Educacgéo de Jovens e
Adultos - EJA, por meio de comunicagbes, reunides,
formacgdes e eventos de ensino;

2. Realizar o Encontro anual da EJA;

3. Elaborar a Politica Institucional de EJA,

4. Articular cursos EJA-EPT por meio de parcerias.

ES5.8 - Taxa de
concluséo ciclo

52%

PROEN

1. Elaborar estratégias de acompanhamento pedagdgico,
visando aprimorar 0s processos de recuperacdo da
aprendizagem, orientacbes sobre adaptacdes académicas
(equivaléncias de disciplinas, aproveitamento de estudo, etc.).
2. Realizar acompanhamento dos ciclos académicos dos
estudantes juntamente com as CPEs, equipes pedagdgicas e
coordenacgdes de curso.

ES5.9 - Taxa de evasao
ciclo

28%

PROEN

1. Elaborar estratégias de acompanhamento pedagdgico,
visando aprimorar 0s processos de recuperacdo da
aprendizagem, orientacbes sobre adaptacfes académicas
(equivaléncias de disciplinas, aproveitamento de estudo, etc.);
2. Realizar acompanhamento dos ciclos académicos dos
estudantes juntamente com as CPEs, equipes pedagogicas e
coordenag0des de curso;

3. Incentivar a busca ativa;

4. Realizar acfes intersetoriais que contribuam para evitar o
fenbmeno da evasdo (Assisténcia estudantil, projetos de
ensino, pesquisa e extensao, atividades esportivas e culturais).

ES5.10 - Taxa de
ocupacao

93%

PROEN

1. Publicar editais para preenchimento de vagas
remanescentes;

2. Realizar a aprovacdo de minutas institucionais de editais
para ingresso de alunos em processos seletivos realizados
pelos campi;

3. Prever um fluxo de preenchimento de vaga por processo
administrativo.
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Unidade

> Descricao das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

X
/\
A
/\

1. Elaborar estratégias de acompanhamento pedagdgico,
visando aprimorar 0s processos de recuperacdo da
~ aprendizagem, orientagdes sobre adaptacdes académicas
Eigl?).ll - Texa de retengao 20% PROEN (equivalépcias de disciplinas, aproveitamento de estqdo, etc.).
2. Realizar acompanhamento dos ciclos académicos dos
estudantes juntamente com as CPEs, equipes pedagogicas e
Coordenacoes de Curso.
ES5.12 Percentual de 1. Divulgar o Edital Institucional para inscricdo e selecdo de
estudantes identificados estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica
em vulnerabilidade (IVS);
socioecondmica atendidos 50% DAE 2. Avaliar os inscritos no IVS dos campi que ndo possui
pelo Programa de assistentes sociais;
Assisténcia Estudantil 3. Monitorar e orientar os campi do processo de condugdo do
(PAE)’ IVS.

7.5 Perspectiva: Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (GDP).
7.5.1 GDP1 - Desenvolver a gestdao humanizada orientada para resultados.

Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta .
Responsavel

Descricado das Atividades

1. Orientar os campi e realizagdo de estudos de projegéo
de RAP em conformidade com o PNE;
2. Organizar, sistematizar e consolidar os dados sobre a

GDP1.1 - Relacdo estudante demanda docente dos campi;

GDP1 - Desenvolver a por professor 18 PROEN 3. Articular com o Setor de Provimentos na Reitoria;
gestdo humanizada 4. 4. Alinhar os fluxos entre PROEN, Diretoria Executiva e
orientada para resultados Campus, Projeto PNP Prévia e subsidio as Dire¢des Gerais
e de Ensino.
~ 1. Criar o indicador a partir da correlacédo entre matriculas
GDP1.2 - Relagdo estudante 16 PROEN equivalentes e técnicos equivalentes e inclusdo na emissao

e o NP
por técnicos administrativos prévia dos dados do SISTEC na metodologia da Plataforma

or ES5.12 — Percentual de estudantes identificados em vulnerabilidade socioecondmica atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) foi inserido na revisdo
2028, realizada em 2025, tendo como unidade consolidadora a DAE, e possui previsdo de alcangar, até o fim do ciclo do PDI, o atendimento de 70% desses estudantes.
DP1.2 — Relagao estudante por técnicos administrativos possui metas anuais, visando alcancgar a proporc¢do de 28,01 estudantes por servidor técnico administrativo
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X
/\
A
/\

s000000.

Objetivo Estratégico Indicador Meta Unldadg Descricao das Atividades
Responsavel

Nilo Pecanha.
GDP1.3 - Percentual de 1. Acompanhar sistematicamente, por meio do PETRVS,
entregas finalizadas no sistema| 80% PROGEP as entregas previstas e finalizadas dos trés planos de
PGD trabalho anuais de cada unidade da Reitoria.
GDP1.4 - Percentual de . . ~ .
servidores assistidos em 50% PROGEP ikecuRgg“g:r ?g.\g?;dgz Sgcée\f de saude e QVT e
salde e qualidade de vida & broJ '
GDP1.5 - Percentual de 1. Monitorar a correta execucéo do fluxo do PGD pelos
servidores em PGD 80% PROGEP servidores.
GDP1.6 — Numero de
programas, projetos e agoes 1. Realizar atividades e/ou agbes acerca de género,
executados em relacdo a 3 PROGEP sexualidade, raca e PCD e aprovacao de normativos sobre
equidade de género, raca e tais assuntos.
PCD

7.5.2 GDP2 - Promover capacitacdo e qualificacdo para os servidores.

Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta

Descricao das Atividades

Responsavel
1. Realizar curadoria de cursos;
GDP2.1 - NUmero de horas 2. Promover agdes estratégicas para a oportunizagédo de
destinadas a formacgéo 500 PROEN formacdes aos docentes no formato on-line e/ou presencial;
continuada docente® 3. Publicar IN de formacao continuada aos docentes do
GDP2 - Promover IFPA.
capacitacéo e qualificacdo |GDP2.2 - Nimero de cursos
para os servidores e atividades de formagéo de 1. Realizar cursos, capacitagdes e atividades de formagéo
servidores ofertados de 55 PROGEP |para os servidores.
acordo com o PDP*°
GDP2.3 - Percentual de 2504 PROGEP 1. Aumentar a oferta de cursos de capacitacdo para os
servidores capacitados servidores.

GDP2.1 - Numero de horas destinadas a formagdo continuada docente apresenta metas anuais, com previsao de alcangar 700 horas até 2028.
GDP2.2 — Numero de cursos e atividades de formacgao de servidores ofertados de acordo com o PDP possui metas por ano, com a meta de 60 a¢oes formativas até
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Unidade
Responsavel
GDP2.4 - indice de 1. Fomentar a titulagdo docente através da oferta de
titulacdo docente!! 5 PROGEP programas de pds graduacao.

GDP2.5 - indice de titulagéo 3 1. Fomentar a titulagdo TAE através da oferta de programas

Descricao das Atividades

Objetivo Estratégico Indicador Meta

X
/\
A
/\

TAE® PROGEP de pés graduacéo.
1. Publicar edital de fluxo continuo;
2. Acompanhar juntamente com as coordenacdes de pos-
. graduacdo nos campi, 0 desenvolvimento durante o
GDP2.7 —Indice de afastamento e retorno dos servidores dentro do prazo
Desenvolvimento de x 15% PROPPG |previsto;
(Slggg).ﬂges por Qualificagao 3. Promover ac¢bes de gestao para a execucéo de convénios

de MINTER, DINTER e turmas fora de sede;
4. Avaliar, periodicamente, o percentual de servidores
qualificados.

7.6 Perspectiva: Governanca e Desenvolvimento Organizacional (GDO).

7.6.1 GDO1 - Aprimorar a comunicagao institucional e a seguranca da informagéo.

Objetivo Estratégico Indicador Meta Umdad,e Descricéo das Atividades
Responséavel
GDO1.1 - Namero de acgdes 1. Criar estrutura/indice da politica de comunicacéo;
de comunicagdo com foco na 2. Elaborar minuta da politica de comunicacéo;
criagdo da politica de 4 ASCOM 3. Promover reunido com os setores de comunicacdo dos
comunicagao e integracao campi do IFPA;
GDOL1 - Aprimorar a entre os setores de 4. Realizar reunido ampliada com os campi do IFPA para a
comunicacdo institucional e| comunicac¢ao institucional construcao da politica.

a seguranca dainformacdo | GDO1.2 - NUmero de
contelidos de ensino,
pesquisa e/ou extensao 955 ASCOM
divulgados nos canais
institucionais!*

1. Realizar levantamento de pautas, projetos e agoes;

2. Criar produtos e estratégias de atuagdo nos canais
institucionais;

3. Criar e veicular contetudos para publico geral.

11 0 indicador GDP2.4 — indice de Titulagio Docente apresenta metas anuais, com objetivo de alcancar o valor de 5 até o final do ciclo. O indice varia em uma escala de 1 (minimo)
a 5 (maximo).

. dor GDP2.5 — indice de Titulagdo TAE apresenta metas anuais, com objetivo de alcancar o valor de 4 até o final do ciclo. O indice varia em uma escala de 1 a 5.

r GDP2.7 — indice de Desenvolvimento de Servidores por Qualificagdo (IDSQ) foi incluido na revisdo do PDI 2024-2028, realizada em 2025, tendo como unidade
PROGEP, com meta de alcangar, até o final do ciclo, o percentual de 12% de servidores atendidos.

DO1.2 - Numero de conteudos de ensino, pesquisa e/ou extensio divulgados nos canais institucionais apresenta metas anuais, com a expectativa de atingir um
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Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta ,
Responsavel

Descricao das Atividades

GDOL1.3 - Nimero de 1. Aperfeigoar newsletter para mailing de e-mails
conteudos divulgados para os institucionais;

publicos internos®® 2. Criar produtos e conteldo para publico interno.
GDO1.4 - Nimero de 1080| ASCOM | 1. Criar e distribuir contetido para os Campi do IFPA;
conteudos institucionais 2. Promover reunides de pauta para coleta e producéo de
reverberados no campus?® contetdo.

GDOL.5 - Niimero de 1. Realizar levantamento de projetos e acoes;

- x 2. Criar pautas para imprensa;
veiculagdo sobre o IFPA na 100 ASCOM 3. Negociar com produtores e veiculos de imprensa;

H 17
Imprensa 4. Promover e inserir matérias.
] 1. Realizar levantamento de pautas, projetos e acoes;
GDO1.6 - Indice de 2. Promover a criagdo de produtos, estratégias e veiculagéo
crescimento em midias 0,15 ASCOM de conteudos para redes sociais;
sociais 3. Realizar o atendimento de usuarios das redes sociais;
4. Administrar os canais de rede sociais.
1. Publicar bases de dados no Portal de Dados Abertos do
GDOL1.7 - Niumero de dados IFPA, conforme cronograma de abertura e atualizacéo de
abertos publicados no Portal 40 DPDI bases;
Brasileiro de Dados Abertos?® 2. Publicar relatério de monitoramento do Plano de Dados

Abertos do IFPA (2025-2026).

GDO1.8 - Indice de
Maturidade em Governanca

em Tecnologia da Informacao 0,38 DTI 1. Consolidar nivel basico de governancga de TIC.
(iGOVSISP)®®

GDO1.9 - Indice de

maturidade em privacidade 0,50 DTI 1. Consolidar os ciclos PPSI 2.0.

(iPriv)?

total de 1.173 conteudos divulgados até o final do ciclo.
15 0 indicador GDO1.3 — Ntimero de contetidos divulgados para os publicos internos possui metas anuais, com previsdo de alcangar 70 contetidos divulgados até 2028.
16 0 indicador GDO1.4 — Ntimero de contetidos institucionais reverberados nos campi estabelece metas por ano, com a meta de atingir 1.260 contetidos compartilhados nos
campi até o término do ciclo
7 0 indicador GDO1.5 — Ntimero de veiculagdes sobre o IFPA na imprensa apresenta metas anuais, com a meta de atingir 120 veiculagdes ao longo do periodo de 2024 a 2028.
18 0 indicador GDO1.7 — Niimero de dados abertos publicados no Portal Brasileiro de Dados Abertos possui meta cumulativa, mantendo o total de 40 conjuntos de dados
s até o final do ciclo.
or GDO1.8 — indice de Maturidade em Governanga em Tecnologia da Informagio (iGOVSISP) estabelece metas por ano, com objetivo de alcancar o indice de 0,46 até

GDO1.9 - indice de Maturidade em Privacidade (iPriv) apresenta metas anuais, visando atingir o indice de 0,69 até o final do ciclo.
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Indicador

GDO01.10 - indice de

Meta

Unidade
Responsavel

Descricao das Atividades

maturidade em seguranca 0,50 DTI 1. Consolidar os ciclos PPSI 2.0.
(iSeg)*
1. Garantir que as respostas as demandas sejam fornecidas
GDO1.11 — Percentual de dentro dos prazos estabelecidos, evitando atrasos;
reducéo de prazo de 10% ouv 2. Acompanhar, sempre que possivel, a situacdo das
respostas as manifestacoes demandas, identificar gargalos e garantir maior transparéncia
no atendimento.
GDO1.12 — Indicado de 0.49 OuV 1. Realizar reunides com o Comité de implementacao.
adequacéo a LGPD '
1. Garantir que todas as informacdes sobre a resolubilidade
GDO1.14 — Percentual de 80% OuV das demandas da Ouvidoria sejam corretamente registradas

manifestacdes resolvidas

na plataforma Fala.BR, permitindo a andlise real da
efetividade das respostas e aprimoramento dos servigos.

7.6.2 GDO2 - Consolidar a Governanca Institucional.

Objetivo Estratégico

GDO2 - Consolidar a
Governanca Institucional

Indicador

GDO2.1 - Média do

Unidade
Responsavel

Descricado das Atividades

1. Orientar e acompanhar projetos estratégicos institucionais

percentual de execucdo dos 60% DPDI por meio da metodologia de gerenciamento de projetos do
projetos estratégicos IFPA.
GDO2.2 - Percentual de . e o
rocessos modelados a partir | 60% DPDI 1. Mapear e publicar processos institucionais no repositério
P : P 0 de processos do IFPA.
da Cadeia de Valor
GDO2.3 - Percentual de 1. Moni . 50 d 5es de mitigacs
riscos com acdes de 65% DPDI - Monitorar o registro e a execugéo das agdes de mitigacao
AR dos riscos identificados nos planos de acéo.
mitigacao implementadas
1. Coordenar e apoiar o processo de elaboracdo do PEA,
GDO2.4 - indice de PAM e PLS das Unidades Administrativas da Reitoria e dos
' 0,6 DPDI Campi para 2026;

governanca (iESGo)?#

2. Coordenar o processo de elaboracao do Relatorio de
Gestéo do IFPA;
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Objetivo Estratégico Indicador Meta Unldad,e Descricao das Atividades
Responsavel

Atualizar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel.
Elaborar os boletins trimestrais de acompanhamento do
PDI,

5. Apoiar o processo eleitoral do CONDIR dos Campi;

6. Apoiar o0 processo de expansao do IFPA;

7. Coordenar o processo de revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

8. Atualizar normativos de Governanca ( Regimento do

Hw

X
/\
A
/\

CGTI).
1. Selecionar os documentos que devem ser classificados;
GDO2.5 - Nimero de 2. Analisar os documentos, realizando a leitura e aplicando o
documentos classificados de | 10.000 GAB codigo de classificagao;
acordo com o0 CONARQ? 3. Classificar os documentos;

4. Acondicionar os documentos.

1. Realizar reunides do Comité Gestor do Sistema Integrado
de  Arquivos para alinhamento, deliberacdo e
acompanhamento das agoes;

2. Finalizar a minuta da Politica de Arquivo, a partir das
contribuic6es do Comité, e conduzir o processo de apreciacdo
e aprovacgdo junto ao CONSUP.

1. Avaliar a efetividade da gestéo e do planejamento voltados
a atualizacdo tecnologica dos laboratérios do IFPA,
verificando a existéncia e aderéncia de um plano de
modernizagdo alinhado aos eixos formativos e PCCs, bem
como o uso de indicadores de obsolescéncia e substitui¢cdo
GDO2.7 — Percentual de 30% AUDIN de equipamentos que orientem decisdes e priorizacdo de
unidades auditadas®* ° investimentos;

2. Avaliar a efetividade do planejamento estratégico da oferta
de cursos técnicos no IFPA, verificando-se o processo de
criacdo, manutencao e revisdo de cursos esta integrado ao
planejamento institucional, fundamentado em critérios
técnicos e demandas regionais, e se considera a participacao

GDO2.6 - Percentual de
implementacéo da Politica 100% GAB
de Arquivo Institucional

or GDO2.5 — Numero de documentos classificados de acordo com o CONARQ possui meta cumulativa, com previsdo de alcangar 15.000 documentos classificados até

GDO2.7 - Percentual de unidades auditadas foi incluido na revisdo do PDI 2024-2028, realizada em 2025, tendo como unidade consolidada a AUDIN, com meta de
o do ciclo, o percentual anual de 30% de unidades auditadas.
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Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

Descricao das Atividades

da comunidade académica e do setor produtivo nas decisbes
de oferta e atualizacao do portfélio formativo;

3. Avaliar a efetividade da gestdo e da execucdo dos
programas de apoio psicossocial, pedagdgico e assistencial
do IFPA, considerando a existéncia, estrutura e
funcionamento dos servicos nos campi, a realizacdo e a
gualidade dos atendimentos, bem como seus impactos na
permanéncia, no desempenho académico e na reducdo da
evaséo dos estudantes;

4. Realizar auditoria para avaliagdo da Governanca, Gestao
de riscos e controle preventivo das contratacdes, bem como
avaliar a regularidade dos processos licitatérios nas diversas
modalidades e a execucdo contratual do fornecimento de
bens e servicos no ambito do IFPA.

1. Realizar eventos de prevencdo nos campi de Maraba e
Santarém;

2. Divulgar o portfélio de agBes preventivas para os campi;
3. Acompanhar os prazos dos processos de PAD em
20% | Corregedoria| andamento;

4. Ofertar capacitagdo em Processo Administrativo
Disciplinar (PAD);

5. Participar de eventos de capacitacdo externa em Processo
Administrativo Disciplinar (PAD).

1. Realizar levantamento das necessidades de provimento
dos Campi e da Reitoria;

100% | PROGEP | 2. Realizar convocac¢des dos candidatos aprovados em
concurso publico e aproveitamento de concursos existentes,
conforme necessidade.

GDO02.10 — indice de 90% GAB 1. Organizar e monitorar sistematicamente as demandas do
Efetividade do Gabinete?’ 0 ' Gabinete, com controle de prazos no sistema, priorizacdo de

X
/\
A
/\

GDO02.8 — indice de
efetividade das agfes
preventivas e educacionais
de correicdo®®

GDO0O2.9 — Taxa de
atendimento das
necessidades de
provimento?

%5 0 indicador GDO2.8 — indice de efetividade das a¢bes preventivas e educacionais de correigdo foi incluido na revisdo do PDI 20242028, realizada em 2025, tendo como unidade
consolidada a Corregedoria, com meta de alcangar, até o final do ciclo, o percentual de 30% de efetividade nas acoes preventivas e educacionais de correigdo.

& or GDO2.9 - Taxa de atendimento das necessidades de provimento foi incluido na revisdo do PDI 2024—-2028, realizada em 2025, tendo como unidade consolidada a
meta de manter, ao longo do ciclo, o percentual anual de 100% de provimentos efetivados.

GDO02.10 - indice de Efetividade do Gabinete foi incluido na revisdo do PDI 2024-2028, realizada em 2025, tendo como unidade consolidada o Gabinete da Reitoria,
anter, ao longo do ciclo, o percentual anual de 90% de efetividade.
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Unidade

> Descricao das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

processos com prazos legais ou judiciais, encaminhamento
célere as unidades competentes e acompanhamento
periodico dos retornos.

1. Elaborar e implementar instrumentos, normativos e
mecanismos voltados ao fortalecimento da integridade
institucional.

GDO02.11 - Percentual de 500 DPDI 2. Coordenar e monitorar a execucdo do Programa de
acBes de integridade?® 0 Integridade do IFPA.

3. Atender e acompanhar demandas, recomendacdes e
acoes dos orgdos de controle interno e externo relacionadas
a governanca, integridade e controle.

X
/\
A
/\

7.7 Perspectiva: Infraestrutura e Tecnologia (IT).

7.7.1 IT1 - Expandir a disponibilidade e qualidade dos servigos de tecnologia dainformagéo e comunicacéo de dado.

Unidade

. Descricdo das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

IT1.1 - Namero de agbes
de seguranca da 10 DTI 1. Consolidar e implementar as diretrizes da politica de
ijnfodrmda(;é_o e Iprivacitdzde29 segurancga da informacgéo no IFPA.

e dados implementadas

IT1 - Expandir a
disponibilidade e
gualidade dos servi¢os

:Jlnefct)?r%r;olggg da IT1.2 - Namero de projetos de| 16 DTI 1. Desenvolver, manter e aprimorar as solu¢des de softwares
comunigagéo de dados solucdo de software do IFPA.
executados

7.7.2 IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as necessidades académicas e administrativas.

Unidade

, Descricdo das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

IT2 - Prover infraestrutura IT2.1 - Numero de projetos

¢ 16ai de tecnologia da informacao 1. Manter e aprimorar a conectividade da infraestrutura de
€ recursos tecnologicos | o comunicagéo de dados 4 DTI comunicacéo de dados do IFPA.
adequados as executados®
- dor GDO2.11 - Percentual de agdes de integridade foi incluido na revisdo do PDI 2024-2028, realizada em 2025, tendo como unidade consolidada a DPDI, com meta de

8 0 final do ciclo, 100% das acdes de integridade previstas.
IT1.1 — Numero de a¢Oes de seguranga da informagao e privacidade de dados implementadas estabelece metas anuais, mantendo a meta de 10 ag¢des até 2028.
T2.1 - Numero de projetos de tecnologia da informac¢ado e comunicagdo de dados executados apresenta metas por ano, com previsdao de alcangar 4 projetos até
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el Objetivo Estratégico Indicador Meta Unldadg Descricao das Atividades
............. Responsavel
necessidades - NU i - I . .
académicas e 2;,2\,§|\,e’\rl,lcjjr;$égndoe|oprica)fsems 1. Mapear e verificar a viabilidade de projetos de tecnologias
emicas . gas 4 DTI inovadoras do IFPA.
administrativas inovadoras executados
IT2.3 - Namero de campi
com ginasio ou quadra 14 PROAD 1. Elaborar os projetos e captar recursos.

poliesportiva®?

IT2.4 - Niamero de campi
com refeitdério ou restaurante 1. Elaborar os projetos e captar recursos.
estudantil construido® 14 PROAD

1. Efetivar atualizagéo cadastral dos NAPNEs dos campi do
IT2.5 - Namero de Campi IFPA;
com espagos fisicos do 2. Realizar orientagdes aos campi;

NAPNE estruturado® 17 PROEN 3. Elaborar uma proposta de estruturagdo minima para os
NAPNE.

IT2.6 - Namero de cursos 1. Realizar levantamento dos laboratérios necessarios

com laboratérios adequados 166 PROEN conforme previséo legal;

as atividades académicas, 2. 2. Analisar os PPCs em conformidade com a estrutura

conforme legislacdo® minima prevista legalmente.

31 0 indicador IT2.2 — Numero de projetos envolvendo tecnologias inovadoras executados apresenta metas anuais, com a meta de 6 projetos concluidos até 2028.
32 0 indicador IT2.3 — Numero de campi com gindsio ou quadra poliesportiva possui meta cumulativa, com previs3o de alcancar 18 campi com essas estruturas até o final do ciclo.
33 0 indicador IT2.4 — Numero de campi com refeitério ou restaurante estudantil construido apresenta meta cumulativa, com meta de alcangar 18 campi até 2028.
36 or IT2.5 — Niumero de campi com estruturagdo dos espagos fisicos do NAPNE possui meta cumulativa, prevendo a meta de 18 campi com espacos estruturados até o fim

IT2.6 — Nimero de cursos com laboratdrios adequados as atividades académicas, conforme a legislagao vigente, apresenta meta cumulativa, com o objetivo de
os com laboratérios adequados até 2028.
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7.8 Perspectiva: Processos Internos

7.8.1 PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais.

X
/\
A
/\

Objetivo Estratégico Indicador Meta RUmdad(? Descricdo das Atividades
esponsavel
PI11.1 — Namero de 1. Atender as demandas dos campi relacionadas a realizacéo de
parcerias nacionais e 18 PROEX parcerias. E adicionalmente a prospecc¢éo de parcerias na regiao
internacionais firmadas®® de abrangéncia do IFPA.

PI1 - Ampliar e fortalecer as

relacdes interinstitucionais PI1.2 - Percentual de

acOes de extensdo com
parcerias institucionais
vigentes

1. Acompanhar e mensurar as a¢des de extensdo em cada

0,
13% PROEX parceria firmada.

7.8.2 P12 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formag¢&o académica.

Unidade

. Descricao das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

o _ 1. Realizar acbes de orientagdo e acompanhamento aos campi
PI2.1 - Média do Conceito quanto & participacdo dos estudantes no Enade e quanto ao
Preliminar — de  Curso | 395 PROEN | preenchimento dos dados dos cursos no Censup;

(CPC) dos cursos de 2. Lancar curso EaD de capacitacdo de coordenadores de curso,

xA37
graduacéo com madulo sobre avaliacéo.
_ PI2.2 - Média dos
g(leze-némlomeo;grr gngzgggezrio ﬁgsncfgggs‘liggéso (CC) 1. Realizar reunides e lives formativas e de acompanhamento
: . p . preparatorias as visitas de avaliacdo do INEP;
para a melhoria continua da) Reconhecimento e 4,01 PROEN 2. Produzir curso Mooc de capacita¢do de coordenadores de
formac&o académica. Renovagéo de : pacitac

Reconhecimento dos curso, com modulo sobre avaliagéo de curso.

cursos de graduacéo®®

1. Produzir curso Mooc de Capacitacdo de Coordenadores de
Curso, com modulo sobre avaliagdo de curso;

2. Criar cursos EaD ou oferta por meio de parcerias e
programas.

PI12.3 - NUmero de cursos
EaD voltados a 7 PROEN
comunidade académica®®

36 0 indicador PI1.1 — NGmero de parcerias nacionais e internacionais firmadas apresenta metas anuais, com previs3o de alcancar 22 parcerias até o final do ciclo 2024-2028.

37 0 indicador PI2.1 — Média do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos de graduagdo apresenta metas por ano, com a expectativa de atingir o valor médio de 4,26 até o final
CPC varia em uma escala de 1 (minimo) a 5 (maximo).

r P12.2 — Média dos Conceitos de Curso (CC) nos processos de Reconhecimento e Renovagado de Reconhecimento dos cursos de graduagdo possui meta cumulativa, com
cangar média 4,47 até 2028, também em uma escala de 1a 5.

12.3 — Numero de cursos EaD voltados a comunidade académica estabelece metas anuais, com a meta de ofertar 10 cursos até o final do ciclo.
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Indicador

P12.4 - Percentual de
cursos da educacao

Meta

Unidade
Responsavel

Descricao das Atividades

1. Estimular a previsdo de disciplinas EAD em cursos
presenciais, através de acdes de orientacdo e apoio aos NDEs
dos cursos, por ocasido do processo de elaboracédo e atualizacdo
de projetos pedagogicos dos cursos;

P e 0
basica e profissional com 28% PROEN 2. Divulgar e promover a chamada interna para cadastro e
disciplinas EaD previstas - L _
no PPC criacao d'e_ banco de disciplinas EAD; _ o
3. Flexibilizar fluxos de cadastro e gerenciamento de disciplinas
EAD.
P12.5 - Percentual de
cursos de educacgao _ _ _ _
basica e profissional e de 1. Fomentar o desenvolvimento de projetos de ensino por meio
: ~ 51,11%| PROEN o ~ : .
ensino de graduagéo com de editais de selecéo de projetos de ensino.
projetos de ensino
desenvolvidos
P12.6 - Percentual de h imol 50 d , de nivel
cursos de educacsio 1. Acgm_pan ar a implantagéo de projetos de nivelamento, como
basi o estratégia da Politica de Permanéncia e Exito do IFPA, através
asica e profissional e de de reunibes com diretores de ensino e com coordenadores de
ensino de graduagdo com |43,44%| PROEN d %0 basi q duacs
rojetos ou acdes de educagéo basica e de graduac&o. _ N
P! 2. Criar uma rotina anual de levantamento de informacdes sobre
nivelamento ~ . )
: as ag0Oes de nivelamento executadas nos campi.
implementada
1. Estimular a previsdo de disciplinas EAD em cursos
presenciais, através de acdes de orientacao e apoio aos NDEs
P12.7 - Percentual de dos cursos, por ocasiao do processo de elaboracéo e atualizacéo
cursos de graduacdo com de projetos pedagogicos dos cursos;
S . 10% PROEN . .
disciplina EaD previstas 2. Divulgar e promover a chamada interna para cadastro e
no PPC criagdo de banco de disciplinas EAD;
3. Flexibilizar fluxos de cadastro e gerenciamento de disciplinas
EAD.
P12.8 - Percentual de 1. Acompanhar o desenvolvimento das atividades dos
cursos de licenciatura subprojetos do PIBID e criar espac¢os de socializacdo de
participantes de 80% PROEN experiéncias exitosas;

Programa de Iniciacao a
Docéncia

2. Aprovar nova proposta institucional do PIBID para novo edital
da CAPES.
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Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta Descricdo das Atividades

> X

ey Responsavel
1. Orientar os campi sobre a construcédo do PEI,
P12.9 - Percentual de 2. Articular junto aos NAPNE o fomento de formagbes aos
estudantes com docentes;
necessidades 879 PR 3. Gerenciar o GTEI para orientacdes, assessoramento e
o - 0 OEN : : -
educacionais especificas atendimento intercampi;
com Plano de Ensino 4. Elaborar materiais norteadores para as atividades dos
Individualizado NAPNE;

5. Avaliar a necessidade de revisdo da IN sobre o PEI.

1. Acompanhar a implementacdo de projetos de nivelamento
junto aos campi, mapeando 0s cursos que estdo desenvolvendo
P12.10 - Percentual de essas acdes e promovendo espacos para socializagédo de
implementacéo da experiéncias exitosas;

Politica de Nivelamento, 20% PROEN 2. Realizar encontro das equipes pedagogicas;

Recuperacéo e 3. Atualizar a Nota Técnica de Recuperacao Paralela;
Recomposicao da 4. Realizar a¢des de orientagfes pedagogicas aos campi;
Aprendizagem 5. Organizar ag0es e orientar os campi sobre o Regimento

Disciplinar Discente;

6. Realizar formacdes para as equipes pedagdgicas.

1. Elaborar estratégias de acompanhamento pedagdgico,
visando aprimorar os processos de recuperacao da
aprendizagem, orientacdes sobre adaptacbes académicas
(equivaléncias de disciplinas, aproveitamento de estudo, etc.);
2. Promover formacdes para as CPE;

3. Promover formacdes para as equipes pedagdgicas;

4. Promover formacdes para as Coordenacgdes de Cursos;

PI12.11 - indice de

S ~ . a0 0 5. Promover formagdes para os docentes;
eficiéncia académica 65% PROEN 6. Realizar acompanhamento dos ciclos académicos dos
estudantes juntamente com as CPEs, equipes pedagdgicas e
Coordenacdes de Curso;
7. Incentivar a busca ativa;
8. Realizar ac¢Bes intersetoriais que contribuam para evitar o
fendbmeno da evasédo (Assisténcia estudantil, projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, atividades esportivas e culturais).
12.11 - indice de eficiéncia académica apresenta metas por ano, com a expectativa de atingir o indice de 65 até 2028. ;:fisi:;
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Unidade Descricdo das Atividades

Objetivo Estratégico Indicador Meta

X
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Responsavel
1. Realizar orientacbes e atendimento aos campi sobre a
PI2.12 - indice de elaboracgédo de PPCs;
verticalizacao™ 11 PROEN | 2 Oportunizar formagdes sobre verticalizag&o do ensino;

3. Abordar a temética para as Coordenag6es de Curso.

1. Orientar as coordenagdes de cursos de graduacdo quanto a
participacdo de seus estudantes no ENADE e da prestagédo de
informagdes dos cursos no Censo da Educacdo Superior, para

Pl2.13 - Indice geral de PROEN garantir melhores resultados no Conceito Preliminar de Curso

cursos (IGC)42 5 (CPO):
2. Lancar curso EaD de capacitacdo de coordenadores de curso,
com modulo sobre avaliagao.
PI2.14 - Percentual de 1. Acompanhar por meio de relatérios e mensurar a participacao
estudantes envolvidos em | 23% PROEX dos discentes nos projetos e atividades de extenséo dos campi e
acodes de extensdo nos eventos da PROEX.

1. Langar chamadas internas para a concessdo de bolsas a
i projetos de pesquisa;

gfuégmgg rgﬁcgfﬁégg em |13,28% |PROPPG 2. Submeter projetos a 6rgaos de fomento externos (FAPESPA e

projetos de pesquisa CNPQ) para concessdao de cotas de bolsas de inicia¢éo cientifica,;

3. Otimizar sistema de gerenciamento de projetos de pesquisa.

7.8.3 PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento.

Unidade

x Descricdo das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

; 1. Lancar editais internos de fomento a pesquisa com critérios

PI3.1- Ndmerode especificos de incentivo & producéo bibliogréafica, prevendo como

PI3 -Estimular a difusao Producdes Bibliograficas resultado esperado a publicacdo de artigos, livros, capitulos ou
X . 380 PROPPG ¥

do conhecimento Realizadas pelos Grupos trabalhos completos em anais;

de Pesquisa*® 2. Priorizar, nos editais de pesquisa, projetos vinculados a

grupos de pesquisa institucionalizados, com previsao explicita de

41 0 indicador PI2.12 — indice de verticalizagdo apresenta metas por ano, com a expectativa de atingir o indice de 15 até 2028.

i or P12.13 — indice Geral de Cursos (IGC) tem como meta alcangar a nota 5 a partir do exercicio de 2025, mantendo esse desempenho até o final do ciclo 2024-2028. O IGC
em uma escala de 1 (minimo) a 5 (maximo).

PI13.1 - Numero de produgdes bibliograficas realizadas pelos grupos de pesquisa também apresenta metas anuais, com a meta de alcangar 446 produgdes bibliograficas
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Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta ,
Responsavel

Descricao das Atividades

producdo bibliogréafica ao final da execucéo;

3. Instituir editais de apoio a producdo bibliogréfica,
contemplando taxas de publicacdo, traducdo, revisdo e
normalizacdo de textos cientificos, vinculados aos grupos de
pesquisa,;

4. Estabelecer pontuacao diferenciada ou prioridade em editais
para grupos de pesquisa que apresentem histérico de producéo
bibliografica qualificada;

5. Monitorar periodicamente o numero de producdes
bibliogréficas realizadas pelos grupos de pesquisa, utilizando os
dados para o aprimoramento das politicas de fomento e difusédo
do conhecimento.

1. Realizar agbes sistematicas de divulgacdo da Editora IFPA e
das possibilidades de publicag&o junto aos campi, programas de
pés-graduacdo, grupos de pesquisa e coordenacbes de curso,
esclarecendo os fluxos editoriais, critérios de submissédo e
beneficios institucionais da publicacdo de livros e materiais de
apoio didatico pela Editora;

2. Lancar chamadas especificas para livros didaticos e materiais
36 PROPPG didaticos editoriais (cartilhas, manuais, livros paradidaticos,
cadernos tematicos, entre outros), alinhadas aos componentes
curriculares dos cursos regulares do IFPA, em consonancia com
a linha editorial de apoio didatico-pedagdgico estabelecida na
normativa vigente;

3. Incentivar a submisséo de teses, dissertacbes, coletdneas
cientificas, resultados de projetos de pesquisa, extensao e
inovacao.

1. Concluir o processo de institucionalizacdo da Politica de
Periddicos do IFPA, de modo a estabelecer diretrizes claras,

> X

P13.2 - Numero de livros
publicados pela Editora
do IFPA (em formato
impresso e/ou digital)*

P13.3 - NGmero de pao!r'orjizadas e nqr_mativas para a criagao, gestao e ayaljagéo de
periodicos periédicos cientificos, conferindo seguranca juridica e
4 PROPPG | organizacional as iniciativas editoriais;

implementados 2. Consolidar o Portal de Periédicos do IFPA como ambiente

institucional dnico para hospedagem, gerenciamento e
divulgacao dos periddicos, com uso obrigatério do sistema Open

13.2 — Numero de livros publicados pela Editora do IFPA (em formato impresso e/ou digital) possui meta cumulativa, com previsdo de 60 livros publicados até 2028. ’
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Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

Descricao das Atividades

Journal Systems (OJS/SEER), assegurando padronizagéo
técnica, preservacéo digital e acesso aberto;

3. Instituir formalmente o Comité Gestor da Politica de
Periodicos, responsavel pela andlise das propostas, supervisdo
dos periddicos implantados, definicdo de diretrizes editoriais e
acompanhamento da continuidade e regularidade das
publicagdes;

4. Promover acdes de capacitacdo voltadas a editores-chefes,
editores de secdo, revisores e equipes técnicas, abordando
gestao editorial, uso do OJS, boas praticas cientificas, ética em
publicacédo, indexacdo e uso de DOI, conforme previsto na
politica;

5. Estabelecer mecanismos de monitoramento periddico das
propostas aprovadas e dos periddicos implantados, incluindo
relatérios anuais de atividades, indicadores de regularidade,
namero de artigos publicados e estratégias de visibilidade e
indexacao.

1. Intensificar a divulgacéo institucional sobre a possibilidade de
cadastramento de titulos junto & Camara Brasileira do Livro por

X
/\
A
/\

PI3.4 - NGmero de meio do prefixo editorial do IFPA, esclarecendo a comunidade

titulos de livros académica os critérios, fluxos e requisitos previstos no

cadastrados junto a 36 PROPPG regulamento da Editora;

Céamara Brasileira do 2. Estabelecer controle sistematico dos pedidos de ISBN

Livro pelo prefixo realizados, acompanhando o fluxo de cadastramento junto a

editorial do IFPA* Camara Brasileira do Livro, de modo a assegurar 0 registro
tempestivo dos titulos e 0 monitoramento do quantitativo anual
alcancado.

P13.4 — Numero de titulos de livros cadastrados junto a Camara Brasileira do Livro pelo prefixo editorial do IFPA apresenta meta cumulativa, com a expectativa de
s cadastrados até o final do ciclo.
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Pl4 - Fomentar o empreendedorismo e ainovagdo, sua protecédo e transferéncia para a sociedade.

Unidade
Responsével

Objetivo Estratégico Indicador Meta

Descricao das Atividades

1. Realizar andlise de TRL (Technology Readiness Level) para
cada tecnologia, identificando aquelas com maior potencial
comercial imediato;

2. Desenvolver modelos padronizados de contrato de
transferéncia de tecnologia, incluir diferentes modalidades
4 PROPPG (licenga, cessédo, parceria), facilitando aprovacéo rapida pela
Reitoria;

3. Realizar rodadas de apresentacdo com entidades setoriais
e empresas-alvo: 3 entidades setoriais (associagoes,
sindicatos, 6rgdos governamentais) e 5 empresas-alvo
identificadas como potenciais parceiras.

1. Formalizar a "Rede IFMaker", estabelecendo um comité
gestor com reunides bimestrais para alinhar praticas e resolver

> X

Pl14.1 -NUmero de Acordos
e Contratos de
Transferéncia de
Tecnologia e/ou Know
How para a Sociedade
realizados*®

Pl4 - Fomentar o

. gargalos;
?nr?/grginiigor:?)rtzo éeoae Pl4.2 - NUmero de 2. Criar um painel de controle (dashboard) no Portal Integra
trangfer,énciappara% Ambientes: Promotores 17 PROPPG | Para monitorar o status de funcionamento e o0s principais
sociedade de Ir_lovagao em indicadores de cada ambiente; _
funcionamento*’ 3. Elaborar um plano de manutencdo preventiva para 0s
equipamentos criticos;
4. Submeter ao menos 1 projeto a editais de fomento para
captar recursos para materiais de consumo e modernizacao.
1. Realizar 2 workshops online ao longo do ano sobre o
processo de identificacdo e protecéo de PI, abertos a todos os
P14.3 - NUmero de Ativos campi;
de Propriedade 38 PROPPG 2. Lancar o "Prémio Mente Inovadora" para os pesquisadores
Intelectual protegidos*® e campi com maior numero de depdsitos e registros no ano;
3. Incluir "Potencial de Geracdo de PI" como um critério de
pontuagcdo em editais internos de pesquisa e extensao.
Pl4.4 - NGmero de 23 PROPPG 1. Realizar a "ll Jornada da Mente Inovadora" em formato

46 0 indicador PI4.1 — Nimero de Acordos e Contratos de Transferéncia de Tecnologia e/ou Know-how para a sociedade realizados apresenta metas anuais, com a expectativa de
acordos até o final do ciclo 2024-2028.
r Pl14.2 — Numero de Ambientes Promotores de Inovagdo em funcionamento possui meta cumulativa, com a meta de atingir 28 ambientes implantados até o final do

14.3 — Numero de Ativos de Propriedade Intelectual protegidos também apresenta meta cumulativa, com previsdo de alcancar 56 ativos protegidos até 2028.
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Objetivo Estratégico Indicador

acOes de difusédo da
inovacéo realizadas
pela instituicdo e/ou em
parceria com outras
instituicdes publicas e
privadas*®

Meta

Unidade
Responsavel
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Descricao das Atividades

hibrido;

2. Instituir um evento anual para apresentacdo dos melhores
projetos dos LabMakers e Incubadoras a parceiros externos;
3. Promover 4 edi¢cdes do "Café com Inovagéo" (uma por
trimestre, de forma rotativa ou online) para discussao de temas
e projetos;

4. Publicar trimestralmente um "Boletim de Inovag&o" via e-
mail e no Portal Integra.

5. Produzir e divulgar 5 videos curtos sobre casos de sucesso
de inovacédo no IFPA.

PI4.5 - Ndmero de
empreendimentos

1. Lancar um edital unificado para selecdo de
empreendimentos para as incubadoras, com vagas para
incubacdo virtual em campi sem estrutura fisica;

2. Criar o programa "Do LabMaker ao Mercado", que oferecera
mentoria de negécios para 5 projetos de destaque surgidos nos

intelectual licenciados ou
transferidos

beneficiados pelos 38 PROPPG | laboratorios;
ambientes de 3. Implementar um sistema de registro unificado (via formulario
inovac&o® online ou modulo no Portal Integra) para todos os
empreendimentos atendidos (direta e indiretamente);
4. Realizar um censo semestral junto aos gestores dos
ambientes para validar e atualizar os dados de atendimento.
1. Realizar uma andlise de TRL (Technology Readiness Level)
do portfélio de Pl e selecionar os 4 ativos com maior maturidade
para uma campanha de licenciamento ativa;
P14.6 - Percentual de 2. Desenvolver a valoragcdo para esses 4 ativos, definindo
ativos de propriedade 13% PROPPG modelos de negdcio e valores de referéncia para o

licenciamento;

3. Desenvolver um modelo de "Contrato de Licenciamento
simplificado” para tecnologias de menor complexidade (ex:
softwares educacionais), facilitando a negociacéo com startups
€ pequenas empresas.

de alcancar 24 agGes até o final do ciclo.
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r P14.4 — Numero de agbes de difusdo da inovagdo realizadas pela instituicio e/ou em parceria com outras instituigdes publicas e privadas apresenta metas por ano,

14.5 — Numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovagao estabelece metas anuais, com a meta de atender 50 empreendimentos até 2028.
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Objetivo Estratégico

PI5 - Fortalecer a
indissociabilidade ensino,
pesquisa e extenséao
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Indicador

PI5.1 - Numero de acdes
executados por meio da

Meta

Unidade
Responsavel

7.8.4 PI5 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.

Descricao das Atividades

1. Criar um mddulo no SIGAA para o cadastro e

curricularizacéo da 60 PROEX acompanhamento das ag¢des de curriculariza¢cdo dos cursos
extensios? de graduacéo.

PI15.2 - Nimero de acdes

:gf;'tl:;'%%afnfr%mlzaosﬁg Ona 3 PROEX 1. Articular com as demais finalisticas acdes (eventos, editais,
Pes%]uiga Extensao e ’ etc) que estejam interligada ou presentes.

Gestdo®™

PI5.3 - Nimero de acdes 1. Realizar a chamada interna para sele¢édo interna para

de internacionalizagéo 3 PROPPG doutorado sanduiche;

realizadas nos cursos 2. Realizar a¢bes e eventos de divulgacéo de acbes de
stricto sensu®® internacionalizacéo.

2564n-o£acxl?r§)escc?g|glg§-ao 49 61% PROPPG 1. Acompanhar junto as coordenagdes dos cursos 0 processo

graduacéo Lato Sensu

de conclusdo dos estudantes.

7.8.5 PI6 - Fortalecer as politicas de extensao institucional.

Objetivo Estratégico

PI6 - Fortalecer as
politicas de extenséo
institucional

Indicador

P16.1 - Numero de acbes
executadas nos nucleos de

Meta

Unidade
Responsavel

Descricado das Atividades

1. Incentivar junto aos comités e nicleos a realizacao de

extensdo (NAC, NEL, 140 PROEX atividades nos campi e acompanhamento junto aos relatorios

NEABI, NEGED, CENI, de atividades.

entre outros)®

El?ez -_(l)\lu_n:gro (czl)e acoes 1. Planejar acdes de extensao que envolva toda a
xiensionistas com 5 PROEX comunidade académica do IFPA como o Congresso de

abrangéncia institucional
realizadas®

Extensdo e os Jogos Estudantis.

51 0 indicador PI5.1 — NGimero de a¢des executadas por meio da curricularizagdo da extensdo apresenta metas anuais, com expectativa de realizar 70 a¢des até o final do ciclo.

52 0 indicador PI15.2 — Ntimero de ag¢es institucionais com foco na integragdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo possui metas anuais, com a meta de 3 agdes integradoras

até 2028.

53
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dor PI5.3 — Numero de agGes de internacionalizagdo realizadas nos cursos stricto sensu apresenta metas anuais, com previsao de realizar 8 ag6es até o final do ciclo.
r P16.1 — Numero de ag6es executadas nos ntcleos de extensdo (NAC, NEL, NEABI, NEGED, CENI, entre outros) apresenta metas anuais, com a meta de 255 agles até o

16.2 — Numero de agGes extensionistas com abrangéncia institucional realizadas também possui metas anuais, com previsdao de atingir 7 a¢goes até 2028.
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Objetivo Estratégico
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Indicador

Meta

Unidade

Responsavel

Descricao das Atividades

P16.3 - Numero de pessoas - - o o

. ly 1. Acompanhar o quantitativo nos relatorios parciais e finais
atendidas pelas acoes de | 10.000 PROEX de ativi dz de de exc:ensao dos campi P
extenséo®® '
P16.4 - Percentual de
recursos orgamentarios 0,90% PROEX 1. Receber o percentual indicado pelo Gabinete da Reitoria.
aplicados em extenséo
P16.5 - Percentual de 1. Acompanhar o quantitativo nos relatérios parciais e finais
servidores envolvidos em 250 PROEX de atividade d tensao d .
acdes de extensio ) e atividade de extensao dos campi.

7.8.6 PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnolégica.

Objetivo Estratégico

PI7 - Promover pesquisa
cientifica e tecnoldgica

Indicador

P17.1 - Nimero de
bolsas, de fomento
interno e externo, nos
programas
institucionais de
iniciagao cientifica,
tecnolégica e
inovagao®’

256

Unidade
Responsével

PROPPG

Descrigcao das Atividades

1. Lancar editais institucionais de iniciagéo cientifica, tecnoldgica

e inovagdo com ampliagdo progressiva do numero de bolsas de
fomento interno, conforme disponibilidade orgamentaria;

2. Priorizar, nos editais, a concessdo de bolsas a projetos
vinculados a programas institucionais de  pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e inovacao;

3. Estimular a submissdo de projetos institucionais a editais de
agéncias externas de fomento, visando ampliar o niumero de
bolsas nos programas de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e
inovacao;

4. Organizar e acompanhar a execucdo das bolsas externas
concedidas, garantindo sua integracdo aos programas
institucionais;

5. Registrar e monitorar, periodicamente, o nimero de bolsas de
fomento interno e externo concedidas nos programas
institucionais de iniciacdo cientifica, tecnol6gica e inovacao,
utiizando os dados para o aprimoramento das politicas de
fomento.

r P16.3 — Numero de pessoas atendidas pelas agées de extensdo realizadas apresenta metas por ano, com a expectativa de beneficiar 12.000 pessoas até o fim do ciclo.
P17.1 — Numero de bolsas, de fomento interno e externo, nos programas institucionais de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e inovagao apresenta metas anuais, com
n¢ar 314 bolsas concedidas até o final do ciclo.
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Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta ,
Responsavel

Descrigcao das Atividades

1. Instituir, no planejamento anual de pesquisa, a realizac&o
periddica de eventos institucionais de iniciagdo cientifica,
tecnolégica e inovagdo, como jornadas, seminarios e mostras

> X

cientificas;
P17.2 - NGmero de 2. Definir e divulgar, no calendario institucional, datas fixas para a
Eventos Institucionais realizacdo dos eventos de ICTI, assegurando sua regularidade;
de Iniciagao 3. Langar chamadas internas para submissdo de trabalhos
Cientifica, 68 PROPPG | vinculados a projetos de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e
Tecnoldgica e inovagao;
Inovacao (ICTI) 4. Vincular a realizacdo dos eventos aos programas institucionais
realizados® de pesquisa, incentivando a participacdo de estudantes e
orientadores;

5. Registrar e acompanhar, anualmente, o nimero de eventos
institucionais de ICTI realizados, utilizando os dados para o
aprimoramento das acfes de fomento a pesquisa.

1. Lancar editais institucionais de fomento a pesquisa que
estimulem a submiss@o de projetos em parceria com o0 setor
produtivo, prevendo critérios especificos de pontuagdo ou
priorizagao;

2. Priorizar, nos editais de pesquisa, projetos que apresentem
parcerias formalizadas com empresas, cooperativas ou

P17.3 - NUmero de organizacdes do setor produtivo;
projetos de pesquisa 3. Estabelecer modelos institucionais de termos de parceria ou
executados em 56 PROPPG | cooperacgdo, visando agilizar a formalizacdo dos projetos de
parceria com o setor pesquisa com o setor produtivo;
produtivo® 4. Acompanhar a execucdo dos projetos em parceria,

assegurando o cumprimento dos objetivos cientificos e
tecnolégicos pactuados;

5. Registrar e monitorar, periodicamente, 0 nUmero de projetos de
pesquisa executados em parceria com o setor produtivo, utilizando
os dados para o aprimoramento das politicas institucionais de
fomento.

or PI7.2 — Numero de Eventos Institucionais de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao (ICTI) realizados possui metas por ano, com previsdo de realizar 79 eventos

P17.3 — Numero de projetos de pesquisa executados em parceria com o setor produtivo também apresenta metas anuais, com a meta de 70 projetos executados até
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Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta ,
Responsavel

Descrigcao das Atividades

\

1. Lancar editais institucionais de fomento a pesquisa com
critérios especificos de incentivo a pesquisa aplicada, priorizando
projetos com potencial de aplicacao pratica, tecnoldgica ou de
inovacao;
2. Estabelecer, nos editais, percentual minimo de projetos de
PI7.4 - Percentual de _pes_quisa a_pllicada a serem contemplados, conforme diretrizes
projetos de pesquisa 33.50%| PROPPG |nst|tuc_:|c_)na|_s,’ P e :
aplicada ,oU70 3. Def|n|r_ critérios mst_ltumonals para a class_|f|c~agao dos PI’OJetOS
de pesquisa como aplicada, no ato da submisséo e sele¢éao;
4. Acompanhar a execucdo dos projetos de pesquisa aplicada,
garantindo sua adequada caracterizacao e resultados esperados;
5. Mensurar periodicamente o percentual de projetos de pesquisa
aplicada, utilizando os dados para o aprimoramento das politicas
institucionais de fomento.
1. Prever, no planejamento orcamentéario anual da institui¢éo,
percentual especifico de recursos destinado as acdes de pesquisa,
pés-graduacéo e inovagao;
2. Vincular a alocagéo dos recursos orgamentarios aos programas
institucionais de pesquisa, pos-graduacao e inovagao, por meio
de editais de fomento;
3. Executar os recursos orgamentérios destinados a pesquisa,
pés-graduacdo e inovagcdo por meio de editais institucionais de
fomento, assegurando transparéncia e eficiéncia;
4. Priorizar a aplicagdo dos recursos em projetos alinhados as
diretrizes do P17, fortalecendo a pesquisa cientifica e tecnoldgica
institucional,
5. Acompanhar e registrar, periodicamente, o percentual de
recursos orgcamentérios aplicados em pesquisa, pos-graduagéo e
inovacdo, utilizando os dados para o aprimoramento do
planejamento e da execucao orcamentaria.
1. Langar editais institucionais de fomento & pesquisa que
estimulem a participacdo de servidores como coordenadores ou
membros de projetos de pesquisa;

> X

P17.5 - Percentual de
recursos orcamentarios
aplicados em pesquisa, | 3,03% | PROPPG
poés-graduacao e
inovacao

PI17.6 - Percentual de

senvidores : 25,42%| PROPPG | 2. Priorizar, nos editais, projetos submetidos por servidores
desenvolvendo projetos inculad d isa institucionalizados:
de pesquisa vinculados a grupos de pesquisa institucionalizados;

3. Mapear, periodicamente, o0s servidores envolvidos no
desenvolvimento de projetos de pesquisa, para fins de
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Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

Descricao das Atividades

acompanhamento do indicador;

4. Acompanhar a execucdo dos projetos desenvolvidos por
servidores, visando ampliar sua participagdo nas acOes
institucionais de pesquisa,

5. Mensurar periodicamente o percentual de servidores
desenvolvendo projetos de pesquisa, utilizando os dados para o
aprimoramento das politicas institucionais de fomento.

7.9 Perspectiva: Sustentabilidade Financeira

7.9.1 SF1 - Ampliar a captagéo de recursos para investimentos em infraestrutura.

Objetivo Estratégico Indicador Meta Umdad,e Descricédo das Atividades
Responsavel
SF1.1 - Percentual de
SF1 - Ampliar a recursos orcamentarios 9,76% PROAD 1. Elaborar os Editais (Concursos e PSU).

captacédo de recursos captados

parainvestimentos em | SF1.2 - Percentual de

infraestrutura recursos orcamentarios 5% PROAD 1. Elaborar os projetos e captar recursos.
investidos em infraestrutura

7.9.2 SF2 - Otimizar o planejamento e a execugao orgcamentaria.
Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta Responsave Descricdo das Atividades
I

SF2.1 - szr‘cen_tual‘ de recursos
ggi?maeggaggsd;g};&nano 6% DPDI 1. Apoiar na elaboragdo do Plano orcamentéario do IFPA.
o estratégicos
Sllzlzn éjgglngrllztgreoa SF2.2 - Percentual de processos
x L de aquisicao previstos no Plano |72,89% PROAD 1. Divulgar as compras compartilhadas.
execucao orcamentaria de C%ntrgtagges Anual ’ ? i i
SF2.3 — Percentual de execugao 1. Acompanhar a execuc¢do das etapas de implantacdo dos
das etapas de implantacdo dos 50% DPDI novos campi (Execucdo das Obras; Formalizagdo dos ACT,;
novos campi® Autorizagdo de Funcionamento e Contratagdo de Pessoal).

SF2.3 — Percentual de execugdo das etapas de implantagdo dos novos campi foi incluido na revisdao do PDI 2024-2028, realizada em 2025, tendo como unidade
PDI, com meta de alcangar, até o final do ciclo, 100% de execugdo das etapas de implantacdo dos novos campi.
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...... também identificar oportunidades, ampliando a capacidade institucional de respo

.- adaptacao.

8.Processo de Avaliacédo, Monitoramento e
Prestacao de Contas

Durante o exercicio de 2026, a DPDI sera responsavel por acompanhar a execucao do
Plano Estratégico Anual (PEA) por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e
Projetos (SIGPP) e das Reunifes de Andlise da Estratégia (RAE), realizadas trimestralmente
no ambito do Comité de Governanca, Riscos, Controle Interno e Integridade (CGRCI). Esse
processo estd em conformidade com a Instrucdo Normativa n® 24/2020 do Ministério da
Economia, que estabelece diretrizes para a elaboracéo, avaliagdo e revisdo do planejamento
estratégico institucional dos 6rgéos e entidades da administracao publica federal.

Conforme disposto na Instru¢cdo Normativa n® 12/2021 do IFPA, o SIGPP constitui a
ferramenta oficial para a gestdo, o monitoramento e a avaliagdo das metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse contexto, as Reunifes de Andlise da Estratégia
(RAE), realizadas trimestralmente no CGRCI, viabilizam o acompanhamento sistematico dos
planos estratégicos, em consonancia com a IN n° 24/2020-ME, que prevé a realizacdo desse
monitoramento, no minimo, a cada trimestre. Esse acompanhamento prioriza a analise de
desvios em relacdo aos objetivos, metas e entregas planejadas, com o proposito de antecipar
problemas e subsidiar a adocdo de medidas corretivas, assegurando o alcance das metas
estabelecidas e das entregas previstas para o periodo subsequente.

A prestacdo de contas anual é conduzida pela Comissdo Permanente de Prestacdo de
Contas Anual (CPCA), sob coordenacéo da DPDI, sendo de responsabilidade de cada unidade
gestora da Reitoria e dos campi do IFPA a elaboracéo e apresentacdo de suas informacdes por
meio do Relatorio de Gestédo ao término de cada exercicio.

A consolidag&o do Relatério de Gestéo do IFPA é realizada pela DPDI, que o submete a
apreciacao e aprovacao do Conselho Superior. O documento deve ser elaborado em linguagem
e formato técnicos e, apds sua aprovagéao, sera disponibilizado na pagina “Transparéncia e
Prestacado de Contas” do IFPA até o final do més de marco de cada ano, em conformidade com
a Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, bem como com as demais orientagdes
do Tribunal de Contas da Uni&o.

9.Gestao de Risco e Controle Interno

A elaboracédo e a execucgdo de instrumentos de planejamento ocorrem em cenarios
dindmicos, sujeitos a variaveis internas e externas que podem interferir no alcance dos
resultados pretendidos. Nesse contexto, torna-se essencial reconhecer que ha fatores incertos
capazes de influenciar o desempenho do plano. Tais fatores sédo caracterizados como riscos,
entendidos como eventos ou condi¢cdes que, caso ocorram, podem gerar impactos — positivos
ou negativos — sobre 0s objetivos estabelecidos.

Diante disso, o gerenciamento de riscos assume papel estratégico, ao estruturar
praticas sistematicas voltadas a sua adequada conducao ao longo do ciclo do planejamento.
Esse processo envolve etapas interdependentes, como a identificacdo dos riscos, sua analise
e avaliagcdo, a definicdo de estratégias de resposta, além do monitoramento continuo e
controle das actes implementadas. Mais do que apenas evitar perdas, a gestao de riscos

Assim, ao incorporar 0 gerenciamento de riscos ao planejamento estratégico,
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- Plano Estratégico Anual (PEA), ao Plano Anual de A¢des e Metas (PAM) e aos Planos
.- Logistica Sustentavel (PLS), evidenciando as unidades responsaveis pelo acompanhamento

instituicdo fortalece a tomada de decisdo, aumenta a previsibilidade dos resultados e aprimora
a governanca. Como resultado, promove-se a reducdo de impactos adversos e o
aproveitamento de condi¢gfes favoraveis, contribuindo para o alcance mais eficiente e eficaz
dos objetivos institucionais. A Figura 4 ilustra, de forma sintética, as principais etapas desse

processo.
Figura 4. Esquema do Gerenciamento dos Riscos.

P8 |dentificar SN
- ~
- ~

Correcao de
desvios

Antecipar do que
podera nao dar certo

' GERENCIAMENTO
Acbes de . DERISCOS ‘ Decisao do que é
rastreamento ) relevante

Planejamento de
acoes

Fonte: DAI/PRODIN, 2017

No ambito do Instituto Federal do Para (IFPA), a gestao de riscos vinculada ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) esté integrada ao ciclo anual de planejamento, sendo
conduzida de forma concomitante a elaboracdo do Plano Estratégico Anual (PEA). Esse
processo consiste na identificagdo, andlise e definicdo de estratégias de tratamento para
eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos institucionais. Apos
essa etapa, 0s riscos mapeados sdo devidamente registrados no Sistema Integrado de
Gestéo de Planejamento e Projetos (SIGPP), garantindo sua formalizacdo e rastreabilidade.

Ao longo do exercicio, os riscos identificados sdo acompanhados de maneira
continua, com o objetivo de verificar sua evolugcéo e os efeitos das acbes adotadas. Esse
monitoramento permite avaliar se os riscos foram efetivamente tratados ou se vieram a se
materializar, possibilitando ajustes nas estratégias definidas. As medidas de tratamento
podem envolver diferentes abordagens, como mitigacdo, reducdo, compartilhamento,
aceitacdo ou eliminagdo dos riscos, conforme sua natureza e nivel de impacto sobre o
planejamento institucional.

10. Registro e Monitoramento dos Resultados
no SIGPP

A Figura 5 apresenta a identificacdo das unidades da Reitoria e dos campi responsavei
pelo registro, no Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP)
resultados alcancados no exercicio de 2026. S&o contemplados os resultados referent
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pela prestacdo de informacdes relativas a execucdo dos respectivos instrumentos de
planejamento.

O registro sistematico dos resultados no SIGPP constitui etapa essencial do processo
de monitoramento e avaliagdo da estratégia institucional, contribuindo para a transparéncia, a
prestacao de contas e o aperfeicoamento continuo da gestao.

Figura 5: Painel de desempenho das unidades da Reitoria e dos campi no exercicio de 2026.

UNIDADES

Percentual de

Unidade Resultados
Alcancados

CAMPUS ABAETETUBA (11.11}) ] 44,21%
CAMPUS ALTAMIRA (11.10) [ ] 25,93%
CAMPUS ANANINDEUA (11.22) I 20,33%
CAMPUS BELEM (11.07) [ 23,60%
CAMPUS BRAGANCA (11.12) I 20,71%
CAMPUS BREVES (11.18) | 0,26%
CAMPUS CAMETA (11.24) [ ] 33,30%
CAMPUS CASTANHAL (11.16) B 5,33%
CAMPUS CONCEICAD DO ARAGUAIA (11.13) I 30,97%
CAMPUS ITAITUBA (11.15) [ 23,72%
CAMPUS MARABA INDUSTRIAL (11.09) [ | 11,73%
CAMPUS MARABA RURAL (11.17) [ | 15,40%
CAMPUS OBIDOS (11.25) I 48,05%
CAMPUS PARAGOMINAS (11.26) ] 43,14%
CAMPUS PARAUAPEBAS (11.23) [ 24,13%
CAMPUS SANTAREM (11.14) [ 26,22%
CAMPUS VIGIA (11.20) 0,00%
GABINETE DA REITORIA (11.01) 0,00%
REIJASSESSORIA COMUNICACAQ SOCIAL (11.30) 0,00%
REI/AUDITORIA INTERMA (11.29) 0,00%
REI/CORREGEDORIA (11.33) 0,00%
REI/DIR DE PLANE] E DESENV INSTITUC (11.34) [ 29,67%
REI/DIR DE TECNOLOGIA D& INFORMACAC (11.12) [N 65,15%
REI/DIRETORIA ASSUNTOS ESTUDANTIS (11.36) 0,00%
REI/OUVIDORIA (11.35) 0,00%
REI/PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAQ (11.03) [ 28,69%
REI/PRO-REITORIA DE ENSING (11.05) 0,00%
REI/PRO-REITORIA DE EXTENSAO (11.06) I 32,25%
REI/PRO-REITORIA DESEN GEST PESSOAS (11.21) ] 41,63%
REI/PRO-REITORIA PESQ POS-GRAD INOV (11.04) [ 105,22%
REI/SETOR DE GESTAO DOCUMENTAL (11.01.18) 0,00%
REI/SETOR DE PROVIMENTOS INSTITUCIO (11.32.02) 0,00%
TUC/ DIRETORIA GERAL (11.08) [ ] 17,13%

Fonte: SIGPP, 10/06/2026.

A Figura 6 apresenta o percentual de metas alcancadas pelas unidades da Reitoria e
dos campi no exercicio de 2026, considerando os resultados registrados no Sistema Integrado
de Gestédo de Planejamento e Projetos (SIGPP). Os percentuais expressam a proporga:

metas alcancadas em relacdo ao total de metas previstas para cada unidade, permiti
analise comparativa do desempenho institucional.
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Figura 6: Desempenho das unidades da Reitoria e dos campi quanto ao alcance das metas do exercicio de 2026

i to‘ﬂf.':';i:f:tis Lz

CAMPUS ABAETETUBA 67 32,6 %
CAMPUS ALTAMIRA 66 6,03 %
CAMPUS ANANINDEUA 65 24,62 %
CAMPUS BELEM 70 14 %
CAMPUS BRAGANCA 66 7,58 %
CAMPUS BREVES 69 0,43 %
CAMPUS CAMETA 66 32,8 %
CAMPUS CASTANHAL 69 1,38 %
CAMPUS CONCEICAD DO ARAGUAIA 67 22,39 %
CAMPUS TTAITUBA 66 25,42 %
CAMPUS MARABA INDUSTRIAL 68 14,71 %
CAMPUS MARABA RURAL 57 8,53 %
CAMPUS OBIDOS 65 0 %
CAMPUS PARAGOMINAS 63 20,16 %
CAMPUS PARAUAPEBAS 63 15,71 %
CAMPUS SANTAREM 67 20,3 %
CAMPUS VIGIA 62 0 %
GABINETE DA REITORIA 1 0 %
REI/ASSESSORIA COMUNICACAO SOCIAL 6 0 %
REI/AUDITORIA INTERNA 1 0 %
REI/CORREGEDORIA 1 0 %
REI/DIR DE PLANE] E DESENV INSTITUC 9 20,67 %
REI/DIR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAG 8 66,25 %
REI/DIRETORIA ASSUNTOS ESTUDANTIS 2 0 %
REI/OUVIDORIA 3 0 %
REI/PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAQ 5 32 %
REI/PRO-REITORIA DE ENSINO 30 0 %
REI/PRO-REITORIA DE EXTENSAQ 16 18,75 %
REI/PRO-REITORIA DESEN GEST PESSOAS 9 40 %
REI/PRO-REITORIA PESQ POS-GRAD INOV 21 35,1 %
REI/SETOR DE GESTAC DOCUMENTAL 2 0%
REI/SETOR DE PROVIMENTOS INSTITUCIO 1 0 %
TUC/ DIRETORIA GERAL 68 1,32 %

Fonte: SIGPP, 10/06/2026.

Embora a Portaria Normativa n° 100/2025/REITORIA/IFPA estabeleca o cronograma
para a elaboracdo do Plano Estratégico Anual (PEA), do Plano Anual de A¢bes e Metas (PAM)
e do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o presente documento contempla exclusivamente
os indicadores, metas e agfes vinculados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028.

Ressalta-se que os indicadores e metas relacionados a sustentabilidade institucional
integram o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS), instrumento especifico destinado ao
planejamento, monitoramento e avaliagdo das ag6es voltadas a sustentabilidade no ambito do
IFPA. Considerando que o referido plano se encontra em processo de revisdo e atualizacéo,
0s respectivos indicadores serdo apresentados em documento proprio, a ser publicado apos a
concluséo e aprovacédo do PDLS.

Essa medida visa assegurar a consisténcia metodologica, a atualizacdo das
informacbes e a conformidade entre os instrumentos de planejamento institucional,
fortalecendo a integracdo entre a gestdo estratégica e as acdes de sustentabilidade
desenvolvidas pela instituicdo.
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11. Consideracdes Finais

O PEA 2026 tem por finalidade consolidar a execucdo das iniciativas e dos projetos
estratégicos do IFPA, promovendo maior eficiéncia na gestdo e ampliando o impacto dos
resultados institucionais, com atencdo tanto ao aprimoramento dos processos quanto ao
desenvolvimento das pessoas. Para o éxito desse planejamento, é fundamental que os gestores
das unidades mantenham o Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e Projetos (SIGPP)
permanentemente atualizado, registrando a execuc¢do das acdes, o0 alcance das metas e, sempre
que possivel, as respectivas evidéncias

> X

Cabe destacar que a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024—-2028
foi concluida ao final de 2025. Essa circunstancia impactou diretamente a elaboracdo do
planejamento institucional para 2026, que precisou ser consolidado ja no decorrer do exercicio de
sua execucdo. Esse contexto reforca a necessidade de uma atuacao estratégica, eficiente e
articulada entre as unidades, de modo a assegurar que 0s produtos e servicos ofertados a
sociedade mantenham elevados padrdes de qualidade, relevancia e efetividade.

Nesse cenario, a Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI)
exercera papel central no acompanhamento do PEA 2026, por meio do monitoramento continuo
das acdes estratégicas, da elaboracdo de boletins trimestrais e da apresentacdo dos resultados
nas Reunides de Andlise da Estratégia (RAE). Especial atencdo sera dedicada aos indicadores
gue apresentarem desempenho inferior ao esperado, visando a identificacdo de causas, a
proposi¢éo de medidas corretivas e ao fortalecimento da capacidade institucional de alcance das
metas estabelecidas. Além disso, a DPDI fornecerd informacfes estratégicas a Alta Gestéo,
subsidiando processos decisérios mais assertivos e alinhados aos objetivos e resultados previstos

no PDI.

Por fim, o comprometimento de todas as unidades com a atualizacdo sistemética do
planejamento institucional, 0 monitoramento das acdes e a busca permanente pela melhoria dos
resultados sera determinante para o fortalecimento da governanga institucional e para a
consolidacao de um IFPA cada vez mais eficiente, transparente, inovador e alinhado a sua misséo
educacional, cientifica, tecnoldgica e social.
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