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Lista de Abreviaturas e Siglas

ASCOM Assessoria de Comunicacdo Social da Reitoria

BSC Balanced Scorecard

CcC Conceito de Curso

CGRCI Comité de Governanca, Riscos, Controle e Integridade

CONSUP Conselho Superior

DPDI Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

EaD Educacéo a Distancia

FIC Formacéo Inicial e Continuada

ICTI Iniciagdo Cientifica, Tecnologica e Inovagao

IFPA Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para

IGC indice Geral de Cursos

ME Ministério da Economia

MEC Ministério da Educacao

NAC Nucleo de Arte e Cultura

NAPNE Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas

NEABI Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas

oDSs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PAM Plano Anual de Agbes e Metas

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informagé&o

PEA Plano Estratégico Anual

PNE Plano Nacional de Educacéo

PPA Plano Plurianual

PPAE Plano de Providéncias de Atendimento aos Egressos

PPC Projeto Pedagdgico de Curso

PROAD Pro-reitoria de Administracéo

PROEN Pro-reitoria de Ensino

PROEX Pro-reitoria de Extensao

PRO-EXTENSAO Programa de Apoio as Atividades de Extens&o

PROGEP Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

PROPPG Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagéo

RAE Reunido de Acompanhamento das Estratégias

SIGPP Sistema Integrado de Gest&o de Planejamento e de Projetos

TAM Termo de Acordos e Metas

TCU Tribunal de Contas da Uniao
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INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA
1. Introducéao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Par& (IFPA) busca se consolidar como
referéncia na regido em que esta inserido, priorizando uma gestdo de qualidade e o
aperfeicoamento continuo de seus produtos e servicos. Para alcancar esse objetivo, 0
planejamento organizacional tornou-se uma necessidade fundamental, permitindo que a instituigao
se ajuste de forma eficaz as necessidades da sociedade.

Nesse contexto, o IFPA elaborou o Plano Estratégico Anual (PEA), um documento operacional
voltado para a execuc¢do de acdes de curto prazo, com foco especifico no periodo de um ano. Esse
plano, desenvolvido pelas unidades da Reitoria, mobiliza gestores e servidores na busca por atingir
0 sucesso e cumprir 0s objetivos institucionais, por meio de uma atuacao proativa e planejada.

O PEA 2024 est4 alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, que segue
diretrizes importantes, como o Plano Nacional de Educacdo (PNE), a Lei n° 11.892/2008,
responsavel pela criagdo dos Institutos Federais, o Acorddo n° 2.267/2005 do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), o Termo de Acordos e Metas (TAM) do Ministério da Educacédo (MEC) e o Plano
Plurianual (PPA).

A construcdo do PEA baseia-se no Mapa Estratégico do PDI e incorpora principios norteadores
como a gestdo integrada e sistémica entre as unidades do IFPA, a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, a exceléncia na educacdo ofertada, a eficiéncia na gestdo por meio da
melhoria de processos e valoriza¢do dos servidores, além do atendimento das demandas regionais
da sociedade e o cumprimento das diretrizes legais aplicaveis aos Institutos Federais.

Para a elaborag&do do Mapa Estratégico do PDI 2024-2028, foi adotada a metodologia Balanced
Scorecard (BSC), que estrutura o plano em torno de seis perspectivas principais:

1.1. Gestao e Desenvolvimento de Pessoas;

1.2. Governanca e Desenvolvimento Organizacional;
1.3. Infraestrutura e Tecnologia;

1.4. Processos Internos;

1.5. Sustentabilidade Financeira;

1.6. Estudantes e Sociedade.

Dessa forma, o PEA orientara as a¢fes da gestdo do IFPA ao longo de 2024, estabelecendo
objetivos estratégicos, indicadores e metas institucionais, que serdo desdobrados em iniciativas
estratégicas no plano operacional.

A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI) é a responsavel pela
consolidacdo do PEA, e seu acompanhamento sera feito por meio do Sistema Integrado de Gestéo
de Planejamento e Projetos (SIGPP).
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2. ldentidade Institucional

A seguir, sdo apresentados a Misséo, os Valores e a Visdo do IFPA, extraidos do PDI previsto para
o periodo de 2024-2028.

Missao

Promover Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, publica, gratuita, de qualidade,
inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extenséo e inovacao, visando o desenvolvimento
com respeito a diversidade territorial da Amazénia e seus povos.

Valores
a) Compromisso.
b) Incluséo.
c) Etica.

d) Respeito.

e) Transparéncia.

f) Qualidade.

s)) Diversidade.

h) Sustentabilidade.
Visao

Ser referéncia na Amazonia pela atuacdo no ensino, pesquisa, extensao e inovagao, contribuindo
com o desenvolvimento regional.

3. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico € uma ferramenta visual de gestdo que organiza os objetivos estratégicos
conforme as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC). Desenvolvido a partir da avaliacdo dos
resultados obtidos e da andlise do cenério interno e externo do IFPA, o Mapa Estratégico foi
ajustado para o préoximo ciclo, mantendo os objetivos relevantes e adequando aqueles
necessarios.

Seu propoésito é apresentar a estratégia institucional de maneira clara e transparente, mantendo
uma integracdo entre as perspectivas, destacando objetivos sinérgicos alinhados aos valores e a
missao da institui¢cdo, visando a transformacao da sociedade conforme a visdo institucional.
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No Mapa Estratégico, os objetivos sdo dinamicamente associados, representando a inter-relacao
de causa e efeito entre eles, e sdo agrupados em perspectivas que ampliam a compreensao da
instituicdo. Cada perspectiva abrange um conjunto de objetivos estratégicos que delineiam os
pontos de interesse da instituicdo. As perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA estédo
distribuidas em:

3.1.Governanca e Desenvolvimento Organizacional

Trata das necessidades de desenvolvimento organizacional, melhorias no sistema de governanga
para o alcance de uma instituicdo eficiente e comprometida com sua misséo institucional,
buscando o alinhamento dos objetivos institucionais com os esperados pela sociedade.

3.2.Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

by

Representa as necessidades dos servidores da organizacdo quanto a possibilidade de
desenvolvimento para possibilitar um ambiente organizacional humano, harménico e de qualidade.

3.3.Infraestrutura e Tecnologia

Representa a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacao do IFPA, alinhados com as
necessidades das unidades que compdem a organizagdo, auxiliando no desenvolvimento das
iniciativas estratégicas previstas para o atingimento dos objetivos estratégicos.

3.4.Sustentabilidade Financeira

Representa a informacao de recursos orgamentarios e financeiros necessarios para a implantacao
dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras adotadas para
possibilitar a realizagcéo de investimentos, reducéo de custos e melhoria da qualidade dos servigos
ofertados.

3.5.Processos Internos

Representa a melhoria dos processos internos ja existentes, bem como cria outros processos
inovadores, por meio dos quais a instituicdo pretende atingir a exceléncia para o cumprimento da
missao institucional e o alcance da visao de futuro da instituicdo.

3.6.Estudante e Sociedade

Representa a melhoria continua das agfes desenvolvidas com o foco no nosso principal objetivo
gue é atender os estudantes e toda a sociedade.
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4. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos foram concebidos considerando sua grande importédncia para o
planejamento institucional, abrangendo todas as unidades do IFPA. Foram formulados em
consonancia com a visao de longo prazo da instituicdo, permitindo um planejamento cuidadoso e
a definicdo precisa de prazos ao longo do quinquénio.

Derivados da analise do PDI anterior, bem como da aplicacdo da Matriz SWOT em todas as
unidades do IFPA e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), esses objetivos sdo
dotados de indicadores e metas que se alinham diretamente com a visdo de futuro da instituig&o.

Posteriormente, esses objetivos estratégicos foram desdobrados em indicadores e metas a serem
abordados nos planos operacionais pelos 18 Campi. O sucesso deste PDI dependeréa do trabalho
conjunto para atingir esses objetivos. Cada unidade do IFPA deverd também focar em seus
préprios objetivos para aprimorar seus processos, contribuindo assim para o éxito global do plano.

A seguir, sdo apresentados 0s objetivos estratégicos, conforme as 6 (seis) perspectivas do
Planejamento Estratégico do IFPA, elaborados para execugdo no proximo quinquénio:

4.1.Governancga e Desenvolvimento Organizacional
4.1.1. Aprimorar a comunicagéo institucional e a seguranga da informagéo
4.1.2. Consolidar a Governancga Institucional
4.2.Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
4.2.1. Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultados
4.2.2. Promover capacitacdo e qualificacdo para os servidores
4.3.Infraestrutura e Tecnologia

4.3.1. Prover infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as necessidades académicas
e administrativas

4.3.2. Expandir a disponibilidade e qualidade dos servigos de tecnologia da informacéo e
comunicacao de dados

4.4.Sustentabilidade Financeira

4.4.1. Otimizar o planejamento e a execuc¢do orcamentaria

4.4.2. Ampliar a captagéo de recursos para investimentos em infraestrutura
4.5.Processos Internos

4.5.1. Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formagéo
académica

4.5.2. Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extenséo
4.5.3. Promover pesquisa cientifica e tecnolégica

4.5.4. Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais

4.5.5. Estimular a difusdo do conhecimento

4.5.6. Fomentar o empreendedorismo e a inovagdo, sua protecdo e transferéncia para a
sociedade

4.5.7. Fortalecer as politicas de extensao institucional
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4.6. Estudante e Sociedade

4.6.1
4.6.2
4.6.3
4.6.4

4.6.5.

. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito
. Fortalecer a inclusdo e acessibilidade
. Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

. Consolidar a internacionalizagdo como estratégia para o desenvolvimento e projecao
do IFPA

Estimular a insercdo dos egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas
locais

Na Figura 1, é apresentado o Mapa Estratégico do PDI 2024-2028.

Figura 1 - Mapa Estratégico do IFPA 2024-2028.
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Fonte: PDI 2024-2028
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5. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) no Contexto do IFPA

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) em 2015, constituem uma agenda global composta por 17 objetivos e 169
metas, que visam promover a prosperidade, proteger o planeta e assegurar a paz e a justica para
todos até 2030. Os ODS abrangem diversas areas, como erradicacdo da pobreza, educacgéo de
gualidade, igualdade de género, energia acessivel e limpa, trabalho decente e crescimento
econdmico, entre outros.

O Instituto Federal do Para (IFPA) reconhece a importancia dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e estd comprometido em integra-los em suas politicas, planos e a¢des, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel. Alinhando-se a essa agenda global, foram definidos objetivos
estratégicos para este PDI, que véo ao encontro dos seguintes ODS:

e Educacdo de Qualidade (ODS 4): O IFPA dedica-se a oferecer uma educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos. Isso inclui a expansdo de cursos técnicos e tecnoldgicos, bem como programas de
extensao que atendam as necessidades da comunidade local.

e Igualdade de Género (ODS 5): O IFPA promove politicas de incluséo e igualdade de género,
garantindo que todas as pessoas, independentemente de seu sexo, tenham acesso igualitario as
oportunidades educacionais e profissionais. A instituicdo desenvolve programas especificos para
empoderar mulheres e meninas na educacéao e no mercado de trabalho.

e Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (ODS 8): Através da formacdo técnica e
profissional, o IFPA prepara os alunos para o mercado de trabalho, fomentando o
empreendedorismo e a inovagao. Parcerias com o setor produtivo sédo incentivadas para garantir
gue os curriculos estejam alinhados as demandas do mercado e contribuam para o crescimento
econbmico da regiéo.

e Industria, Inovacédo e Infraestrutura (ODS 9): Esse objetivo reconhece a importancia de uma
infraestrutura de qualidade, eficiente e sustentavel como base para o desenvolvimento
econbmico e a melhoria da qualidade de vida. Alinhado com a meta de melhorar 0 acesso as
tecnologias de informac&o e comunicacéo, o IFPA busca expandir e aprimorar sua infraestrutura
tecnoldgica para suportar melhor as atividades académicas e administrativas.

e Reducdo das Desigualdades (ODS 10): Comprometido com a inclusdo social, o IFPA
implementa ac¢fes para reduzir desigualdades dentro e fora do campus. Isso inclui politicas de
assisténcia estudantil, programas de apoio a estudantes de baixa renda e ac8es afirmativas que
promovam a diversidade e a incluséo.

e Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11): Tem como objetivo tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis. Alinhado com a meta de
reduzir o impacto ambiental negativo, o IFPA promove préaticas sustentaveis dentro de suas
instalagBes e atividades, contribuindo para comunidades mais sustentaveis.

e Consumo e Producdo Responsaveis (ODS 12): A instituicdo adota praticas sustentaveis em
suas operagdes, promovendo o0 uso eficiente dos recursos naturais e a reducéo de residuos.
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Programas de conscientizacao sobre sustentabilidade sdo integrados ao curriculo, incentivando
a comunidade académica a adotar praticas ecoldgicas.

e Paz, Justica e Instituicbes Eficazes (ODS 16): Busca promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar 0 acesso a justica para todos e
construir instituicbes eficazes, responséaveis e inclusivas em todos os niveis. Alinhado com a meta
de construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas, o IFPA busca fortalecer sua
governanca, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade em todas as suas
acoes.

e Parcerias e Meios de Implementacdo (ODS 17): O IFPA estabelece parcerias estratégicas
com governos, organizagcdes ndo governamentais, setor privado e outras instituicdes de ensino
para fortalecer a implementacdo dos ODS. Essas colaboracbes sdo essenciais para o0
desenvolvimento de projetos e iniciativas que promovam o desenvolvimento sustentavel na
regiao.

Ao integrar os ODS em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o IFPA reafirma seu
compromisso com uma educacgdo transformadora, que ndo sO capacita os estudantes para o
mercado de trabalho, mas também os prepara para serem cidadaos sensibilizados, multiplicadores
e agentes de mudanca em suas comunidades. Através de acdes concretas e parcerias eficazes,
o IFPA contribuird significativamente para o alcance dos ODS, promovendo um futuro mais
sustentével e equitativo para todos.

6. Estrutura do Planejamento Institucional

O IFPA adota uma estrutura de planejamento institucional para organizar e integrar os niveis
estratégico, tatico e operacional, promovendo a interacdo eficiente entre eles, conforme ilustrado
na figura abaixo.

O nivel estratégico é representado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No nivel
tatico, a instituicdo se apoia em diversos planos, como o Plano de Oferta de Cursos, Plano Diretor
de Expanséo e Adequacdo da Infraestrutura, Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) e Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PDLS). Ja o nivel operacional é sustentado pelo Plano Estratégico Anual (PEA) e o
Plano Anual de A¢Bes e Metas (PAM), conforme demonstrado na figura 2.

Figura 2 - Estrutura do Planejamento Institucional do IFPA
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ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

(2024-2028)

Fonte: DPDI, 2024

7. Plano de Acéo

Neste item, séo descritas as perspectivas, objetivos, indicadores e metas previstas no PDI 2024-
2028 referentes ao exercicio de 2024, vinculados aos respectivos objetivos estratégicos e

perspectivas do Mapa Estratégico.

7.1 Perspectiva: Estudante e Sociedade (ES).

7.1.1 ES1 - Consolidar a internacionalizacdo como estratégia para o

desenvolvimento e projecéo do IFPA.
Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta p
Responsavel

ES1.1 - Numero de cursos FIC de
linguas ofertados pelo centro de 24 PROEX
ES1 - Consolidar a internacionalizagao idiomas!
como estratégia para o

desenvolvimento e projeg¢ao do IFPA

ES1.2 - Percentual de parcerias
internacionais vigentes com agdes | 60,00% PROEX
efetivas

1 0indicador “ES1.1 - Nimero de cursos FIC de linguas ofertados pelo centro de idiomas” apresenta meta por ano, sendo
que até o final do ciclo 2024-2028 pretende-se alcangar a meta 39;
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7.1.2 ES2 - Estimular a insercdo dos egressos no mundo do trabalho
atendendo as demandas locais.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador

ES2.2 - Percentual de egressos
atendidos pelos Planos de

. . ~ 0,
ES2 - Estimular a insercdo dos Providéncias de Atendimento aos | *700% PROEX
egressos no mundo do trabalho Egressos (PPAE)
atendendo as demandas locais F523.p tual d
.3 - Percentual de egressos 9,83% PROEX

inseridos no mercado de trabalho

7.1.3 ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental.

Objetivo Estratégico Indicador Meta Umdad'e
Responsavel
ES3 - Estimular e fortalecer a ES3.1 - indice de desenvolvimento 30 00% DPDI
Sustentabilidade Ambiental de sustentabilidade IR

7.1.4 ESA4 - Fortalecer ainclusao e acessibilidade.

Objetivo Estratégico Indicador Meta Unldad’e
Responsavel
ES4.1 - Numero dg se.rv‘l(;og 40 DTI
prestados em meio digital
ES4.2 - Percentualide vagas 49,44% PROEN
reservadas para Lei de Cotas
ES4.3 - Percentual de Vagas
Noturnas ofertadas para Cursos de| 25,82% PROEN
ES4 - Fortalecer a inclusdo e Graduagdo
acessibilidade ES4.4 - Percentual de agGes de
extensdo destinadas a inclusdo de 17,33% PROEX
populagdo vulneravel
ES4.5 - Percentual de discentes
mg‘ressa‘ntes pela I?_olltlca de Ag;oes 10,93% PROPPG
Afirmativas Especificas envolvidos
em projetos de pesquisa

7.1.5 ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador

ES5.1 - Percentual de estudantes
ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, atendidos pela Politica de 68,83% DAE
ES5.2 - Inscritos por vaga® 3,47 PROEN

2 0 indicador “ES4.1 - Nimero de servigos prestados em meio digital” apresenta meta cumulativa, sendo que até o final
do ciclo 2024-2028 pretende-se alcangar a meta 60;
3 O indicador “ES5.2 - Inscritos por vaga” apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo 2024-2028 pretende-se

alcangar a meta 7,69;
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Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

ES5.3 - Percentual de discentes
ingressantes pela Politica de Acbes | 31,36% PROEN
Afirmativas Especificas

ES5.4 - Percentual de
implementacdo da Politica de 50,00% PROEN
Acompanhamento Pedagdgico

ES5.5 - Percentual de vagas
ofertadas para cursos técnicos de 32,15% PROEN
nivel médio na forma integrada

ES5.6 - Percentual de vagas
ofertadas para licenciaturas e 21,64% PROEN
programas de formacdo docente

ES5.7 - Percentual de vagas

ofertadas para o EJA-EPT >,24% PROEN
ES5.8 - Taxa de conclusdo ciclo 44,00% PROEN
ES5.9 - Taxa de evasao ciclo 36,00% PROEN
ES5.10 - Taxa de ocupagdo 88,26% PROEN
ES5.11 - Taxa de retengdo ciclo 20,00% PROEN

7.2 Perspectiva: Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (GDP).
7.2.1 GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultados.

Unidade
Responsavel

PROEN

Objetivo Estratégico Indicador

GDP1.1 - Relagdo estudante por
professor?

GDP1.2 - Relagao estudante por
técnicos administrativos®
GDP1.3 - Percentual de entregas
das unidades finalizadas
GDP1.4 - Percentual de servidores
GDP1 - Desenvolver a gestdo assistidos em satde e qualidade | 34,32% PROGEP

humanizada orientada para de vida
resultados GDP1.5 - Percentual de servidores
em PGD
GDP1.6 - Quantidade de
normativos aprovados em relagdo
a equidade de género,
sexualidade, raca e PCD e/ou
programas, projetos e agoes
executados sobre os assuntos®

17,73

25,50 PROEN

63,00% PROGEP

30,00% PROGEP

1 PROGEP

4 Os indicadores “GDP1.1 - Relac¢do estudante por professor” e “GDP1.2 - Rela¢3o estudante por técnicos administrativos”
apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo 2024-2028 pretende-se alcancar a meta 19,79 e 28,01,
respectivamente;

5 O indicador “GDP1.6 - Quantidade de normativos aprovados em relacdo a equidade de género, sexualidade, raca e PCD
e/ou programas, projetos e a¢des executados sobre os assuntos” apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo

2024-2028 pretende-se aprovar 10 normativos.
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7.2.2 GDP2 - Promover capacitacao e qualificacdo para os servidores.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

GDP2.1 - Numero de horas

destinadas a formagdo continuada 840 PROEN
docente®
GDP2.2 - Numero de
cursos/atividades de formac&o de 36 PROGEP

servidores ofertados pelo IFPA’

GDP2.3 - Percentual de servidores

itad 17,13% PROGEP
GDP2 - Promover capacita¢ao ca,pau ados
e qualificagdo para os GDP2.4 - Indice de titulagao 397 PROGEP
servidores docente® '
GDP?.S‘— Indice d‘e.t|tula‘ga08dos 283 PROGEP
técnicos administrativos
GDP2.6 - Numero de §ng|tﬂ~or'9es 112 PROPPG
afastados para qualificagdo
GDP2.7 - Percentual de servidores
qualificados por iniciativa 1,00% PROPPG

institucional

7.3 Perspectiva: Governanca e Desenvolvimento Organizacional (GDO).

7.3.1 GDOL1 - Aprimorar a comunicagdao institucional e a seguranca da informacéo.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

GDO1.1 - Numero de ag¢oes de
comunicac¢do com foco na criagdo da
politica de comunicagdo e integragdo 2 ASCOM

entre os setores de comunicagdo
institucional®

GDOL1 - Aprimorar a comunicagao
institucional e a seguranga da GDO01.2 - Nimero de contetdos de
informacdo _ensino, pesquisa g/pu gxte_nsao_ o 760 ASCOM
divulgados nos canais institucionais

GDO1.3 - Numero de contetdos
divulgados para os publicos 55 ASCOM
internos®®

6 0 indicador “GDP2.1 - Niumero de horas destinadas a formac3o continuada docente” apresenta meta por ano, sendo que
até o final do ciclo pretende-se alcangar a meta 1.300;

7 O indicador “GDP2.2 - Nimero de cursos/atividades de formacdo de servidores ofertados pelo IFPA” apresenta meta por
ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcangar a meta 73;

8 Os indicadores “GDP2.4 - indice de titulacdo docente” e “GDP2.5 - indice de titulagdo dos técnicos administrativos”
apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 4,27 e 3,33, respectivamente. Estes
indices tém como minimo 1 e maximo 5;

9 0 indicador “GDP2.6 - Nimero de servidores afastados para qualificacio” apresenta meta por ano, sendo que até o final
do ciclo pretende-se alcancar a meta 152;

10 Osindicadores GDO1.1, GDO1.2 e GDO1.3 apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar

ameta 4, 1.173 e 70, respectivamente;
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Objetivo Estratégico

Indicador Umdac!e
Responsavel
GDO1.4 - Niumero de conteludos
institucionais reverberados no 900 ASCOM
campus®!
GDO1.5 - Numero de veiculagdo
sobre IFPA na imprensa®? 80 ASCOM
GDOL1.6 - indice de crescimento em
midias sociais'? 0,10 ASCOM
GDO1.7 - Numero de dados abertos
publicados no Portal Brasileiro de 40 DPDI
Dados Abertos??
GDO1.8 - indice de Maturidade em
Governanca em Tecnologia da 0,30 DTI
Informac3o (iGOVSISP)®3
GDO1.9 - Indice de maturidade em
privacidade (iPriv) 0,29 DTl
GDO01.10 - Indice de rnatu1r3|dade em 0,29 DTI
seguranca (iSeg)
GDO1.11 - Prazo médio de respostas 100,00% ouV
das demandas
GDO01.12 - Intlj_léligﬁ adequacgao a 1,00 ouV
GDO01.13 - Indice de atendimento 100,00% ouV
aos prazos de resposta
GDO01.14 - indice de
- 100,00% ouv
resolubilidade

7.3.2 GDO2 - Consolidar a Governanca Institucional.

Objetivo Estratégico

GDO2 - Consolidar a Governanga
Institucional

. Unidade
Indicador v
Responsavel
GD02.~1 - Média (_:IO percentu’al‘de 20,00% DPDI
execucdo dos projetos estratégicos
GDO02.2 - Percentual de processos
modelados a partir da Cadeia de 10,00% DPDI
Valor
GI202.3 - Pgrcen'fua'l de riscos com 55 89% DPDI
acOes de mitigacdo implementadas
GDO02.4 - indice de governanca
(ESGo)> 0,40 DPDI

11 Osindicadores GDO1.4, GDO1.5 e GDO1.6 apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar

ameta 1.260, 120 e 0,15, respectivamente;

12 0 indicador “GD01.7 - Nimero de dados abertos publicados no Portal Brasileiro de Dados Abertos” apresenta meta

cumulativa, mantendo-se até o final do ciclo;

13 Os indicadores GD0O1.8, GDO1.9 e GDO1.10 apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se
alcancar a meta 0,46, 1,00 e 1,00, respectivamente;
14 0 indicador “GD01.12 - indice de adequacdo a LGPD” apresenta meta cumulativa, mantendo-se 1,00 até o final do ciclo;
15 0 indicador “GD02.4 - indice de governanca (iESGo)” apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-

se alcangar a meta 0,70;
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Objetivo Estratégico Indicador Meta Unldac!e
Responsavel
GDO02.5 - Numero de documentos
classificados de acordo com o 4,941 GAB
CONARQ?*®
GDO2.6 - Percentual de
implementacdo da Politica de Arquivo | 50,00% GAB
Institucional

7.4 Perspectiva: Infraestrutura e Tecnologia (IT).

7.4.1 IT1 - Expandir a disponibilidade e qualidade dos servi¢cos de tecnologia da
informa- ¢do e comunicacgéo de dado.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

IT1.1 - Nimero de agdes de seguranga
da informagao e privacidade de dados 10 DTI
implementadas?’

IT1.2 - Namero de projetos de solucao
de software executados'®

IT1 - Expandir a disponibilidade e
qualidade dos servigos de
tecnologia da informacgao e
comunicac¢ao de dados

12 DTI

7.4.2 1T2 - Prover infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as
necessidades académicas e administrativas.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

IT2.1 - Numero de projetos de

tecnologia da informacao e 4 DTI
comunicac¢3o de dados executados?®

IT2.2 - Numero de projetos envolvendo

tecnologias inovadoras executados®® 2 DTl
IT2 - Prover infraestrutura e IT2.3 - NUmero de campi com ginasio
o= . i T 12 PROAD
recursos tecnolégicos adequados as ou quadra poliesportiva
necessidades académicas e IT2.4 - Ndmero de campi com refeitdrio
. . . . o 19 9 PROAD
administrativas ou restaurante estudantil construido
IT2.5 - NUmero de Campi com espagos 12 PROEN

fisicos do NAPNE estruturado®
IT2.6 - NUmero de cursos com
laboratérios adequados as atividades 148 PROEN
académicas, conforme legislacdo?

16 O indicador “GD02.5 - Nimero de documentos classificados de acordo com o CONARQ” apresenta meta cumulativa,
sendo que até o final do ciclo 2024-2028 pretende-se alcangar a meta 14.478;

17 0 indicador “IT1.1 - Numero de ac¢des de seguranca da informacao e privacidade de dados implementadas” apresenta
meta por ano, mantendo-se 10 até o final do ciclo;

18 Os indicadores IT1.2, IT2.1 e IT2.2 apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta
20, 4 e 6, respectivamente;

19 Os indicadores “IT2.3 - Numero de campi com gindsio ou quadra poliesportiva” e “IT2.4 - Nimero de campi com
refeitdrio ou restaurante estudantil construido” apresentam meta cumulativa, sendo que até o final do ciclo pretende-se
alcancar os 18 campi;

20 Os indicadores “IT2.5 - Nimero de Campi com estruturacdo dos espacos fisicos do NAPNE” e “IT2.6 - Nimero de cursos
com laboratérios adequados as atividades académicas, conforme legislagdo” apresentam meta cumulativa, sendo que até
o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 18 e 186, respectivamente;
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7.5 Perspectiva: Processos Internos.

7.5.1 PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

PI1.1 - Numero de parcerias
firmadas, visando ao fomento de
vagas de estdgio, cooperacdo
. . técnica, programas, intercambio

P11 - Ampliar e fortalecer as relagdes de servidores, discentes e

interinstitucionais egressos?!

78 PROEX

PI11.2 - Percentual de acbes de
extensdao com parcerias 11,22% PROEX
institucionais vigentes

7.5.2 P12 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria
continua da formacé&o académica.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador

PI2.1 - Média do Conceito
Preliminar de Curso (CPC) dos 3,77 PROEN
cursos de graduacdo®

PI2.2 - Média dos Conceitos de
Curso (CC) nos processos de
Reconhecimento e Renovagdo de 3,97 PROEN
Reconhecimento dos cursos de
graduacdo®

P12.3 - NUmero de cursos EaD
voltados a comunidade 5 PROEN
académica®*

P12 - Aprimorar o processo de ensino PI2.4 - Percentual de cursos da
e aprendizagem para a melhoria educagdo basica e profissional com | 23,06% PROEN

continua da formagdo académica disciplinas EaD previstas no PPC

PI2.5 - Percentual de cursos de
educacdo bdsica e profissional e

de ensino de graduagao com

projetos de ensino desenvolvidos

PI2.6 - Percentual de cursos de
educacao bdasica e profissional e
de ensino de graduagao com 21,42% PROEN
projetos ou acdes de nivelamento

implementada

PI2.7 - Percentual de cursos de
graduagdo com disciplina EaD 1,28% PROEN
previstas no PPC

38,06% PROEN

21 Este indicador apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 114;

22 Este indicador apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 4,26. Este indice tém
como minimo 1 e maximo 5;

23 Este indicador apresenta meta cumulativa, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcangar a meta 4,47. Este indice
tém como minimo 1 e maximo 5;

24 Este indicador apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 10;
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Indicador

Meta

Unidade
Responsavel

P12.8 - Percentual de cursos de
licenciatura participantes de
Programa de Iniciagdo a Docéncia

59,72%

PROEN

P12.9 - Percentual de estudantes

com necessidades educacionais

especificas com Plano de Ensino
Individualizado

80,56%

PROEN

PI2.10 - Percentual de
implementacdo da Politica de
Nivelamento, Recuperacdo e

Recomposi¢do da Aprendizagem

30,00%

PROEN

P12.11 - indice de eficiéncia
académica

55,00%

PROEN

PI12.12 - indice de verticalizacdo®

0,15

PROEN

P12.13 - indice geral de cursos
(1GC)*®

4

PROEN

P12.14 - Percentual de estudantes
envolvidos em acGes de extensdo

18,33%

PROEX

PI2.15 - Percentual de estudantes
envolvidos em projetos de
pesquisa

10,25%

PROPPG

7.5.3 PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento.

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Unidade
Responsavel

P13 -Estimular a difusdo do
conhecimento

PI3.1 - Numero de Produgdes
Bibliograficas Realizadas pelos
Grupos de Pesquisa?’

279

PROPPG

P13.2 - Numero de livros publicados
pela Editora do IFPA (em formato
impresso e/ou digital)?®

12

PROPPG

P13.4 -Numero de titulos de livros
cadastrados junto a Camara
Brasileira do Livro pelo prefixo
editorial do IFPA%

12

PROPPG

7.5.4 Pl4 - Fomentar o empreendedorismo e a inovagao, sua protec¢ao e transferéncia

para a sociedade.

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Unidade
Responsavel

25 Este indicador apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 0,24;
26 Este indicador apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 5. Este indice tém

como minimo 1 e maximo 5;

27 Este indicador apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 446;
28 Os indicadores PI3.2 e PI3.4 apresentam meta cumulativa, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta
60, para ambos. O indicador PI3.3 ndo apresenta meta para 2024;
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Pl4 - Fomentar o empreendedorismo
e a inovagao, sua protegao e
transferéncia para a sociedade

Pl14.1 -Ndmero de Acordos e
Contratos de Transferéncia de
Tecnologia e/ou Know How para a
Sociedade realizados?®®

PROPPG

PI4.2 - Nimero de Ambientes
Promotores de Inovagao em
funcionamento®

11

PROPPG

P14.3 - NUmero de Ativos de
Propriedade Intelectual
protegidos*®

13

PROPPG

Pl14.4 - Numero de a¢Ges de
difusdo da inovacao realizadas
pela instituicdo e/ou em parceria
com outras institui¢Ges publicas e
privadas®!

PROPPG

PI4.5 - Numero de
empreendimentos beneficiados
pelos ambientes de inovac¢ao®!

20

PROPPG

P14.6 - Percentual de ativos de
propriedade intelectual
licenciados ou transferidos

10,00%

PROPPG

7.5.5 PI5 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.

Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade

PI5 - Fortalecer a indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensao

PI5.1 - Numero de agbes
executados por meio da
curricularizac3o da extensdo*

81

Responsavel

PROEX

PI5.2 - Numero de acGes
institucionais com foco na
integracdo entre Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestdo*

PROEX

PI5.3 - Numero de ac¢Ges de
internacionalizagdo realizadas nos
cursos stricto sensu®

PROPPG

P15.4 - Taxa de conclusao ciclonos
cursos de pds-graduagao Lato
Sensu

42,08%

PROPPG

7.5.6 PI6 - Fortalecer as politicas de extensao institucional.

Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade

29 Este indicador apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 5;

Responsavel

30 Os indicadores PI4.2 e P14.3 apresentam meta cumulativa, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 28

e 56, respectivamente;

31 Os indicadores Pl4.4 e PI4.5 apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 24 e

50, respectivamente;

32 Os indicadores PI5.1 e PI5.2 apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 167

e 3, respectivamente;

33 Este indicador apresenta meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se realizar 20 ac¢des de
internacionalizagdo realizadas nos cursos stricto sensu;
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P16.1 - Numero de acbes
executadas nos nucleos de
extensdo (NAC, NEL, NEABI, 141 PROEX

NEGED, CENI, entre outros)

P16.2 - Numero de agbes
extensionistas com abrangéncia 5 PROEX
institucional realizadas®*

P16.3 - NUmero de pessoas

P16 - Fortalecer as politicas de
extensao institucional

atendidas pelas a¢des de 5.080 PROEX
extensdo®
P16.4 - Percentual de recursos
orgcamentdrios aplicados em 0,76% PROEX
extensao

P16.5 - Percentual de servidores

0,
envolvidos em ac¢des de extensdo 24,72% PROEX

7.5.7 PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnolégica.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador

P17.1 - Nimero de bolsas, de
fomento interno e externo, nos
programas institucionais de 192 PROPPG
iniciacdo cientifica, tecnoldgica e
inovacdo®

P17.2 - Numero de Eventos
Institucionais de Iniciagdo
Cientifica, Tecnoldgica e Inovacgdo 46 PROPPG
(ICTI) realizados®

P17.3 - NUmero de projetos de
pesquisa executados em parceria 39 PROPPG
com o setor produtivo®

P17 - Promover pesquisa cientifica e
tecnoldgica

P17.4 - Percentual de projetos de 24 17%
pesquisa aplicada 170 PROPPG

PI7.5 - Percentual de recursos
orcamentdrios aplicados em

pesquisa, pos-graduacdo e 1,95% PROPPG
inovagao
PI7.6 - Percentual de servidores
desenvolvendo projetos de 19,53% PROPPG
pesquisa

34 Estes indicadores apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 255, 7 e 8.965,
respectivamente;
35 Estes indicadores apresentam meta por ano, sendo que até o final do ciclo pretende-se alcancar a meta 314, 79 e 70,

respectivamente;



PIANO ESTRATEQicO ANUAL - PEA - EXERcicio 2024

7.6 Perspectiva: Processos Internos.

7.6.1 SF1 - Ampliar a captagao de recursos para investimentos em infraestrutura.

Objetivo Estratégico Indicador Unldad’e
Responsavel
SF1.1 - Percentual de recursos
L. 8,07% PROAD
i 20d orgcamentdrios captados
SF1 -.Amp |.ar a captaga9 € recursos SF1.2 - Percentual de recursos

para investimentos em infraestrutura L. .
orcamentdrios investidos em 5,00% PROAD

infraestrutura

7.6.2 SF2 - Otimizar o planejamento e a execuc¢ao or¢camentaria.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador

SF2.1 - Percentual de recursos
orcamentdrio discriciondrio
destinado aos projetos
estratégicos
SF2.2 - Percentual de processos de
aquisicdo previstos no Plano de 61,84% PROAD

Contratagdes Anual

2,00% DPDI

SF2 - Otimizar o planejamento e a
execu¢ao orcamentdria

8. Processo de Avaliacao e Prestacao de Contas

Ao longo de 2024, a DPDI acompanhara a execucao do Plano Estratégico Anual (PEA) por meio
do SIGPP e das Reunides de Analise da Estratégia (RAE), realizadas trimestralmente no Comité
de Governanca, Riscos, Controle e Integridade (CGRCI). Esse processo atende a IN n° 24/2020-
ME, que estabelece diretrizes para a elaboracgéo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico
institucional dos 6rgéos e entidades da administracéo publica federal.

De acordo com a IN n° 12/2021-IFPA, o SIGPP ¢é a ferramenta utilizada para gestéo,
monitoramento e avaliacdo das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA,
por meio das Reunides de Analise da Estratégia (RAE) realizadas a cada trimestre no CGRCI. Em
consonancia com a IN n° 24/2020-ME do Ministério da Economia, 0 acompanhamento dos planos
estratégicos ocorre, no minimo, trimestralmente, com énfase nos desvios em relagéo aos objetivos,
metas e entregas programadas. O objetivo é antecipar problemas e adotar acdes corretivas para
garantir o cumprimento das metas estabelecidas e entregas do proximo trimestre.

A prestacdo de contas é conduzida pela Comissao Permanente de Prestacdo de Contas Anual
(CPCA) e coordenada pela DPDI, cabendo a cada unidade gestora da Reitoria e dos campi do
IFPA apresentar sua prestacdo de contas por meio do Relatério de Gestdo ao final de cada
exercicio.

O Relatoério de Gestdo do IFPA é consolidado pela DPDI e encaminhado para apreciagédo e
aprovacdo pelo CONSUP. O documento deve apresentar linguagem e formato técnicos. Apos
aprovagao, ele sera publicado na pagina “Transparéncia e Prestacdo de Contas” do IFPA até o
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final de margo de cada ano, em conformidade com a Instrucdo Normativa-TCU n° 84, de 22 de
abril de 2020, e demais orienta¢des do TCU.

9. Gestao de Risco e Controle Interno

Qualquer instrumento de planejamento pode envolver um certo grau de incerteza, o que pode
impactar os resultados do plano. Essas incertezas sdo conhecidas como riscos, que representam
a possibilidade de ocorréncia de circunstancias indesejadas que resultem em prejuizos para o
plano.

O gerenciamento dos riscos do plano abrange os processos de identificacdo, andlise,
planejamento de respostas, monitoramento e controle de riscos. Os objetivos do gerenciamento
de riscos sdo aumentar a probabilidade e o impacto de eventos positivos, a0 mesmo tempo em
gue se busca reduzir a probabilidade e o impacto de eventos negativos no contexto do plano
estratégico. Na Figura 3, apresenta-se um esquema ilustrativo do gerenciamento de riscos.

Figura 3 - Esquema do gerenciamento dos riscos.
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Planejamento

de acodes

Fonte: DAI/PRODIN, 2017

No Instituto Federal do Para (IFPA), o processo de gerenciamento de riscos associado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) é realizado anualmente, coincidindo com a elaboragéo do
Plano Estratégico Anual (PEA). Esse gerenciamento de riscos envolve a identifica¢éo, avaliacdo e
tratamento de potenciais ameacas que possam afetar os objetivos estratégicos da instituicdo. Apos
a sua defini¢do, as informacdes sobre os riscos sao registradas no SIGPP.

Os riscos sdo monitorados ao longo do ano, verificando-se se eles se concretizaram ou se foram
adequadamente tratados, seja através da minimizacao, mitigacao, compartilhamento, reducéo ou

até eliminag&o dos riscos identificados.



PIANO ESTRATEQicO ANUAL - PEA - EXERcicio 2024

10. Cadastro do Plano Estratégico Anual e Plano
Anual de AcOes e Metas no SIGPP

A figura abaixo apresenta a identificacdo das unidades da Reitoria e dos campi que efetuaram o
cadastro do Plano Estratégico Anual (PEA) e Plano Anual de Agbes e Metas, respectivamente,
além dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS) pelas Comissdes Locais de Meio Ambiente.

Figura 3 - Painel de resultados do SIGPP 2024
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PAINEL DE RESULTADOS - 2024

UNIDADES
Unidade zm
ALT/CAMBUS ALTAMIRA (11.10) 0%
BRAGANCA/COMISSAD LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11,12,20)
CAMPUS ABAETETUBA (11,11) 0%
CAMPUS ANANINDEUA (11.22) 0%
CAMPUS AVANCADO VIGIA (11.20) 0%
CAMPUS BELEM (11.07) 0%
CAMPUS BRAGANCA (11,12) 0%
CAMPUS BREVES (11.18) 0%
CAMPUS CAMETA (11.24) 0%
CAMPUS CASTANHAL (11.16) 0%
CAMPUS CONCEICAD DO ARAGUALA (11.13) 0%
CAMPUS ITAITUBA {11.15) 0%
CAMPUS MARABA INDUSTRIAL (11,09) 0%
CAMPUS MARABA RURAL (11.17) 0%
CAMPUS OBIDOS (11.23) 0%
CAMPUS PARAGOMINAS (11.26) =l 10.71%
CAMPUS PARAUAPEBAS (11.23) 0%
MARABA INDUSTRIAL/COMISSAO LOCAL DE MEIO 0%
AMBIENTE {11,09.24)
MBR/COMISSAD LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.17.27)
RE/COMIS, CENTRAL DE MEIO AMBIENTE (11.34.02) 7,69%
REI/ASSESSORIA COMUNICACAD SOCIAL (11,30) 0%
REI/DIR DE PLANE] E DESENV INSTITUC (11.34) ] 2,29%
REI/DIR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD (11.13) 0%
REI/DIRETORIA ASSUNTOS ESTUDANTIS (11.26) 0%
REI/OUVIDORIA (11.35) 0%
REI/PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (11,03) 0%
REI/PRO-REITORIA DE ENSINO (11.0%) 0%
REI/PRO-REITORIA DE EXTENSAD (11.06) 0%
REI/PRO-REITORIA DESEN GEST PESSOAS (11.21) 0%
REI/PRO-REITORIA PESQ POS-GRAD INOV (11.04) 0%
REITORIA/GABINETE DA REITORIA (11.01.11) 0%
SAN/CAMPUS SANTAREM (11.14) | Se— 58,26%

Unipapes

Fonte: SIGPP, 2024
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11. ConsideracOes Finais

O PEA 2024 visa promover uma execucao mais eficiente das iniciativas e projetos estratégicos do
IFPA, focando na melhoria dos resultados das metas institucionais, especialmente em relacdo aos
processos e as pessoas. Para alcancar esses objetivos, é fundamental que os gestores de cada
unidade mantenham o Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP)
atualizado, registrando a evolucéo das acdes e anexando evidéncias sempre que possivel.

Vale destacar que o PDI 2024-2028 foi aprovado apenas no segundo semestre de 2024, em fungéo
de fatores como as eleicbes para Reitor e Diretores Gerais dos Campi, 0 que enfatiza a
necessidade de uma execucdao eficaz do planejamento. Isso garantira a qualidade dos produtos e
servicos oferecidos a sociedade ao longo do ano.

A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI) tera a responsabilidade de
monitorar essa execucdo, elaborar relatérios periddicos e apresenta-los nas Reuniées de Analise
da Estratégia (RAE), especialmente quando os indicadores das metas ndo atenderem as
expectativas. A DPDI também informar& ao gestor méximo sobre esses indicadores, facilitando a
tomada de decisdes que alinhem os resultados ao cumprimento das metas do PDI.



