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1. Introducéao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) busca ser um verdadeiro ponto
de referéncia em sua regiao, com énfase em uma gestao de exceléncia e na constante evolugcao dos
Seus processos e servigos. Para alcancar esse objetivo, a instituicdo tem adotado uma abordagem
estratégica sélida, que permite ajustar-se de forma rapida e eficaz as necessidades emergentes da
sociedade.

Em resposta a esse desafio, foi criado o Plano Estratégico Anual (PEA), um documento que orienta
as ac¢des do IFPA ao longo de um ano, com foco em resultados de curto prazo. Esse plano é fruto de
um trabalho colaborativo entre as unidades da Reitoria, envolvendo gestores e servidores na
implementacao de acgdes estratégicas, com o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos e
impulsionar o sucesso institucional.

O PEA 2025 foi elaborado em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-
2028, que segue diretrizes essenciais, como o Plano Nacional de Educag¢do (PNE) e a Lei n?
11.892/2008, que criou os Institutos Federais. Além disso, o PEA respeita normas e regulamentagoes
importantes, como o Acérdao n? 2.267/2005 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Termo de
Acordos e Metas (TAM) do Ministério da Educacao (MEC), e o Plano Plurianual (PPA).

O processo de construcao do PEA é fundamentado no Mapa Estratégico do PDI, e prioriza uma
gestdo integrada e colaborativa entre as diversas unidades do IFPA. A instituicido adota uma
abordagem que busca unir ensino, pesquisa e extensido, sempre com foco na exceléncia e na busca
constante pela melhoria dos processos administrativos. A valorizagdo dos servidores e o0 atendimento
as demandas locais também s&o pontos centrais deste plano.

Para a formulagao do Mapa Estratégico do PDI 2024-2028, a metodologia Balanced Scorecard (BSC)
foi escolhida, garantindo que o planejamento fosse estruturado em torno de seis areas principais:

1.1. Gestao e Desenvolvimento de Pessoas;

1.2. Governanca e Desenvolvimento Organizacional;
1.3. Infraestrutura e Tecnologia;

1.4. Processos Internos;

1.5. Sustentabilidade Financeira;

1.6. Estudantes e Sociedade.

O PEA 2025 orientara a gestao do IFPA ao longo do ano, com a definicdo de objetivos estratégicos,
metas e indicadores, que serao transformados em agdes praticas no plano operacional. A execugao
e o acompanhamento do PEA serdo realizados pela Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (DPDI), por meio do Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e Projetos (SIGPP).
A elaboracédo deste documento foi sistematizada em etapas descritas na Portaria Normativa N®
0057/2024/REITORIA/IFPA.
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2. ldentidade Institucional

A seguir, sdo apresentados a Missdo, os Valores e a Visdo do IFPA, extraidos do PDI previsto para
o periodo de 2024-2028.

Missao

Promover Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, publica, gratuita, de qualidade, inclusiva
e plural, que integre ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdo, visando o desenvolvimento com
respeito a diversidade territorial da Amazénia e seus povos.

Valores
a) Compromisso.
b) Incluséo.
c) Etica.
d) Respeito.
e) Transparéncia.

f) Qualidade.

g) Diversidade.

h) Sustentabilidade.
Viséo

Ser referéncia na Amazoénia pela atuagao no ensino, pesquisa, extensao e inovagao, contribuindo
com o desenvolvimento regional.

3. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é uma ferramenta visual de gestdo que organiza os objetivos estratégicos do
IFPA com base nas perspectivas do Balanced Scorecard (BSC). Desenvolvido a partir de uma
analise minuciosa dos resultados alcangados e do contexto interno e externo da instituicao, o Mapa
foi revisado para o préximo ciclo, preservando os objetivos essenciais e ajustando os que
necessitam de atualizag&o.

O principal objetivo do Mapa Estratégico € comunicar a estratégia institucional de forma clara e
acessivel, garantindo a integracao entre as diversas perspectivas. Ele destaca objetivos interligados,
que estao em sintonia com os valores e missao do IFPA, com o intuito de promover a transformacgao
social, de acordo com a visao da institui¢do.

Neste Mapa, os objetivos sdo apresentados de maneira dindmica, ilustrando as conexdes de causa
e efeito entre eles. Eles sdo organizados em perspectivas que ampliam a visdo sobre os aspectos
fundamentais da instituicdo. As perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA estdo assim
distribuidas:
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3.1.Governanca e Desenvolvimento Organizacional

Trata das necessidades de desenvolvimento organizacional, melhorias no sistema de governanca
para o alcance de uma instituicao eficiente e comprometida com sua missao institucional, buscando
o alinhamento dos objetivos institucionais com os esperados pela sociedade.

3.2.Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Representa as necessidades dos servidores da organizagdo quanto a possibilidade de
desenvolvimento para possibilitar um ambiente organizacional humano, harménico e de qualidade.

3.3.Infraestrutura e Tecnologia

Representa a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacédo do IFPA, alinhados com as
necessidades das unidades que compdem a organizacdo, auxiliando no desenvolvimento das
iniciativas estratégicas previstas para o atingimento dos objetivos estratégicos.

3.4.Sustentabilidade Financeira

Representa a informacéao de recursos orgamentarios e financeiros necessarios para a implantagao
dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras adotadas para
possibilitar a realizacdo de investimentos, reducao de custos e melhoria da qualidade dos servigcos
ofertados.

3.5.Processos Internos

Representa a melhoria dos processos internos ja existentes, bem como cria outros processos
inovadores, por meio dos quais a instituicao pretende atingir a exceléncia para o cumprimento da
missao institucional e o alcance da visao de futuro da instituicao.

3.6.Estudante e Sociedade

Representa a melhoria continua das a¢des desenvolvidas com o foco no nosso principal objetivo
que € atender os estudantes e toda a sociedade.
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4. Objetivos Estratégicos

Os obijetivos estratégicos foram elaborados com base em sua importancia fundamental para o
planejamento institucional, contemplando todas as unidades do IFPA. Eles foram alinhados a visao
de longo prazo da instituicao, permitindo uma abordagem planejada e a definigao clara de prazos ao
longo do préximo ciclo quinquenal.

Esses objetivos foram originados a partir da analise do PDI anterior, da aplicagao da Matriz SWOT
em todas as unidades do IFPA e da incorporacédo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Cada obijetivo € acompanhado de indicadores e metas que se alinham diretamente a visao
de futuro da instituigao, visando a transformacgao e o progresso.

Posteriormente, esses objetivos foram desdobrados em indicadores e metas especificas para serem
trabalhadas nos planos operacionais dos 18 Campi. O sucesso do PDI dependera do trabalho
colaborativo e da responsabilidade de cada unidade em atingir suas metas, contribuindo assim para
0 sucesso coletivo do plano institucional.

Na figura a seguir, apresentamos o0s objetivos estratégicos organizados segundo as seis perspectivas
do Planejamento Estratégico do IFPA, com foco na execucao ao longo do periodo de 2024 a 2028:

Figura 1: Objetivos Estratégicos do PDI 2024-2028.

Governanca e *Aprimorar a comunicagdo institucional e a seguranca da
Desenvolvimento informagdo
Organizacional *Consolidar a Governanga Institucional

Gestao e *Desenvolver a gestdo humanizada orientada para
Desenvolvimento de resultados

Pessoas *Promover capacitacdo e qualificagdo para os servidores

*Prover infraestrutura e recursos tecnoldgicos adequados as
Infraestrutura e necessidades académicas e administrativas

Tecnologia *Expandir a disponibilidade e qualidade dos servigos de
tecnologia da informagZo e comunicagdo de dados

sOtimizar o planejamento e a execu¢do orgamentaria

s Ampliar a captagdo de recursos para investimentos em
infraestrutura

Sustentabilidade
Financeira

*Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a
melhoria continua da formag3o académica

sFortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo
*Promover pesquisa cientifica e tecnologica

Processos Internos sAmpliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais
*Estimular a difusdo do conhecimento

*Fomentar o empreendedorismo e a inovagdo, sua protegao
e transferéncia para a sociedade

sFortalecer as politicas de extens3o institucional

*Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito
*Fortalecer a inclusdo e acessibilidade
*Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

Estudante e Sociedade *Consolidar a internacionalizacdo como estratégia para o
desenvolvimento e projec¢do do IFPA

sEstimular a insergdo dos egressos no mundo do trabalho
atendendo as demandas locais

Fonte: Elaborado pelos autores com dados extraidos do PDI 2024-2028 do IFPA
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Na Figura 2, é apresentado o Mapa Estratégico do PDI 2024-2028.

Figura 2: Mapa Estratégico do IFPA 2024-2028.

| Missdo | Visdo

Promover Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, piblica, Ser referéncia na Amazdnia pela atuagdo no ensino, p

gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extensio e inovagao, contribuindo com o desenvolvimento regional.
extensdo e inovagdo, visando o desenvolvimento com respeito a
diversidade territorial da Amazdnia e seus povos.

| Valores

Ty yre— -

Compromisso | Diversidade | Etica | Inclusio | Qualidade | Respeito | Sustentabilidade | Transparéncia

Estudantes e Sociedade

| T v
o < = . C lidar a internacionalizaga Estimular a insergdo dos egressos
Fonale‘:’::ﬂz:t:::séi;:cem' Fortalecer_:_:'ndcl:sao e snfsst::;::{i:af:::rl:;ieern:al como estratégia para o desenvolvimento no mundo do trabalho atendendo as
p acessibilidade e projecao do IFPA demandas locais

@\4@? Processos Internos

L e e e e - =
Aprimorar o processo de ensino  Fortalecer a indissociabilidade Promover pesquisa Ampliar e fortalecer as Estimular a difusdo do  Fi o empreendedorismo e Fortalecer as politicas
e aprendizagem para a melhoria  ensino, pesquisa e extensdo cientifica e tecnoldgica relagdes interinstitucionai conheciment a inovagdo, sua protegdo e de extensdo institucional
inua da formaca R transferéncia para a sociedad
: Sl 3 i | I Sustentabilidade
Desenvolvimento .
Governanca e Dese @A Gestdo e Desenvolvimento @% Infraestrutura e tecnologia II}% > 2
g Organizacional 2 82 de Pessoas Financeira
ry—— yUTTeYTw
Aprimorar a i Ci a Expandir a e Prover a @ recursos — " "
PR Fped H Py P Otimizar o planejamento e Ampliar a captagio
wisgor o:r: for-s oHantids ::r:‘ e qnh:::.:;: ;ara g guaiidads ::‘ sarvizee “. tacnolbgices adeqeteh h. a execugio orgamentiria de recursos para investimentos
comunicagdo de dados administrativas em inirassirtnra

Fonte: PDI 2024-2028 do IFPA
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5. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) no Contexto do IFPA

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacdo das Nac¢des
Unidas (ONU) em 2015, constituem uma agenda global composta por 17 objetivos e 169 metas,
que visam promover a prosperidade, proteger o planeta e assegurar a paz e a justica para todos
até 2030. Os ODS abrangem diversas areas, como erradicacdo da pobreza, educacdo de
qualidade, igualdade de género, energia acessivel e limpa, trabalho decente e crescimento
econdmico, entre outros.

O Instituto Federal do Para (IFPA) reconhece a importancia dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e esta comprometido em integra-los em suas politicas, planos e ac¢des, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel. Alinhando-se a essa agenda global, foram definidos objetivos
estratégicos para este PDI, que vao ao encontro dos seguintes ODS:

e Educacdo de Qualidade (ODS 4): O IFPA dedica-se a oferecer uma educacgéao inclusiva,
equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos. Isso inclui a expansao de cursos técnicos e tecnolégicos, bem como programas de
extensao que atendam as necessidades da comunidade local.

e |gualdade de Género (ODS 5): O IFPA promove politicas de inclusao e igualdade de género,
garantindo que todas as pessoas, independentemente de seu sexo, tenham acesso igualitario as
oportunidades educacionais e profissionais. A instituicdo desenvolve programas especificos para
empoderar mulheres e meninas na educagao e no mercado de trabalho.

e Trabalho Decente e Crescimento EconOmico (ODS 8): Através da formacado técnica e
profissional, o IFPA prepara os alunos para o mercado de trabalho, fomentando o
empreendedorismo e a inovacgao. Parcerias com o setor produtivo sdo incentivadas para garantir
gue os curriculos estejam alinhados as demandas do mercado e contribuam para o crescimento
econdmico da regiao.

e Industria, Inovacéao e Infraestrutura (ODS 9): Esse objetivo reconhece a importancia de uma
infraestrutura de qualidade, eficiente e sustentavel como base para o desenvolvimento econémico
e a melhoria da qualidade de vida. Alinhado com a meta de melhorar o acesso as tecnologias de
informacgao e comunicacao, o IFPA busca expandir e aprimorar sua infraestrutura tecnolégica para
suportar melhor as atividades académicas e administrativas.

e Reducdo das Desigualdades (ODS 10): Comprometido com a inclusdo social, o IFPA
implementa agdes para reduzir desigualdades dentro e fora do campus. Isso inclui politicas de
assisténcia estudantil, programas de apoio a estudantes de baixa renda e agbes afirmativas que
promovam a diversidade e a inclusao.

e Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11): Tem como objetivo tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis. Alinhado com a meta de
reduzir o impacto ambiental negativo, o IFPA promove praticas sustentaveis dentro de suas
instalagdes e atividades, contribuindo para comunidades mais sustentaveis.

e Consumo e Produgao Responsaveis (ODS 12): A instituicdo adota praticas sustentaveis em
suas operagoes, promovendo o uso eficiente dos recursos naturais e a reducao de residuos.

Programas de conscientizagdo sobre sustentabilidade sao integrados ao curriculo, incentivando
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a comunidade académica a adotar praticas ecoldgicas.

e Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (ODS 16): Busca promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis. Alinhado com a meta
de construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas, o IFPA busca fortalecer sua
governanca, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade em todas as suas
acoes.

e Parcerias e Meios de Implementacao (ODS 17): O IFPA estabelece parcerias estratégicas com
governos, organizagdes ndo governamentais, setor privado e outras instituicdes de ensino para
fortalecer a implementacdo dos ODS. Essas colaboragcbes s&o essenciais para o
desenvolvimento de projetos e iniciativas que promovam o desenvolvimento sustentavel na
regiao.

Ao integrar os ODS em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl), o IFPA reafirma seu
compromisso com uma educacgao transformadora, que ndo s6 capacita os estudantes para o
mercado de trabalho, mas também os prepara para serem cidadaos sensibilizados, multiplicadores
e agentes de mudanga em suas comunidades. Através de agoes concretas e parcerias eficazes, o
IFPA contribuird significativamente para o alcance dos ODS, promovendo um futuro mais
sustentavel e equitativo para todos.
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6. Estrutura do Planejamento Institucional e Gestéao
da Estrategia do IFPA

O IFPA adota uma estrutura de planejamento institucional para organizar e integrar os niveis
estratégico, tatico e operacional, promovendo a interagao eficiente entre eles, conforme ilustrado
na figura abaixo.

O nivel estratégico é representado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No nivel
tatico, a instituicao se apoia em diversos planos, como o Plano de Oferta de Cursos, Plano Diretor
de Expansao e Adequacéo da Infraestrutura, Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC) e Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PDLS). Ja o nivel operacional é sustentado pelo Plano Estratégico Anual (PEA) e o
Plano Anual de Agbes e Metas (PAM), conforme demonstrado na figura 3.

Figura 3: Estrutura do Planejamento e Gestdo da Estratégia do IFPA

ESTRUTURA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA ESTRATEGIA DO IFPA

PLANO ESTRATEGICO
+ Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
+ Horizonte de 5 anos com revisdo anual

- Referenciais, Perspectivas e Objetivos Estratégicos,
Indicadores e Metas

+ Cadeia de Valor

« Abrange e direciona os demais planos

PLANOS TATICOS
+ Periodicidade de 5 anos
+ Abrangéncia em areas especificas
+ Fundamentam as agdes das areas de sua esfera de atuagao
v Plano de Oferta de Cursos

Plano Diretor de Exp e Adequacgao da Infraestrutura

Plano de D volvi to de P (PDP)

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTIC)

& & & &

Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS)

PLANOS OPERACIONAIS
+ Periodicidade anual
PLANOS OPERACIONAIS + Indicadores, Metas, Progr: Projetos e Agcdes

v Plano Estratégico Anual (PEA)

v Plano Anual de Agées e Metas (PAM)

Fonte: DPDI/IFPA, 2025
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7. Plano de Acao

Neste item, sao descritas as perspectivas, objetivos, indicadores e metas previstas no PDI 2024- 2028 referentes ao exercicio de 2025,
vinculados aos respectivos objetivos estratégicos e perspectivas do Mapa Estratégico.

7.1 Perspectiva: Estudante e Sociedade (ES).

7.1.1 ES1 - Consolidar ainternacionalizagdo como estratégia para o desenvolvimento e projecao do IFPA.

Objetivo Estratégico Indicador Meta Unidade Descrigao das Atividades

Responsavel

ES1.1 - Numero de cursos FIC . _— -
. de lineuas ofertados pelo 31 PROEX 1. Incentivar a criagdo de pelo menos um curso FIC de idiomas
ES1 - Consolidar a g L Fl) por cada centro de idiomas dos campi.
internacionalizagdo como centro de idiomas
estratégia para o desenvolvimento| ES1.2 - Percentual de parcerias 1. Atend 4 das d  relacionad lizacs
I . B . Atender as demandas dos campi relacionadas a realizagdo
e proje¢do do IFPA internacionais vigentes com 60% PROEX o o P ¢
~ . de parcerias internacionais.
acOes efetivas

7.1.2 ES2 - Estimular a inser¢cdo dos egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais.

Objetivo Estratégico Indicador Meta Unlda(:!e DEAIED S AR B
Responsavel
ES2.2 - Percentual de egressos
atendidos pelos Planos de . S
. . = A . 9,92% PROEX 1. Aplicar o questiondrio junto aos egressos.
ES2 - Estimular a inserc¢ao dos Providéncias de Atendimento 0 P g ) &
egressos no mundo do trabalho aos Egressos (PPAE)
atendendo as demandas locais? ES2.3 - Percentual de egressos
inseridos no mercado de 12,28% PROEX 1. Aplicar questionario junto aos egressos.
trabalho

1 0 indicador ES1.1 — Numero de cursos FIC de linguas ofertados pelo Centro de Idiomas estabelece metas anuais, com a projecdo de atingir o total de 39 cursos ofertados
até o final do ciclo 2024-2028.

2 No 4mbito do Objetivo ES2 — Estimular a inser¢do dos egressos no mundo do trabalho, atendendo as demandas locais, previsto no PDI 2024-2028, o indicador ES2.1 — e

Numero de vagas de emprego oportunizadas por meio do portal de empregabilidade do OMT Central apresenta metas estabelecidas a partir do ano de 2026. 15
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7.1.3 ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental.

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Unidade

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

Descrigao das Atividades

ES3 - Estimular e fortalecer a
Sustentabilidade Ambiental

ES3.1 - indice de desempenho de
sustentabilidade

40%

Responsavel

DPDI

1. Desenvolver o Projeto Caminho Verde: Rumo a

Sustentabilidade Institucional.

7.1.4 ES4 - Fortalecer ainclusao e acessibilidade.

Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade
Responsavel

Descricao das Atividades

ES4 - Fortalecer ainclusao e
acessibilidade

ES4.1 - Numero de servicos

1. Mapear e verificar a viabilidade de digitalizagdo dos servicos

45 DTI .. .
prestados em meio digital® disponiveis da carta de servicos do IFPA.
1. Garantir a reserva de vagas a egressos de escola publica nos
termos da Lei n? 12.711/2012 em cada edital de processo
ES4.2 - Percentual de vagas . . -
. 49,56% PROEN seletivo para ingresso de novos alunos em cursos técnicos de
reservadas para Lei de Cotas , 4 . ~ .
nivel médio e superiores de graduagao, com, no minino, 50%
do total das vagas ofertadas por curso e turma.
1. Orientar os campi sobre o planejamento da oferta de cursos,
ES4.3 - Percentual de vagas . P planel
relativo ao levantamento estrutural do campus, as
noturnas ofertadas para cursos de | 42,43% PROEN - Sy . a .
~ caracteristicas do publico, as normativas académicas para
graduagdo
cada forma de oferta.
ES4.4 - Percentual de agGes de 1. Fomentar editais com linhas de acdo voltadas para a
extensdo destinadas ainclusdo | 19,11% PROEX ’ - , ¢ P
~ . populagdo vulneravel.
de populagdo vulneravel
ES4.5 - Percentual de discentes
ingressantes pela Politica de 1. Publicar edital especifico;
Acgdes Afirmativas Especificas 12,17% PROPPG 2. Fomentar agdes de inser¢do destes discentes em atividades

envolvidos em projetos de
pesquisa

de pesquisa e inovacao.

3 0 indicador ES4.1 - Nimero de servigos prestados em meio digital apresenta meta cumulativa, com previs3o de alcangar o total de 60 servicos digitalizados até o final do

ciclo 2024-2028.
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7.1.5 ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito.

Objetivo Estratégico

ES5 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e éxito

Indicador

ES5.1 - Percentual de estudantes

Meta

Unidade
Responsavel

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

Descrigao das Atividades

1. Realizar a¢bes por meio do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE), previsto na LElI 14.914/2024 e nos Editais

atendidos pela Politica de 69,89% DAE institucionais de promoc¢do do acesso dos estudantes aos
Assisténcia Estudantil auxilios Permanéncia, Pesquisa, Extensdo e Ensino. Além de
acGes para Auxilio Inclusao.
1. Realizar estudos da relagao de candidatos inscritos pelas
vagas ofertadas em cada processo seletivo para ingresso em
ES5.2 - Inscritos por vaga* 4,21 PROEN cursos técnicos e superiores de graduagdao, por cada
curso/turma, identificando os cursos com maior e menor
demanda por vaga.
1. Incentivar os campi a reservarem vagas a publicos
ES5.3 - Percentual de discentes especificos prewstosh na Resolucdo IF‘PA/CONS.UP Ne
ingressantes pela Politica de 32.58% PROEN 708/2022 em cada edital de pro<ies§o seletivo Ipara mlgr.esso
AcBes Afirmativas Especificas de nt?vos alunos em ~curso§ tecrllc?os de nivel médio e
superiores de graduacdao até o limite de 25% das vagas
ofertadas por curso e turma.
1. Levantar informagdes junto aos campi, realizando encontro
ES5.4 - Percentual de das equipes pedagdgicas e publicar a Intrugdo Normativa do
implementacdo da Politica de 70% PROEN Atendimento Pedagdgico, assim como, realizar a¢des de
Acompanhamento Pedagdgico orientagdes pedagdgicas aos campi, planejando agbes para a
implantac¢do da lei de proibicdo dos celulares nas escolas.
ESS5.5 - Percentual de vagas . N T, .
ofertadas para cursos técnicos 1 ReahAzar.agoes de sen5|b|I|zaga? Ju.nto .aos campi acerca o!a
27,55% PROEN importancia da oferta de cursos técnicos integrados, por meio

de nivel médio na forma
integrada

de comunicagdes, reunides, formagdes e eventos de ensino.

4 0 indicador ES5.2 — Inscritos por vaga estabelece metas anuais, com a expectativa de atingir o indice de 7,69 candidatos por vaga até o término do ciclo.
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Unidade

. Descrigao das Atividades
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

1. Realizar acGes de sensibilizacdo junto aos campi acerca da
importancia da oferta de cursos de formagdao docente, por
meio de comunicagdes, reunides, formacdes e eventos de
ensino.

ES5.6 - Percentual de vagas
ofertadas para licenciaturase | 25,16% PROEN
programas de formacgao docente

1. Realizar acGes de sensibilizacdo junto aos campi acerca da
importancia da oferta de cursos de Educacdo de Jovens e
Adultos - EJA, por meio de comunicacbes, reunioes,
formacGes e eventos de ensino.

ES5.7 - Percentual de vagas

0,
ofertadas para o EJA-EPT >,6% PROEN

1. Elaborar estratégias de recuperacdo da aprendizagem,
acompanhamento pedagdgico, orientacdes sobre adaptagdes

ES5.8 - Taxa de conclusdo ciclo 48% PROEN N A L .
académicas (equivaléncias de disciplinas, aproveitamento de
estudo, etc.).

1. Criar estratégias de recuperagdo da aprendizagem,
ES5.9 - Taxa de evasio ciclo 399 PROEN acompanhamento pedagdgico, orientagdes sobre adaptagdes

académicas (equivaléncias de disciplinas, aproveitamento de
estudo, etc.).

1. Publicar editais para preenchimento de vagas
remanescentes, aprova¢do de minutas institucionais de
editais para ingresso de alunos em processos seletivos
realizados pelos campi.

ES5.10 - Taxa de ocupagdo 89,97% PROEN

1. Elaborar estratégias de orietagbes aos campi sobre
ES5.11 - Taxa de retengdo ciclo 20% PROEN recuperacdo da aprendizagem e acompanhamento
pedagodgico.
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7.2 Perspectiva: Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (GDP).

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

7.2.1 GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultados.

Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade
Responsavel

Descrigao das Atividades

GDP1 - Desenvolver a gestao
humanizada orientada para
resultados

GDP1.1 - Relagdo estudante por

1. Orientar os campi e realizar estudos de projecdao de RAP em
conformidade com o PNE;
2. Organizar, sistematizar e consolidar os dados sobre a

rofessor 18,09 PROEN demanda docente dos campi;
P 3. Alinhar os fluxos entre PROEN, Diretoria Executiva e
Campus; Projeto PNP Prévia e subsidio as DirecOes Gerais e
de Ensino.
GDP}'Z._ Relagaq e.studgntespor 26,1 PROEN 1. Criar indicador para levantamento inicial dos dados.
técnicos administrativos
GDP1.3 - P.ercentugl dg entregas 65% PROGEP 1. .Acompanhar o cumprimento dos planos de entrega das
das unidades finalizadas unidades.
GDP1.4 - Percentual de servidores
L . . 1. Reali 0 tividad Itad id lidad
assistidos em saude e qualidade | 37,11% PROGEP (?a 1zar agoe.s € atividades voltadas pra saude e qualidade
. de vida do servidor.
de vida
GDP1.5 - Percentual d id , :
ercentual de servidores 50% PROGEP 1. Acompanhar a saida de servidores do PGD.
em PGD
GDP1.6 - Quantidade de normativos
aprovados em relacdo a equidade de 1. Elaborar normativos referentes a equidade de género,
género, sexualidade, raca e PCD 2 PROGEP sexualidade, raca e pcd e/ou programas, projetos e agdes

e/ou programas, projetos e acdes
executados sobre os assuntos®

executados sobre os assuntos.

5 0 indicador GDP1.2 — Relagdo estudante por técnicos administrativos possui metas anuais, visando alcancar a proporg¢do de 28,01 estudantes por servidor técnico-

administrativo até 2028.

6 0 indicador GDP1.6 — Quantidade de normativos aprovados relacionados a equidade de género, sexualidade, raca e PCD e/ou programas, projetos e a¢des executados
sobre os assuntos, estabelece metas por ano, com a previsao de aprovacgdo de 10 normativos até o final do ciclo.
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7.2.2 GDP2 - Promover capacitacao e qualificacdo para os servidores.

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

Objetivo Estratégico Indicador Meta R Umdad’e Descrigao das Atividades
esponsavel
GDP2.1 - Numero de horas 1. Realizar levantamentos iniciais de carga hordria docente,
destinadas a formacao 920 PROEN curadoria de cursos e aclOes estratégicas sobre a
continuada docente’ oportunizagao de formagdes aos docentes.
GDP2.2 - Nimero de cursos/
atividades de formagao de 49 PROGEP 1. Ofertar curso de formagdo para servidores.
servidores ofertados pelo IFPA®
GDP?.3 - Percent_ual de 19,11% PROGEP 1. Acompanhar a participacdo de servidores nos cursos
servidores capacitados ofertados.
GDP2.4 - indice de titulacdo 408 PROGEP 1. Acompanhar a autorizacdo de afastamento para pds-
GDP2 - Promover capacitacao e docente’ ’ graduacao.
qualificagdo para os servidores GDP2.5 - indice de titulagdo dos 1. Acompanhar a autorizagdo de afastamento para pds-
L - 0 2,96 PROGEP -
técnicos administrativos graduagao.
1. Publicar edital de fluxo continuo;
) . 2. Acompanhar juntamente com as coordenagdes de pds-
GDP2.6 - Numero de servidores Np J . . ¢ P
e ~o11 129 PROPPG graduagdo nos campi, o desenvolvimento durante o
afastados para qualificacdo .
afastamento e retorno dos servidores dentro do prazo
previsto.
GDP2.7 - Percentual de 1. Prospectar instituicdes para celebragao de convénios;
servidores qualificados por 1% PROPPG 2. Promover ag¢les de gestao para a execug¢ao de convénios
iniciativa institucional™ de MINTER, DINTER e turmas fora de sede.

7 0 indicador GDP2.1 — Nimero de horas destinadas a formagdo continuada docente apresenta metas anuais, com previsdo de alcancar 1.300 horas até 2028.

8 0 indicador GDP2.2 — Numero de cursos/atividades de formagio de servidores ofertados pelo IFPA possui metas por ano, com a meta de 73 a¢bes formativas até o fim do
ciclo.

9 0 indicador GDP2.4 — indice de Titulagdo Docente apresenta metas anuais, com objetivo de alcancar o valor de 4,27 até o final do ciclo. O indice varia em uma escala de 1
(minimo) a 5 (maximo).

10 0 indicador GDP2.5 — indice de Titulagdo dos Técnicos Administrativos apresenta metas anuais, com objetivo de alcancar o valor de 3,33 até o final do ciclo. O indice varia
em uma escala de 1 (minimo) a 5 (maximo). 20
11 0 indicador GDP2.6 — Ntmero de servidores afastados para qualificagio apresenta metas anuais, com a previs3o de atingir 152 afastamentos para qualificag¢do até 2028.

12 0 indicador GDP2.7 - Percentual de servidores qualificados por iniciativa institucional visa alcancar 1% do total de servidores do IFPA, considerando o universo de 3.152
servidores.
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7.3 Perspectiva: Governanca e Desenvolvimento Organizacional (GDO).

7.3.1 GDOL1 - Aprimorar a comunicacdao institucional e a seguranca da informacao.

Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade
Responsavel

Descrigao das Atividades

GDO1 - Aprimorar a
comunicacao institucional e a
seguranca da informagao

GDO1.1 - Niumero de a¢des de

. . 1. Criar e estrutura do indice da Politica de Comunicagao;
comunicagdo com foco na criagao . . L
I . 2. Elaborar a minuta da Politica de Comunicagao;
da politica de comunicacao e 4 ASCOM ) - S .
. ~ 3. Realizar reunidao com os setores de comunicagdo dos campi
integragdo entre os setores de
T do IFPA.
comunicacao institucional
GDO1.2 - Numero de conteldos
de ensino, pesquisa e/ou extensido 364 ASCOM 1. Realizar o levantamento de pautas, projetos e agoes;
divulgados nos canais 2. Criar e veicular conteldos para publico geral.
institucionais*
GDO1.3 - Numero de conteudos . . S
. . 1. Criar newsletter para mailing de e-mails institucionais;
divulgados para os publicos 55 ASCOM . . e
. 15 2. Criar conteudos para publico interno.
internos
GDO1.4 - Numero de conteldos
institucionais reverberados no 990 ASCOM 1. Criar conteudos para distribuicdo nos Campi do IFPA.
campus?®
1. Realizar o levantamento de projetos e a¢oes;
GDO1.5 - Numero de veiculagdo 2. Criar pautas para imprensa;
. 17 90 ASCOM . , .
sobre o IFPA na imprensa 3. Negociar com produtores e veiculos de imprensa;
4. Produzir e realizar a inser¢do de matérias.
GDO1.6 - indice de crescimento 0,15 ASCOM 1. Realizar levantamento de pautas, projetos e a¢des;

13 0 indicador GDO1.1 — Numero de a¢des de comunica¢do com foco na criagdo da politica de comunicagdo e integra¢do entre os setores de comunicacdo institucional
estabelece a realizagcdo de 4 agGes por ano, a partir do exercicio 2025 até o final do ciclo 2024-2028.

14 0 indicador GDO1.2 — Nimero de contetidos de ensino, pesquisa e/ou extensdo divulgados nos canais institucionais apresenta metas anuais, com a expectativa de atingir
um total de 1.173 conteudos divulgados até o final do ciclo.

5 0 indicador GDO1.3 — NGimero de contetdos divulgados para os publicos internos possui metas anuais, com previsdo de alcangar 70 contetdos divulgados até 2028.

16 0 indicador GDO1.4 — Niimero de conteudos institucionais reverberados nos campi estabelece metas por ano, com a meta de atingir 1.260 conteudos compartilhados nos

campi até o término do ciclo.

21

17 0 indicador GDO1.5 — Ntiimero de veiculagdes sobre o IFPA na imprensa apresenta metas anuais, com a meta de atingir 120 veiculages ao longo do periodo de 2024 a 2028.
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Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

Descrigao das Atividades

em midias sociais'®

Responsavel

2
3

. Criar e veicular conteudos para redes sociais;
. Realizar atendimento de usuarios das redes sociais;
4. Administrar os canais de rede sociais.

GDO1.7 - Numero de dados

abertos publicados no Portal 40 DPDI 1. Desenvolver o Projeto Governanga Integral.
Brasileiro de Dados Abertos®®
GDO1.8 - Indice de Maturidade
em Governancga em Tecnologiada | 0,35 DTI 1. Consolidar nivel basico de governanca de TIC.
Informac3o (iGOVSISP)?°
GDOLS-Indice de maturidade |, g DTI 1. Consolidar ciclo 12, 22, 32 e 42 do PPSI.
em privacidade (iPriv)
GDO1.10-Indice de maturidade |, g DTI 1. Consolidar ciclo 12, 22, 32 e 42 do PPSI.
em seguranca (iSeg)
1. Garantir que as respostas as demandas sejam fornecidas
GDO1.11 - Prazo médio de dentro dos prazos estabelecidos, eV|ta'ndo atraso.?; )
100% ouv 2. Acompanhar, sempre que possivel, a situacdo das
respostas das demandas . - . . a
demandas, identificar gargalos e garantir maior transparéncia
no atendimento.
D01.12 - indi 30 3 : " A x
GDO “ig‘;gg adequacdo a 1 ouv 1. Realizar reunides com o Comité de implementacao.
" . 1. Sensibilizar todos (as) sobre aimportancia do cumprimento
GDO1.13 - Indice de atendimento 100% ouv dos prazos para melhorar a eficiéncia e transparéncia da

aos prazos de resposta

Ouvidoria;

18 0 indicador GDO1.6 — indice de crescimento em midias sociais apresenta metas anuais, com previsdo de alcancar o indice de 0,15 até o final do ciclo 2024-2028.
19 0 indicador GDO1.7 — Nimero de dados abertos publicados no Portal Brasileiro de Dados Abertos possui meta cumulativa, mantendo o total de 40 conjuntos de dados

publicados até o final do ciclo.

O indicador GDO1.8 — indice de Maturidade em Governanga em Tecnologia da Informagao (iGOVSISP) estabelece metas por ano, com objetivo de alcancar o indice de 0,46

até 2028.

21 0 indicador GDO1.9 — indice de Maturidade em Privacidade (iPriv) apresenta metas anuais, visando atingir o indice de 1,00 até o final do ciclo.
22 0 indicador GDO1.10 — indice de Maturidade em Seguranga (iSeg) também possui metas por ano, com a meta de alcangar o indice de 1,00 até 2028.

22

23 por fim, o indicador GDO1.12 — indice de adequacdo a Lei Geral de Proteg¢do de Dados (LGPD) apresenta meta cumulativa, mantendo o indice 1,00 durante todo o ciclo

2024-2028.
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Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

Descrigao das Atividades

Meta

Responsavel

2. Acompanhar, sempre que possivel, o status das demandas,
garantindo o cumprimento dos prazos e reduzindo atrasos.

GDO1.14 - indice de resolubilidade

100%

ouv

1. Garantir que todas as informacgdes sobre a resolubilidade
das demandas da Ouvidoria sejam corretamente registradas
na plataforma Fala.BR, permitindo a analise real da efetividade
das respostas e aprimoramento dos servigos.

7.3.2 GDO2 - Consolidar a Governanca Institucional.

Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade
Responsavel

Descrigao das Atividades

GDO2 - Consolidar a
Governanga Institucional

Meta

GDO02.1 - Média do percentual de
execuc¢ao dos projetos 40% DPDI 1. Desenvolver o Projeto Mapeando a Eficiéncia.
estratégicos
GDO02.2 - Percentual de processos
modelados a partir da Cadeia de 30% DPDI 1. Desenvolver o Projeto Mapeando a Eficiéncia.
Valor
GDO02.3 - Percentual de riscos
com agdes de mitigacdo 61,53% DPDI 1. Desenvolver o Projeto Governanga Integral.
implementadas
GD02.4- In(?éggg;fovernanga 0,45 DPDI 1. Desenvolver o Projeto Governanga Integral.
GDO02.5 - Numero de documentos 1. Selecionar os documentos que devem ser classificados;
classificados de acordo com o 6.872 GAB 2. Analisar os documentos, realizando a leitura;
CONARQ? 3. Classificar os documentos; 4. Acondicionar os documentos.
GDO02.6 - Percentual de 1. Aprovar a Politica de Arquivo Institucional do IFPA;
implementacdo da Politica de 60% GAB 2. Elaborar o Regimento Interno do Comité do Sistema
Arquivo Institucional Integrado de Arquivo.

240 indicador GDO2.4 - indice de Governanga (iESGo) apresenta metas anuais, com a expectativa de atingir o indice de 0,70 até o final do ciclo 2024-2028.
% 0indicador GDO2.5 — Numero de documentos classificados de acordo com o CONARQ possui meta cumulativa, com previsdo de alcancar 14.478 documentos classificados

até 2028.
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7.4 Perspectiva: Infraestrutura e Tecnologia (IT).

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

7.4.1 IT1 - Expandir a disponibilidade e qualidade dos servigos de tecnologia da informag¢&o e comunicagéo de dado.

Objetivo Estratégico

Indicador

Unidade
Responsavel

Descrigao das Atividades

IT1 - Expandira

IT1.1- Numero de agbes de
seguranca da informacgdo e

Meta

1. Consolidar e implementar as diretrizes da politica de

solugdo de software executados

informaf;ﬁo e comunicigéo implementadas™
de dados IT1.2 - Numero de projetos de 14 DTl 1. Desenvolver, manter e aprimorar as solugdes de softwares

do IFPA.

7.4.2 IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as necessidades académicas e administrativas.

o . . Unidade .~ .
Objetivo Estratégico Indicador Meta ) Descrigao das Atividades
Responsavel
IT2.1 - Nimero de projetos de
tecnologia da informacao e 1. Manter e aprimorar a conectividade da infraestrutura de
S . 4 DTI D
comunicag¢ado de dados comunicac¢do de dados do IFPA.
27
IT2 - Prover infraestrutura e executados
Bgi IT2.2 - Nimero de projetos
recursos‘tecnologl.cos P J. 1. Mapear e verificar a viabilidade de projetos de tecnologias
adequados as necessidades envolvendo tecnologias 3 DTI :
P L . . 28 inovadoras do IFPA.
académicas e administrativas inovadoras executados
IT2.3 - NUmero de campi com
ginasio ou quadra 12 PROAD 1. Elaborar os projetos e captar recursos.
poliesportiva®®

%6 0 indicador IT1.1 — NGmero de ag¢des de seguranca da informac3o e privacidade de dados implementadas estabelece metas anuais, mantendo a meta de 10 a¢des por ano
durante todo o ciclo.

27 0 indicador IT2.1 — NGmero de projetos de tecnologia da informac3o e comunicagio de dados executados apresenta metas por ano, com previs3o de alcancar 4 projetos
executados até o final do ciclo.

28 0 indicador IT2.2 — Nimero de projetos envolvendo tecnologias inovadoras executados apresenta metas anuais, com a meta de 6 projetos concluidos até 2028.

2 0 indicador IT2.3 - Namero de campi com gindsio ou quadra poliesportiva possui meta cumulativa, com previsio de alcancar 18 campi com essas estruturas até o final do
ciclo.
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Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

Descrigao das Atividades

IT2.4 - NUmero de campi com

refeitério ou restaurante 12 PROAD 1. Elaborar os projetos e captar recursos.
estudantil construido®®
IT2.5 - Nimero de Campi com

1. Efetivar atualizagdo cadastral dos NAPNEs dos campi do

espacos fisicos do NAPNE 15 PROEN . o .
31 IFPA e orientagdes aos campi.
estruturado
IT2.6 - NUmero de cursos com
laboratérios adequados as 1. Realizar levantamento dos laboratérios necessarios,
. . 156 PROEN o
atividades académicas, conforme previsado legal.

conforme legislacdo®

7.5 Perspectiva: Processos Internos.

7.5.1 PI1 - Ampliar e fortalecer as rela¢fes interinstitucionais.

Unidade
Responsavel

Objetivo Estratégico Indicador Meta

Descri¢ao das Atividades

PI1.1 - NUmero de parcerias
firmadas, visando ao fomento

de vagas de estagio, 1. Atender as demandas dos campi relacionadas a realizagdo
cooperacgdo técnica, 84 PROEX de parcerias, e adicionalmente a propesc¢do de parcerias na
PI1 - Ampliar e fortalecer as programas, intercambio de regido de abrangéncia do IFPA.
relagdes interinstitucionais servidores, disc;;antes e
egressos

PI1.2 - Percentual de ages
de extensdo com parcerias 14,19% PROEX
institucionais vigentes

1. Acompanhar e mensurar as agées de extensdo em cada
parceria firmada.

30 0 indicador IT2.4 — NGmero de campi com refeitério ou restaurante estudantil construido apresenta meta cumulativa, com meta de alcancar 18 campi até 2028.

31 0 indicador IT2.5 — Nimero de campi com estruturagdo dos espagos fisicos do NAPNE possui meta cumulativa, prevendo a meta de 18 campi com espacos estruturados até

o fim do ciclo.

32 0 indicador IT2.6 — Niimero de cursos com laboratérios adequados as atividades académicas, conforme a legislagdo vigente, apresenta meta cumulativa, com o objetivo

de atingir 186 cursos com laboratérios adequados até 2028. R
33 0 indicador PI1.1 — Niumero de parcerias firmadas visando ao fomento de vagas de estagio, cooperacdo técnica, programas e intercimbio de servidores, discentes e 25
egressos apresenta metas anuais, com previsdo de alcangar 114 parcerias até o final do ciclo 2024-2028.
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7.5.2 P12 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacao académica.

ioti Soi i Sl Descrigao das Atividades
Objetivo Estratégico Indicador Meta  Responsiavel ¢
PI12.1 - Média do Conceito 1. Realizar acbes de orientacdo e acompanhamento aos campi
Preliminar de Curso (CPC) 3,82 PROEN quanto a participacdo dos estudantes no Enade e quanto ao
dos cursos de graduacdo®* preenchimento dos dados dos cursos no Censup.
PI2.2 - Média dos
Conceitos de Cursz (CC) 1. Realizar reunides e lives formativas e de acompanhamento
NOS processos de reparatdrias as visitas de avaliagdo do INEP;
Reconhecimento e 3,91 PROEN prep . g0 co ’
Renovacio de 2. Produzir curso Mooc de Capacitacdo de Coordenadores de
Reconhecimento dos Curso, com médulo sobre avaliacdo de curso.
cursos de graduacdo®
PI2.3 - NUmero de cursos 1. Produzir curso Mooc de Capacitagdo de Coordenadores de
. EaD voltados a 6 PROEN Curso, com moédulo sobre avaliagdo de curso;
P12 - Aprimorar o processo de . . 36 ] ¢ ) )
ensino e aprendizagem para a comunidade académica 2. Criar cursos EaD ou oferta por meio de parcerias e programas.
melhoria continua da PI2.4 - Percentijal c!e. 1. Estimular a previs3o de disciplinas EAD em cursos presenciais,
formagdo académica cursos da .ed_uca(;ao basica através de a¢Ges de orientacdo e apoio aos NDEs dos cursos, por
e profissional com 26,39% PROEN e ~ - .
Lo . ocasido do processo de elaboracdo e atualizacdo de projetos
disciplinas EaD previstas ..
no PPC pedagdgicos dos cursos.
PI2.5 - Percentual de
cursos de educagdo basica
e profissional eNde ensino 44,31% PROEN 1. Fomgntar o desE!nvonm(.ento de prqetos de ensino por meio
de graduagdo com de editais de selegao de projetos de ensino.
projetos de ensino
desenvolvidos
P12.6 - Percentual de cursos 1. Acompanhar a implantacdo de projetos de nivelamento,
de educacdo basica e 37,81% PROEN como estratégia da Politica de Permanéncia e Exito do IFPA,
profissional e de ensino de através de reunides com diretores de ensino e com

340 indicador PI2.1 — Média do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos de graduag¢do apresenta metas por ano, com a expectativa de atingir o valor médio de 4,26 até
o final do ciclo. O CPC varia em uma escala de 1 (minimo) a 5 (maximo).

35 0 indicador PI2.2 — Média dos Conceitos de Curso (CC) nos processos de Reconhecimento e Renovag¢io de Reconhecimento dos cursos de graduagdo possui meta
cumulativa, com previsdo de alcancar média 4,47 até 2028, também em uma escala de 1 a 5.

36 0 indicador PI12.3 — Numero de cursos EaD voltados 8 comunidade académica estabelece metas anuais, com a meta de ofertar 10 cursos até o final do ciclo. 26
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. . L. . Unidade . o .
Obijetivo Estratégico Indicador Meta | Responsdvel Descri¢do das Atividades

graduagdo com projetos ou coordenadores de educacgao basica e de graduacao.
acoes de nivelamento
implementada

1. Estimular a previsao de disciplinas EAD em cursos presenciais,
através de acGes de orientagdo e apoio aos NDEs dos cursos, por
ocasido do processo de elaboracdo e atualizacdo de projetos
pedagdgicos dos cursos.

PI2.7 - Percentual de cursos de
graduacgdo com disciplina EaD | 17,78% PROEN
previstas no PPC

P12.8 - Percentual de cursos
de licenciatura participantes
de Programa de Iniciacdo a
Docéncia
P12.9 - Percentual de
estudantes com necessidades
educacionais especificas com | 86,11% PROEN
Plano de Ensino
Individualizado
PI2.10 - Percentual de

1. Acompanhar o desenvolvimento das atividades dos
62,78% PROEN subprojetos do Pibid e criar espacos de socializacdo de
experiéncias exitosas.

2. Orientar os campi sobre a construcao do PEl, articulacdo com
os NAPNE para fomentar formacGes aos docentes,
gerenciamento do GTEI para orientacdes, assessoramento e
atendimento intercampi.

implementacdo da 1. Acompanhar a implementagdo de projetos de nivelamento
Politica de Nivelamento, 50% junto aos campi, mapeando os cursos que estdo desenvolvendo
Recuperagdo e ’ PROEN essas acbes e promovendo espacos para socializacdo de
Recomposi¢do da experiéncias exitosas.
Aprendizagem
PI2.11 - indice de eficiéncia 60% PROEN 1. Realizar formacgao e socializagao de indicadores académicos e
académica elaboragdo de estratégias de melhoria do indicador.

1. Realizar orientagbes e atendimento aos campi sobre a
PI2.12 - indice de verticalizagdo®| 0,19 PROEN elaboragdao de PPCs, oportunizagdo de participacgdo em
formacgdes sobre verticalizagdo do ensino.

1. Orientar as coordenagdes de cursos de graduagao quanto a
5 PROEN participacdo de seus estudantes no Enade e da prestacdo de
informacdes dos cursos no Censo da Educacgdo Superior, para

PI2.13 - indice geral de cursos
(IGe)*®

37 0 indicador PI2.12 — indice de verticalizagdo apresenta metas por ano, com a expectativa de atingir o indice de 0,24 até 2028.
38 0 indicador P12.13 - indice Geral de Cursos (IGC) tem como meta alcancar a nota 5 a partir do exercicio de 2025, mantendo esse desempenho até o final do ciclo 2024-2028.

O IGC é mensurado em uma escala de 1 (minimo) a 5 (maximo).
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Unidade

Objetivo Estratégico Indicador Meta  Responsavel Descri¢do das Atividades

garantir melhores resultados no Conceito Preliminar de Curso
(CPC).

P12.14 - Percentual de
estudantes envolvidos em agdes| 20,5% PROEX
de extensao

1. Acompanhar por meio de relatérios e mensurar a
participacao dos discentes nos projetos e atividades de extensao.

1. Lancar chamadas internas para a concessdo de bolsas a
projetos de pesquisa;

2. Submeter projetos a érgaos de fomento externos (FAPESPA,
CNPQ) para concessdo de cotas de bolsas de iniciagdo cientifica.

P12.15 - Percentual de
estudantes envolvidos em 11,62% | PROPPG
projetos de pesquisa

7.5.3 PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento.
Unidade

Objetivo Estratégico Indicador eta ) Descrigao das Atividades
Responsavel

PI3.1 - Numero de Produgdes

1L ital N R ]
siliogaficasRealzadaspelos | 345 | pROPPG | S e T s o pericicos
Grupos de Pesquisa® ' ¢ P P ¢ & P '

1. Langar chamada para a publicagdo de livros dos PPG;
2. Acompanhar a chamada para Publicagdo de manuais técnicos;

, . 3. Finalizar a Colecdo em alusdo aos 115 anos da Rede Federal;
PI3.2 - Numero de livros . s D
. e . . 4. Celebrar Acordos de Cooperagao técnica para publicagdes em
P13 -Estimular a difusdo do publicados pela Editora do T
. i 24 PROPPG coedicGes;
conhecimento IFPA (em formato impresso

5. Formular a chamada para publicagdo em coedicdo da 22
edicdo do livro Caminhos para a Diversidade;

6. Formular a chamada para publicagdo em coedi¢do de livro
sobre a IC na educ.bdsica.

e/ou digital)*

PI3.3 - Numero de periddicos
implementados
P13.4 - NUmero de titulos de 24 PROPPG | 1. Divulgar os servigos a comunidade académica.

1 PROPPG | 1. Elaborar a politica de periédicos institucionais.

3% 0 indicador PI13.1 — Nimero de produgdes bibliograficas realizadas pelos grupos de pesquisa também apresenta metas anuais, com a meta de alcancar 446 produgdes
bibliograficas até o final do ciclo.
40 0 indicador P13.2 — NGimero de livros publicados pela Editora do IFPA (em formato impresso e/ou digital) possui meta cumulativa, com previsdo de 60 livros publicados até

2028. 28
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Unidade

Indicador .
Responsavel

Objetivo Estratégico Descrigao das Atividades

Meta

livros cadastrados junto a
Camara Brasileira do Livro
pelo prefixo editorial do IFPA*

7.5.4 Pl4 - Fomentar o empreendedorismo e ainovagao, sua protecéo e transferéncia para a sociedade.

Unidade

Indicador .
Responsavel

Objetivo Estratégico Descrigao das Atividades

Meta

1. Organizar o fluxo de trabalho pelo NITT;
2. Difudir os fluxos de trabalho para a comunidade interna e

P14.1 -Numero de Acordos e externa;

Contratos de Transferéncia de

invacdo, sua protegao e

funcionamento®

: 4 PROPPG | 3. Coletar as demandas dos empreendimentos;
Tecnolog|.a e/ou Knoyv How para 4. Difundir os ativos de Pl do IFPA para a comunidade interna e
a Sociedade realizados* externa:
5. Formalizar a Transferéncia de tecnologia.
1. Monitorar editais federais, estaduais e municipais (ex.: FINEP,
P14 - F:’)rrc;en-tar o PI4.2 - NUmero de Ambientes CNPq, MCTI, Sebrae, FAPESPA) para obtengdo de financiamento
empreendedorismo e a Promotores de Inovagdo em 13 PROPPG | Para o espago maker;

2. Fomentar a estruturagdo de LabMAKER por meio de chamada

transferéncia para a sociedade interna.

1. Sensibilizar e Capacitar sobre Propriedade Intelectual;

P14.3 - Numero de Ativos

de Propriedade 30 PROPPG | 2. Estabelecer um processo simplificado de registro;
Intelectual protegidos** 3. Divulgar e Valorizar as Tecnologias Registradas.
PI4'4._ lemerq de ag?es 1. Organizar evento em alusdo ao “Dia Mundial da Propriedade
de difusdo da inovagao \ L .
20 PROPPG | Intelectual” na Reitoria e fomentar evento nos Campi;

realizadas pela

o 2. Organizar o Il Coldquio de Inovacdo e Empreendedorismo.
instituicdo e/ou em g q ¢ p

41 0 indicador P13.4 — NGmero de titulos de livros cadastrados junto 3 Cimara Brasileira do Livro pelo prefixo editorial do IFPA apresenta meta cumulativa, com a expectativa

de atingir 60 titulos cadastrados até o final do ciclo.

42 0 indicador PI4.1 — NGimero de Acordos e Contratos de Transferéncia de Tecnologia e/ou Know-how para a sociedade realizados apresenta metas anuais, com a expectativa

de alcancgar 5 acordos até o final do ciclo 2024-2028.

4 0 indicador Pl4.2 — Nimero de Ambientes Promotores de Inovagdo em funcionamento possui meta cumulativa, com a meta de atingir 28 ambientes implantados até o

final do ciclo. 29
4 0 indicador Pl14.3 — Numero de Ativos de Propriedade Intelectual protegidos também apresenta meta cumulativa, com previsdo de alcancar 56 ativos protegidos até 2028.
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Objetivo Estratégico

Indicador

parceria com outras
instituicGes publicas e
privadas®

Meta

Unidade
Responsavel

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

Descrigao das Atividades

PI4.5 - Numero de
empreendimentos

1. Realizar chamadas internas para obter informagbes dos
servicos que podem ser ofertados pelos Campi;

beneficiados pelos 28 PROPPG 2. Construir o portfélio de prestacdo de servicos do IFPA a partir
ambientes de inovacio® da consolidacdo das informacgdes recebidas;
3. Divulgar os servigos em plataforma apropriada.
PI4.6 - Percentual de 1. Realizar Ievantamejnjco dos ativos registradf)s porfiampi; .
ativos de propriedade 2. Estabelecer estratégias com os agentes de inovagao dos Campi
12% PROPPG | para os ativos ficarem disponiveis para sociedade;

intelectual licenciados
ou transferidos

3. Divulgar o portfdlio de prestacdo de servicos do IFPA em
plataforma apropriada.

7.5.5 PI5 - Fortalecer aindissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.

Objetivo Estratégico

PI5 - Fortalecer a
indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao

Indicador

PI5.1 - Numero de agdes
executados por meio da

Meta

Unidade
Responsavel

Descricao das Atividades

1. Criar um moddulo no SIGAA para o cadastro e

- o~ 103 PROEX acompanhamento das ag¢bes de curricularizacdo dos cursos de
curricularizagdo da N
extensio® graduacao.
PI5.2 - Numero de acbes
institucionais com foco na . e e " .
. - . 1. Articular com as demais finalisticas acdes (eventos, editais,
integragao entre Ensino, 2 PROEX ¢ (

Pesquisa, Extensao e
Gestdo*®

etc) que estejam interligada ou presentes.

4> 0 indicador P14.4 — Nimero de a¢des de difusdo da inovag¢do realizadas pela instituicio e/ou em parceria com outras instituicdes publicas e privadas apresenta metas por

ano, com previsdo de alcancar 24 ag¢oes até o final do ciclo.

46 0 indicador PI4.5 — Numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovagdo estabelece metas anuais, com a meta de atender 50 empreendimentos até

2028.

47 0 indicador PI5.1 — Numero de a¢des executadas por meio da curricularizacido da extens3o apresenta metas anuais, com expectativa de realizar 167 agdes até o final do

ciclo.

48 0 indicador PI5.2 — Nimero de ag¢des institucionais com foco na integracdo entre Ensino, Pesquisa, Extens3o e Gestdo possui metas anuais, com a meta de 3 a¢des

integradoras até 2028.

30
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P15.3 - Ndimero de acBes 1. Realizar a chamada interna para selecdo interna para
de internacionalizacdo doutorado sanduiche;
. 3 PROPPG ) ~ . ~ ~
realizadas nos cursos 2. Realizar agbes e eventos de divulgacdo de agbes de
stricto sensu*® internacionalizag3o.
PI5.4 - Taxa de conclusao . ~ . o .
. , 1. Monitorar as conclusGes junto as coordenagdes de curso;
ciclo nos cursos de pods- 46,96% PROPPG 2> Monit ituacso de di t lus3 dent
graduaco Lato Sensu . Monitorar a situagdo de discentes com conclusdo pendente.

7.5.6 PI6 - Fortalecer as politicas de extensao institucional.

o o Unidade . .
Objetivo Estratégico Indicador Responsavel Descri¢ao das Atividades
P16.1 - Nimero d,e agoes 1. Incentivar junto aos comités e nucleos a realizacdo de
execut~adas nos ndcleos de 174 PROEX atividades nos campi e acompanhamento junto aos relatérios de
extensdo (NAC, NEL, NEABI, atividades.
NEGED, CENI, entre outros)*®
P|6:2 —.Numero de a(;6eAs _ PROEX 1. Planejar acdes de extensdo que envolva toda a comunidade
extensionistas com abrangéncia| 5 académica do IFPA.

institucional realizadas>*

P16 - Fortalecer as politicas de

extens3o institucional PI6.3 - Nﬂmero de pessoas PROEX 1. Acompanhar o quantitativo nos relatérios paricais e finais de
atendidas pelas acdes de 6.120 atividade de extens3o dos campi.
extensdo®
Pl6.4 - Perc'entual de recursos 1. Monitorar o percentual do repasse indicado pelo gabinete da
orcamentdrios aplicados em 0,9% PROEX reitoria.
extensao
P16.5 - Percentual de servidores PROEX 1. Acompanhar o quantitativo nos relatérios paricais e finais de

0, .. ~ .
envolvidos em acdes de extens3o 26,56% atividade de extensdo dos campi.

4 0 indicador PI5.3 — Nimero de ac¢bes de internacionaliza¢do realizadas nos cursos stricto sensu apresenta metas anuais, com previsio de realizar 8 a¢des até o final do
ciclo.

50 0 indicador P16.1 — NGimero de a¢des executadas nos nucleos de extensdo (NAC, NEL, NEABI, NEGED, CENI, entre outros) apresenta metas anuais, com a meta de 255 agdes
até o final do ciclo.

51 0 indicador P16.2 — Numero de agdes extensionistas com abrangéncia institucional realizadas também possui metas anuais, com previsdo de atingir 7 agdes até 2028.

52 0 indicador P16.3 — Numero de pessoas atendidas pelas a¢bes de extensdo realizadas apresenta metas por ano, com a expectativa de beneficiar 8.965 pessoas até o fim do 31
ciclo.
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7.5.7 PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnologica.

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Unidade

INSTITUTO FEDERAL DO PARA - IFPA

Descrigao das Atividades

P17 - Promover pesquisa
cientifica e tecnoldgica

Responsavel

P17.1 - Numero de bolsas, de
fomento interno e externo, 1. Langar os editais;
nos programas institucionais 238 PROPPG | 2. Realizar a selec¢do de projetos;
de iniciagdo cientifica, 3. Distribuir de bolsas dos projetos.
tecnoldgica e inovagdo®?
P17.2 - Numero de Eventos
e e 1. Organizar o Eventos de IC nos campi e no IFPA provenientes
Institucionais de Iniciacdo . . (. A
e . 59 PROPPG dos grupos de pesquisa ou previstos nos calendarios académicos
Cientifica, Tecnoldgicae q mpi e Institucional
Inovacdo (ICTI) realizados® 05 campt € Institucional.
P17.3 - Nu j . . .
3es ul';smaeerxoezljtz;cgse:: de 1. Orientar aos setores de pesquisa dos campi acerca das
pesq . 46 PROPPG parcerias a serem desenvolvidas pelos servidores junto ao setor
parceria com o setor .
i 155 produtivo.
produtivo
PI7.4 - Percentual de projetos de . .
. . 28,28% PROPPG | 1. Executar os projetos de edital 2024/2025.
pesquisa aplicada
PI7.5 - Percentual de recursos 1. Planejar o orcamento destinado & PROPPG no inicio de cada
or¢amentarios aplicados em ano;
pesquisa, pds-graduagdo e 2,47% PROPPG | 2. Fazer o levantamento nos campi sobre o orgamento
Inovagao disponibilizado para aplicado em pesquisa, pds-graduacdo e
inovacao.
P17.6 - Percentual de servidores 1. Langar os editais de projetos de pesquisa;
desenvolvendo.projetos de 23,05% PROPPG 2. Fazer a prospecgdo de editais de fomento externo (FINEP,
pesquisa CNPq, CAPES, FAPESPA);
3. Adquirir laboratdrios.

53 0 indicador P17.1 — Nimero de bolsas, de fomento interno e externo, nos programas institucionais de inicia¢do cientifica, tecnolégica e inovagdo apresenta metas anuais,
com previsdo de alcancgar 314 bolsas concedidas até o final do ciclo.
540 indicador PI17.2 — Numero de Eventos Institucionais de Inicia¢do Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo (ICTI) realizados possui metas por ano, com previsio de realizar 79

eventos até 2028.

%5 0 indicador PI7.3 — Numero de projetos de pesquisa executados em parceria com o setor produtivo também apresenta metas anuais, com a meta de 70 projetos

executados até o final do ciclo.
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7.6 Perspectiva: Sustentabilidade Financeira

7.6.1 SF1- Ampliar a captagado de recursos para investimentos em infraestrutura.

Unidade Descrigdo das Atividades

Objetivo Estratégico Indicador Meta Y
Responsavel

SF1.1 - Percentual de recursos
orcamentdrios captados

8,56% PROAD 1. Elaborar os Editais (Concursos e PSU).

SF1- Amplla.r a ca!atagao de SF1.2 - Percentual de
recursos para investimentos em

infraestrutura recursos orgamentarios

investidos em
infraestrutura

5% PROAD 1. Elaborar os projetos e captar recursos.

7.6.2 SF2 - Otimizar o planejamento e a execugao orcamentaria.

- o . Unidade Descric3o das Atividad
Objetivo Estratégico Indicador Meta | Responsavel escri¢do das Atividades
SF2.1 - Percentual de
recursos orcamentario 1. Desenvolver o Projeto  Investimento
e . 4% DPDI . . -
discriciondrio destinado Potencializando Projetos Estratégicos.

SF2 - Otimizar o planejamento e . -
aos projetos estratégicos

Direcionado:

a execuc¢ao orcamentdria
SF2.2 - Percentual de processos

de aquisicao previstos no 65,53% PROAD 1. Divulgar as compras compartilhadas.
Plano de Contratagdes Anual
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8. Processo de Avaliacao, Monitoramento e
Prestacao de Contas

Ao longo de 2025, a DPDI acompanhara a execucgao do Plano Estratégico Anual (PEA) por
meio do SIGPP e das Reunides de Analise da Estratégia (RAE), realizadas trimestralmente no
Comité de Governancga, Riscos, Controle e Integridade (CGRCI). Esse processo atende a IN n?
24/2020- ME, que estabelece diretrizes para a elaboracao, avaliacao e revisdao do planejamento
estratégico institucional dos 6rgaos e entidades da administragao publica federal.

De acordo com a IN n? 12/2021-IFPA, o SIGPP é a ferramenta utilizada para gestéo,
monitoramento e avaliagdo das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA,
por meio das Reunides de Analise da Estratégia (RAE) realizadas a cada trimestre no CGRCI. Em
consonancia com a IN n2? 24/2020-ME do Ministério da Economia, o acompanhamento dos planos
estratégicos ocorre, no minimo, trimestralmente, com énfase nos desvios em relagdo aos objetivos,
metas e entregas programadas. O objetivo é antecipar problemas e adotar agdes corretivas para
garantir o cumprimento das metas estabelecidas e entregas do préximo trimestre.

A prestacdo de contas é conduzida pela Comissdo Permanente de Prestacdo de Contas
Anual (CPCA) e coordenada pela DPDI, cabendo a cada unidade gestora da Reitoria e dos campi
do IFPA apresentar sua prestacdo de contas por meio do Relatério de Gestao ao final de cada
exercicio.

O Relatério de Gestao do IFPA é consolidado pela DPDI e encaminhado para apreciacao
e aprovacao pelo CONSUP. O documento deve apresentar linguagem e formato técnicos. Apods
aprovacao, ele sera publicado na pagina “Transparéncia e Prestacdao de Contas” do IFPA até o
final de margo de cada ano, em conformidade com a Instru¢do Normativa-TCU n2 84, de 22 de abril
de 2020, e demais orientagoes do TCU.

9. Gestao de Risco e Controle Interno

Qualquer instrumento de planejamento pode envolver um certo grau de incerteza, o que
pode impactar os resultados do plano. Essas incertezas sdo conhecidas como riscos, que
representam a possibilidade de ocorréncia de circunstancias indesejadas que resultem em
prejuizos para o plano.

O gerenciamento dos riscos do plano abrange os processos de identificacdo, analise,
planejamento de respostas, monitoramento e controle de riscos. Os objetivos do gerenciamento
de riscos sdo aumentar a probabilidade e o impacto de eventos positivos, ao mesmo tempo em
que se busca reduzir a probabilidade e o impacto de eventos negativos no contexto do plano
estratégico. Na Figura 4, apresenta-se um esquema ilustrativo do gerenciamento de riscos.
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Figura 4: Esquema do Gerenciamento dos Riscos.

Correcao de Antecipar do que
desvios JP3 |dentificar S podera nao dar certo
- N

Y
/

/
/

I
|
|

GERENCIAMENTO |

Acoes de DE RISCOS Decisao do que
rastreamento ) é relevante

Planejamento

de acoes

Fonte: DAI/PRODIN, 2017

No Instituto Federal do Para (IFPA), o processo de gerenciamento de riscos associado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é realizado anualmente, coincidindo com a
elaboracdo do Plano Estratégico Anual (PEA). Esse gerenciamento de riscos envolve a
identificacdo, avaliacdo e tratamento de potenciais ameacas que possam afetar os objetivos
estratégicos da instituicdo. Apos a sua definigdo, as informagdes sobre os riscos sao registradas
no SIGPP.

Os riscos sao monitorados ao longo do ano, verificando-se se eles se concretizaram ou se
foram adequadamente tratados, seja através da minimizagdo, mitigacao, compartilhamento,
reducéo ou até eliminagao dos riscos identificados.

10. Cadastro do Plano Estratégico Anual e Plano
Anual de AcOes e Metas no SIGPP

A figura abaixo apresenta a identificacdo das unidades da Reitoria € dos campi que
efetuaram o cadastro do Plano Estratégico Anual (PEA) e Plano Anual de Agbes e Metas,
respectivamente, além dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS) pelas Comissdes Locais de Meio
Ambiente.

w
(&)
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Figura 5: Painel de Resultados do SIGPP 2025

UNIDADES

_ Percentual de
LAy Cumprimento
ABAETETUBA / COMISSAD LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.11.22)
ALTAMIRA/COMISSAC DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.10.10.08) :
ANANINDEUA/ COMISSED LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.22.24) :
BELEM/COMISSAQ LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.07.68) °
BRAGANGCA/COMISSAD LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.12.30) °
BREVES/COMISSAO LOCAL DE MEIO AMEIENTE 0%
(11.18.23) :
CAMETA/COMISSAO LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.24.14) :
CAMPUS ABAETETUBA (11.11) 0%
CAMPUS ALTAMIRA (11.10) 0%
CAMPUS AMANINDEUA (11.22) 0%
CAMPUS AVANCADO VIGLA (11.20) 0%
CAMPUS BELEM (11.07) 0%
CAMPUS BRAGANCA (11.12) 0%
CAMPUS BREVES (11.18) 0%
CAMPUS CAMETA (11.24) 0%
CAMPUS CASTANHAL (11.16) 0%
CAMPUS CONCEICAD DO ARAGUAIA (11.13) 0%
CAMPUS ITAITUBA (11.15) 0%
CAMPUS MARABA INDUSTRIAL (11.09) 0%
CAMPUS MARABA RURAL (11.17) 0%
CAMPUS OBIDAS (11.25) 0%
CAMPUS PARAGOMINAS (11.26) [ ] 16,17%
CAMPUS PARAUAPEBAS (11.23) 0%
CAMPUS SANTAREM (11.14) [ | 5,56%
CASTANHAL/COMISSAO LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.16.24) °
CONCEICAQ DO ARAGUAIA/COMISSAD LOCAL DE 0%
MELCQ AMBIENTE (11.13.27) :
ITAITUBA/COMISSAO LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.15.15) :
MARABA INDUSTRIAL/COMISSAQ LOCAL DE MEIO 0%
AMBIENTE (11.09.24) :
MBR/COMISSAD LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.17.27) ?
OBL/COMISSAQ DE MELO AMBIENTE (11.25.07.01) 0%
PARAGOMINAS/COMISSAD LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.26.17) :
PARAUAPEBAS/COMISSAO LOCAL DE MEIO AMBIENTE 0%
(11.23.15) °
RE/COMIS. CENTRAL DE MEIO AMBIENTE (11.34.02) 0%
REL/ASSESSORIA COMUNICACAQ SOCIAL (11.30) 0%
REL/DIR DE PLANE] E DESENV INSTITUC {11.34) 0%

T IR TO e TR T R T TR A £ 4 4 Ane

Fonte: SIGPP, 2025
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11. Considerac0Oes Finais

O PEA 2025 tem como objetivo fortalecer a execucao das iniciativas e projetos estratégicos
do IFPA, garantindo maior eficiéncia e impacto nos resultados institucionais, com foco tanto nos
processos quanto nas pessoas. Para que esse planejamento seja bem-sucedido, € essencial que
os gestores de cada unidade mantenham o Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e
Projetos (SIGPP) constantemente atualizado, registrando a evolu¢do das acbes e anexando
evidéncias sempre que possivel.

Além disso, € importante considerar que o PDI 2024-2028 foi aprovado apenas no segundo
semestre de 2024, devido a fatores como as elei¢des para Reitor e Diretores Gerais dos Campi, 0
que impactou diretamente a elaboracao do planejamento de 2025, que s6 pode ser formalizado no
préprio ano de sua execucdo. Esse contexto reforgca a necessidade de uma implementacéo
estratégica e eficaz do planejamento institucional, assegurando que os produtos e servigos
oferecidos a sociedade mantenham qualidade e relevancia ao longo do periodo.

A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI) desempenhara um
papel fundamental nesse processo, monitorando a execug¢ao do PEA 2025, elaborando relatérios
periodicos e apresentando os resultados nas Reunides de Analise da Estratégia (RAE),
especialmente quando os indicadores das metas nao estiverem em conformidade com as
expectativas. Além disso, a DPDI fornecera informacdes estratégicas ao gestor maximo,
permitindo tomadas de decisdo mais assertivas e alinhadas ao cumprimento das metas do PDI.

Dessa forma, o compromisso de todas as unidades com a atualizagao continua do
planejamento institucional, o monitoramento das acgoes e a busca por melhorias constantes sera
essencial para consolidar avangcos e promover um IFPA mais eficiente, transparente e
comprometido com sua missao educacional e social.
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