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1 INTRODUGAO

Este Relatdrio constitui um instrumento de monitoramento e avaliacdao da execu¢ao do
Plano Estratégico Anual (PEA) das unidades da Reitoria e do Plano de Acdo e Metas (PAM) dos Campi
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard (IFPA), cujas informacdes foram
extraidas do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP), no dia 01 de outubro
de 2021.

O presente documento serd apresentado na lll Reunido de Andlise das Estratégias (RAE)
de 2021, que ocorre na reunido do Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) do
IFPA, a cada trimestre, conforme estabelecido na IN n° 12/2021-IFPA, que institucionaliza o SIGPP,
como ferramenta de gestdo, monitoramento e avaliacdo das metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFPA, e ainda, por determinag¢do do Ministério da Economia (ME), por meio da IN
n° 24/2020/ME, de 18 marco de 2020, a qual preconiza no paragrafo Unico do art. 72 que o
monitoramento dos planos estratégicos devera ser feito, no minimo, trimestralmente, dando énfase
aos eventuais desvios observados em relagdo aos objetivos e projetos com metas e entregas previstas
para o trimestre findo, e principalmente tendo o intuito da antecipa¢do de problemas e tomada das
acGes necessarias para o alcance das metas e entregas do proximo trimestre.

Desta forma, o monitoramento do planejamento institucional devera ser realizado de
forma sistematica e continua pelo CGRCI, trimestralmente. Neste contexto, o IFPA desde 2020 utiliza
a estratégia de avaliar o planejamento institucional de forma aberta e participativa com os entes da
gestdo, no ambito do CGRCI, presidido pelo Magnifico Reitor e os demais membros, os dirigentes
maximos dos Campi e das unidades da Reitoria.

Este Relatdrio apresenta o monitoramento das 88 metas no ambito do PEA para as
unidades da Reitoria e das a¢Oes estratégicas, assim como das 1.167 metas e agdes estratégicas
cadastradas no SIGPP pelos 18 Campi. Por meio dele, é possivel medir ndo sé as metas alcangadas, mas
também o esforgo realizado para as atingir. Com isso, cada gestor podera acompanhar os resultados
da execucdo dos seus planos e, tempestivamente, tracar estratégias para melhoria dessa execugdo,
por meio da identificagdo de indicadores e metas subdimensionadas ou superdimensionadas e a
anadlise da necessidade de retirada ou adequag¢ao de metas, para a vigéncia do proximo exercicio, que
se mostraram inadequadas durante o ano de vigéncia do plano.

O documento compreende esta introdugdo, a analise detalhada do PEA no segundo
tépico, abordando a execu¢dao do plano cadastrado no SIGPP, quanto aos resultados alcangados,
percentual de esforco e mitigacdo de riscos. O terceiro topico mostra a mesma analise de resultados
para as metas dos Campi, constantes do PAM de cada Campus. No quarto tépico é demonstrada a
avaliacdo da execucdo do PDI 2019-2023, até o terceiro trimestre de 2021, finalizando com as
consideragdes finais.
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2 ANALISE DO PLANO ESTRATEGICO ANUAL (PEA)

O Plano Estratégico Anual (PEA) compreende os planos elaborados anualmente pelas
unidades da Reitoria, e reflete os indicadores estabelecidos no PDI 2019-2023, que possui vigéncia de
cinco anos. O PEA apresentado neste relatério é composto pelo planejamento do Gabinete da Reitoria,
da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), da Pro-Reitoria Pesquisa, Pds-
graduacdo e Inovacdo (PROPPG), da Prd-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP),
da Prod-Reitoria de Administracdo (PROAD), da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (DPDI) e Diretoria de Tecnologia da Informacéao (DTI).

2.1 CADASTRO DO PEA 2021
O Quadro 1 apresenta a situacdo de registro no SIGPP pelas unidades, dos seus planos,
considerando o cadastro inicial e o revisado pelas unidades, apds a aprovacao da revisao do PDI 2019-

2023.

Quadro 1 - Situagdo do PEA 2021 cadastrado no SIGPP segundo a unidade.

Unidade Cadastro Revisdo
Gabinete da Reitoria @ @
PROEN (] &
PROEX (& &
PROPPG (& &
PROGEP (& &
PROAD (& &
DPDI (] &
DTI (& &

Fonte: CGPLAN/DPDI/IFPA (01/10/2021).

Todas as unidades da Reitoria apresentam suas a¢Oes estratégicas e gerenciamento de
riscos totalmente cadastrados e revisados, no SIGPP.

2.2 AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PEA 2021

A avaliagdo da execugdo do PEA das unidades da Reitoria do IFPA é realizada em termos
de percentual de resultados alcangados, para as metas estabelecidas, percentual de cumprimento das
iniciativas estratégicas (esforco) e percentual de cumprimento das acGes de mitigacdo dos riscos.

Com efeito, os resultados alcancados que excederem as metas planejadas serdo
aproveitados até o limite maximo de 125%, para fins de avaliagdo.

Além disso, a execucdo do plano foi aferida utilizando a seguinte metodologia: as metas
cumpridas receberam pontuacdo 1,0. As metas cumpridas parcialmente receberam pontuacdo 0,5. Ja
as metas ndo cumpridas receberam pontuacdo 0,0. A mesma metodologia foi adotada para aferir a
execucdo das iniciativas estratégicas e ac6es de mitigacdo dos riscos.

No Gréfico 1 é apresentado o nimero de indicadores obrigatdrios, cadastrados e com
resultados cadastrados, para cada unidade da Reitoria. Ao todo, foram cadastrados 88 indicadores no
SIGPP, sendo que 83 deles sdo indicadores obrigatdrios do PDI 2019-2023, com metas previstas para
o exercicio de 2021. Registre-se que, até o terceiro trimestre de 2021, 78 indicadores apresentaram
resultados alcangados cadastrados.
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Grafico 1 - Niumero de indicadores obrigatdrios, cadastrados e com resultados cadastrados dos PEA do exercicio 2021,

segundo a unidade.

Numero de Indicadores Numero de Indicadores
obrigatorios cadastrados

Gabinete da Reitoria . 9 . 9

PROEN

PROEX 14 15 |

PROPPG | RE [ RE

PROGEP B B

PROAD | RO B
DPDI | K | R
DTl ] B

Total Geral B3 88
Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Numero de indicadores com
resultados cadastrados

No Grafico 2, é apresentado o percentual de resultados alcangados, de cumprimento do
esforco e de mitigacdo dos riscos dos planos anuais das unidades da Reitoria no terceiro trimestre de

2021.

Grafico 2 - Percentual de resultados alcangados, de cumprimento do esforgo e de mitigagdo dos riscos dos PEA do exercicio

2021, segundo a unidade.
% de Resultados % de Cumprimento do
Alcangados Ajustado*

PEA 63,28%

56,14%

Gabinete da Reitoria - 29,98% M1%
7031%
4733%
51,00%

PROEN 74,63%
PROEX 46.81%
PROPPG 69.47%
PROGEP 57,13%
PROAD 86,82%
DPDI 65,20%
DTl 7031%

m
)
—
=]
-
<
o

w
o
[ =]
<
*

79,00%
56,67%

5393%
Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

% de Mitigagéo dos Riscos

51.11%

10,00%
538%

3167

39.00%

33,33%

Nota: *Percentual de resultados alcangados ajustado para o limite maximo de 125%.

O percentual médio dos resultados alcangados para as metas dos planos anuais das
unidades da Reitoria foi de 63,28%, no terceiro trimestre de 2021, conforme o Grafico 2. Além disso,
o percentual médio de cumprimento das iniciativas estratégicas e percentual médio de cumprimento
das a¢Oes de controle e mitiga¢do dos riscos foram 56,14% e 36,36%, respectivamente.

Observa-se ainda, que o PEA da PROAD, PROEN e DTl atingiram mais de 70% na média do

percentual de resultados alcangados, com os devidos ajustes.

2.3 ANALISE DA EXECUGAO DO PEA 2021 POR UNIDADE

Apresenta-se a seguir os indicadores e metas registrados pelas unidades da Reitoria, assim
como, os resultados alcangados, o percentual de resultados e de cumprimento de esforco e da
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mitigacdo dos riscos por unidade da Reitoria, considerando os registros no SIGPP, referente ao terceiro
trimestre do exercicio de 2021.

2.3.1 Gabinete da Reitoria

O Plano de Metas 2021 do Gabinete da Reitoria analisado encontra-se disponivel agui.

O Plano contempla as 9 metas previstas no PDI 2019-2023 para a unidade. Além disso,
associadas a essas metas foram cadastradas 9 iniciativas estratégicas e 9 agdes de mitigagado dos riscos.

Na Tabela 1 é apresentada a analise da execucdo do plano cadastrado no SIGPP.

Tabela 1 - Anélise da execugdo do PEA 2021 do Gabinete da Reitoria, cadastrado no SIGPP.

Metas 9 1 4 4 33,33%
Iniciativas Estratégicas 9 1 6 2 44,44%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 9 2 5 2 50,00%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

De acordo com a Tabela 1, o percentual de execucdo, até o terceiro trimestre de 2021, foi
de 33,33%. Em relagdo as iniciativas estratégicas e as agdes de mitigacao dos riscos, o percentual de
execucdo foi de 44,44% e 50,00%, respectivamente.

No Grafico 3 é apresentada a execug¢do do PEA 2021 do Gabinete da Reitoria até o terceiro
trimestre de 2021, por perspectiva do PDI 2019-2023. As metas constantes do plano estao associadas
aos objetivos estratégicos das perspectivas: Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

Grafico 3 - Execucdo do PEA do Gabinete da Reitoria, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.

100,00%
80,00%
60,00%
C < O
40,00%
20,00%
0,00%
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre

==@==P| ==@==RS ==@=Geral
Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

A execucgdo do plano se manteve constante do primeiro para o terceiro trimestre de 2021.
Para o periodo em analise, o percentual de execucdo do plano se manteve em 33,33%.

2.3.2 Pré-reitoria de Ensino (PROEN)

O Plano de Metas 2021 da PROEN analisado encontra-se disponivel aqui.
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O Plano contempla as 18 metas previstas no PDI 2019-2023 para a unidade. Além disso,
associadas a essas metas foram cadastradas 32 iniciativas estratégicas e 19 a¢Oes de mitigacdo dos
riscos. Na Tabela 2 é apresentada a analise da execugdo do plano cadastrado no SIGPP.

Tabela 2 - Anélise da execugdo do PEA 2021 da PROEN, cadastrado no SIGPP.

Metas 18 8 7 3 63,89%
Iniciativas Estratégicas 32 13 13 6 60,94%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 19 11 1 7 60,53%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Conforme a Tabela 2, o percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021,
foi de 63,89%. Em relagdo as iniciativas estratégicas e as agdes de mitigagdo dos riscos, o percentual
de execugao foi de 60,94% e 60,53%, respectivamente.

No Grafico 4 é apresentada a execugdo do PEA 2021 da PROEN até o terceiro trimestre de
2021 por perspectiva do PDI 2019-2023. As metas constantes do plano est3do associadas aos objetivos
estratégicos das perspectivas Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

Grafico 4 - Execucdo do PEA da PROEN, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.

100,00%
80,00% o
=0

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

192 trimestre 29 trimestre 32 trimestre

==@==P| e==@=RS ==@=Geral

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

O percentual de execuc¢do do plano apresentou um crescimento de 41,67% no primeiro
trimestre de 2021, para 63,89% no terceiro trimestre.

2.3.3 Pro-reitoria de Extensdo (PROEX)

O Plano de Metas 2021 da PROEX analisado encontra-se disponivel aqui.

O Plano contempla 15 metas previstas no PDI 2019-2023 para a unidade. Além disso,
associadas a essas metas foram cadastradas 15 iniciativas estratégicas e 15 a¢Oes de mitigacdo dos
riscos. Na Tabela 3 é apresentada a analise da execugdo do plano cadastrado no SIGPP.

Tabela 3 - Anélise da execugdo do PEA 2021 da PROEX, cadastrado no SIGPP.
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Metas 15 2 10 3 46,67%
Iniciativas Estratégicas 15 1 13 1 50,00%
Acdes de Mitigagdo dos Riscos 15 1 1 13 10,00%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
De acordo com a Tabela 3, o percentual de execugao do plano, até o terceiro trimestre de
2021, foi de 46,67%. Em relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢Ges de mitigagdo dos riscos, o
percentual de execucdo foi de 50,00% e 10,00%, respectivamente.
O Gréfico 5 apresenta a execugao do PEA 2021 da PROEX até o terceiro trimestre de 2021
por perspectiva do PDI 2019-2023. As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos
estratégicos da perspectiva Processos Internos (PI).

Grafico 5 - Execugdo do PEA da PROEX, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 7,14% no primeiro
trimestre, para 46,67% no terceiro trimestre.

2.3.4 Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagdo (PROPPG)

O Plano de Metas 2021 da PROPPG analisado encontra-se disponivel aqui.

O Plano contempla as 13 metas previstas no PDI 2019-2023 para a unidade. Além disso,
associada a essas metas foram cadastradas 30 iniciativas estratégicas e 13 acGes de mitigacdo dos
riscos. Na Tabela 4 é apresentada a analise da execucdo do plano cadastrado no SIGPP.

Tabela 4 - Anélise da execugdo do PEA 2021 da PROPPG, cadastrado no SIGPP.

Metas 13 5 8 0 69,23%
Iniciativas Estratégicas 30 4 24 2 53,33%
Acdes de Mitigagdo dos Riscos 13 0 1 12 3,85%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Conforme a Tabela 4, o percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021,
foi de 69,23%. Em relagdo as iniciativas estratégicas e as agées de mitigagdo dos riscos, o percentual
de execucdo foi de 53,33% e 3,85%, respectivamente.

O Gréfico 6 apresenta a execucdo do PEA 2021 da PROPPG até o terceiro trimestre de
2021 por perspectiva do PDI 2019-2023. As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos

estratégicos das perspectivas Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).
Grafico 6 - Execugdo do PEA da PROPPG, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 0,00% no primeiro
trimestre, para 69,23% no terceiro trimestre.

2.3.5 Pré-reitoria de Desenvolvimento e Gestdao de Pessoas (PROGEP)

O Plano de Metas 2021 da PROGEP analisado encontra-se disponivel aqui.

O Plano contempla as 6 metas previstas no PDI 2019-2023 para o exercicio de 2021. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 6 iniciativas estratégicas e 6 acGes de controle e
mitigacdo dos riscos. Na Tabela 5 é apresentada a analise da execugdo do plano cadastrado no SIGPP.

Tabela 5 - Anélise da execugdo do PEA 2021 da PROGEP, cadastrado no SIGPP.

Metas 6 1 5 0 58,33%
Iniciativas Estratégicas 6 0 6 0 50,00%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 6 1 3 2 41,67%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Conforme Tabela 5, o percentual de execugao do plano, até o terceiro trimestre de 2021,
foi de 58,33%. Em relagdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual
de execugao foi de 50,00% e 41,67%, respectivamente.

O Gréfico 7 apresenta a execugao do PEA 2021 da PROGEP até o terceiro trimestre de
2021 por perspectiva do PDI 2019-2023. As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos
estratégicos da perspectiva Aprendizado e Crescimento (AC).
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Grafico 7 - Execugdo do PEA da PROGEP, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 8,33% no primeiro
trimestre, para 58,33% no terceiro trimestre.

2.3.6 Pré-reitoria de Administragdo (PROAD)

O Plano de Metas 2021 da PROAD analisado encontra-se disponivel aqui.

O Plano contempla as 10 metas previstas no PDI 2019-2023 para o exercicio de 2021. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 10 iniciativas estratégicas e 10 a¢des de controle e
mitiga¢do dos riscos. Na Tabela 6 é apresentada a analise da execugdo do plano cadastrado no SIGPP.

Tabela 6 - Andlise da execugdo do PEA 2021 da PROAD, cadastrado no SIGPP.

Metas 10 4 6 0 70,00%
Iniciativas Estratégicas 10 4 6 0 70,00%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 10 0 10 0 50,00%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

De acordo com a Tabela 6, o percentual de execugao do plano, até o terceiro trimestre de
2021, foi de 70,00%. Em relagdo as iniciativas estratégicas e as acdes de mitigacdo dos riscos, o
percentual de execucdo foi de 70,00% e 50,00%, respectivamente.

O Grafico 8 apresenta a execugdo do PEA 2021 da PROAD até o terceiro trimestre de 2021
por perspectiva do PDI 2019-2023. As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos
estratégicos da perspectiva Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orgcamento e Finangas (OF) e Processos
Internos (PI).
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Grafico 8 - Execugdo do PEA da PROAD, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 0,00% no primeiro
trimestre, para 70,00% no terceiro trimestre.

2.3.7 Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI)

O Plano de Metas 2021 da DPDI analisado encontra-se disponivel aqui.

O Plano contempla as 7 metas previstas no PDI 2019-2023 para a unidade e mais outras
4 metas especificas da Diretoria, totalizando 11 metas cadastradas. Além disso, associadas a essas
metas foram cadastradas 39 iniciativas estratégicas e 32 a¢des de mitiga¢cdo dos riscos. Na Tabela 7 é
apresentada a andlise da execug¢do do plano cadastrado no SIGPP.

Tabela 7 - Andlise da execugdo do PEA 2021 da DPDI, cadastrado no SIGPP.

Metas 11 3 8 0 63,64%
Iniciativas Estratégicas 39 6 29 4 52,56%
Acles de Mitigacdo dos Riscos 32 8 11 13 42,19%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

De acordo com a Tabela 7, o percentual de execugao do plano, até o terceiro trimestre de
2021, foi de 63,64%. Em relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢Oes de mitigacdo dos riscos, o
percentual de execucdo foi de 52,56% e 42,19%, respectivamente.

No Grafico 9 é apresentada a execugdo do PEA 2021 da DPDI até o terceiro trimestre de
2021 por perspectiva do PDI 2019-2023. As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos
estratégicos das perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC) e Resultados a Sociedade (RS).
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Grafico 9 - Execugdo do PEA da DPDI, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 16,67% no primeiro
trimestre, para 63,64% no terceiro trimestre.

2.3.8 Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DTI)

O Plano de Metas 2021 da DTl analisado encontra-se disponivel aqui.

O Plano contempla as 6 metas previstas no PDI 2019-2023 para o exercicio de 2021. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 56 iniciativas estratégicas e 6 acdes de mitigacdo
dos riscos. Na Tabela 8 é apresentada a andlise da execugdo do plano cadastrado no SIGPP.

Tabela 8 - Analise da execugdo do PEA 2021 da DTI, cadastrado no SIGPP

Metas 6 0 6 0 50,00%
Iniciativas Estratégicas 56 7 45 4 52,68%
AcOes de Mitigagdo dos Riscos 6 0 6 0 50,00%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Conforme a Tabela 8, o percentual de execuc¢do do plano, até o terceiro trimestre de 2021,
foi de 50,00%. Em relagdo as iniciativas estratégicas e as a¢gdes de mitigacdo dos riscos, o percentual
de execugao foi de 52,68% e 50,00%, respectivamente.

No Grafico 10 é apresentada a execu¢do do PEA 2021 da DTI até o terceiro trimestre de
2021 por perspectiva do PDI 2019-2023. As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos
estratégicos das perspectivas Infraestrutura e Tecnologia (IT).
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Grafico 10 - Execugdo do PEA da DTI, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre

=@ |T  e=@==Geral

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

A execugado do plano se manteve constante do primeiro para o terceiro trimestre de 2021,
apresentando o percentual de execugdo de 50,00%, no periodo analisado.
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3 ANALISE DO PLANO ANUAL DE ACOES E METAS (PAM) DOS CAMPI

O PAM compreende um plano elaborado anualmente pelos 18 Campi do IFPA, que reflete
os indicadores estabelecidos no PDI 2019-2023. Neste relatério serdao apresentados os Planos dos
Campi: Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Avancado Vigia, Belém, Braganca, Breves, Cameta,
Castanhal, Conceic3o do Araguaia, Itaituba, Maraba Industrial, Rural de Maraba, Obidos, Paragominas,
Parauapebas, Santarém e Tucurui.

3.1 ELABORACAO E ATUALIZACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS (PDC) E PLANO
ANUAL DE ACOES E METAS (PAM) 2021

O Quadro 2 apresenta a situacdo dos 18 Campi do IFPA em relacdo a elaboracdo, revisao
e aprovacdo do PDC, em atendimento a Portaria n2 1.693/2019/GAB de 23 de julho de 2019, que
determina aos Diretores Gerais do IFPA que apresentem o PDC do seu respectivo Campus, no prazo de
90 (noventa) dias, a contar de 1° de agosto de 2019.

Quadro 2 - Situagdo dos Campi quanto a elaboragdo, revisdo e aprovagdo do PDC 2019-2023, em atendimento a Portaria n?
1.693/2019/GAB.
Unidade Elaboragdo Revisdo Aprovagdao CONSUP

Abaetetuba
Altamira

Ananindeua

Avangado Vigia

Belém

Braganca

Breves

Cameta

Castanhal

Conceigdo do Araguaia
Itaituba

Marab3 Industrial
Rural de Marab3d
Obidos

Paragominas

Parauapebas

Santarém

X QRRQQQAXQRRQAQQQRQQQQ
X QQXIQQAXQRQQQOXQQQQ

X| Q| QXX XI X X X[ X| X[ X| X[ X| X[ X| QX[ X

Tucurui

Fonte: CGPLAN/DPDI/IFPA (01/10/2021).

Com relacdo ao cadastramento do PAM 2021 no SIGPP, o Quadro 3 evidencia que todos
os Campi realizaram o cadastro de acordo com a Portaria n? 2.607/2019/GAB/IFPA, exceto o Campus
Itaituba que ainda ndo efetivou a revisdo de seu plano, em consonancia com o PDI 2019-2023 revisado
e aprovado pela Resolugdo IFPA/CONSUP n? 264/2021, considerando que ocorreram mudancgas na
nomenclatura de indicadores e quantitativos de metas.

Quadro 3 - Situagdo dos Campi quanto a atualizagdo do cadastro do PAM 2021, no SIGPP.

Unidade Elaboragdo Revisao
Abaetetuba @ @
Altamira (& (&)
Ananindeua @ @
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Unidade Elaboragao Revisao
Avancado Vigia @ @
Belém (& &
Braganca @ @
Breves @ @
Cametd & &
Castanhal @ @
Conceigdo do Araguaia @ @
Itaituba (&] X
Maraba Industrial @ @
Rural de Maraba @ @
Obidos (& (&
Paragominas @ @
Parauapebas @ @
Santarém @ @
Tucurui @ @

Fonte: CGPLAN/DPDI/IFPA (01/10/2021).
3.2 AVALIACAO DA EXECUGCAO DO PAM 2021

A avaliagdo da execugao do PAM dos Campi do IFPA é realizada em termos de percentual
de resultados alcancados, para as metas estabelecidas, percentual de cumprimento das iniciativas
estratégicas (esforgo) e percentual de cumprimento das agGes de controle e mitigagdo dos riscos.

Com efeito, os resultados alcangados que excederem as metas serdo aproveitados até o
limite maximo de 125% para fins de avaliagdo.

Além disso, a execucdo do plano foi aferida utilizando a seguinte metodologia: as metas
cumpridas receberam pontuagdo 1,0. As metas cumpridas parcialmente receberam pontuacdo 0,5. Ja
as metas ndo cumpridas receberam pontuacdo 0,0. A mesma metodologia foi adotada para aferir a
execucdo das iniciativas estratégicas e ac6es de mitigacdo dos riscos.

No Grafico 11 é apresentado o numero de indicadores obrigatérios, cadastrados e com
resultados cadastrados, segundo o Campus.

Gréfico 11 - Numero de indicadores obrigatdrios, cadastrados e com resultados cadastrados dos PAM do exercicio
2021, segundo a unidade.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

Considerando o numero de indicadores obrigatdrios para cada unidade, conforme
apresentado no Grafico 11, observa-se que 2 Campi estdo com o nimero de indicadores cadastrados
abaixo do total definido por cada unidade da Reitoria, sendo eles: Campus Breves e Campus
Paragominas, indicando a necessidade de adequacgao dos indicadores obrigatdrios.

Todas as unidades apresentaram resultados alcangados para esta extra¢do, com destaque
para os Campi Cameta, Rural de Maraba e Parauapebas, que ja cadastraram resultados para mais de
60% das metas. Por outro lado, os Campi: Abaetetuba, Belém, Itaituba, Marabd Industrial,
Paragominas e Tucurui registraram resultados em menos de 25% do total de metas estabelecidas, para
o0 exercicio 2021.

Na analise realizada para os 18 Campi foi apresentado um quantitativo total de 1.167
indicadores cadastrados a serem monitorados pela DPDI. Deste total, 491 apresentam resultados no
SIGPP, que representa o percentual de 42%, ainda abaixo do esperado, visto que a execugdo ja passou
da metade do exercicio.

Dessa forma, orienta-se que os responsaveis (Coordenadores e Chefes de Setores de
Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagdo Institucional dos Campi) possam articular com os outros
setores da administragdo local, no sentido de integralizar o registro das informacgdes, referentes aos
resultados alcangados, por meio das cinco perspectivas: Aprendizado e Crescimento (AC),
Infraestrutura e Tecnologia (IT), Or¢gamento e Finangas (OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a
Sociedade (RS), tornando mais transparente e eficiente o processo de execucdo dos Planos Anuais.

No Grafico 12 é apresentado o percentual de resultados alcangados, de cumprimento do
esforco e de mitigacdo dos riscos dos PAM do terceiro trimestre de 2021, cadastrados no SIGPP.

Grafico 12 - Percentual de resultados alcangados, de cumprimento do esforgo e de mitigagdo dos riscos dos PAM do
exercicio 2021, segundo a unidade.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).
Nota: *Percentual de resultados alcangados ajustado para o limite maximo de 125%.

O percentual médio dos resultados alcangados para as metas dos planos anuais dos Campi
do IFPA foi de 32,13%, no terceiro trimestre de 2021, conforme o Grafico 12. E ainda, o percentual
médio de cumprimento das iniciativas estratégicas e percentual médio de cumprimento das agdes de
controle e mitigacdo dos riscos foram 24,09% e 23,14%, respectivamente.

Observa-se no Grafico 12, que os Campi Ananindeua, Avanc¢ado Vigia, Bragancga, Breves,
Cametd, Rural de Maraba, Obidos e Parauapebas atingiram mais de 40% na média do percentual de
resultados alcangados, com os devidos ajustes.

3.3 ANALISE DA EXECUGAO DO PAM 2021 POR UNIDADE

Apresenta-se a seguir os resultados da execuc¢do do planejamento dos 18 Campi do IFPA,
referente ao terceiro trimestre de 2021, identificados a partir do monitoramento e analise dos
resultados das acGes e metas cadastradas no SIGPP, por meio da comparagdo das metas e a¢des
planejadas com os resultados alcancados pelos Campi, considerando o percentual das metas
alcancgadas, de cumprimento de esforco e da mitigagao dos riscos.

3.3.1 Campus Abaetetuba
O Plano de Metas 2021 do Campus Abaetetuba analisado encontra-se disponivel aqui.

Na Tabela 9, é apresentada a analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Abaetetuba,
cadastrado no SIGPP.
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Tabela 9 - Andlise da execugdo do PAM 2021 do Campus Abaetetuba, cadastrado no SIGPP.

Metas 71 2 13 56 11,97%
Iniciativas Estratégicas 159 0 19 140 5,97%
Acdes de Mitigagdo dos Riscos 115 0 1 114 0,43%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 9 pode-se observar-se que o Campus Abaetetuba cadastrou 71 metas. Foram
cadastrados resultados para 15 destas que equivale a um percentual de 21% do total de metas
estabelecidas. Além disso, associadas a essas metas foram cadastradas 159 iniciativas estratégicas e
115 acdes de controle e mitigacao dos riscos.

O percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 11,97%. Em
relagdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacao dos riscos, o percentual de execugao foi de
5,97% e 0,43%, respectivamente.

No Grafico 13 é apresentada a execu¢dao do PAM 2021 do Campus Abaetetuba, até o
terceiro trimestre, por perspectiva do PDI 2019-2023.

Grafico 13 - Execugdo do PAM do Campus Abaetetuba, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Financas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execu¢do do plano apresentou um leve crescimento de 9,09% no
primeiro trimestre, para 11,97% no terceiro trimestre.

3.3.2 Campus Altamira
O Plano de Metas 2021 do Campus Altamira analisado encontra-se disponivel agui.

Na Tabela 10, é apresentada a analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Altamira,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 10 - Andlise da execugdo do PAM 2021 do Campus Altamira, cadastrado no SIGPP.

Metas 72 15 11 46 28,47%
Iniciativas Estratégicas 120 10 18 92 15,83%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 111 0 3 108 1,35%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 10, observa-se que o Campus Altamira cadastrou 72 metas. Foram cadastrados
resultados para 26 destas que equivale a um percentual de 36% do total de metas estabelecidas. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 120 iniciativas estratégicas e 111 ac¢Ges de controle
e mitigacao dos riscos.

O percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 28,47%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as acdes de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
15,83% e 1,35%, respectivamente.

No Grafico 14 é apresentada a execugdo do PAM 2021 do Campus Altamira, até o terceiro
trimestre, por perspectiva do PDI 2019-2023.

Grafico 14 - Execug¢do do PAM do Campus Altamira, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execug¢ao do plano apresentou um crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 28,47% no terceiro trimestre.

3.3.3 Campus Ananindeua

O Plano de Metas 2021 do Campus Ananindeua analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 11, é apresentada a analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Ananindeua,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 11 - Analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Ananindeua, cadastrado no SIGPP.

Metas 62 18 16 28 41,94%
Iniciativas Estratégicas 101 18 31 52 33,17%
Acdes de Mitigagdo dos Riscos 69 26 5 38 41,30%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 11, observa-se que o Campus Ananindeua cadastrou 62 metas. Foram
cadastrados resultados para 34 destas, que equivale a um percentual de 54% do total de metas
estabelecidas. Além disso, associadas a essas metas foram cadastradas 101 iniciativas estratégicas e
69 acdes de controle e mitigacao dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 41,94%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as acdes de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
33,17% e 41,30%, respectivamente.

No Gréfico 15 é apresentada a execucdo do PAM 2021 do Campus Ananindeua, até o
terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 15 - Execug¢do do PAM do Campus Ananindeua, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orgamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 7,38% no primeiro
trimestre, para 41,94% no terceiro trimestre.

3.3.4 Campus Avancgado Vigia
O Plano de Metas 2021 do Campus Avangado Vigia analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 12, é apresentada a analise da execugdo do PAM 2021 do Campus Avangado

Vigia, cadastrado no SIGPP.

Tabela 12 - Analise da execugdo do PAM 2021 do Campus Avangado Vigia, cadastrado no SIGPP.

Metas 71 21 17 33 41,55%
Iniciativas Estratégicas 83 24 28 31 45,78%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 72 9 7 56 17,36%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 12, observa-se que o Campus Avangado Vigia cadastrou 71 metas. Foram
cadastrados resultados para 38 destas que equivale a um percentual de 53% do total de metas
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estabelecidas. Além disso, associadas a essas metas foram cadastradas 83 iniciativas estratégicas e 72
acOes de controle e mitigacdo dos riscos.

O percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 41,55%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as acdes de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
45,78% e 17,36%, respectivamente.

No Gréfico 16 é apresentada a execu¢do do PAM 2021 do Campus Avancado Vigia, até o
terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 16 - Execugdo do PAM do Campus Avangado Vigia, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 8,45% no primeiro

trimestre, para 41,55% no terceiro trimestre.
3.3.5 Campus Belém

O Plano de Metas 2021 do Campus Belém analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 13 é apresentada a andlise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Belém,

cadastrado no SIGPP.

Tabela 13 - Andlise da execugdo do PAM 2021 do Campus Belém, cadastrado no SIGPP.

Metas 71 3 8 60 9,86%
Iniciativas Estratégicas 94 2 9 83 6,91%
AcOes de Mitigagdo dos Riscos 71 0 9 62 6,34%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 13, observa-se que o Campus Belém cadastrou 71 metas. Foram cadastrados
resultados para 11 metas que equivale a um percentual de 17% do total de metas estabelecidas. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 94 iniciativas estratégicas e 71 a¢Oes de controle e
mitigacao dos riscos.
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O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 9,86%. Em
relagdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
6,91% e 6,34%, respectivamente.

Registre-se que até a extracdo dos resultados no SIGPP, ndo foi identificado o
cadastramento do PAA e PLS (indicadores, acGes, metas, gerenciamento de riscos e resultados
alcangados).

No Grafico 17 é apresentada a execug¢do do PAM 2021 do Campus Belém, até o terceiro
trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 17 - Execugdo do PAM do Campus Belém, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orgamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execu¢do do plano apresentou um leve crescimento de 2,78% no
primeiro trimestre, para 9,86% no terceiro trimestre.

3.3.6 Campus Braganca

O Plano de Metas 2021 do Campus Braganca analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 14 é apresentada a analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Braganga,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 14 - Analise da execugdo do PAM 2021 do Campus Braganga, cadastrado no SIGPP.

Metas 68 18 17 33 38,97%
Iniciativas Estratégicas 174 16 40 118 20,69%
AcdGes de Mitigacdo dos Riscos 92 8 17 67 17,93%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 14, observa-se que o Campus Braganga cadastrou 68 metas. Foram cadastrados
resultados para 35 destas, que equivale a um percentual de 51% do total de metas estabelecidas. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 174 iniciativas estratégicas e 92 a¢Oes de controle
e mitigacdo dos riscos.
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O percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 38,97%. Em
relagdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
20,69% e 17,93%, respectivamente.

No Grafico 18 é apresentada a execucdo do PAM 2021 do Campus Braganca, até o terceiro
trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 18 - Execugdo do PAM do Campus Braganga, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 13,43% no primeiro
trimestre, para 38,97% no terceiro trimestre.

3.3.7 Campus Breves
O Plano de Metas 2021 do Campus Breves analisado encontra-se disponivel aqui.

Na Tabela 15 é apresentada a analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Breves,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 15 - Analise da execugao do PAM 2021 do Campus Breves, cadastrado no SIGPP.

Metas 56 15 17 24 41,96%
Iniciativas Estratégicas 81 4 31 46 24,07%
AcOes de Mitigagdo dos Riscos 56 6 32 18 39,29%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 15, observa-se que o Campus Breves cadastrou 56 metas. Foram cadastrados
resultados para 32 metas que equivale a um percentual de 57% do total. Além disso, associadas a essas
metas foram cadastradas 81 iniciativas estratégicas e 56 a¢Ges de controle e mitiga¢cdo dos riscos.
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O percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 41,96%. Em
relagdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
24,07% e 39,29%, respectivamente.

Registre-se que até a extracdo dos resultados no SIGPP, ndo foi identificado o
cadastramento de todas as metas do PAA e PLS (indicadores, acbes, metas, gerenciamento de riscos e
resultados alcancados).

No Gréfico 19 é apresentada a execu¢do do PAM 2021 do Campus Breves, até o terceiro
trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 19 - Execugdo do PAM do Campus Breves, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orgamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execu¢dao do plano apresentou um crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 41,96% no terceiro trimestre.

3.3.8 Campus Cameta

O Plano de Metas 2021 do Campus Cameta analisado encontra-se disponivel agui.
Na Tabela 16 é apresentada a andlise da execugdao do PAM 2021 do Campus Cameta,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 16 - Analise da execugdao do PAM 2021 do Campus Cametd, cadastrado no SIGPP.

Metas 70 25 20 25 50,00%
Iniciativas Estratégicas 100 29 45 26 51,50%
Acdes de Mitigagdo dos Riscos 74 54 3 17 75,00%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 16, observa-se que o Campus Cameta cadastrou 70 metas. Foram cadastrados
resultados para 45 destas, que equivale a um percentual de 64% do total de metas estabelecidas. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 100 iniciativas estratégicas e 74 a¢Oes de controle
e mitigacao dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 50,00%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucdo foi de
51,50% e 75,00%, respectivamente.

No Grafico 20 é apresentada a execuc¢do do PAM 2021 do Campus Camet3, até o terceiro
trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 20 - Execugdo do PAM do Campus Cameta, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 50,00% no terceiro trimestre.

3.3.9 Campus Castanhal

O Plano de Metas 2021 do Campus Castanhal analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 17 é apresentada a andlise da execugdao do PAM 2021 do Campus Castanhal,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 17 - Anélise da execugdo do PAM 2021 do Campus Castanhal, cadastrado no SIGPP.

Metas 69 8 23 38 28,26%
Iniciativas Estratégicas 119 10 45 64 27,31%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 101 5 31 65 20,30%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 17, observa-se que o Campus Castanhal cadastrou 69 metas. Foram
cadastrados resultados para 31 destas, que equivale a um percentual de 45% do total de metas
estabelecidas. Além disso, associadas a essas metas foram cadastradas 119 iniciativas estratégicas e
101 acdes de controle e mitigacao dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 28,26%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execugdo foi de
27,31% e 20,30%, respectivamente.

No Grafico 21 é apresentada a execu¢do do PAM 2021 do Campus Castanhal, até o
terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 21 - Execugdo do PAM do Campus Castanhal, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execu¢dao do plano apresentou um crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 28,26% no terceiro trimestre.

3.3.10 Campus Concei¢ao do Araguaia

O Plano de Metas 2021 do Campus Concei¢do do Araguaia analisado encontra-se
disponivel aqui.

Na Tabela 18 é apresentada a analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Conceicdo do
Araguaia, cadastrado no SIGPP.

Tabela 18 - Analise da execugdao do PAM 2021 do Campus Conceigao do Araguaia, cadastrado no SIGPP.

Metas 68 8 27 33 31,62%
Iniciativas Estratégicas 104 10 40 54 28,85%
Acdes de Mitigagdo dos Riscos 70 4 38 28 32,86%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 17, observa-se que o Campus Concei¢cdo do Araguaia cadastrou 68 metas.
Foram cadastrados resultados para 35 destas, que equivale a um percentual de 51% do total de metas
estabelecidas. Além disso, associadas a essas metas foram cadastradas 104 iniciativas estratégicas e
70 acOes de controle e mitigacao dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 31,62%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execugdo foi de
28,85% e 32,86%, respectivamente.

No Grafico 22 é apresentada a execu¢do do PAM 2021 do Campus Concei¢do do Araguaia,
até o terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 22 - Execugdo do PAM do Campus Conceigdo do Araguaia, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).
As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execu¢dao do plano apresentou um crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 31,62% no terceiro trimestre.

3.3.11 Campus ltaituba

O Plano de Metas 2021 do Campus Itaituba analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 19 é apresentada a andlise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Itaituba,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 19 - Analise da execugdo do PAM 2021 do Campus Itaituba, cadastrado no SIGPP.

Metas 66 1 1 64 2,27%
Iniciativas Estratégicas 80 0 0 80 0,00%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 153 0 0 153 0,00%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 19 observa-se que o Campus ltaituba cadastrou 66 metas. Foram cadastrados
resultados para 2 destas que equivale a um percentual de 3% do total de metas estabelecidas. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 80 iniciativas estratégicas e 153 a¢des de controle
e mitigacao dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 2,27%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢oes de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucdo foi de
0,00% e 0,00%, respectivamente.

Registre-se que o Campus ainda ndo realizou a atualizacdo de seu PAM 2021, em
atendimento as mudancas na nomenclatura de indicadores e quantitativos de metas ocorridas na
revisao do PDI.

No Grafico 23 é apresentada a execu¢do do PAM 2021 do Campus Itaituba, até o terceiro
trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 23 - Execugdo do PAM do Campus Itaituba, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um leve crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 2,27% no terceiro trimestre.

3.3.12 Campus Maraba Industrial

O Plano de Metas 2021 do Campus Maraba Industrial analisado encontra-se disponivel
aqui.

Na Tabela 20 é apresentada a andlise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Maraba
Industrial, cadastrado no SIGPP.

Tabela 20 - Analise da execugdo do PAM 2021 do Campus Maraba Industrial, cadastrado no SIGPP.

Metas 59 8 6 45 18,64%
Iniciativas Estratégicas 122 7 13 102 11,07%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 71 0 0 71 0,00%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 20, observa-se que o Campus Maraba Industrial cadastrou 59 metas. Foram
cadastrados resultados para 14 destas que equivale a um percentual de 23% do total de metas
estabelecidas. Além disso, associadas a essas metas foram cadastradas 122 iniciativas estratégicas e
71 acGes de controle e mitigacao dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 18,64%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as acdes de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucdo foi de
11,07% e 0,00%, respectivamente.

No Grafico 24 é apresentada a execucdo do PAM 2021 do Campus Maraba Industrial, até
o terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 24 - Execugdo do PAM do Campus Maraba Industrial, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% }
0,00% ® ®
12 trimestre 29 trimestre 39 trimestre

=@=/AC =@=|T =@=OF Pl e=@=RS ==@=Geral

Fonte: SIGPP (01/10/2021)

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 1,52% no primeiro
trimestre, para 18,64% no terceiro trimestre.

3.3.13 Campus Rural de Marab3

O Plano de Metas 2021 do Campus Rural de Maraba analisado encontra-se disponivel
aqui.

Na Tabela 21 é apresentada a andlise da execugao do PAM 2021 do Campus Rural de
Maraba, cadastrado no SIGPP.

Tabela 21 - Anélise da execugdo do PAM 2021 do Campus Rural de Maraba, cadastrado no SIGPP.

Metas 67 19 29 19 50,00%
Iniciativas Estratégicas 140 33 67 40 47,50%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 103 34 26 43 45,63%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 21 observa-se que o Campus Rural de Marabd cadastrou 67 metas. Foram
cadastrados resultados para 48 destas, que equivale a um percentual de 71% do total de metas
estabelecidas. Além disso, associadas a essas metas foram cadastradas 140 iniciativas estratégicas e
103 acdes de controle e mitigacao dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 50,00%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execugdo foi de
47,50% e 45,63%, respectivamente.

No Grafico 25 é apresentada a execu¢do do PAM 2021 do Campus Rural de Maraba, até
o terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 25 - Execugdo do PAM do Campus Rural de Marab3, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 9,85% no primeiro
trimestre, para 50,00% no terceiro trimestre.

3.3.14 Campus Obidos

O Plano de Metas 2021 do Campus Obidos analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 22 é apresentada a andlise da execucdo do PAM 2021 do Campus Obidos,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 22 - Anélise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Obidos, cadastrado no SIGPP.

Metas 62 26 9 27 49,19%
Iniciativas Estratégicas 98 11 48 39 35,71%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 94 52 30 12 71,28%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).
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Na Tabela 22 observa-se que o Campus Obidos cadastrou 62 metas. Foram cadastrados
resultados para 35 destas, que equivale a um percentual de 56% do total de metas estabelecidas. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 98 iniciativas estratégicas e 94 a¢Oes de controle e
mitigacao dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 49,19%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢oes de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucdo foi de
35,71% e 71,28%, respectivamente.

No Grafico 26 é apresentada a execucdo do PAM 2021 do Campus Obidos, até o terceiro
trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 26 - Execucdo do PAM do Campus Obidos, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).
As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um crescimento de 2,50% no primeiro
trimestre, para 49,19% no terceiro trimestre.

3.3.15 Campus Paragominas

O Plano de Metas 2021 do Campus Paragominas analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 23 é apresentada a andlise da execugao do PAM 2021 do Campus Paragominas,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 23 - Andlise da execugdo do PAM 2021 do Campus Paragominas, cadastrado no SIGPP.

Metas 43 2 0 41 4,65%
Iniciativas Estratégicas 75 0 0 75 0,00%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 54 0 0 54 0,00%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 23 observa-se que o Campus Paragominas cadastrou 43 metas. Foram
cadastrados resultados para 2 destas que equivale a um percentual de 4% do total de metas
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estabelecidas. Além disso, associadas a essas metas foram cadastradas 75 iniciativas estratégicas e 54
acOes de controle e mitigacdo dos riscos.

O percentual de execucdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 4,65%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execugdo foi de
0,00% e 0,00%, respectivamente.

Registre-se que até a extracdo dos resultados no SIGPP, ndo foi identificado o
cadastramento do PAA e PLS (indicadores, acGes, metas, gerenciamento de riscos e resultados
alcangados).

No Grafico 27 é apresentada a execucdo do PAM 2021 do Campus Paragominas, até o
terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 27 - Execu¢do do PAM do Campus Paragominas, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execugdo do plano apresentou um leve crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 4,65% no terceiro trimestre.

3.3.16 Campus Parauapebas

O Plano de Metas 2021 do Campus Parauapebas analisado encontra-se disponivel aqui.
Na Tabela 24 é apresentada a andlise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Parauapebas,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 24 - Anélise da execugdo do PAM 2021 do Campus Parauapebas, cadastrado no SIGPP.

Metas 68 23 20 25 48,53%
Iniciativas Estratégicas 92 1 69 22 38,59%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 70 0 16 54 11,43%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 24 observa-se que o Campus Parauapebas cadastrou 68. Foram cadastrados
resultados para 43 destas, que equivale a um percentual de 63% do total de metas estabelecidas. Além

I 1l RELATORIO DA RAE - ACOMPANHAMENTO DO PEA E PAM 2021


https://1drv.ms/b/s!AuaEAtcggdhR_BRg8AgfsWcea6r-

38

disso, associadas a essas metas foram cadastradas 92 iniciativas estratégicas e 70 a¢des de controle e
mitigacdo dos riscos.

O percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 48,53%. Em
relacdo as iniciativas estratégicas e as acdes de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
38,59% e 11,43%, respectivamente.

No Grafico 28 é apresentada a execucdo do PAM 2021 do Campus Parauapebas, até o
terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 28 - Execu¢do do PAM do Campus Parauapebas, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orgamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execu¢do do plano apresentou um crescimento de 14,38% no primeiro
trimestre, para 48,53% no terceiro trimestre.

3.3.17 Campus Santarém
O Plano de Metas 2021 do Campus Santarém analisado encontra-se disponivel aqui.

Na Tabela 25 é apresentada a analise da execugdo do PAM 2021 do Campus Santarém,
cadastrado no SIGPP.

Tabela 25 - Analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Santarém, cadastrado no SIGPP.

Metas 62 13 19 30 36,29%
Iniciativas Estratégicas 101 5 59 37 34,16%
Acdes de Mitigacdo dos Riscos 87 4 28 55 20,69%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 25, observa-se que o Campus Santarém cadastrou 62 metas. Foram cadastrados
resultados em 31 destas, que equivale a um percentual de 50% do total de metas estabelecidas. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 101 iniciativas estratégicas e 87 a¢Oes de controle
e mitigacdo dos riscos.
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O percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 36,29%. Em
relagdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
34,16% e 20,69%, respectivamente.

No Grafico 29 é apresentada a execuc¢do do PAM 2021 do Campus Santarém, até o
terceiro trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 29 - Execugdo do PAM do Campus Santarém, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.

100,00% O

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% @ @
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre
=@ AC e |T e OF P| e=@==RS ==@=Geral

Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orgamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execu¢dao do plano apresentou um crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 36,29% no terceiro trimestre.

3.3.18 Campus Tucurui

O Plano de Metas 2021 do Campus Tucurui analisado encontra-se disponivel agui.
Na Tabela 26 é apresentada a analise da execu¢do do PAM 2021 do Campus Tucurui,

cadastrado no SIGPP.

Tabela 26 - Analise da execugdo do PAM 2021 do Campus Tucurui, cadastrado no SIGPP.

Metas 59 3 9 47 12,71%
Iniciativas Estratégicas 94 2 18 74 11,70%
Acles de Mitigacdo dos Riscos 70 1 22 47 17,14%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 26 observa-se que o Campus Tucurui cadastrou 59 metas. Foram cadastrados
resultados em 12 destas, que equivale a um percentual de 20% do total. Além disso, associadas a essas
metas foram cadastradas 94 iniciativas estratégicas e 70 a¢Ges de controle e mitiga¢do dos riscos.

O percentual de execugdo do plano, até o terceiro trimestre de 2021, foi de 12,71%. Em
relagdo as iniciativas estratégicas e as a¢des de mitigacdo dos riscos, o percentual de execucao foi de
11,70% e 17,14%, respectivamente.

I 1l RELATORIO DA RAE - ACOMPANHAMENTO DO PEA E PAM 2021


https://1drv.ms/b/s!AuaEAtcggdhR_A_4o3N8p-dbBkNf?e=O2d8kv

40

No Grafico 30 é apresentada a execu¢dao do PAM 2021 do Campus Tucurui, até o terceiro
trimestre, por perspectiva do PDI.

Grafico 30 - Execug¢do do PAM do Campus Tucurui, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orgamento e Finangas
(OF), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

O percentual de execug¢dao do plano apresentou um crescimento de 0% no primeiro
trimestre, para 12,71% no terceiro trimestre.
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4 AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PDI 2019-2023

Na Tabela 27 é apresentada a analise da execu¢do do PDI 2019-2023, a partir das metas
para o exercicio de 2021, cadastradas no SIGPP.

Tabela 27 - Analise da execugdo do PDI 2019-2023, a partir das metas para o exercicio de 2021, cadastradas no SIGPP.

Metas 84 23 51 10 57,74%
Iniciativas Estratégicas 189 33 137 19 53,70%
Acdes de Mitigagdo dos Riscos 105 22 36 47 38,10%

Fonte: SIGPP/IFPA (01/10/2021).

Na Tabela 27 observa-se que foram cadastradas 84 metas para o exercicio 2021 do PDI.
Sendo que 74 destas apresentaram resultados, que equivale a um percentual de 88% do total. Além
disso, associadas a essas metas foram cadastradas 189 iniciativas estratégicas e 105 a¢des de controle
e mitigacdo dos riscos.

O percentual de execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, até o terceiro
trimestre de 2021, foi de 57,74%. Em relacdo as iniciativas estratégicas e as a¢ées de mitigacao dos
riscos, o percentual de execucdo foi de 53,70% e 38,10%, respectivamente.

O Grafico 31 apresenta a execucdo do PDI 2019-2023, até o terceiro trimestre de 2021,
por perspectiva.

Grafico 31 - Execugdo do PDI 2019-2023, até o terceiro trimestre de 2021, por perspectiva.
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Fonte: SIGPP (01/10/2021).

Para o exercicio de 2021 esta previsto o alcance de 83 metas distribuidas entre as 8
unidades da Reitoria, considerando que a meta relacionada ao indicador “PI5.3 - Museu do IFPA
implantado” cadastrada no SIGPP, sob a responsabilidade da PROEX, estd prevista para 2023.

O percentual de execu¢do do plano apresentou um crescimento de 19,41% no primeiro
trimestre para 57,74%, no terceiro trimestre.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatdrio foi elaborado buscando demonstrar o efetivo monitoramento da
execucdo do planejamento das unidades do IFPA, bem como a avaliacdo dos resultados cadastrados
no SIGPP, em atendimento ao disposto na Instrugdo Normativa (IN) N2 24/2020 do ME, no que diz
respeito ao monitoramento dos planos estratégicos, no minimo, trimestralmente, enfatizando os
eventuais desvios observados em relacdo aos objetivos, indicadores e metas planejadas, para o
periodo.

Por meio da analise das informacdes extraidas do SIGPP, em relagcdo ao terceiro trimestre
para o PEA 2021, pode-se observar que as 8 unidades da Reitoria apresentaram um quantitativo total
de 88 metas cadastradas, sendo realizado o cadastro de resultados em 78 destas, o que representa o
percentual de 88%. A média do percentual de resultado alcancado dos PEAs apresentou o valor de
63,28%. Registre-se que o PEA da PROAD, PROEN e DTl atingiram mais de 70% na média do percentual
de resultados alcangados, com os devidos ajustes nos resultados que excederam a meta prevista.

Em relacdo ao PAM 2021 dos Campi, constam 1.167 metas cadastradas, sendo que 491
destas possuem resultados cadastrados, representando 42% do planejamento dos 18 Campi. A média
do percentual de resultados alcangados dos PAMs apresentou o valor de 32,13%. Destaca-se que os
Campi Ananindeua, Avancado Vigia, Braganga, Breves, Cametd, Marabd Rural, Obidos e Parauapebas
atingiram mais de 40% na média do percentual de resultados alcangados, com os devidos ajustes.
Analisando o planejamento global do IFPA neste terceiro trimestre, observa-se que foram cadastradas
1.255 metas.

Destaque-se que apenas o Campus ltaituba ainda nao realizou a revisdo de seu PAM, para
o exercicio de 2021 cadastrado no SIGPP, considerando a revisdo do PDI 2019-2023, ocorrida em 2020.
Além disso, até a extragdo dos resultados no SIGPP, dos campi Belém, Breves e Paragominas nao foi
identificado o cadastramento do PAA e PLS (indicadores, acGes, metas, gerenciamento de riscos e
resultados alcangados). Sendo que os dois ultimos Campi estdo com o numero de indicadores
cadastrados abaixo do total definido como obrigatdrio, por cada unidade da Reitoria, necessitando de
adequagao no sistema.

Considerando o cadastramento de resultados no SIGPP, os Campi: Abaetetuba, Belém,
Itaituba, Marabad Industrial, Paragominas e Tucurui registraram resultados em menos de 25% do total
de metas estabelecidas, para o exercicio 2021.

Por fim, espera-se que os gestores se apropriem das informagdes disponiveis neste
documento e tomem as medidas necessarias para o alcance das metas e entregas previstas para o
ultimo trimestre do exercicio 2021, tendo em vista que os resultados cadastrados no SIGPP até o final
do exercicio, subsidiardo as informagoes de prestacdo de contas anual do IFPA, por meio do Relatdrio
de Gestao.

Ainda, agradece-se as equipes de planejamento dos Campi, aos seus respectivos gestores,
e a toda comunidade académica pelo trabalho realizado neste terceiro trimestre de 2021, que é de
suma importancia para o alcance das metas estabelecidas.
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