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Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
Conselho Superior

RESOLUGAO CONSUP/IFPA N2 1291, DE 26 DE SETEMBRO DE 2024

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), vigéncia 2024 a 2028,
no ambito do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

A PRESIDENTA DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA, nomeada através do Decreto Presidencial de
2 de agosto de 2023, publicado no D.O.U. de 2 de agosto de 2023, secdo 2 — extra A, pagina 1,
no uso das atribuigdes que Ihe confere o Art. 15 do Estatuto, os artigos 22 e 16 do Regimento
Geral, os artigos 10 e 11 do Regimento Interno do CONSUP e considerando o disposto no
processo administrativo n 23051.015254/2024-48,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, na forma de anexo, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), vigéncia 2024 a 2028, deste Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Par3,
conforme deliberacdo na 912 Reunido Ordinaria do Conselho Superior, realizada no dia 28 de
agosto de 2024.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

Presidenta do CONSUP



Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para

RESOLUGCAO CONSUP/IFPA N2 1291, DE 26 DE SETEMBRO DE 2024
ANEXO

PD

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2079 - 2078

N

Belém-PA, 2024




g
BN INSTITUTO FEDERAL
Bl Pard

Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 do IFPA

Historico de Versoes

12 Versao Resolugao Grupo de Trabalho
Aprova o Plano de Desenvolvimento PORTARIA N2
Institucional (PDI), vigéncia 2024 a 2028, 011/REITORIA/IFPA/
do Instituto Federal do Para. 2024

B PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

R /074 - 207¢




Pard

Presidente da Republica

Luiz Indcio Lula da Silva

Ministro da Educagao

Camilo Sobreira de Santana
Secretario de Educagao Profissional e
Tecnoldgico

Marcelo Bregagnoli

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA DO PARA

Reitora

Ana Paula Palheta Santana

Pré-reitor de Ensino

Arthur Boscariol da Silva

Pré-reitor de Pesquisa, Pds-graduagdo e
Inovagao

Saulo Rafael Silva e Silva

Pré-reitora de Extensao

Keila Renata Mourdo Valente

Pré-reitor de Administragao

Danilson Lobato da Costa

Pré-reitora de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas

Wanaia Tomé de Nazaré Almeida
Diretor Executivo

Fabricio Medeiros Alho

Diretora de Assuntos Estudantis

Laura Helena Barros da Silva de Oliveira
Diretor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional

Claudionor Andrade Farias Junior
Diretora de Tecnologia da Informacgao
Gracielly Costa Fontes Cardoso

DIRETORES GERAIS

Campus Abaetetuba

Diselma Marinho Brito

Campus Altamira

Bruno de Araujo Francisco
Campus Ananindeua

Lair Aguiar de Meneses

Campus Belém

Hélio Antonio Lameira de Almeida
Campus Braganga

Abel Pojo Oliveira

Campus Breves

Alexandre Nunes da Silva
Campus Cameta

Jonatas Monteiro Guimaraes Cruz
Campus Castanhal

Adebaro Alves dos Reis

Campus Conceigdo do Araguaia

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

204~ 2028

B INSTITUTO FEDERAL

Orlando D antona Albuquerque
Campus Itaituba

Roberta da Silva Pinheiro
Campus Maraba Industrial
Everaldo Afonso Fernandes
Campus Maraba Rural

Aria Suely Ferreira Gomes
Campus Obidos

Celyane Batista Brandao
Campus Paragominas

ithalo Bruno Grigério de Moura
Campus Parauapebas

Vanessa dos Santos Moura Moreno
Campus Santarém

Adriano Araujo da Silva
Campus Tucurui

Midson César Feitosa Cardoso
Campus Avangado Vigia
Camila Vieira da Silva

COORDENACAO

Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

Tiago de Oliveira Vieira

Departamento de Governanga e Gestao das
Informagdes Institucionais

Andréia Conceicdo Alves dos Santos
Coordenagao de Governanga e Planejamento
Celine da Silva Pinto

Coordenagao de Gestdo das Informagoes
Institucionais

Anderson Renato Souza Lisboa

GRUPO DE TRABALHO RESPONSAVEL PELO
PLANEJAMENTO E ELABORAGAO - PORTARIA
N2 011/REITORIA/IFPA/2024

PRESIDENTE

Ana Paula Palheta Santana
VICE-PRESIDENTE

Tiago de Oliveira Vieira

Representantes da DPDI

Alexandre da Costa Linhares Filho
Ana Livia Fagundes Costa

Anderson Renato Souza Lisboa
Andréia Conceigao Alves dos Santos
Celine da Silva Pinto

David de Abreu Moura Junior
Luciana Leal Pimentel Oliveira

Mira Ketlen Carvalho Nascimento
Suellen Souza Ramos
Representantes do Gabinete da Reitoria




B INSTITUTO FEDERAL
Pard

Livia Tamires Oliveira Conor Salles Marco Aurélio Lopes Della Flora
Elidiane de Nazaré Viana e Silva Representantes da PROAD
Jully Emily dos Santos Cunha Danilson Lobato da Costa
Representantes da Diretoria Executiva Joel Jefferson Ribeiro Simd&es
Fabricio Medeiros Alho Wellington dos Santos Melo
Fabiana dos Santos Coelho Devaney Cristina Lima Cardoso
Representantes da PROEN Representantes da PROGEP
Arthur Boscariol da Silva Wanaia Tomé de Nazaré Almeida
Flavio Alipio Rodrigues Solano Gabriel Castro Santos

Jucinaldo de Freitas Ferreira Tuani Souza Ladeira

André Felipe da Costa Cunha Suziane de Cassia Leite de Brito
Representantes da PROEX Representantes da DTI

Keila Renata Mourdo Valente Gracielly Costa Fontes Cardoso
Adrieny Bernardo de Oliveira Ralfh Alan Gomes Machado
Nayara Cristina Melo Caldeira Antonio Sérgio Cruz Gaia

Maira Fernanda Tavares Melo Representantes da ASCOM
Glauco Lira Pereira Jodo Augusto Tavares Rodrigues
Fernanda Cristina Corréa Lima Coimbra Maraisa Andrade de Castro
Representantes da PROPPG Caio Cesar Figueiredo de Sousa
Saulo Sérgio Silva e Silva Representantes da CTEAD
Caroline Araujo de Souza Marcio Wariss Monteiro

Diego da Silva Smith iris de Araujo Jatene

COMISSOES LOCAIS

Comissdo Local do Campus Abaetetuba (Portaria n2 4.513/2023)
Comissdo Local do Campus Altamira (Portaria n2 4.116/2023)
Comissdo Local do Campus Ananindeua (Portaria n2 4.681/2023)
Comissdo Local do Campus Avangado Vigia (Portaria n® 4.144/2023)
Comissdo Local do Campus Belém (Portaria n2 4.093/2023)

Comissdo Local do Campus Braganga (Portaria n2 4.443/2023)
Comissdo Local do Campus Breves (Portaria n2 4.541/2023)

Comissdo Local do Campus Cameta (Portaria n2 4.479/2023)

Comissdo Local do Campus Castanhal (Portaria n2 4.143/2023)
Comissdo Local do Campus Concei¢do do Araguaia (Portaria n2 4.582/2023)
Comissdo Local do Campus Itaituba (Portaria n2 4.130/2023)
Comissdo Local do Campus Maraba Industrial (Portaria n2 4.155/2023)
Comissdo Local do Campus Rural (Portaria n2 4.592/2023)

Comissdo Local do Campus Obidos (Portaria n2 4.131/2023)

Comissdo Local do Campus Paragominas (Portaria n2 1.186/2024)
Comissdo Local do Campus Parauapebas (Portaria n2 3.995/2023)
Comissdo Local do Campus Santarém (Portaria n2 4.683/2023)
Comissdo Local do Campus Tucurui (Portaria n2 4.766/2023)

Portarias disponiveis em: https://sippag-web.ifpa.edu.br/consulta-portarias

MSTITUCIONAL

204~ 2028



https://sippag-web.ifpa.edu.br/consulta-portarias

B INSTITUTO FEDERAL

on
1]
1]
EE  Fas

APRESENTAGAO DO PDI 2024-2028

Apds a conclusdo de mais um ciclo do Planejamento Estratégico do Instituto Federal
de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), cujo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) anterior esteve vigente de 2019 a 2023, apresentamos a comunidade académica e a
sociedade o novo PDI do IFPA, que sera valido para o periodo de 2024 a 2028. Este documento
é fundamental para delinear o Planejamento Estratégico da Instituicdo para um periodo
minimo de cinco anos. O PDI é exigido pelo Decreto n29.235/17, de 15 de dezembro de 2017,
que aborda a avaliagdo institucional e é um dos principais referenciais para a avaliacao da
educacdo superior, conforme instituido pela Lei n2 10.861/2004. No artigo terceiro desta lei,
é estabelecida como primeira dimensdo de avaliacdo "a missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional" (BRASIL, 2004). Além disso, o instrumento de avaliagao externa verifica a
coeréncia entre o PDI e as politicas e agbes institucionais relacionadas ao ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. Assim, o PDI é essencial para os processos de credenciamento e
recredenciamento das instituicdes de ensino superior, além de orientar as avaliagdes dos
cursos de graduacao.

Portanto, pode-se afirmar que o reconhecimento do PDI como referéncia para a
avaliacdo institucional faz parte do conceito de avaliacdo adotado pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Dessa forma, o PDI deve estar estreitamente
vinculado a pratica e aos resultados da avaliagao institucional, seja por meio de autoavaliacdes
ou avaliacGes externas. Em instituicdes ja credenciadas e operacionais, os resultados dessas
avaliagdes devem orientar as a¢des para corrigir deficiéncias identificadas, bem como guiar a
revisdo e/ou elaboragdo de seus planos e planejamentos.

Entende-se, portanto, que a utilizacdo dos resultados obtidos nos processos de
avaliacdo, tanto internos quanto externos, para a revisdo/elaborac¢do do PDI é uma estratégia
para a melhoria continua da instituicdo. 0 PDI do IFPA estd alinhado ao processo da avaliacao
institucional, pois tem como premissa basica o estudo sobre o Decreto n2 9.235/2017 e a
apropriacdo dos novos instrumentos de avaliacdo, bem como da atual legislacdo que norteia
os processos de avaliacdo, regulacdo e supervisdo da educacgdo superior.

No instrumento de avaliacdo institucional proposto pelo SINAES, no Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional, cujo foco é o PDI, propde-se verificar a coeréncia existente
entre este documento e as acgdes institucionais nas diferentes vertentes de sua atuacdo

académica — ensino, pesquisa, extensdao e gestdo. Além disso, esse eixo verifica se os
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diferentes caminhos percorridos (ou a percorrer) pela Instituicdo de Ensino Superior (IES) no
contexto de sua inser¢cdao social, bem como na sua atuagdo face a inclusdo e ao
desenvolvimento econdmico e social, tendo sempre como base a missao, os propdsitos e as
metas definidas no documento. As dimensdes do SINAES contempladas por este eixo sdo:
Dimensao 1 — Missdao e Plano de Desenvolvimento Institucional e Dimensao 3 -
Responsabilidade Social da Instituigao.

Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir um
maior comprometimento da |IES na construcdo de seu PDI, priorizando sua coeréncia e
evolugdo. Portanto, o conhecimento dos aspectos avaliados na avaliagdo institucional externa
é ferramenta chave para construcdo/elaboracido do PDI em qualquer institui¢do.

Todavia, este PDI ndo contempla apenas o planejamento estratégico da educagdo
superior, mas de todos os niveis e modalidades educacionais do IFPA sob o tripé da articulacdo
entre o ensino, pesquisa e extensao e atendendo aos principios da verticalizacao.

Apesar das conquistas do IFPA nos ultimos anos, entre elas a obtengao do Conceito
4 (quatro) na avaliagdo do Ministério da Educacao (MEC), o cendrio que se apresenta para os
préximos cinco anos ainda é de muitos desafios. Nesse sentido, o PDI direciona a gestdo a
melhorar os seus indicadores com base no aperfeicoamento da gestdo dos processos, na
ampliacdao da sustentabilidade ambiental e financeira, no uso de tecnologias mais eficientes
na busca de otimizacdo do tempo dos processos, e na capacitacdo e qualificacdo dos
servidores.

Cabe destacar que o Instituto Federal do Para (IFPA) foi contemplado com cinco
novos campi, nos municipios de Barcarena, Tailandia, Viseu, Redencgao e Alenquer, que estao
em fase de estudos para implantacdo. O governo investira RS 3,9 bilhdes na Rede Federal,
com RS 2,5 bilhdes destinados a constru¢do dos novos campi e RS 1,4 bilhdes para a
consolidacdo das unidades existentes, financiados pelo Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC). O objetivo é aumentar a oferta de vagas na educacdo profissional e
tecnolégica, beneficiando jovens e adultos, especialmente os mais vulneraveis.

Nessa perspectiva, além da implantacdo dos novos campi, buscar-se-3, a expansao
fisica das unidades existentes, com critérios de priorizacdo claros e objetivos, devendo-se
adotar como indicador o atendimento dos itens exigidos para a avaliacdo institucional, pois
ainda hd muito que avancar nesse sentido, principalmente quanto ao nivelamento das

estruturas fisicas das unidades do IFPA e a exceléncia da gestdo em todas elas, para que assim
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esteja preparada para alcangar o conceito institucional (Cl) de valor 5 (cinco), estabelecido
neste PDI.

Quanto aos indicadores e metas, este PDI contempla aqueles que estdo alinhados a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n2 9.394/1996, e com o Plano
Nacional de Educagdo (PNE), aprovado pela Lei n? 13.005/2014 e a Lei n? 11.892/2008, que
criou os Institutos Federais, além daqueles propostos no Acérddo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Este PDI contempla também os pressupostos do Projeto Pedagdgico Institucional
(PP1), do Regulamento Didatico Pedagdgico do Ensino (Resolugdo n? 944 e 945/2023-
CONSUP), bem como do Estatuto do IFPA (Resolucdo n2 1149/2024-CONSUP), e do Regimento
Geral do IFPA (Resolugdo IFPA/CONSUP n2 1187/2024).

Para elaboragao deste documento, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) na
Reitoria, responsavel pelo processo de planejamento da elaboragdo (Portaria 011/2024-
IFPA), com representatividade de todos os macroprocessos. Além disso, foram constituidas
comissdes locais, para coordenar os debates e atividades de elaboragdao do PDI do IFPA no
ambito de cada Campus. Foram elaborados manuais para subsidiar as comissdes locais, com
orientacdes para o levantamento e coleta de informacdes referentes a gestdo de pessoas,
infraestrutura fisica e instalagdes académicas e oferta de cursos, necessarias para a
composicdo do documento.

Como principios norteadores da construcao do PDI, adotaram-se a perspectiva da
gestdo integrada e sistémica entre as unidades do IFPA; a articulacdo entre ensino, pesquisa
e extensao; a busca constante pela exceléncia da educagdo ofertada; a busca pela eficiéncia
da gestdo por meio da melhoria dos processos e da valorizacdo dos servidores; atendimento
das demandas regionais da sociedade; e atendimento das diretrizes estabelecidas nos marcos
legais, voltados para os Institutos Federais.

Utilizando o método Balanced Scorecard (BSC), o Mapa Estratégico do PDI contempla
as seguintes perspectivas:

a) Governanga e Desenvolvimento Organizacional;
b) Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;

c¢) Infraestrutura e Tecnologia;

d) Sustentabilidade Financeira;

e) Processos Internos; e

f)  Estudante e Sociedade.
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Desta forma, este Plano de Desenvolvimento Institucional norteia as acdes da gestdo
do IFPA para periodo de 2024-2028, contemplando objetivos, metas e indicadores articulados
entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, por meio da oferta da educacdo profissional e
tecnoldgica, com vistas a atender as demandas sociais do Estado do Para e contribuir para o

seu desenvolvimento.

Ana Paula Palheta

Reitora
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 do IFPA esta

dividido em 6 macroprocessos e 15 capitulos

Macroprocesso Capitulo

Planejamento Estratégico, Perfil Institucional e Organizacao

1' 2' ’ 4’ ) 1 V] 14 1
Administrativa 3,4,5,10,14e 15

Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovagao 6,7e11
Gestao de Pessoas 8
Infraestrutura Fisica e Instalagdes Académicas 9

Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento

o . 12
Institucional

Sustentabilidade Orgamentaria e Financeira 13
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS
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APL Arranjos Produtivos Locais

ASCOM Assessoria de Comunicacdo Social

AUDIN Auditoria Interna

BPM Business Process Management

BSC Balanced Scorecard

CAEX Comité Assessor de Extensao

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CcC Conceito de Curso

CDA Coordenagao de Desenvolvimento e Avaliagdo

CEAGRO Centro Experimental Agroecoldgico do Araguaia

CEB Custo, Esforco e Beneficio

CEFET/PA Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Pard

CEP Comissado de Etica Publica

CGIPE Comité Gestor Interno de Atendimento aos Egressos

CGSlI Comité Gestor de Seguranca da Informacao

CGRCI Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade

CGTD Coordenacdo Geral de Treinamento e Desenvolvimento

CGTI Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

Cl Conceito Institucional

CNCT Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos

CNPQ Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CODIR Colégio de Dirigentes

CONSUP Conselho Superior

cop Conferéncia das Partes

COSsO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CPA Comissdo Prépria de Avaliacdo

CPC Conceito Preliminar de Curso

CTEAD Centro de Tecnologias em Educagdo a Distancia

av Cadeia de Valor Integrada

DAAI Departamento de Assisténcia Estudantil e A¢Ges inclusivas

DCE Diretdrio dos Centros Estudantis

DE Dedicagdo Exclusiva

DGP Diretoria de Gestdo de Pessoas

DPDI Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

DTI Diretoria de Tecnologia da Informagdo

EaD Educacgdo a Distancia

EAFC Escola Agrotécnica Federal de Castanhal

EAFMB Escola Agrotécnica Federal de Maraba

EBTT Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

EdIFPA Editora do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
EGPGP Escritdrio de Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos
EJA Educacao de Jovens e Adultos

ENADE Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica

ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

ENCCEJA Exame Nacional para Certificacdo de Competéncia de Jovens e Adultos
EPT Educacdo Profissional e Tecnoldgica

EPCT Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

ERP Enterprise Resource Planning

ESAF Escola de Administracao Fazendaria
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ETFPA Escola Técnica Federal do Para

FAPESPA Fundacdo Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas

FIC Formacao Inicial e Continuada

FNDE Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo

GED Gestdo Eletronica de Documentos

GT Grupo de Trabalho

HBS Harvard Business School

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IC Iniciagdo Cientifica

ICTI Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao

IDD Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado

IES Instituicdo de Ensino Superior

IFPA Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

IFPArte Programa para incentivar projetos de extensao nas areas de Arte e Cultura

IGC indice Geral de Cursos

INEP Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA Lei orcamentaria anual

ME Ministério da Economia

MEC Ministério da Educacao

MEG Modelo de Exceléncia na Gestdo

MPPE Matriz de Programas e Projetos Estratégicos

NAC Nucleo de Arte e Cultura

NAPNE Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais

NDE Nucleo Docente Estruturante

NEABI Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

NEAD Nucleo de Educacgdo a Distancia

NEL Nucleo de Esporte e Lazer

NTA Nucleo de Tecnologias Assistivas

0oDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel

oMT Observatério do Mundo do Trabalho

PAC Plano Anual de Capacitagao

PAC Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAM Plano Anual de A¢Ges e Metas

PARFOR Programa Nacional de Formagdo de Professores da Educagdo Basica

PCCTAE Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo

PCD Pessoa com Deficiéncia

PDA Plano de Dados Abertos

PDC Plano de Desenvolvimento do Campus

PDCA Planejar (plan), Fazer (do), Checar (check) e Agir (act).

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PEA Plano Estratégico Anual

PEDPI Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e
Inovacao

PETI Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo

PGIRC Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo

PGR Plano de Gestao de Riscos

PGPE Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PIB Produto Interno Bruto

PIQ Programa Institucional de Qualificacado
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PIBITI Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao

PIBIC Programa Institucional de Bolsas de Iniciagado Cientifica

PIBICTI Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e
Inovagao

PIBIC-Af Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas agdes Afirmativas

PIBIC-EM Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica para o Ensino Médio

PIMA Politica de Meio Ambiente

PLS Plano de Logistica Sustentavel

PNCC Programa Nacional dos Comités de Cultura

PNE Plano Nacional de Educacgao

PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNEA Politica Nacional de Educagao Ambiental

PNRA Plano Nacional de Reforma Agraria

PPA Plano Plurianual

PPAE Planos de Providéncias de Atendimento aos Egressos

PNP Plataforma Nilo Pecanha

PPC Projeto Pedagdgico de Curso

PPI Projeto Pedagdgico Institucional

PPP Projeto Politico-Pedagdgico

PROAD Pro-reitoria de Administracao

PROEXTENSAO Programa de Apoio as Atividades de Extensao do IFPA

PROCAMPO Programa de Apoio a Formacgdo Superior em Licenciatura em Educac¢do do
Campo

PROEGRESSOS Programa de Atendimento aos Egressos

PROEN Pré-reitoria de Ensino

PROEJA Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos

PROEX Pré-reitoria de Extensdao

PROFEPT Programa de Pds-Graduag¢do em Educacdo Profissional e Tecnoldgica

PROGEP Pré-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

PRONATEC Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PRO-OMT Programa Rede Observatdrio do Mundo do Trabalho

PROPPG Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovagao

PUCRCE Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos

RAE Reunido de Andlise das Estratégias

RAP Relagdo aluno/professor

RFEPT Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica

RSC Reconhecimento de Saberes e Competéncia

SEF Sistema Escola-Fazenda

SEGES Secretaria de Gestdo e Inovacgdo

SEIR Secretaria de Estado de Integracdo Regional

SETEC Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica

SIAPE Sistema Integrado de Administracdao de Pessoal

SICTI Seminario de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacgao

SIG Sistema Integrado de Gestao

SIGAA Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

SIGPP Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos

SINAES Sistema Nacional de Avaliagao da Educacdo Superior

SIORG Sistema de Organizacdo e Inovacgao Institucional do Governo Federal

SIPEC Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal

SWOT Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e

Ameacas (Threats)
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TAE Técnico Administrativo em Educacdo

TECNEP Programa de Educacdo, Tecnologia e Profissionalizacdo para Pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais

T Tecnologia da Informacgao

TIC Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo

TCU Tribunal de Contas da Unido

UAB Universidade Aberta do Brasil
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INTRODUCAO

O PDI do IFPA norteara as agOes a serem desenvolvidas no ambito da Reitoria e dos
18 (dezoito) Campi da instituicdo com a finalidade de alcangar os objetivos e metas
estabelecidos. O periodo de vigéncia do documento serd de 5 (cinco) anos a contar do ano de
sua aprovacao e publicacdo, portanto, de 2024 a 2028.

E essencial que os gestores assegurem a coeréncia entre o planejamento descrito
neste documento e sua execug¢do. Portanto, devem ser evitadas agdes que nao estejam
previstas neste PDI ou que ndo contribuam para alcancgar os objetivos e metas estabelecidos.
Em outras palavras, todo o esforgo institucional e os recursos orcamentarios devem ser
direcionados para atingir os resultados esperados por aqueles que participaram da elaboracao
deste documento.

O PDI foi desenvolvido de maneira participativa, coletiva e democréatica, envolvendo
a analise e discussdo de todos os segmentos da comunidade académica do IFPA e até mesmo
de agentes externos. Este aspecto ndo pode ser negligenciado, ao contrdrio, deve-se respeitar
a vontade daqueles que contribuiram para a criagdo desta importante ferramenta de
planejamento. Assim, é fundamental que outros planos taticos e operacionais derivem deste
PDI e que todas as acdes e atividades realizadas estejam focadas em alcancar os objetivos e
metas aqui propostos.

A seguir, o resumo dos capitulos que compdem este PDI. No entanto, é importante
mencionar que alguns desses capitulos ndo contém a descricdo completa dos documentos
gue normatizam e orientam as atividades-fim e meio da instituicdo. Para tornar o documento
mais conciso, acessivel e facil de consultar, citamos documentos institucionais e
recomendamos o uso de links para acessar esses documentos na integra. Além disso, o PDI
estara disponivel na pagina da Instituicdo, proporcionando acesso pratico aos arquivos por
meio dos links incluidos no texto.

Nesse sentido, o Capitulo 1 aborda o método adotado para a construcao do PDI,
pautado na transparéncia e participacdao democratica dos discentes e servidores, por meio de
reunioes e oficinas; o Capitulo 2 apresenta um quadro com os documentos de referéncia do
PDI. S3o decretos, leis, resolugdes, instrucdes normativas e outros documentos que balizam,
orientam e organizam as atividades fins e meio da instituicdo; o Capitulo 3 traz um resumo
com os principais resultados alcancados no PDI 2019-2023, com as indica¢gdes de metas

alcancadas e ndo alcangadas, que de alguma forma orientaram para construir as novas metas
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constantes deste plano; o Capitulo 4, por sua vez, traz o Planejamento Estratégico Institucional
onde consta a missdo, visdao, valores, o direcionamento estratégico, o mapa estratégico, os
objetivos estratégicos, os indicadores, as metas e a forma de monitoramento e a cadeia de
valor do IFPA; o Capitulo 5 aborda o perfil institucional, a trajetéria institucional do IFPA, sua
finalidade e lista os Campi e suas respectivas areas de abrangéncia académica; o Capitulo 6
aborda o PPI que explicita de que forma o IFPA esta inserido no contexto do Estado do Pard e
da regido amazonica, bem como indica seus principios filosoficos e metodoldgicos, finalizando
com uma abordagem de sua organizacdo didatica e pedagdgica, das politicas de ensino,
pesquisa e extensdo e outras politicas que orientam a atuacao do IFPA; o Capitulo 7 apresenta
guadros com a situacdo atual das ofertas de cursos em todos os Campi do IFPA, tomando
como referéncia a extragdo da Plataforma Nilo Pecanha 2024 (ano base 2023), bem como de
ofertas futuras em todos os niveis e modalidades de ensino, compreendendo o periodo de
2024 a 2028; ja o Capitulos 8 apresenta os quadros com a projecao de servidores necessarios
para atender as demandas dos cursos a serem ofertados, tanto docentes quanto servidores
técnico-administrativos, a partir de levantamento realizado junto aos Campi. Além disso,
informam sobre como estd composto o quadro de servidores, a forma de contratacdo e como
estd organizado seu plano de carreira, finalizando com o cronograma de novas contratacoes
ao longo da vigéncia deste PDI; o Capitulo 9, por sua vez, traz os quadros de infraestrutura
fisica atual e futura do IFPA necessarias para atendimento das atividades finalisticas da
instituicdo, abrangendo o cronograma de construcdes prediais (biblioteca e laboratérios), o
acervo bibliografico e equipamentos de Tl para laboratérios e de apoio administrativo; o
Capitulo 10 destaca a forma como o IFPA esta organizado administrativamente, apresentando
seu organograma funcional e assinalando os documentos institucionais que orientam sobre o
seu funcionamento, tais como Estatuto e Regimento Geral. Ademais, lista suas Politicas de
Gestdo para garantia dos principios da gestdo democrdtica, participativa e transparente, tais
como a Politica de Gestdo Integrada, a Politica de Transparéncia da Gestdo e de Acesso a
Informacao, a Politica de Gestao de Pessoas, a Politica de Gestdo por Processos, a Politica de
Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos, a Politica de Sustentabilidade
e 0 Modelo de Gestdo; o Capitulo 11 aborda a Politica de Atendimento aos Discentes,
destacando as acOes de apoio pedagdgico aos discentes, bem como as acdes que objetivam a
permanéncia e o éxito desses discentes do IFPA, além de informar sobre de que forma

ocorrerda o acompanhamento dos egressos e da organizacdo estudantil; o Capitulo 12 aborda
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a parte da avaliagdao institucional, a partir do atendimento da legislagao vigente pela
instituicdo, bem como indica a forma como serd realizado o acompanhamento do
desenvolvimento do IFPA no periodo de 2024 a 2028; o Capitulo 13 compreende a andlise de
como esta composto o orgamento do IFPA e apresenta o quadro com a proje¢dao orgamentdria
necessaria para atender as demandas planejadas neste plano; o Capitulo 14 trata do processo
de monitoramento, controle da execugdo do PDI, com a gestdo de portfélio de Programas e
Projetos, bem como seu processo de revisdo, caso seja necessario; o Capitulo 15, apresenta
as diretrizes para elaboracdo do Plano para Gestdo de Riscos, que devera ser implementado
com vistas a diminuir os riscos que podem prejudicar o atingimento de objetivos e metas
estabelecidas neste PDI, e por fim, a conclusdo deste Plano.

Esperamos que este PDI atenda as expectativas da comunidade do IFPA e da
sociedade em geral, contemplando suas demandas e promovendo melhorias significativas.

Nosso objetivo é vislumbrar um IFPA mais robusto e eficiente ao final da vigéncia deste plano.
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1. METODO

O PDI 2024 a 2028 do IFPA foi construido de acordo com as diretrizes estabelecidas
no Decreto n? 9.235/2017, no que concerne aos itens a serem contemplados nesse
documento. A construcdo desse plano foi realizada em 9 (nove) etapas, descritas a seguir:

1) Planejamento das atividades do PDI pela equipe da Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI), formalizagdo do Grupo de
Trabalho e Subgrupos para atuacdo em cada macroprocesso, elaboracdo de manuais de
Gestdo de Pessoas, Infraestrutura fisica e Instalacdes Académicas e de Oferta de Cursos,
formacao das Comissdes Locais nos Campi, entre setembro e dezembro de 2023;

2) Realizagao de oficinas com os membros do CODIR, para atualizagdo e
definicao da Missao, Valores e Visao Institucional;

3) Realizacdo de oficinas na Reitoria e nos Campi, conduzidas pela equipe da
DPDI, para levantamento e coleta de informagdes, com aplicagdo da matriz SWOT, no
periodo de setembro a dezembro de 2023;

4) Validacdo da Cadeia de Valor do IFPA, por meio de reuniées com o GT de
elaboracdo do PDI e no CODIR, de dezembro de 2023 a fevereiro de 2024;

5) Elaboracdo e validacdo do Mapa Estratégico do IFPA, por meio de reunides
com o GT de elaboragao do PDI, de janeiro a abril de 2024;

6) Consolidacdo da Minuta do PDI 2024-2028 e encaminhamento para
aprecia¢ao do GT;

7) Realizagdo de Consulta Publica na Plataforma Participa Mais Brasil, no periodo de 25/07
a 08/08/2024 <https://www.gov.br/participamaisbrasil/plano-de-desenvolvimento-
institucional-pdi-do-instituto-federal-do-para-2024-2028>;

8) Apresentacdo e validacdo da Minuta do PDI 2024-2028 pelo Grupo de
Trabalho;

9) Apreciacdo da minuta pelo Comité de Governanca, Riscos, Controles e
Integridade (CGRCI) e aprovacdo pelo CONSUP.

As oficinas realizadas na Reitoria e nos 18 campi do IFPA contaram com a
participacdo de todos os segmentos da comunidade académica: docentes, discentes e
técnicos administrativos. Utilizou-se a Matriz SWOT para levantar dados sobre os pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas de cada unidade, com o objetivo de elaborar

os objetivos, indicadores e metas do IFPA.
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Para definir e organizar esses objetivos, empregou-se a metodologia Balanced
Scorecard (BSC), desenvolvida em 1992 pelos professores da Harvard Business School, Robert
Kaplan e David Norton. Esta metodologia de medicdo e gestdao de desempenho é amplamente
utilizada no setor privado e, cada vez mais, em instituicdes publicas para melhorar os
resultados e servicos prestados a sociedade. Com a utilizacdo do BSC, foi possivel criar
estratégias institucionais e organizar os objetivos e indicadores a partir de diferentes
perspectivas, formando o mapa estratégico deste PDI.

Para a construcdo do documento, foram criadas estratégias que permitissem a
participagdo democrdtica e transparente da comunidade, como os manuais com orientagdes
sobre o processo de elaboracdo do PDI e disponibilizacdo do e-mail pdi@ifpa.edu.br para
facilitar a comunicagdao com os membros do GT e das Comissdes Locais. Além disso, foi criado
um Painel para apresentar a consolidagao das informagdes obtidas nas oficinas realizadas com

alunos e servidores dos 18 campi e da Reitoria do IFPA.
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2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

O PDI é o documento que identifica a IES e foi construido com base na legislacao

vigente, conforme Quadro 1, que apresenta os documentos utilizados para a sua elaboracao.

Quadro 1 — Documentos utilizados para a elaboragao do PDI 2024-2028.

LEGISLACAO

OBJETO

Constituicdo Federal/1998

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1998.

Lei n? 7.596/1987

Altera dispositivos do Decreto-lei n? 200/1967, modificado pelo
Decreto-lei n2 900/1969, e pelo Decreto-lei n2 2.299/ 1986.

Lei n2 8.112/1990

DispGe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundagdes publicas federais.

Lei n2 8.745/1993

DispGe sobre a contratacdao por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos
do inciso IX do Art. 37 da Constituicdo Federal.

Lei n® 8.958/1994

DispGe sobre as relacdes entre as instituicdes federais de ensino
superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagdes.

Lei n2 9.394/1996

Estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional.

Lei n29.795/1999

DispGe sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e da outras providéncias.

Lei n® 10.048/2000

Da prioridade de atendimento as pessoas com necessidades
especificas, e dd outras providéncias.

Lei n® 10.098/2000

Estabelece normas gerais e critérios bdsicos para a promocdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras Providéncias

Lei n? 10.436/2002

Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

Lei n2 10.639/2003

Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial
da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica "Histéria e Cultura
Afro-Brasileira", e da outras providéncias.

Lei n2 10.810/2004

Institui a Taxa de Avaliagdo in loco das instituicdes de educagdo
superior e dos cursos de graduagdo e da outras providéncias.

Lei n2 10.861/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacgdo Superior (SINAES)
e dd outras providéncias.

Lei n2 10.973/2004

Dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica
no ambiente produtivo e dd outras providéncias.

Lei n2 11.091/2005

Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, alterada pela
Lei n2 11.784/2008.

Lei n® 11.645/2008

Altera a Lei no 9.394/1996, modificada pela Lei no 10.639/2003, que
estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional, para incluir no
curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica
“Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lei n2 11.784/2008

Dispde sobre a reestruturacdo do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo (PGPE) e da outras providéncias.

Lei n? 11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias.

Lei n212.527/2011

Regula o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXIll do art. 52, no
inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constitui¢dao Federal;
altera a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n2
11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n? 8.159, de 8 de
janeiro de 1991; e da outras providéncias.

Lei n2 12.605/2012

Determina o emprego obrigatério da flexdo de género para nomear
profissdo ou grau em diplomas.

Lein212.711/2012

Dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas institui¢cdes
federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias (lei
de cotas).
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Lein®12.772/2012 Estruturou, a partir de 12 de margo de 2013, o Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal.
Lein212.813/2013 Dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego

do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do
cargo ou emprego; e revoga dispositivos da Lei n2 9.986, de 18 de julho
de 2000, e das Medidas Provisdrias n? 2.216-37, de 31 de agosto de
2001, e 2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

Lei n® 12.863/2013 Altera a Lei no 12.772/2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; altera as Leis n°
11.526/2007, 8.958/1994, 11.892/2008, 12.513/2011, 9.532/1997,
91/1935, e 12.101/2009; revoga dispositivo da Lei no 12.550/2011; e
da outras providéncias.

Lei n2 13.005/2014 Aprova o Plano Nacional de Educagao (PNE) e da outras providéncias.

Lei n2 13.460/2017 Dispde sobre participacao, protecdo e defesa dos direitos do usudrio
dos servicos publicos da administragdo publica.

Lein® 13.530/2017 Altera a Lei n? 10.260/2001, a Lei Complementar n2 129/2009, a

Medida Provisdria n2 2.156-5/2001, a Medida Proviséria n? 2.157-
5/2001, a Lei n2 7.827/1989, a Lei n2 9.394/1996, a Lei n? 8.958/1994,
a Lein29.766/1998, a Lei n2 8.745/1993, a Lei n2 12.101/2009, a Lei n?
12.688/2012, e a Lein2 12.871/2013.

Lei n2 13.709/2018 Lei Geral de Protecdo de Dados.
Lei n2 14.133/2021 Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
Lei n2 12.990/2024 Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos

concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos
publicos no ambito da administracdo publica federal, das autarquias,
das fundacbes publicas, das empresas publicas e das sociedades de
economia mista controladas pela Unido.

Lei n2 14.802/2024 Institui o Plano Plurianual para o exercicio 2024 a 2027.

Decreto n°15.149/1921 Cria um Patronato Agricola no municipio de Outeiro, Estado do Par3,
sob a denominagdo de “Manoel Barata”.

Decreto n° 70.688/1972 Autoriza a transferéncia do Colégio Agricola "Manoel Barata", da sede

atual, na localidade de Outeiro, Ilha de Caratateua, Municipio de
Belém, para a Cidade de Castanhal, Municipio de Castanhal, Estado do
Para.

Decreto n2 4.748/2003 Regulamenta o processo seletivo simplificado a que se refere 0 § 32 do
art. 32da Lei n? 8.745, de 9 de dezembro de 1993, e da outras
providéncias.

Decreto n° 5.154/2004 Regulamenta o § 22 do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n2 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, e da outras providéncias.

Decreto n2 5.224/2004 Dispde sobre a organizagdo dos Centros Federais de Educagdo
Tecnoldgica e da outras providéncias.
Decreto n° 5.296/2004 Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da

prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19
de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Decreto n2 5.622/2005 Regulamenta o art. 80 da Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional.
Decreto n2 5.626/2005 Regulamenta a Lei n2 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre

a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n2 10.098, de 19
de dezembro de 2000.

Decreto n2 5.773/2006 Dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisio e
avaliagdo de instituicdes de educacgdo superior e cursos superiores de
graduacdo e sequéncias no sistema federal de ensino.

Decreto n2 5.840/2006 Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da
Educagdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de
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Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA).

Decreto n? 6.949/2009

Promulga a Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em
30 de marco de 2007.

Decreto n? 7.234/2010

Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Decreto n2 7.724/2012

Regulamenta a Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde
sobre o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXl do caput do art.
59, noinciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicdo.

Decreto n2 8.239/2014

Regulamenta o § 42 do art. 22 da Lei n? 11.526, de 4 de outubro de
2007, que trata da cessdo do docente integrante do Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal, submetido ao regime de dedicacdo
exclusiva, para ocupacdo de cargo em comissdo ou de natureza
especial nos Estados, Distrito Federal e Municipios, com a manutengao
da vantagem remuneratdria referente aquele regime.

Decreto n2 9.057/2017

Regulamenta o art. 80 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
gue estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

Decreto n2 9203/2017

DispGe sobre a politica de governanca da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Decreto n29.235/2017

DispGe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos superiores de
graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino.

Decreto n29.373/2018

DispGe sobre a alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a
disposicdo final ambientalmente adequada de bens méveis no ambito
da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n29.492/2018

Regulamenta a Lein2 13.460, de 26 de junho de 2017, que dispde sobre
participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servicos
publicos da administracdo publica federal, institui o Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo federal, e altera o Decreto n2 8.910, de
22 de novembro de 2016, que aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao e das Fungbes de
Confianga do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controladoria-Geral da Unido.

Decreto n2 9.739/2019

Estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o aprimoramento
da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional,
estabelece normas sobre concursos publicos e dispGe sobre o Sistema
de Organizagao e Inovagdo Institucional do Governo Federal — SIORG.

Decreto n29.991/2019

Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
Administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
regulamenta dispositivos da Lei n? 8,112 de 11/12/1990 quanto a
licengas e afastamentos para aces de desenvolvimento.

Decreto n2 11.529/2023

Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao
da Administracdo Publica Federal e a Politica de Transparéncia e Acesso
a Informacdo da Administragdo Publica Federal.

Acorddo TCU n2612/2021

Aprova os indicadores construidos no ambito da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP);

Resolugdo  CES/CNE Institui Diretrizes Operacionais para a Educac¢do Basica nas Escolas do
01/2002 Campo.
Resolucdo  CNE/CEB Institui Diretrizes Operacionais para a Educacao de Jovens e Adultos
03/2010 nos aspectos relativos a duragdo dos cursos e idade minima para
ingresso nos cursos de EJA; idade minima e certificacdo nos exames de
EJA; e Educagdo de Jovens e Adultos desenvolvida por meio da
Educagdo a Distancia.
Resolucdo  CNE/CEB Define diretrizes para o atendimento de educacdo escolar para
03/2012 popula¢des em situagao de itinerancia.
Resolugao CNE/CEB | Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do Escolar
n205/2012 Indigena na Educacgdo Basica.
Resolugdo CNE/CEB  n2?| Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil.
05/2009
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Resolugao CNE/CP n?2| Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao

01/2021 Profissional e Tecnoldgica.

Resolucdo n2 17/2013 -| Estabelece a abrangéncia de atuacdo dos campi do IFPA em relagdo aos

CONSUP/IFPA Polos de Apoio Presenciais, implantados ou a serem implantados nos
municipios do Estado do Para.

Resolucdo n2 46/2013 -| Aprova o Projeto de Institucionalizacdo da Educacdo a Distancia, no

CONSUP/IFPA

ambito do IFPA.

Resolugdo n? 111/2015 -| Cria as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA.

CONSUP/IFPA

Resolucdo n? 154/2015 -| Dispde sobre a regulamentacgdo da relagcdo entre o IFPA e as Fundagdes

CONSUP/IFPA de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Desenvolvimento
Institucional.

Resolugdo n? 161/2015 —| Regulamenta o Programa Institucional de Estimulo ao

ONSUP/IFPA Desenvolvimento de Pesquisa e Inovagdo (PEDPI) do IFPA.

Resolucdo n2 16/2017 -| Aprova o Regimento Interno da Comissdo de Etica deste IFPA.

CONSUP/IFPA

Resolucdo n? 174/2017 -| Aprova os fundamentos, os principios e as diretrizes para as atividades

CONSUP/IFPA de extensdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para.

Resolucdo n? 175/2017 -| Dispde sobre a regulamentacdo do Centro de Idiomas do IFPA.

CONSUP/IFPA

Resolucdo n? 188/2017 -| Regulamenta a Politica de Gestdo da Integridade, Gestdo de Riscos e

CONSUP/IFPA Controles Internos da Gestao (PGIRC), do IFPA.

Resolucdo n? 328/2017 -| Define a Politica Institucional, e regulamenta as atividades e os

CONSUP /IFPA procedimentos gerais do Programa de Atendimento aos Egressos
(ProEgressos) no ambito do IFPA.

Resolucdo n? 398/2017 -| Estabelece a Politica Institucional e atualiza as diretrizes e os

CONSUP /IFPA procedimentos para organizacao e realizacao de estagio para alunos de
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica do IFPA, inclusive nas
modalidades de educacdo especial e de educacdo de jovens e adultos.

Resolugdo n2 483/2017 -| Define a Politica Institucional e o Programa Rede Observatério do

CONSUP /IFPA Mundo do Trabalho (Pro-OMT), estabelecendo sua institucionalizagdo
e regulamentacdo para a criagdo e o funcionamento, no dmbito do
IFPA, e da outras providéncias.

Resolucdo n? 487/2017 -| Regulamenta a Politica de Iniciacdo Cientifica deste IFPA.

CONSUP /IFPA

Resolucdo n? 507/2017 -| Regulamenta o Regimento interno do Comité Cientifico o qual atuara

CONSUP /IFPA nas acdes de Pesquisa, Pés-graduacdo e de Iniciagdo no ambito do IFPA.

Resolucdo n? 509/2017 -| Define a politica que regulamenta as atividades dos Nucleos de

CONSUP/IFPA Tecnologia Assistiva do IFPA.

Resolugdo CNE/CP n2| Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em

02/2015 nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica
para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagao
continuada.

Resolugdo n2 100/2018 -| Aprova as tabelas de ofertas de cursos do IFPA, do Plano de

CONSUP/IFPA Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, em substituicdo as
tabelas de n2 01 a 64, cuja revisdo foi aprovada pela Resolugdo n°
356/2017 — CONSUP.

Resolucdo n? 225/2018 -| Estabelece regulamento para a criacdo e funcionamento de empresas

CONSUP/IFPA juniores no ambito do IFPA.

Resolugdo n? 128/2019-| Aprova a Politica de Inovac&o do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia

CONSUP e Tecnologia do Pard — IFPA, dispde sobre os direitos de propriedade

intelectual resultantes do IFPA e da outras providéncias

Resolugdo IFPA/CONSUP n@
007/2020

Aprova, ad referendum, a Politica de Assisténcia Estudantil no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

CONVALIDADA PELA Resolugdo n? 033/2020, de 14 de Fevereiro de
2020.
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Resolugdo n? 102/2020
CONSUP/IFPA (Alterada pela
Resolugdo n? 643/2022)

Regulamenta as atividades de pesquisa e inovacao realizadas pelos
ocupantes do cargo da carreira do magistério do ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico (EBTT), por técnicos administrativos e discentes do IFPA.

Resolugdo no 111/2020 -
CONSUP/IFPA

Propde a criacdo, composicdo, diretrizes, principios e atribuicdes dos
Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB's), AfroBrasileiros e
Indigenas (NEABI's) e Grupos Corre/atos, assim como a cria¢do da Rede
de NEAB's, NEABI's e Grupos Corre/atos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para — RENNEABI — IFPA.

Resolucdo IFPA/CONSUP n@
212/2021

Aprova, ad referendum, na forma do anexo, o Calendario Académico
Institucional 2021, para o ano letivo de 2021 deste IFPA.
Convalidada pela Resolugdo IFPA/CONSUP - n2 247/2021.

Resolucdo IFPA/CONSUP - N@
217/2021

Altera, ad referendum, dispositivos da Resolucdo IFPA/CONSUP - N2
191/2020, de 21 de dezembro de 2020, e de seus anexos, que dispde
sobre o Regimento Interno da Reitoria, do IFPA

Convalidada pela Resolugdo IFPA/ CONSUP n2 253/2021

Resolu¢do IFPA/CONSUP - n@
218/2021

Estabelece as normas de funcionamento para o PROFEPT no ambito do
Campus Belém do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Par3, em consonancia com o Regulamento Nacional do Programa
de Pés-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica em rede
nacional e com os regulamentos vigentes no Instituto Federal em que
se encontra o curso

Resolu¢cdo IFPA/CONSUP —
ne 224/2021

Aprova o regulamento do processo de afericdo de veracidade de
autodeclaracdo racial por meio de acdes de heteroidentificacdo no
ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.
Convalidada pela Resolugdo IFPA/CONSUP n® 255/2021

Resolucdo IFPA/ CONSUP
254/2021

Convalida a Resolugdo n? 218/2021. Aprova o regulamento que esta
subordinado ao regulamento geral do Programa de Pds-graduacdo em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica em rede nacional (ProfEPT).

Resolu¢do IFPA/CONSUP n@

260/2021

Aprova regulamentacdo tem por objetivo definir uma politica sobre a
utilizacdo da conta de e-mail no IFPA.

Resolucdo IFPA/CONSUP n@

345/2021

Aprova o Regimento Interno do Comité de Etica em Pesquisa do IFPA.

Resolu¢do IFPA/CONSUP- n2| Revoga a Resolucdo IFPA/CONSUP - N2 369/2021, de 28 de maio de

417/2021 2021, que aprovou, ad referendum, a Regulamentagdo para
afastamento de servidores docentes e técnico administrativos do IFPA,
para a realizacdo de cursos de pds-graduacdo stricto sensu, no ambito
deste Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Resolucdo IFPA/CONSUP n?| Aprova, ad referendum, a atualizagdo das diretrizes para inclusdo das

432/2021 e atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.
Convalidada pela Resolugdo n? 457/2021.

Resolugdo IFPA/ CONSUP n?| Atualiza as diretrizes para inclusdo das atividades de extensdo nos

457/2021 curriculos dos cursos de graduagdo do IFPA.

Resolugdo IFPA/CONSUP n2?| Aprova a Regulamentagdo para afastamento de servidores docentes e

460/2021 técnico-administrativos do IFPA, para a realizacdo de cursos de pds-
graduagdo stricto sensu, no ambito deste Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo IFPA/CONSUP n?| Dispde sobre o redimensionamento de cargos e fun¢ées gratificadas no

467/2021 ambito dos campi Belém, Castanhal, Altamira, Marabda Industrial,
Tucurui, Maraba Rural, Ananindeua, Cametd, Obidos, Paragominas e
Parauapebas, conforme a Portaria n? 246/2016-MEC, revogada pela
Portaria n2 713/2021-MEC.

Resolucdo IFPA/CONSUP n?| Dispde sobre a Estrutura Organizacional de Referéncia para os Campi

546/2021 do IFPA.

Resolucdo IFPA/CONSUP- n?| Atualiza, ad referendum, o Anexo Il, da Resolugdo IFPA/CONSUP n2

602/2021 467/2021, de 03 de setembro de 2021

Resolucdo IFPA/CONSUP n?| Aprova, ad referendum, o Projeto Pedagdgico de Curso de

609/2022

Aperfeicoamento em Praticas Pedagdgicas Inovadoras para Educagdo
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de Jovens e Adultos, na modalidade a Distancia, ofertado no @mbito do
Campus Avangado de Vigia deste Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Convalidada pela Resolugdo n? 631/2022.

Resolu¢do IFPA/CONSUP n@
639/2022

Aprova a Politica de Prestacdo de Contas do IFPA, conforme
deliberacdo tomada na 762 Reunido Ordinaria do CONSUP, realizada no
dia 23 de fevereiro de 2022.

Resolu¢do IFPA/CONSUP- n?
643/2022

Altera, ad referendum, o artigo 12 da Resolug¢do n° 102/2020-
CONSUP,de 18 de junho de 2020

Resolu¢do IFPA/CONSUP n@
674/2022

Aprova a atualizagdo do Regimento Interno da Comissdo de Etica no
Uso de Animais do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Para

Resolu¢do IFPA/CONSUP n@
677/2022

Aprova o Regimento da Rede de NEAB, NEABIS e Grupos Correlatos do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Pard, que dispde
sobre a organizacdo, o funcionamento, as competéncias e as
atribuicdes da RENNEABI/IFPA

Resolucdo IFPA/CONSUP - N2
708/2022

Aprova a Politica de Ag¢des Afirmativas prépria do IFPA, visando a
reserva de vagas a publicos especificos em processo seletivo para
ingresso nos cursos técnicos de nivel médio, e superiores de
graduacdo, nas modalidades de ensino presencial e a distancia.

Resolugdo CONSUP/IFPA - N2
732/2022

Aprova o regulamento do processo de afericdo de veracidade de
autodeclaracdo racial por meio de a¢cdes de heteroidentificacdo no
ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo CONSUP/IFPA

943/2023

Estabelece a Politica de Internacionalizacdo do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo CONSUP/IFPA n2| Aprova o Regulamento Didatico Pedagdgico da Educagdo Superior de

944/2023 Graduacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para.

Resolucdo CONSUP/IFPA n2| Aprova o Regulamento Didatico Pedagdgico da Educacdo Basica e

945/2023 Profissional do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para.

Resolucdo IFPA/CONSUP n?| Aprova a politica que regulamenta as atividades de Arte e Cultura do

971/2023 IFPA.

Resolucdo IFPA/CONSUP n2| Aprova o Regulamento para a Presta¢do de Servigos Tecnoldgicos por

995/2023 parte do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

para entidades publicas ou privadas.

Resolugdo n? 1002/2023

Aprova a politica que regulamenta as atividades de Esporte e Lazer no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Resolugdo n? 1005/2023

Dispde sobre o processo de redistribuicao de servidores, no ambito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Par4, e dd outras
providéncias.

Resolugdo IFPA/CONSUP
1151/2024

Institucionaliza a Politica de Promogao a Saude, Seguranca e Qualidade
de Vida do Servidor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para.

Resolugdo IFPA/CONSUP
1149/2024

n<e

Aprova, na forma do anexo, o Estatuto do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Resolugdo IFPA/ CONSUP ne
1187/2024

Dispde sobre o Regimento Geral do IFPA, que regulamenta as
atividades da administracao superior, da Reitoria, dos Campi e demais
orgdos que compdem a instituicdo.

Resolugdo IFPA/CONSUP n®
1188/2024

Dispde sobre o Regimento Interno da Reitoria, do IFPA, que
regulamenta as atividades da administracao da Reitoria.

Portaria n° 1.134/2016 -
MEC, regido pela resolugdo
FNDE n® 17/2017.

Revoga a Portaria MEC n2 4.059/2004, e estabelece nova redacdo para
o tema. Que trata do Programa Novo Mais Educacao.

Portaria Normativa Ne@

0033/REITORIA/IFPA

Aprova a revisdo do Plano de Logistica Sustentavel do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Portaria n2 1.466/2001-MEC

Estabelece procedimentos de autorizacdo de cursos fora de sede por

O DE
ESENVOLVIMENTO
NSTITUCIONAL

2024 - 207¢

31




(1 1] IN?TITUTO FEDERAL
Par.

universidades.

Portaria n?2 3.284/2003
MEC

DispGe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias, para instruir os processos de autorizacio e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de institui¢des.

Portaria MEC n2 7/2004

Orienta as IES acerca de prazos, procedimentos e aditamento aos PDI
(s), previamente recomendados pelo MEC.

Portaria n? 2.051/2004
MEC

Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do SINAES.

Portaria n° 4.059/2004
MEC

Trata da oferta de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem
modalidade semipresencial, com base no art. 81 da Lei n. 9.394, de
1.996, e no disposto nesta Portaria.

Portaria MEC n° 389/2013

Cria o Programa de Bolsa Permanéncia e dd outras providéncias.

Portaria MEC n2 1.291/2013

Estabelece diretrizes de organizacdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnoldgica e define pardametros e normas para a
sua expansao.

Portaria SETEC/MEC n¢9

58/2014

Regulamenta a concessdo de bolsas de pesquisa, desenvolvimento,
inovacdo e intercdambio, no ambito dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Portaria MEC n2 413/2016

Atualiza o Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (
CNCST).

Portaria Normativa MEC n®
22/2017

Dispde sobre os procedimentos de supervisdo e monitoramento de
instituicdes de educacdo superior e de cursos superiores de graduacao
e de pods-graduacdo lato sensu, nas modalidades presencial e a
distancia, integrantes do sistema federal de ensino.

Portaria MEC n2 315/2018

DispGe sobre os procedimentos de supervisdo e monitoramento de
instituicdes de educagdo superior integrantes do sistema federal de
ensino e de cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacao lato
sensu, nas modalidades presencial e a distancia.

Portaria ME n2 13.623/2019

Estabelece diretrizes para o redimensionamento do quantitativo de
Unidades Administrativas de Servigos Gerais - UASG, pelos 6rgdos e
entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Portaria n2 372/2020

Revoga expressamente Portarias do extinto Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao, para fins do disposto no art. 16 da
Lei Complementar n2 95, de 26 de fevereiro de 1998, e no art. 82, do
Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019.

Portaria n2 713/2021 — MEC

Estabelece diretrizes para a organizacdo dos Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e Colégio Dom Pedro Il, define
parametros e normas para expansdao e dispde sobre a criacdo e
implementa¢cdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos,
cargos de direcdo e fungbes gratificadas e comissionadas no ambito
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica e Colégio Dom Pedro Il.

Portaria SGP/SEDGG/ME n2
14.635, de 14 de dezembro
de 2021

Altera a Portaria Normativa SGP/MP n2 4, de 6 de abril de 2018, que
regulamenta o procedimento de heteroidentificacdo complementar a
autodeclaragao dos candidatos negros, para fins de preenchimento das
vagas reservadas nos concursos publicos federais, nos termos da Lei n?
12.990, de 9 de junho de 2014.

Portaria SETEC/MEC n@

299/2023

Dispde sobre os indicadores de Pesquisa e Extensdo a serem utilizados
pelas Instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacgdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal de EPCT).

Portaria Normativa IFPA n®
34/2023

Institui e normatiza o Programa de Gestdao e Desempenho, no ambito
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Instrucdo Normativa SEDAP
n2 205/1988

Objetivo de racionalizar com minimizacdo de custos o uso de material
no ambito do SISG por meio de técnicas modernas que atualizam e
enriquecem essa gestdo com as desejdveis condi¢des de
operacionalidade, no emprego do material nas diversas atividades.
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Instrugao Normativa
Conjunta- CGU/ME  n®
01/2016

DispGe sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no
ambito do Poder Executivo federal.

Instru¢ao Normativa - TCU
n? 84/2020

Estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos
administradores e responsdveis da administra¢do publica federal, para
fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, nos termos do
art. 72 da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instru¢cdes Normativas TCU 63
e 72, de 12 de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013,
respectivamente.

Instru¢ao Normativa- ME n®
24/2020

Dispbe sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisdao do planejamento
estratégico institucional dos drgaos e das entidades da administracdo
publica federal integrantes do Sistema de Organizacdo e Inovacao
Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos do
art. 21 do Decreto n2 9.739, de 28 de margo de 2019.

PROEN/IFPA n2 03/2016

Instrucdo  Normativa n2| Estabelece orientacdes aos 6rgdos do Sistema de Pessoal Civil da

21/2021-SGP- Administracdo Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condicles,

ENAP/SEDGG/ME critérios e procedimentos para a implementacdo da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

Instrucdo Normativa | Regulamenta os procedimentos para a inclusado de disciplinas ofertadas

a distancia em cursos presenciais técnicos de nivel médio e superior de
graduacdo, no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para.

Instrucao Normativa - IFPA
n? 12/2021

DispGe sobre a institucionalizacdo do Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Projetos (SIGPP) como ferramenta de gestdo,
monitoramento e avaliacdo das metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Pard (IFPA), e revoga a Instrucdo Normativa N2
02/2019/GAB., de 15 de fevereiro de 2019.

NBR 31000/2009

Gestdo de Riscos.

NBR 9050/2015

Acessibilidade a edificagbes, mobilidrio, espacos e equipamentos
urbanos.

NBR ISO/IEC 31010/2012

Gestao de Riscos.

Parecer CES/CNE ne

1.070/1999

Critérios para autorizagdo e reconhecimento de cursos de Instituicdes
de Ensino Superior.

Parecer CNE/CP n2 3/2004

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das RelacGes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana.

Fonte: DPDI/IFPA (2024).
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3. RESULTADOS DO PDI 2019-2023

Para avancar ao préximo ciclo do planejamento estratégico, é necessario analisar os
resultados alcangados no ultimo PDI do ciclo 2019-2023. Com o objetivo de acompanhar mais
efetivamente a execug¢do do PDI, foi elaborado o Painel de Monitoramento do PDI 2019-2023.
Este painel fornece um panorama da execug¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do Instituto Federal do Pard, permitindo monitorar o cumprimento das metas, iniciativas
estratégicas e acbes de mitigacdo de riscos. A ferramenta utiliza a base de dados abertos
'‘Execu¢ao do Planejamento’, disponivel no Portal de Dados Abertos do IFPA e no Portal
Brasileiro de Dados Abertos.

O acompanhamento da execucdo do PDI 2019-2023 foi realizado por meio das
informacdes registradas no SIGPP por todas as unidades, desde o cadastro de indicadores e
metas até a execucdo de iniciativas estratégicas e o gerenciamento de riscos, subsidiando o
alcance dos objetivos estratégicos planejados para o quinquénio, conforme detalhado no
Mapa Estratégico do IFPA. O detalhamento da execucdo do PDI 2019-2023 esta disponivel na
pagina de 'Transparéncia e Prestacdo de Contas' do IFPA, em 'Planejamento e Resultados' e
'Relatdrio de Gestdo', acessivel em https://transparencia.ifpa.edu.br.

As demais informacodes sobre as acGes executadas no IFPA podem ser visualizadas no
memorial de gestdo disponivel no site do link: https://www.ifpa.edu.br/documentos-
institucionais/0000/memorial-de-gestao-2015-2022/6355-memorial-de-gestao-ifpa-2015-
2022-1/file.

Macroprocessos Ensino, Pesquisa, Pés-graduagdo, Inovagao e Extensao

® Por meio da Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA, diferentes modalidades de
auxilio estudantil foram disponibilizadas aos estudantes, mediante editais 17.027
(dezessete mil e vinte e sete) em 2019, 9.762 (nove mil, setecentos e sessenta e dois)
em 2020, 12.520 (doze mil, quinhentos e vinte) em 2021, 14.167 (quatorze mil, cento
e sessenta e sete) em 2022;

® Foram concedidos 92 (noventa e dois) auxilios PCD em 2022, 56 (cinquenta e seis) em
2021, 121 (cento e noventa e um) em 2022;

e Nesse quinquénio foram instituidos os Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) em todos os 18 campi;

e O NAPNE atendeu 100% dos estudantes com necessidades educacionais especificas
matriculados;

e O IFPA conta com 23 (vinte e trés) polos EAD, vinculados a 16 (dezesseis) campi:
Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Aveiro (Campus Itaituba), Belém, Braganca,
Breves, Cametd, Castanhal, Conceicdo do Araguaia, Marabd Industrial, Mocajuba
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(Campus Abaetetuba), Obidos, Paragominas, Parauapebas Cidade Nova (Campus
Abaetetuba), Rurdpolis (Campus Itaituba), Santana do Araguaia (Campus Abaetetuba),
Santarém, Terra Santa (Obidos), Trairdo (Campus Itaituba), Tucurui, Vigia e Xinguara
(Campus Abaetetuba);

e Foram ofertados os cursos FIC de Inglés e de Espanhol, cursos técnicos subsequentes
de Secretaria Escolar e Alimentacdo Escolar na modalidade EAD;

e Foram firmados 14 (quatorze) acordos de parcerias por meio da celebragao de 3 (trés)
protocolos de intengdes, 1 (um) convénio e 10 (dez) acordos de cooperagao técnica;

e Estabeleceram-se 3 (trés) programas, O Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC), O Programa Nacional dos Comités de Cultura (PNCC)
e o Programa Mulheres Mil;

e Implantacdo do PROEXTENSAO é um Programa institucional permanente, financiado
pela Pré-reitoria de Extensdo, que visa o fortalecimento da pratica extensionista no
ambito do Instituto Federal do Para, contando com 36 projetos de extensao anuais no
IFPA, sendo 2 (dois) por campus;

e Desenvolvimento do Programa IFPArte para incentivar, cada vez mais, a execugao de
projetos de extensdo, nas areas de Arte e de Cultura, permitindo aos nossos alunos, o
acesso ao conhecimento do pensamento reflexivo por meio da transdisciplinaridade,
possibilitando a integracao de realidades vividas e ensinadas dentro da sala de aula
com as realidades proporcionadas pelo fazer extensionista;

e Destacam-se os indicadores que atestam a melhoria da qualidade de nossos cursos e
programas do IFPA: Conceito Institucional 4 e a melhoria dos conceitos de cursos
superiores de graduacdo e pés-graduacao, referendada pelo nosso IGC 4;

e Manteve-se a oferta de cursos técnicos subsequentes visando qualificar aqueles que
ja possuem o Ensino Médio e que buscam uma formacao profissional para ingressar
no mundo do trabalho. Atualmente temos mais de 113 (cento e treze) cursos técnicos
nessa forma de oferta;

e A oferta de graduacdao esta autorizada nos campi de Abaetetuba, Altamira,
Ananindeua, Belém, Braganca, Breves, Castanhal, Conceicdao do Araguaia, Itaituba,
Marabd Industrial, Marabd Rural, Obidos, Paragominas, Parauapebas, Santarém e
Tucurui;

e Um avancgo importante para o fortalecimento do processo formativo discente foi a
elaboracdao da Politica de Curricularizacdo da Extensdao do IFPA. Baseada no que
estabelece o Plano Nacional de Educacdo - PNE (2014/2024) e a Resolugdo CNE/CES
07/2018, assegura que pelo menos 10% do total de créditos curriculares seja destinado
a programas e projetos de extensao;

e No periodo de 2018 a 2022 foram executados 294 (duzentos e noventa e quatro)
projetos de ensino de monitoria;

e OIFPA possui 57 (cinquenta e sete) cursos de especializagdo autorizados pelo CONSUP,
dentre os quais 43 (quarenta e trés) estdo em funcionamento, 9 (nove) ainda nao
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iniciaram a oferta e 5 (cinco) estdo sem oferta hda mais de dois anos e entrardo em
processo de extingdo;

e Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas no IFPA que visem a promogao, 0 acesso e
a participa¢ao de mais meninas na ciéncia;

e Foram garantidos 137 (cento e trinta e sete) auxilios por meio de projetos de pesquisa
de todos os campi do IFPA, com recursos da Assisténcia Estudantil;

e Houve crescimento na oferta de bolsas de pesquisa e inovagdo ao longo dos cinco anos,
com 52 (cinquenta e dois) em 2019, 53 (cinquenta e trés) em 2020, 200 (duzentos) em
2021 e 71 (setenta e um) em 2022;

e A institucionalizacdo da EdIFPA contabilizou um total de 14 (quatorze) obras
publicadas no formato de e-book, deste quantitativo 9 (nove) foram impressos;

e Foram contabilizados 18 NEABs ou NEABIs e 2 grupos correlatos. Totalizando 20 grupos
institucionalizados no IFPA junto a Pré-Reitoria de Extensdao — PROEX.

Macroprocesso de Infraestrutura e Tecnologia

e Campus Abaetetuba: Constru¢ao da Quadra Poliesportiva e Laboratério de Mecanica
e Edificacdes, Reestruturacdo do Bloco Pedagdgico, Construcdo do Refeitério e
Aquisi¢cdo de Equipamentos;

e Campus Altamira: Construcdo do Bloco Pedagdgico, Guarita e urbanizacdo (em
andamento), Construcdao da Caixa D’adgua, Reforma do Telhado, Adequacdo para
Acessibilidade e Aquisicao de Equipamentos;

e Campus Ananindeua: Construcdo de novos ambientes no Campus, Aquisicio de
Mobilidrio, Aquisicao de Equipamentos, Reforma das Antigas Estruturas e Usinas
Fotovoltaicas;

e Campus Belém: Bloco J (em construgado), Adequacdo da Rede Elétrica, Reforma de
Laboratérios (em execugdo), Reforma do Gindsio, Reforma dos Alojamentos, Reforma
do Espaco de Alimentacdo, Aquisicdo de Mobilidrio, Aquisicdo de Equipamentos,
Sistema de Combate a Incéndio, Acessibilidade e Usinas Fotovoltaicas;

e Campus Braganca: Construcdo da Quadra poliesportiva e Restaurante estudantil,
Reforma e adaptacdo dos espacos da escola agricola, Reforma do telhado;

e Campus Breves: Conclusdo das obras, Bloco de pesquisa e pds-graduacdao, Muro,
Aquisi¢cdo de Equipamentos;

e Campus Cametd: Construcdao de novos ambientes, Aquisicdo de Mobilidrio, Aquisicao
de Equipamentos;

e Campus Castanhal: Construcdo do Bloco Pedagégico e Casa do Acai, Reforma dos
Alojamentos, Laboratérios de agroindustria, Restaurante estudantil (em construcdo),
Aquisicao de Equipamentos, Usinas Fotovoltaicas;

e Campus Concei¢do do Araguaia: Reestruturacdo do CEAGRO e Bloco de laboratdrios,
Reforma de laboratérios e Aquisicdo de Equipamentos;

e Campus ltaituba: Adequacdo da rede elétrica, Refeitdrio (em construcdo), Aquisicao
de Equipamentos;
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e Campus Marabd Industrial: Adequagdo da Acessibilidade e instalagdes elétricas,
Guarita e lluminagdo, Combate a incéndio, Aquisicao de Equipamentos;

e Campus Maraba Rural: Acessibilidade, Reforma dos alojamentos, Reforma da
biblioteca, combate a incéndio, Aquisicao de Equipamentos e Sala de Convivéncia.

e Campus Obidos: Aquisicdo de Mobilidrio e Aquisicdo de Equipamentos;

e Campus Paragominas: Construcdo de novos ambientes, Aquisicdo de Mobiliario e
Aquisicdao de Equipamentos;

e Campus Parauapebas: Reforma de alguns ambientes, Aquisicdao de Mobiliario, e
Aquisi¢cdo de Equipamentos;

e Campus Santarém: Adaptacdo e reforma de diversos ambientes, Aquisicio de
Mobilidrio e Aquisicao de Equipamentos;

e Campus Tucurui: Construcdo do Bloco pedagdgico e urbanizacao, Reforma dos antigos
alojamentos e Aquisicdo de méveis e equipamentos;

e Campus Avancado Vigia: Adequacado dos laboratodrios, reforma do campus, Aquisicao
de Equipamentos, Urbanizagao, Biblioteca e Usinas Fotovoltaicas;

Macroprocesso de Gestao de Pessoas

e Em 2019 foram realizadas 10 (dez) a¢bes de saude e qualidade de vida, com 676
(seiscentos e setenta e seis) participantes; 13 (treze) acdes em 2020; 16 (dezesseis)
acbes em 2021, com 1.114 (mil, cento e quatorze) participantes; em 2022 foram
realizadas 11 (onze) agbes, com 4.325 (quatro mil, trezentos e vinte e cinco)
participantes;

e Realizacdo da Pesquisa de Clima Organizacional com a participacdo de 848 (oitocentos
e quarenta e oito) de servidores em 2019; 537 (quinhentos e trinta e sete)
participantes em 2021; e 2022 (dois mil e vinte e dois) participantes no ano de 2022.

Em termos percentuais, o cumprimento das metas previstas variou ao longo dos

anos. Em 2019, 50,60% das metas foram atingidas. Em 2020, esse percentual foi de 42,53%.
Em 2021, o indice subiu para 56,63%, enquanto em 2022 foi de 48,81%. Em 2023, 38,37% das
metas foram cumpridas.

No entanto, é importante ressaltar que o fato de uma meta nao ter sido totalmente
atingida nao significa que nenhum progresso tenha sido feito. Os nimeros acima refletem
apenas as metas que foram completamente cumpridas ou superadas. O menor desempenho
na realizacdo de metas pode ser atribuido, em parte, a significativas reducdes nos recursos
orcamentdrios nos ultimos anos. Além disso, algumas metas definidas pelos campi ndo
estavam totalmente alinhadas com as metas institucionais, o que dificultou o alcance dos
resultados pretendidos no PDI.

Adicionalmente, a pandemia de 2020, que se estendeu até meados de 2022,
comprometeu a execugao das acdes planejadas para o atingimento das metas e dos objetivos
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estratégicos. Nesse cenario, foi necessario adequar atividades finalisticas e administrativas,
com mitigacdo, redugdo, transferéncia e/ou compartilhamento de riscos associados
mapeados nos planos de gerenciamento de riscos, impactando o planejado para o periodo.
Considerando todo esse contexto da execuc¢dao do plano estratégico e dos planos
operacionais, o indice de execucdo do PDI 2019-2023 é considerado satisfatdrio. Espera-se
que as licdes aprendidas durante este ciclo, juntamente com as avaliagdes realizadas no curso

da execucdo das acdes planejadas, contribuam para a elaboracdo do PDI 2024-2028.
3.1. Avaliagao do PDI 2019-2023

O PDI vigente de 2019-2023 enfrentou iniUmeros desafios, desde contingenciamentos
e a pandemia, entre outras mudancas decorrentes dessa realidade. Por outro lado, ao longo
desses cinco anos, o modelo de planejamento, monitoramento e avaliagdo passou por
significativos avangos.

Apesar das dificuldades, a busca pela exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e
gestdo foi incessante, mesmo diante da insuficiéncia de pessoal. Buscou-se aprimorar as
ferramentas de monitoramento para alcancar os objetivos, sempre incentivando o
planejamento sinérgico e integrado ao longo desse periodo.

Durante esse tempo, identificou-se falhas que ndo devem ser repetidas e virtudes
gue devem ser estimuladas, algumas das quais ainda nem comecgaram a ser exploradas. Varios
cursos previstos para 2020 ndo foram ofertados, o que afetou as ofertas até 2023. Sendo
necessario revisar tanto as ofertas de novas turmas e vagas quanto diversos indicadores e
metas, especialmente diante da diminuicdo do orcamento em 2020 e as perspectivas de
reducdo nos anos seguintes.

E importante ressaltar que algumas metas foram subdimensionadas, levando a
resultados surpreendentemente altos, enquanto outras foram superdimensionadas,
resultando em execuc¢des abaixo do esperado. Diante disso, recomendou-se ajustes nos
indicadores e metas, principalmente aqueles que demandam mais recursos orcamentarios.

Portanto, é essencial reavaliar os indicadores e metas, especialmente aqueles que
impactam significativamente o orcamento. Prop6s-se, por exemplo, reduzir os quantitativos
de equipamentos, servicos, obras e pessoal, assim como rever a oferta de cursos presenciais.

Esta andlise foi fundamental para definir os ajustes necessarios no PDI durante o

processo de elaboracao.
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Este Planejamento Estratégico servird como guia para as a¢ées do IFPA nos préximos
cinco anos. Este capitulo orienta todo o conteudo do PDI, desde o planejamento da oferta de
cursos até a organizagdo e gestdo de pessoal, infraestrutura necessdria e avaliagdao
institucional.

A elaboracgdo deste documento foi marcada pela participagao ativa dos servidores e
alunos, reforcando o compromisso com a gestdo participativa da instituicdo e buscando o
envolvimento de todos em prol do futuro do IFPA.

Composto por 19 unidades, incluindo 18 Campi e a Reitoria, o planejamento
estratégico no IFPA requer ferramentas de gestdo que fortalecam sua abordagem sistémica e
gue possam destacar seu papel na sociedade.

Durante a execucdo do PDI, o Planejamento Estratégico guiard a elaborac¢do dos
planos taticos e operacionais dos Campi e da Reitoria, complementando o plano estratégico

institucional.
4.1. Referencial Estratégico do IFPA

O Referencial Estratégico do IFPA, constituido pela Missdo, Valores e Visdo, foi
construido no PDI anterior e validado pela comunidade. Para este novo ciclo de 2024 a 2028
foram realizadas as atualizacdes de acordo com a realidade atual, conforme estabelece a
Instrucdo Normativa N2 24/2020 do ME:

4.1.1. Missao
Promover Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, publica, gratuita, de qualidade,
inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extensdao e inovagdo, visando o
desenvolvimento com respeito a diversidade territorial da Amazo6nia e seus povos.

4.1.2. Valores

Compromisso.

Inclusao.

Etica.

Respeito.

Transparéncia.

Qualidade.

Diversidade.

Sustentabilidade.
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4.1.3. Visao
Ser referéncia na Amazonia pela atuagdo no ensino, pesquisa, extensao e inovagao,

contribuindo com o desenvolvimento regional.
4.2. Direcionamento estratégico

Ir além da estrutura organizacional do IFPA e contribuir para estabelecer uma relacdo
de causa e efeito entre os objetivos estratégicos é o objetivo do direcionamento estratégico,
gue sera orientado por meio de estratégias representativas dos pilares sobre os quais as acoes
serdo executadas.

A estratégia do IFPA é visualizada no mapa estratégico, que abrange as perspectivas
e objetivos estratégicos. Para isso, foi aplicada a matriz SWOT em todas as unidades do IFPA,
avaliando o cenario atual dos ambientes interno e externo. Em seguida, sdo deliberadas as
diretrizes estratégicas, sendo que cada uma é composta por um conjunto de objetivos que se
alinham logicamente com a finalidade de cumprir a Missdo e alcancgar a Visdo de Futuro do
IFPA.

4.2.1. Matriz SWOT

Foram conduzidas oficinas para realizar a andlise ambiental, utilizando a Matriz
SWOT, envolvendo a comunidade académica dos 18 Campi e a Reitoria. O objetivo foi coletar
dados sobre o ambiente interno (forgas e fraquezas) e externo (oportunidades e ameacas), os
guais foram posteriormente apresentados pelos participantes. A analise dos fatores internos
proporcionou uma visao estratégica dos pontos fortes e fracos da instituicdao, possibilitando a
identificacdo de suas causas. Quanto ao ambiente externo, foi possivel projetar cenarios de
curto, médio e longo prazos dentro do contexto de atuac¢ado da instituicao.

Apds essa etapa presencial, as informacdes coletadas por meio da Matriz SWOT
foram processadas e apresentadas em um Painel, onde os dados foram consolidados e
disponibilizados para acesso por unidade.

O Quadro 2 apresenta a consolidacdo da andlise SWOT com destaque para os fatores
do ambiente interno e externo que mais se repetiram durante as oficinas, representando a

visdo da comunidade académica e dos servidores do IFPA.

Quadro 2 — Consolidagao da andlise SWOT realizada nas 19 unidades.

Forgas Fraquezas
Corpo docente qualificado Processo seletivo unificado ineficiente
Infraestrutura fisica adequada Internet ineficiente
Oferta de ensino de qualidade Comunicagdo institucional ineficiente
Verticalizagdo do ensino Refeitdrio estudantil inexistente
EE;ESV%EL\FIMENTO 40

INSTITUCIONAL

2024 - 207¢




[ ][]
==I Ll;lrg'l'ITU'l'D FEDERAL
Corpo de servidores qualificados Residéncia estudantil inexistente
Biblioteca existente Auséncia de transporte escolar
Auxilio estudantil Sistema Integrafjo de Gestég delAtividades
Académicas (SIGAA) instavel
Limpeza adequada do espaco fisico Corpo de servidores insuficiente
Salas de aula climatizadas Laboratdrios sem insumos
Incentivo a pratica de esportes Corpo docente insuficiente
Atendimento a politica de inclusdo Evasdo escolar
Atuacdao do NAPNE Valor insuficiente do auxilio estudantil
Oportunidades Ameacgas
Parcerias com instituicGes publicas e privadas Transporte publico ineficiente
Realizagdo da COP 30 no Para Cortes orcamentarios

Captacdo de recursos externos por emendas

parlamentares Concorréncia com outras instituicées de ensino

Parcerias com institui¢cGes para oferta de estagios Recursos orcamentdrios insuficientes
Aproveitamento dos arranjos produtivos locais Novo Ensino Médio
Cenario politico favoravel Inseguranca no entorno do campus
PAC da educacgdo Infraestrutura logistica inadequada
Possibilidade de absor¢do dos egressos pelo mercado Reforma administrativa
de trabalho
Aprovei ial iscicultur - . . .
proveitamento do F;(e);?;;'a da piscicultura na Instabilidade no fornecimento de energia elétrica
Integracao do IFPA com a comunidade Extingdo de cargos publicos

Fonte: DPDI/IFPA (2023).

Por conseguinte, avaliando estas varidveis consolidadas no cendrio atual, ja
considerando os ambientes interno e externo das 19 unidades do IFPA, apresentou-se um
diagndstico estratégico participativo recomendando as estratégias de manutencao,
fortalecimento e consolidacdo das boas praticas existentes no IFPA, para trabalharmos
estratégias de crescimento e ampliacdo com a finalidade de atendimento das demandas
regionais.

Com base nesse cenario, o direcionamento estratégico do IFPA no préximo ciclo, para
atingir seus objetivos e cumprir sua missdo, serao considerados os seguintes temas
estratégicos, pela perspectiva da comunidade académica e que tém maiores impactos no
crescimento da instituicdo. Esses temas estratégicos refletem as areas prioritarias que guiarao
as acdes e iniciativas do IFPA no periodo de 2024 a 2028, alinhando os objetivos estratégicos
com as metas institucionais e os desafios contemporaneos da educacao profissional, cientifica
e tecnoldgica:

Comunicacdo, Seguranca da Informacdo e Governanca;
Gestdo de Pessoas e Qualificacao;
Tecnologia da Informacdo e Infraestrutura;
Captacao de Recursos e Planejamento Financeiro;
Ensino, Pesquisa e Extensao;
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Sustentabilidade, Inclusdo e Relag¢des Interinstitucionais.

4.3. Mapa Estratégico do IFPA

O Mapa Estratégico é uma ferramenta visual de gestdo que organiza os objetivos
estratégicos conforme as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC). Desenvolvido a partir da
avaliacdo dos resultados obtidos e da analise do cendrio interno e externo do IFPA, o Mapa
Estratégico foi ajustado para o proximo ciclo, mantendo os objetivos relevantes e adequando
aqueles necessarios.

Seu propdsito é apresentar a estratégia institucional de maneira clara e transparente,
mantendo uma integracdo entre as perspectivas, destacando objetivos sinérgicos alinhados
aos valores e a missdo da instituicdo, visando a transformacao da sociedade conforme a visao
institucional.

No Mapa Estratégico, os objetivos sdo dinamicamente associados, representando a
inter-relacdo de causa e efeito entre eles, e sdo agrupados em perspectivas que ampliam a
compreensdo da instituicdo. Cada perspectiva abrange um conjunto de objetivos estratégicos
que delineiam os pontos de interesse da instituicdo. As perspectivas do Planejamento
Estratégico do IFPA estdo distribuidas em:

4.3.1. Governanga e Desenvolvimento Organizacional

Trata das necessidades de desenvolvimento organizacional, melhorias no sistema de
governanca para o alcance de uma instituicao eficiente e comprometida com sua missao
institucional, buscando o alinhamento dos objetivos institucionais com os esperados pela
sociedade.

4.3.2. Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Representa as necessidades dos servidores da organizagao quanto a possibilidade de
desenvolvimento para possibilitar um ambiente organizacional humano, harmoénico e de
qualidade.

4.3.3. Infraestrutura e Tecnologia

Representa a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacdo do IFPA, alinhados
com as necessidades das unidades que compdem a organizagdo, auxiliando no
desenvolvimento das iniciativas estratégicas previstas para o atingimento dos objetivos

estratégicos.
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4.3.4. Sustentabilidade Financeira
Representa a informacgao de recursos orgamentadrios e financeiros necessarios para a
implantacdo dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras
adotadas para possibilitar a realizagdao de investimentos, reducao de custos e melhoria da
qualidade dos servicos ofertados.
4.3.5. Processos Internos
Representa a melhoria dos processos internos ja existentes, bem como cria outros
processos inovadores, por meio dos quais a instituicdo pretende atingir a exceléncia para o
cumprimento da missao institucional e o alcance da visdao de futuro da instituicdo.
4.3.6. Estudante e Sociedade
Representa a melhoria continua das acdes desenvolvidas com o foco no nosso

principal objetivo que é atender os estudantes e toda a sociedade.
4.4. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Contexto do IFPA

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacao
das NagGes Unidas (ONU) em 2015, constituem uma agenda global composta por 17 objetivos
e 169 metas, que visam promover a prosperidade, proteger o planeta e assegurar a paz e a
justica para todos até 2030. Os ODS abrangem diversas areas, como erradicacdo da pobreza,
educacdo de qualidade, igualdade de género, energia acessivel e limpa, trabalho decente e
crescimento economico, entre outros.

O Instituto Federal do Parad (IFPA) reconhece a importancia dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e estd comprometido em integrd-los em suas politicas, planos
e acdes, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Alinhando-se a essa agenda global,
foram definidos objetivos estratégicos para este PDI, que vao ao encontro dos seguintes ODS:

e Educacao de Qualidade (ODS 4): O IFPA dedica-se a oferecer uma educacao
inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos. Isso inclui a expansao de cursos
técnicos e tecnoldgicos, bem como programas de extensao que atendam as
necessidades da comunidade local.

e lgualdade de Género (ODS 5): O IFPA promove politicas de inclusdo e igualdade
de género, garantindo que todas as pessoas, independentemente de seu sexo,

tenham acesso igualitario as oportunidades educacionais e profissionais. A
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instituicdo desenvolve programas especificos para empoderar mulheres e
meninas na educag¢ao e no mercado de trabalho.

e Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (ODS 8): Através da formacdo
técnica e profissional, o IFPA prepara os alunos para o mercado de trabalho,
fomentando o empreendedorismo e a inovagao. Parcerias com o setor
produtivo sdo incentivadas para garantir que os curriculos estejam alinhados
as demandas do mercado e contribuam para o crescimento econémico da
regiao.

e Industria, Inovagdao e Infraestrutura (ODS 9): Esse objetivo reconhece a
importancia de uma infraestrutura de qualidade, eficiente e sustentavel como
base para o desenvolvimento econémico e a melhoria da qualidade de vida.
Alinhado com a meta de melhorar o acesso as tecnologias de informacdo e
comunicacdo, o IFPA busca expandir e aprimorar sua infraestrutura tecnoldgica
para suportar melhor as atividades académicas e administrativas.

e Redugdo das Desigualdades (ODS 10): Comprometido com a inclusao social, o
IFPA implementa a¢bes para reduzir desigualdades dentro e fora do campus.
Isso inclui politicas de assisténcia estudantil, programas de apoio a estudantes
de baixa renda e a¢Ges afirmativas que promovam a diversidade e a inclusao.

e Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11): Tem como objetivo tornar as
cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentdveis. Alinhado com a meta de reduzir o impacto ambiental negativo, o
IFPA promove praticas sustentdveis dentro de suas instalacdes e atividades,
contribuindo para comunidades mais sustentdveis.

e Consumo e Producdao Responsaveis (ODS 12): A instituicdo adota praticas
sustentdveis em suas operacdes, promovendo o uso eficiente dos recursos
naturais e a reducdo de residuos. Programas de conscientizacdo sobre
sustentabilidade sdo integrados ao curriculo, incentivando a comunidade
académica a adotar praticas ecoldgicas.

e Paz, Justica e Instituicoes Eficazes (ODS 16): Busca promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsdaveis e

inclusivas em todos os niveis. Alinhado com a meta de construir instituicdes
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eficazes, responsaveis e inclusivas, o IFPA busca fortalecer sua governanca,
promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade em todas as
suas agoes.

e Parcerias e Meios de Implementagao (ODS 17): O IFPA estabelece parcerias
estratégicas com governos, organizacdes ndo governamentais, setor privado e
outras instituicdes de ensino para fortalecer a implementagao dos ODS. Essas
colaboragdes sdao essenciais para o desenvolvimento de projetos e iniciativas
gue promovam o desenvolvimento sustentdvel na regido.

Ao integrar os ODS em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o IFPA
reafirma seu compromisso com uma educacdo transformadora, que ndo so capacita os
estudantes para o mercado de trabalho, mas também os prepara para serem cidadados
sensibilizados, multiplicadores e agentes de mudanca em suas comunidades. Através de a¢Oes
concretas e parcerias eficazes, o IFPA contribuird significativamente para o alcance dos ODS,

promovendo um futuro mais sustentdvel e equitativo para todos.
4.5. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos foram concebidos considerando sua grande importancia
para o planejamento institucional, abrangendo todas as unidades do IFPA. Foram formulados
em consonancia com a visao de longo prazo da instituicdo, permitindo um planejamento
cuidadoso e a definicdo precisa de prazos ao longo do quinquénio.

Derivados da andlise do PDI anterior, bem como da aplicacao da Matriz SWOT em
todas as unidades do IFPA e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), esses
objetivos s3ao dotados de indicadores e metas que se alinham diretamente com a visdo de
futuro da instituicao.

Posteriormente, esses objetivos estratégicos foram desdobrados em indicadores e
metas a serem abordados nos planos operacionais pelos 18 Campi. O sucesso deste PDI
dependerd do trabalho conjunto para atingir esses objetivos. Cada unidade do IFPA devera
também focar em seus proprios objetivos para aprimorar seus processos, contribuindo assim
para o éxito global do plano.

A seguir, os objetivos estratégicos, conforme as 6 (seis) perspectivas do Planejamento
Estratégico do IFPA, elaborados para execu¢dao no proximo quinquénio:

a) Governanga e Desenvolvimento Organizacional

. Aprimorar a comunicacdo institucional e a seguranca da informacao
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J Consolidar a Governanga Institucional

b) Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

J Desenvolver a gestao humanizada orientada para resultados

] Promover capacitag¢ao e qualificagdo para os servidores

c) Infraestrutura e Tecnologia

J Prover infraestrutura e recursos tecnoldgicos adequados as necessidades

académicas e administrativas

J Expandir a disponibilidade e qualidade dos servicos de tecnologia da
informacgdo e comunicagao de dados

d) Sustentabilidade Financeira

o Otimizar o planejamento e a execu¢do or¢amentaria

o Ampliar a captagao de recursos para investimentos em infraestrutura

e) Processos Internos

. Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da
formacao académica

. Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao

. Promover pesquisa cientifica e tecnolégica

J Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais

J Estimular a difusao do conhecimento

J Fomentar o empreendedorismo e a inovagdo, sua protecao e transferéncia
para a sociedade

J Fortalecer as politicas de extensao institucional

f) Estudante e Sociedade

J Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito
o Fortalecer a inclusdo e acessibilidade
o Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

J Consolidar a internacionalizacdo como estratégia para o desenvolvimento e
projecdo do IFPA

J Estimular a insercdo dos egressos no mundo do trabalho atendendo as
demandas locais

Na Figura 1, é apresentado o Mapa Estratégico do PDI 2024-2028.
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Figura 1 — Mapa Estratégico do IFPA 2024-2028.

\ Missao \ Visao

Promover Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, publica, Ser referéncia na Amazénia pela atuagdo no ensino, pesquisa,
gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extensio e inovagdo, contribuindo com o desenvolvimento regional.
extensdo e inovagdo, visando o desenvolvimento com respeito a

diversidade territorial da Amazdnia e seus povos.

| Valores

Compromisso | Diversidade | Etica | Inclusdo | Qualidade | Respeito | Sustentabilidade | Transparéncia

Estudantes e Sociedade

. .- -
yez g % : Consolidar a internacionalizagdo Estimular a insergdo dos egressos
FortaleZerl;::n’;:l:i;c:séi;:cesso, Fortalecer:_:f;cl:sao o sfsst:nmtl;llaz'il[i:af::aarl:;ieern?al como estratégia para o desenvolvimento no mundo do trabalho atendendo as
p acessibilidade e projecao do IFPA demandas locais

-0 \
Q\{?j Processos Internos

| B e e e e e -
Aprimorar o processo de ensino  Fortalecer a indissociabilidade Promover pesquisa Ampliar e fortalecer as Estimular a difusdo do  Fomentar o empreendedorismo e Fortalecer as politicas
e aprendizagem para a melhoria  ensino, pesquisa e extenséo cientifica e tecnoldgica relagdes interinstitucionais conhecimento a inovagao, sua protegdo e de extensdo institucional
inua da formagdo académi transferéncia para a sociedade

282
Sad 3 i Sustentabilidade
>#a{ Gestio e Desenvolvimento ;}i = | 1

£ R Infraestrutura e tecnologia =

de Pessoas Financeira
Aprimorar a comunicagdo Consolidar a governanga Expandir a disponibilidade e Prover infraestrutura e recursos a i :
fopiseien o % ey ¢ Desenvolver a gestdo humanizada  Promover capacitaéo e q:alidlade du:nrvica: i tocnolépices adequadi Ak Otimizar o planejamento e Ampliar a captagdo
da informagao orientada para resultados  qualificagdo para os servidores tecnologia da informagao e necessidades académicas & 2 execugdo orcamentaria de "C“M:'r:" investimentos
comunicago de dados administrativas om infrasshrmiana

Fonte: DPDI/IFPA (2024).
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O Quadro 3 apresenta os objetivos estratégicos, indicadores e metas para o periodo de vigéncia do PDI 2024-2028.
Quadro 3 — Apresentagdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, para o periodo de vigéncia do PDI 2024-2028.

Ndmero de cursos FIC de

Consolidar a | linguas ofertados pelo centro PROEX Campi al:/szll(:fto Nao 24 31 35 37 39
internacionalizagio de idiomas _ i
. Numero de parcerias
como estratégia para o ) . A .
A Percentual de parcerias internacionais  vigentes com
desenvolvimento € | internacionais vigentes com PROEX Reitoria Percentual Nao acbes efetivas / Numero de| 60,00% | 60,00% 60,00% 60,00% | 60,00%
projecdo do IFPA agdes efetivas parcerias internacionais vigentes
*100
Ndmero de vagas de
empregos oportunizadas por Valor
meio do portal de PROEX Reitoria bsolut Sim 0 0 20 20 30
empregabilidade do OMT absoluto
Central

Numero de egressos formados
nos trés anos anteriores ao ano
Percentual de  egressos . .
. de referéncia atendidos pelos
atendidos pelos Planos de .
Planos de Providéncias de

Providéncias de PROEX Campi Percentual Ndo K 7,00% 9,92% 11,89% 14,14% | 16,17%
. Atendimento aos Egressos /
Atendimento aos Egressos

Numero de egressos formados

Estimular a inser¢do dos
egressos no mundo do
Estudante e trabalho atendendo as

Sociedade demandas locais (PPAE) nos trés anos anteriores ao ano
de referéncia * 100
Numero de egressos formados
nos trés anos anteriores ao ano
Percentual de  egressos de referéncia inseridos no
inseridos no mercado de PROEX Campi Percentual N3o mercado de trabalho / Numero| 9,83% 12,28% 14,39% 16,94% | 19,50%
trabalho de egressos formados nos trés
anos anteriores ao ano de
referéncia * 100
Estimular e fortalecer al. Soma dos percentuais de alcance
Sustentabilidade Indice de desempenho  de DPDI Reitorize | o contual|  Ngo (408 indicadores do PDLS /1 500000 46009 | 5000% | 60,53% | 70,00%
- sustentabilidade Campi Numero de indicadores do PDLS *
Ambiental 100
Numero — de  servicos DTI Reitoria Valor Sim 40 45 50 55 60
prestados em meio digital absoluto
Fortalecer a inclusdo e Numero de vagas ofertadas com
acessibilidade Percentual  de vagas|  poopy Campi  |Percentual|  Nio | [cservadeacordo com aleidel o0 4o e | 4967% | 49,80% | 50,00%
reservadas para Lei de Cotas Cotas / Numero de vagas
ofertadas * 100
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Numero de vagas ofertadas no
Percentual de vagas turno noturno para cursos de
noturnas ofertadas para PROEN Campi Percentual Nao graduagdo / Numero de vagas| 25,82% | 42,43% 45,70% 50,80% | 45,61%
cursos de graduagdo ofertadas para cursos de
graduagdo* 100
Percentual de acgdes de Numero de ag¢des de extensdo
extensdo destinadas a R ~ destinadas a inclusdo de o, 9 o, o o,
inclusdo de  populagdo PROEX Campi Percentual Nao populacdo vulnerdvel / Namero 17,33% | 19.10% | 21,33% 22,83% | 24.61%
vulneravel de agBes de extensdo * 100
Numero de discentes
. ingressantes pela Politica de
_Percentual de d|?c.entes Ac;gées Afirmaiivas Especificas
ingressantes pela Politica de envolvidos em  projetos  de
AcOes Afirmativas Especificas PROPPG Campi Percentual N&o pesquisa / Nimero de discentes 10,93% | 12,17% | 13,39% | 14,50% | 15,78%
envol\{ldos em projetos de ingressantes pela Politica de
pesquisa Acdes Afirmativas Especificas *
100
Numero de estudantes atendidos
Percel.qtual de estlu.dantes R - pela Politica de Assisténcia
atendidos pela Politica de DAE Campi Percentual N3o Estudantil  / Nimero de 68,83% | 69,89% 71,50% 72,00% | 73,89%
Assisténcia Estudantil estudantes * 100
NUmero de inscritos nos
Inscritos por vaga PROEN Campi indice Ngo | Processos seletivos / Numero de |, . 421 5,61 6,81 7,69
vagas ofertadas nos processos
seletivos
Numero de discentes
Percentual de discentes ingressantes pela Politica de
Fortalecer as politicas de ingNressar.\tes Rela Poll’tic,a. de PROEN Campi Percentual N3o Ac,c”)es Afirmativas Espec‘l’ficas /1 31,36% | 32,58% 33,33% 34,11% | 34,75%
N Acbes Afirmativas Especificas Numero de discentes
?C.GSSO, permanencia e ingressantes *100
exito Numero de agBes executadas
percentual de para implementagdo da Polll’tica
implementagdo da Politica deA’companhamentoPedago’glco
de Acompanhamento PROEN Reitoria Percentual Nao / Numero de agdes necessa{rias 50,00% | 70,00% 80,00% | 100,00% |100,00%
Pedagogico para implementagdo da Politica
de Acompanhamento
Pedagogico* 100
Percentual de vagas Numero de vagas ofertadas para
ofertadas —para  cursos|  poqey Campi  |Percentual|  Njo |cursostécnicosdenivelmédiona ) oo | oy ceer | 7349 | 25,56% | 25,96%
técnicos de nivel médio na forma integrada / Numero de
forma integrada vagas ofertadas * 100
DESENVOLVIMENTO 49




5
EEB INSTITUTO FEDERAL
EE  Pars

Percentual de vagas Numero de vagas ofertadas para
ofertadas para licenciaturas licenciaturas e Programas de

= PROEN Campi Percentual Néo ~ . 21,64% | 25,16% | 24,28% | 25,54% | 24,01%
e programas de formagdo Formag&o Docente / Nimero de
docente vagas ofertadas * 100
percentual de vagas Numero de vagas ofertadas para
PROEN Campi Percentual N3o o EJA-EPT / Numero de vagas| 5,24% 5,60% 8,39% 8,98% 11,93%

ofertadas para o EJA-EPT ofertadas * 100

NuUmero de matriculas vinculadas
a ciclos de matricula com término
previsto para o ano anterior ao
ano de referéncia que estdo na
Taxa de concluséo ciclo PROEN Campi Percentual N3o condi¢do de concluinte / Nimero | 44,00% | 48,00% 52,00% 56,00% | 60,00%
de matriculas vinculadas a ciclos
de matricula com término
previsto para o ano anterior ao
ano de referéncia * 100

Numero de matriculas vinculadas
a ciclos de matricula com término
previsto para o ano anterior ao
ano de referéncia que estdo na
Taxa de evasdo ciclo PROEN Campi Percentual N3o condi¢do de evadidos / Numero| 36,00% | 32,00% 28,00% 24,00% | 20,00%
de matriculas vinculadas a ciclos
de matricula com término
previsto para o ano anterior ao
ano de referéncia * 100

Numero de matriculas / Nimero
de vagas ofertadas nos ciclos de
matriculas com data ndo expirada
no ano de referéncia * 100
Numero de matriculas vinculadas
a ciclos de matricula com término
previsto para o ano anterior ao
ano de referéncia que estdo na
Taxa de retengdo ciclo PROEN Campi Percentual Nao condigdo de retidos / Nimero de| 20,00% | 20,00% 20,00% 20,00% | 20,00%
matriculas vinculadas a ciclos de
matricula com término previsto
para o ano anterior ao ano de
referéncia * 100

(Matriculas  equivalentes em

Taxa de ocupagdo PROEN Campi Percentual Ndo 88,26% | 89,97% 91,19% 92,69% | 94,03%

Gestao e |Desenvolver a gestdo - tudant g duacio * Fator d
. . . elagao estuaante or . P ~ CUrsos de graauagao ator ae
Desenvolvimento | humanizada orientada ¢ P PROEN Campi indice Ndo " g ¢ . 11,4 12,3 12,41 12,74 13,42
professor corregdo de graduagdo +
de Pessoas para resultados Matriculas  equivalentes  nos
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demais cursos) / Docentes
equivalentes
(Matriculas  equivalentes em
cursos de graduagdo * Fator de
Relaggo ~ estudante por| oy Campi indice Ngo ~|corresdo de  graduagio +| g 13 16 16 14
técnicos administrativos Matriculas  equivalentes  nos
demais cursos) / Técnicos
administrativos equivalentes
Numero de entregas das
Percentual de entregas das|  ppcep Reitoria  |Percentual|  Njo | Unidadesfinalizadas /Numerode | oo oo | oo 000 | 67009 | 70,00% | 75,00%
unidades finalizadas entregas das unidades
cadastradas * 100
Percentual de servidores Reitoria e Numero de servidores assistidos
assistidos em saude e PROGEP Campi Percentual Nao em saude e qualidade de vida /| 34,32% | 37,11% 40,68% 44,16% | 47,00%
qualidade de vida Numero de servidores * 100
geGr;e"t“a' de servidores em | pocep Reitoria  |Percentual|  Néo mﬂmz:g g:::r:)’if:rr::f%g@/ 30,00% | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 50,00%
Quantidade de normativos
aprovados em relagdo a
equidade de género, Valor
sexualidade, raga e PCD e/ou PROGEP Reitoria absoluto Nao 1 2 3 2 2
programas, projetos e agdes
executados sobre os
assuntos
Numero de horas destinadas Valor
a formagdo continuada PROEN Campi absoluto N3o 840 920 1.030 1.120 1.300
docente
Ndmero de
cursos/ftlwdades . de PROGEP Reltor|a.e Valor N3o 36 49 58 67 73
formagdo de servidores Campi absoluto
ofertados pelo IFPA
Promover capacitagio e Percentual de servidores Reitoria e Nimero de servidores
qualificagdo para os capacitados PROGEP Campi Percentual Nido capacitados / Nuamero de| 17,13% | 19,11% | 21,60% | 23,67% | 25,40%
servidores servidores * 100
(NUmero de docentes doutores *
5 + Numero de docentes mestres
* 4 + Numero de docentes
indice de titulagdo docente PROGEP Campi indice Nao especialistas * 3 + Numero de| 3,97 4,08 4,15 4,22 4,27
docentes aperfeigoados * 2 +
Numero de docentes graduados)
/ Numero de docentes
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(NUmero de TAEs doutores * 5 +
Numero de TAEs mestres * 4 +
indice de titulagdo dos Reitoria e Numero de TAEs especialistas * 3
L. e c. PROGEP X indice Nao + Numero de TAEs aperfeigoados | 2,83 2,96 3,07 3,22 3,33
técnicos administrativos Campi M |
2 + Numero de TAEs graduados
+ Numero de TAEs ndo graduados
*0,5) / Nimero de TAEs
Ndmero  de s.e.rwd?res PROPPG Reltorla.e Valor N3o 112 129 133 139 152
afastados para qualificagdo Campi absoluto
. Numero de servidores
Percentual de servidores ualificados or iniciativa
qualificados por iniciativa PROPPG Reitoria Percentual Nao q L P , 1,00% 1,00% 1,00% 2,00% 2,00%
institucional institucional / Nudmero de
servidores * 100
Ndmero de agles de
comunicagdo com foco na
criagdo  da - politica de| o0 Reitoria Valor N3o 2 4 4 4 4
comunicagdo e integragdo absoluto
entre os  setores de
comunicagdo institucional.
Ndmero de contetddos de
ensmo,~ pgsqmsa e/ou ASCOM Re|tor|a‘e Valor N3o 760 864 955 1.072 1173
extensdo divulgados nos Campi absoluto
canais institucionais
Ndmero de  conteudos Valor
divulgados para os publicos ASCOM Reitoria absoluto N3o 55 55 60 60 70
Aprimorar a 'nfemos .
Governanga e comunicacio Numero de conteudos Reitoria e Valor
Desenvolvimento|, .. . ¢ institucionais reverberados ASCOM ) N&o 900 990 1.080 1.170 1.260
. institucional e a Campi absoluto
Organizacional seguranga da informagdo R camPus
Numero de veiculagdo sobre | ¢, Reitoria Valor N3o 80 90 100 110 120
IFPA na imprensa absoluto
Indice de crescimento em | ,q.q), Reitoria indice Nzo 01 0,15 0,15 015 | 0,15
midias sociais
Ndmero de dados abertos Valor
publicados no Portal DPDI Reitoria Sim 40 40 40 40 40
. absoluto
Brasileiro de Dados Abertos
indice de Maturidade em Definido pelo Sistema de
Governanga em Tecnologia DTI Reitoria indice Ndo Administragdo dos Recursos de 0,3 0,35 0,38 0,4 0,46
da Informagao (iGOVSISP) Tecnologia da Informagdo (SISP)
indice de maturidade em Definido pelo Guia do Framework
L o DTI Reitoria indice Nao de Privacidade e Seguranga da| 0,29 0,49 0,69 0,89 1
privacidade (iPriv) -
Informagdo
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indice de maturidade em Definido pelo Guia do Framework
) DTI Reitoria indice N&o de Privacidade e Seguranga da| 0,29 0,49 0,69 0,89 1
seguranga (iSeg) =
Informagdo
Soma do numero de dias para
P &di if 3
d:ﬁg;’(’;‘:'°deres”°5t35das ouwv Reitoria | Percentual|  Nio ::zzgfgz de /cadaNm:'r;Staczz 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00%
manifestagdes recebidas * 100
indice de adequagdo a LGPD ouv Reitoria indice N3o 1 1 1 1 1
Ndmero  de manifestacGes
Indice de atendimento aos ouv Reitoria  |Percentual|  Njo  |esPondidas no ~ Prazol,4400% | 100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00%
prazos de resposta estabelecido / Numero de
manifestagdes recebidas * 100
Ndmero  de manifestacles
indice de resolubilidade ouv Reitoria Percentual Nao resolvidas / Numero de|100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00%
manifestagdes recebidas * 100
et o percenl e o peertl de s
execugdo  dos  projetos DPDI Reitoria | Percentual|  Nio y proJet 80 /1 20,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% |100,00%
A Numero de projetos estratégicos
estratégicos *
100
Numero de processos modelados
Percentual de processos a partir da Cadeia de Valor /
modelados a partir da Cadeia DPDI Reitoria Percentual Sim Numero de processos | 10,00% | 30,00% 60,00% 80,00% |100,00%
de Valor identificados na Cadeia de Valor *
100
. Numero de riscos com agbes de
Percentual de riscos com Reitoria e mitigacdo  implementadas  /

: 5 itigacs DPD 5 9 1,539 9 1,059 119
Consolidar a Governanga ?GOTS tdj mitigacdo PDI Campi Percentual N3o Nimero de riscos identificados * 55,89% | 61,53% 66,53% 71,05% | 75,11%
Institucional implementadas 100

indice de governanga (iESGo) DPDI Reitoria indice N3o 0,4 0,45 0,5 0,6 0,7
Ndmero de documentos Reitoria e Valor
classificados de acordo com o GAB Campi absoluto Sim 4.941 6.872 9.373 11.939 | 14.478
CONARQ P

Numero de agbes executadas
o g mneeniio 62 oy
implementagdo da Politica GAB Reitoria Percentual Nao Nl]meroq de acBes necessirias 50,00% | 60,00% | 100,00% | 100,00% |100,00%
de Arquivo Institucional A ¢ ~ s

para implementagdo da Politica

de Arquivo Institucional * 100
Nimero —de ~agbes de DTl Reitoria Valor N3o 10 10 10 10 10
seguran¢a da informacgdo e absoluto
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Expandir a | privacidade de dados
disponibilidade e|implementadas
qualidade dos servigos de |Nimero de projetos de Valor
tecnologia da informagdo | solugdo de software DTI Reitoria absoluto Nao 12 14 16 18 20
e comunicag3o de dados | executados
Ndmero de projetos de
tecnolqgla ~da informacgédo e DTl Reitoria Valor N3o 4 4 4 4 4
comunicagdo de  dados absoluto
executados
Ndmero de projetos Valor
envolvendo tecnologias DTI Reitoria absoluto Nao 2 3 4 5 6
Infraestrutura e inovadoras executados
Tecnologia Prover infraestrutura e|NUmero de campi com Valor
recursos tecnolégicos ginasio ou quadra PROAD Reitoria absoluto Sim 12 12 14 16 18
. _| poliesportiva
adequados as( . -
X . Nimero de campi com Valor
necess'ld.ades.academlcas refeitério ou restaurante PROAD Reitoria absoluto Sim 9 12 14 16 18
e administrativas estudantil construido
Ndmero de Campi com Valor
espagos fisicos do NAPNE PROEN Campi absoluto Sim 12 15 17 17 18
estruturados
Ndmero de cursos com
laboratérios adequados as| oo qey Campi valor Sim 148 156 166 174 186
atividades académicas, absoluto
conforme legislagdo
Ndmero de parcerias
firmadas, visando ao
fomento de vagas de estégio, -
cooperagio técnica, PROEX Rec';cr’;'ai € at:/s er:to N3o 78 84 9% 104 114
Ampliar e fortalecer as|programas, intercambio de P
relagdes servidores, discentes e
interinstitucionais egressos
Processos Percentual de acgdes de :l:r;nero :rie?igzes i?\ititezz?;::iz
Internos extensdo com  parcerias PROEX Campi Percentual Nao X P , ~ 11,22% | 14,19% 17,00% 19,00% | 22,50%
institucionais vigentes vigentes / Nimero de agbes de
extensdo * 100
Média do Conceito Soma do ultimo Conceito
Aprimorar o processo de . Preliminar de C CPC) de cad
pri proce Preliminar de Curso (CPC)|  PROEN Campi indice N3o reliminar de Curso (CPC) decada |5 /., 3,82 3,92 4,09 4,26
ensino e aprendizagem o curso de graduagdo / Numero de
. S dos cursos de graduagdo N
para a melhoria continua cursos de graduagdo com CPC
da formagdo académica |Média dos Conceitos de : - . Soma do dltimo Conceito de
Curso (CC) nos processos de PROEN Campi Indice Sim Curso (CC) de cada curso de 3,97 3,91 4,01 417 447
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Reconhecimento e graduagdo / Numero de cursos de
Renovagdo de graduagdo com CC
Reconhecimento dos cursos
de graduagdo
Numero de cursos EaD Valor
voltados a comunidade PROEN Reitoria N&o 5 6 7 8 10
P absoluto
académica
Numero de cursos da educagdo
Percentual de cursos da L. o
educacio bésica o basica e profissional com
. T PROEN Campi Percentual Sim disciplina EaD previstas no PPC /| 23,06% | 26,39% 30,00% 35,06% | 39,06%
profissional com disciplinas , =
EaD brevistas no PPC Numero de cursos da Educagdo
P Basica e Profissional * 100
Numero de cursos de educagdo
Percentual de cursos de basica e profissional e de ensino
educagdo basica e de graduagdo com projetos de
profissional e de ensino de PROEN Campi Percentual N3o ensino desenvolvidos / Numero| 38,06% | 44,31% 51,11% 57,32% | 62,50%
graduagdo com projetos de de cursos de educagdo basica e
ensino desenvolvidos profissional e de ensino de
graduagdo * 100
Numero de cursos de educagdo
Percentual de cursos de basica e profissional e de ensino
educagdo basica e de graduagdo com projetos ou
profissional e de ensino de | ooy Campi  |Percentual|  Nio  |2°%° de nivelamento | ) \oo. | 37810 | 43,44% | 49,61% | 58,22%
graduagdo com projetos ou implementada / NUmero de
acoes de nivelamento cursos de educagdo basica e
implementada profissional e de ensino de
graduagdo * 100
ol de s e g e o g
graduagdo com disciplina PROEN Campi Percentual Sim p P 1,28% 17,78% 26,39% 31,89% | 39,22%
FaD previstas no PPC PPC / NUmero de cursos de
p graduagdo * 100
Percentual de cursos de Numero de cursos de licenciatura
licenciatura participantes de| o yp Campi  |Percentual|  Nso | Participantes de Programa de| o o,o | o) g0 | 75930 | 83,06% | 92,22%
Programa de Iniciagdo a Iniciagdo a Docéncia / Nimero de
Docéncia cursos de licenciatura * 100
Numero de estudantes com
Percentual de estudantes . L
. necessidades educacionais
com necessidades especificas com Plano de Ensino
educacionais especificas com PROEN Campi Percentual Nado p. K X , 80,56% | 86,11% 89,22% 90,89% | 93,17%
X Individualizado / Numero de
Plano de Ensino ;
L . estudantes com necessidades
Individualizado - PP
educacionais especificas * 100
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INSTITUCIONAL

Numero de agBes executadas
percentual de para .|mplementagao da Poytlca
. 5 . de Nivelamento, Recuperagdo e
implementagdo da Politica s .
de Nivelamento Recomposi¢do da Aprendizagem
Recuperacio é PROEN Reitoria Percentual N3o / Numero de a¢des necessdrias| 30,00% | 50,00% 70,00% | 100,00% |100,00%
P C. « para implementagdo da Politica
Recomposigdo da . ~
Aorendizagem de Nivelamento, Recuperagdo e
P 8 Recomposigdo da Aprendizagem
*100
Taxa de conclusdo ciclo + (Taxa de
indice de eficiancia conclusdo ciclo / (Taxa de
. PROEN Campi Percentual N3o conclusdo ciclo + Taxa de evasdo | 55,00% | 60,00% 65,00% 70,00% | 75,00%
académica - . . %
ciclo) * Taxa de reteng3o ciclo)
100
Soma dos indices de
verticalizagdo dos eixos
indice de verticalizagdo PROEN Campi indice Nao tecnoldgicos abrangidos /| 0,15 0,19 0,21 0,23 0,24
Numero de eixos tecnoldgicos
abrangidos
indice geral de cursos (IGC) PROEN Reitoria indice N3o Definido pelo INEP 4 5 5 5 5
Percentual de estudantes NuUmero de estudantes
envolvidos em agbes de PROEX Campi Percentual N3o envolvidos em ag¢des de extensdo| 18,33% | 20,50% 22,83% 25,17% | 27,78%
extensdo / Numero de estudantes * 100
Percentual de estudantes g:\?:j;gos S:] r;settl;(iants:
envolvidos em projetos de PROPPG Campi Percentual Ndo R , proJ 10,25% | 11,62% 13,28% 14,97% | 17,06%
R pesquisa / Niumero de estudantes
pesquisa %100
Ndmero de  Produgdes Valor
Bibliograficas Realizadas PROPPG Campi N3o 279 346 380 414 446
. absoluto
pelos Grupos de Pesquisa
Ndmero de livros publicados
pela Editora do IFPA (em | poqpps Reitoria Valor Sim 12 24 36 48 60
. P formato  impresso  e/ou absoluto
Estimular a difusdao do digital)
conhecimento Numero de  periddicos Reitoria e Valor .
L . PROPPG R Sim 0 1 4 6 9
cientificos implantados Campi absoluto
Ndamero de titulos de livros
cadastrados junto a Camara | po\pp Reitoria Valor Sim 12 24 36 48 60
Brasileira do Livro pelo absoluto
prefixo editorial do IFPA
Ndmero de acordos e L Valor «
- PROPPG Reitoria Nao 3 4 4 5 5
contratos de transferéncia de absoluto
DESENVOLVIMENTO 56




5
EEB INSTITUTO FEDERAL
EE  Pars

tecnologia e/ou know how
para a sociedade realizados
Nimero de  ambientes Reitoria e Valor
promotores de inovagdo em PROPPG R Sim 11 13 17 26 28
. Campi absoluto
funcionamento
Numero de ativos de Reitoria e Valor
propriedade intelectual PROPPG R Sim 13 30 38 48 56
R Campi absoluto
protegidos
Fomentar O | Nimero de ag¢des de difusdo
empreendedorismo e a|da inovagio realizadas pela -
. ~ ~ S . Reitoria e Valor "
inovacdo, sua protegao e |instituicio e/ou em parceria PROPPG Camboi absoluto Nao 6 20 23 24 24
transferéncia para aj|com outras instituicdes P
sociedade publicas e privadas
Ndmero de
emprggndmentos PROPPG Reltorla.e Valor N3o 2 )8 38 a4 50
beneficiados pelos Campi absoluto
ambientes de inovagdo
Percentual de ativos de ::g:gzjgf atlvlti)csednig?:snedagj
propriedade intelectual PROPPG Reitoria Percentual Sim . , . 10,00% | 12,00% 13,00% 14,00% | 15,00%
licenciados ou transferidos transferidos / Numero de ativos
de propriedade intelectual * 100
Numero de agdes executados Valor
por meio da curricularizagdo PROEX Campi Ndo 81 103 129 145 167
= absoluto
da extensdo
Ndmero de acoes
!nstltuacznals com foco. na PROEX Reitoria Valor N3o 5 5 3 3 3
integragdo entre Ensino, absoluto
Pesquisa, Extensdo e Gestao
Ndmero de agbes de
Fortalecer a | internacionaliza¢do . Valor
indissociabilidade realizadas nos cursos stricto PROPPG Campi absoluto Néo 2 3 3 4 8
ensino, pesquisa e |sensu
extensio Numero de matriculas em cursos
de pods-graduagdo vinculadas a
ciclos de matricula com término
Taxa de conclusdo ciclo nos previsto para o ano anterior ao
cursos de pos-graduagdo PROPPG Campi Percentual Ndo ano de referéncia que estdo na| 42,08% | 46,96% | 49,61% | 57,41% | 58,24%
Lato Sensu condigdo de concluinte / Nimero
de matriculas em cursos de pds-
graduagdo vinculadas a ciclos de
matricula com término previsto
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para o ano anterior ao ano de
referéncia * 100

Numero de agbes executadas

nos nucleos de extensdo . Valor ~
(NAC, NEL, NEABI, NEGED, PROEX Campi absoluto Nao 141 174 197 224 255
CENI, entre outros)
Ndmero de acles
extensionistas  com| paqey Reitoria Valor Nzo 5 5 6 6 7
abrangéncia institucional absoluto
realizadas

Fortalecer as politicas de | Numero de pessoas Valor

extensao institucional atendidas pelas agbes de PROEX Campi absoluto N3o 5.080 6.120 7.270 8.020 8.965
extensdo

Valor dos recursos orgamentdrios

Percentual de  recursos . ~
aplicados em extensdo / Valor de

orgamentarios aplicados em PROEX Reitoria Percentual Nao L. 0,76% 0,90% 1,00% 1,00% 1,10%
extensso recursos orgamentdrios

discricionarios * 100
Percentual de servidores Numero de servidores envolvidos
envolvidos em agbes de PROEX Campi Percentual N3o em acBes de extensdo / Numero| 24,72% | 26,56% 29,50% 32,00% | 33,72%
extensdo de servidores * 100

Nimero de bolsas, de

fomento interno e externo, Reitoria e Valor

nos programas institucionais PROPPG . Néo 192 238 256 291 314
o e Campi absoluto

de iniciagdo cientifica,

tecnoldgica e inovagdo

Ndmero de eventos
|n.st|tlquona|s de ¢In.|C|agao PROPPG Reltorla‘e Valor N3o 6 59 68 73 79
Cientifica, Tecnoldgica e Campi absoluto
Inovagdo (ICTI) realizados
. _|Numero de projetos de
Promover pesquisa pesquisa executados em Valor
cientifica e tecnolégica parceria com o setor PROPPG Campi absoluto Néo 39 46 >6 62 70

produtivo

Numero de projetos de pesquisa
PROPPG Campi Percentual Ndo aplicada / Nimero de projetos de | 24,17% | 28,28% 33,50% 38,39% | 43,22%
pesquisa * 100

Valor dos recursos orgamentarios
aplicados em pesquisa, pds-

Percentual de projetos de
pesquisa aplicada

Percentual de  recursos

tarios aplicad Reitori
oreamentarios apiicados €m | ppoppg eorlae | porcentual|  NSo  |graduagio e inovacdo / Valor de| 1,95%|  2,47% 3,03%|  3,15%| 3,53%
pesquisa, pos-graduagdo e Campi recursos orcamentdrios
inovagdo discricionarios * 100
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. Ndmero de servidores
Percentual de servidores Reitoria e desenvolvendo rojetos  de
desenvolvendo projetos de PROPPG X Percentual Nao X , proj . 19,53% 23,05% 25,42% 28,26%| 31,26%
esquisa Campi pesquisa / Nimero de servidores
P * 100
Valor dos recursos orgamentarios
Percentual de recursos PROAD Reitoria e percentual N3o captados / Valor de recursos 8.07% 8.56% 9.76% 10.61% | 12.14%
Ampliar a captagdo de|orcamentarios captados Campi orcamentarios discricionarios *| " 2070 et 27 bl
recursos para 100
. . val -
infrasstraturs | |Percentual de recursos vesidor em mfracsaturs 1
infraestrutura orcamentarios investidos em PROAD Reitoria Percentual N3o L 5,00% | 5,00% 5,00% 5,00% | 5,00%
X Valor de recursos orgamentarios
infraestrutura 100
Sustentabilidade —
) . Valor de recursos orgamentario
Financeira Percentual de recursos L .
orcamentério  discricionario discricionario  destinado  aos
deitinado a0s roietos DPDI Reitoria Percentual N3o projetos estratégicos / Valor de| 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%
Otimizar o planejamento ad proj recursos orcamentdrio
~_ | estratégicos L
e a execucao discriciondrio *100
s N -
orsamentaria Percentual de processos de Reitoria e auLTs?rgo S:vistgsrorfss:?asno 32
aquisigdo previstos no Plano PROAD R Percentual Ndo quisic ~p , 61,84% | 65,53% 72,89% 74,21% | 76,84%
N Campi Contratagdes Anual / Nimero de
de Contratagdes Anual x
processos de aquisicdo * 100

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Fonte: DPDI/IFPA (2024).

59




1]
EENE INSTITUTO FEDERAL
Bl Pars

4.5.1. Indicadores e metas

Indicadores sdao métricas que fornecem informacgdes cruciais para acompanhar o
progresso dos objetivos estratégicos, permitindo identificar avancos, melhorias na qualidade,
correcdo de problemas e necessidade de mudancas. Sao ferramentas essenciais de gestado
para monitorar os resultados em relacdo aos objetivos definidos no Planejamento
Institucional.

Esses indicadores tém a funcdo de medir aspectos significativos para a instituicao,
como controle, melhoria, informacdo, entre outros, e também avaliar se os objetivos
estratégicos estdo sendo alcangados. Para isso, cada indicador possui unidades de medida
associadas, além de atributos como fdormula, unidade de medida, fonte de dados,
responsaveis e periodicidade. Assim, os indicadores avaliam a congruéncia entre o planejado
e o efetivamente realizado no processo de planejamento.

Com o modelo de gestdo definido para os proximos anos, que inclui reunides
periddicas para analise das estratégias, os indicadores se tornam itens essenciais para garantir
um monitoramento adequado do cumprimento da estratégia. E importante destacar que,
mesmo validados, os indicadores podem ser alterados, excluidos ou substituidos sempre que
ndo estiverem contribuindo para apontar acdes que gerem resultados institucionais. Nesse
caso, é necessario realizar uma discussdao com o setor responsavel pelo indicador para avaliar
a relevancia das informacgdes a serem mensuradas, considerando todas as circunstancias.

Além disso, é importante frisar que a decisdao de inserir, trocar ou retirar indicadores
do Planejamento Estratégico serd tomada em conjunto durante as Reunides de Andlise da
Estratégia (RAEs).

As metas estabelecidas pela instituicdao devem refletir sua realidade e representar o
estado futuro de desempenho desejado. Elas sdo temporais, estritamente ligadas a prazos e
mensuraveis. Portanto, cada indicador deve ter uma meta anual definida, que servira como

direcionamento para alcancar os objetivos institucionais de forma quantitativa e qualitativa.
4.6. Monitoramento

O Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP) é uma ferramenta
essencial que auxiliard a gestdo no monitoramento das iniciativas estratégicas executadas
anualmente no IFPA. Para garantir o alcance dos objetivos do PDI 2024-2028, foram
estabelecidos indicadores e metas que serdo monitorados continuamente no SIGPP e através

das ReuniGes de Andlise da Estratégia (RAE). Durante as RAEs, a execucao do PDI serd avaliada
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com base nos indicadores de esfor¢o e resultados, bem como nas iniciativas estratégicas,
permitindo ajustar indicadores e aprovar ou encerrar projetos conforme necessario.

Essa ferramenta de gestdo possibilitard a disseminagdo dos objetivos do PDI para os
planos taticos e operacionais, facilitando a implementacdo dos planos de acdo em
conformidade com as perspectivas do Mapa Estratégico, que ja conta com indicadores e
metas definidos para o quinquénio. Isso proporcionard uma reflexao continua sobre a
melhoria dos processos do IFPA.

As RAEs sdo um importante instrumento de gestao para fornecer uma visao clara do
curso que o IFPA estd seguindo e ajudar na tomada de decisGes sobre intervencdes
necessarias para garantir que toda a instituicdo esteja alinhada com a melhor estratégia.
Conforme estabelecido na IN n2 24/2020/ME, essas reunides serdo realizadas
trimestralmente pelo Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) do IFPA,
que ird analisar e validar os relatérios de monitoramento.

O sistema de monitoramento e avaliacdo fornecera informacgdes por meio de gréficos
e relatérios que refletirdo os resultados quantitativos e qualitativos, destacando as etapas
parciais e finais das a¢des. Isso permitird avaliar a eficiéncia do desempenho em relagdo ao
que foi planejado, auxiliando no desenvolvimento da estratégia e na tomada de decisdo para
resolver problemas identificados, direcionando as a¢des para o alcance da visdo de futuro de

forma eficaz.

4.7.Cadeia de Valor do IFPA

A cadeia de valor é um instrumento bdsico do Planejamento estratégico,
representando através de um diagrama o conjunto de processos de uma organizagao, e suas
atividades correspondentes, respondendo as perguntas "para quem" e "o porqué" de sua
existéncia e legitimidade. Esta representacdo facilita a percep¢do das necessidades de
esforcos para alcancgar resultados institucionais significativos para a sociedade. Portanto,
reconhece-se a Cadeia de Valor como ponto de partida para o desenvolvimento do
planejamento estratégico.

Sua funcdo primordial é clarear a relacdo entre as estratégias de gestdo e os
resultados, tornar visiveis as potencialidades institucionais, revelar a integracdo entre as
atividades da instituicdo e os valores entregues aos alunos e a sociedade, simplificando a

compreensao dos macroprocessos realizados.
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Em sua representacdo grafica, os macroprocessos institucionais sdo distribuidos em
“ambientes” de func¢bes especificas relacionadas. Embora encontremos na literatura e em
planos estratégicos em geral denominacdes diferentes para representar os mesmos
ambientes, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parda, adotou os
ambientes propostos pelo Ministério da Gestao e da Inovacdo durante a construcdo da Cadeia
de Valor Integrada, que sdo: Macroprocessos Finalisticos, Macroprocessos Gerenciais e
Macroprocessos de Suporte.

Os Macroprocessos finalisticos sdo aqueles que estdao diretamente relacionados a
atividade-fim da organizagdo, ou seja, as principais fungdes ou servicos que ela oferece para
atender as necessidades de seus clientes ou usudrios. Eles sdo cruciais para o cumprimento
da missdo da organizacgdo e para a entrega dos valores pretendidos aos seus beneficiarios.

Os Macroprocessos gerenciais sdo responsaveis por coordenar e controlar as
atividades da organizagdao como um todo, como o estabelecimento de metas, monitoramento
do desempenho e tomada de decisdes estratégicas. Os macroprocessos gerenciais garantem
a eficicia e eficiéncia das opera¢des da organizacdo, bem como a implementagcdo bem-
sucedida de suas estratégias.

Os Macroprocessos de suporte sdo aqueles que fornecem apoio e recursos
necessarios para a realizagdo dos macroprocessos finalisticos e gerenciais. Isso inclui
atividades como servicos administrativos, gestdo de infraestrutura, suporte técnico,
desenvolvimento de sistemas de informacgao, entre outros. Os macroprocessos de suporte
garantem que a organizacdo tenha os recursos adequados e as condi¢cdes necessarias para
operar de maneira eficiente e eficaz.

4.7.1. Metodologia de construcdo da Cadeia de Valor Integrada (CVI)

Através da coordenacdo da Secretaria de Gestdo e Inovagao (SEGES) do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos, que reuniu diversas instituicGes de ensino do
servico federal, o IFPA desenvolveu sua Cadeia de Valor Integrada a partir de uma metodologia
assistida por oficinas e colaboracdes exclusivas. O objetivo central desta orientacdo foi a
proposta de uma cadeia de valor unificada para cada macro funcdo constitucional ofertada
pelo Estado, no caso do IFPA: a educacao.

Esta construcdo deu-se a partir da metodologia bottom-up, que consiste numa
analise de baixo para cima, ou seja, iniciando pela identificacdo das atividades e processos de

trabalho, escalados em conjunto a uma etapa superior (Processo) a qual fazem parte, e estes,
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por conseguinte, constroem os Macroprocessos. Definidos os Macroprocessos, foi aplicado o
ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), ferramenta consolidada pela I1ISO 9001 — 2015, como
manutencdo da qualidade em processos, e assim, cada Macroprocesso foi caracterizado com
seus processos de: planejamento, execugdao e monitoramento.

Esta construcao detalhada, desde a decomposicdo em atividades e processos de
trabalho, permite identificar caracteristicas, impactos e oportunidades de melhoria em todos
os ambientes da Cadeia de Valor, impulsionando resultados positivos para toda a sociedade.

Na Figura 2, é apresentada a Cadeia de Valor do IFPA, cuja elaboragao foi embasada
nos ambientes propostos pelo Ministério da Gestao e da Inova¢do durante a construcdo da
Cadeia de Valor Integrada, que sdo: Macroprocessos Finalisticos, Macroprocessos Gerenciais

e Macroprocessos de Suporte.
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Figura 2 — Cadeia de Valor do IFPA. -
MISSAO
MACROPROCESSOS GERENCIAIS IACROPROCESSOS FINALISTICOS e

GESTAO DO DESENVOLVIMENTO

ORGANIZACIONAL E DA INOVACAO VALORES ENTREGUES

GESTAO DA EDUCAGAO BASICA E PROFISSIONAL RARAASACIEDARE

GESTAO DO PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO ORGANIZACIONAL

Educagao gratuita com
base cidada

GESTAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

Profissionais qualificados

GESTAO DA INFORMAGAO GESTAO DA EXTENSAO ACADEMICA

Pesquisadores qualificados

Desenvolvimento
sustentavel da regido

GESTAO DA COMUNICAGAO GESTAO DA INOVAGAO, PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

INSTITUCIONAL

GESTAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL
GESTAO DE CONTROLES E DE
SEGURANCA INSTITUCIONAL

g

GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE LOGISTICA | GESTAO DO PATRIMONIO ~ GESTAO DA TECNOLOGIA DA
PUBLICA IMOBILIARIO INFORMACAO

GESTAO DA CONTABILIDADE GESTAO JURIDICA GESTAO Y
PUBLICA INSTITUCIONAL ADMINISTRACAO
FINANCEIRA

MACROPROCESSOS DE SUPORTE
Fonte: EGPGP/DPDI/IFPA (2024).
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Nos quadros 4, 5 e 6 sdo apresentados os processos de cada um dos trés

macroprocessos da Cadeia de Valor do IFPA.
Quadro 4 — Macroprocessos Finalisticos.
MACROPROCESSOS FINALISTICOS
MACROPROCESSOS PROCESSOS
Planejar a educagao basica e profissional
Promover a educagdo profissional técnica e de nivel

Gestdo da Educagdo Basica e Profissionais médio
Promover cursos FIC e de qualificagdo profissional
Monitorar a educagdo basica e profissional
Planejar a Educagdo Superior
Gerenciar a Graduacgao
Gerenciar a Pds-graduacdo
Monitorar a Educagdo Superior
Planejar a Extensdo Académica
Gerenciar a Extensdo Académica
Gerenciar Parcerias Institucionais
Monitorar a Extensdo Académica
Planejar a Inovagdo, Pesquisa e Tecnologia
Gerenciar a Inovagao
Gerenciar a Pesquisa cientifica e tecnoldgica
Monitorar a Inovacdo, Pesquisa cientifica e
tecnoldgica
Planejar a Assisténcia Estudantil
Gerenciar a Assisténcia Estudantil
Gerenciar o acompanhamento pedagogico
Monitorar a Assisténcia Estudantil
Fonte: EGPGP/DPDI/IFPA (2024).

Gestado da Educagao Superior

Gestdo da Extensdo Académica

Gestao da Inovagdo, pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica

Gestdo da Assisténcia Estudantil

Quadro 5 — Macroprocessos Gerenciais.

Planejar a gestdo do desenvolvimento organizacional
e da inovagdo

Gerenciar processos de Negdcio

Gerenciar a inovagao

Gerenciar custos corporativos

Gerenciar riscos corporativos

Gerenciar continuidade do negécio

Gerenciar a qualidade

Desenvolver a participagdo social e politica
Supervisionar as proposi¢des normativas

Modelar a estrutura organizacional

Monitorar a gestao do desenvolvimento
organizacional e da inovagao

Planejar a gestdo do planejamento e orgamento
organizacional

Desenvolver o planejamento institucional

Programar orgcamento institucional

Gerenciar programas e projetos estratégicos
Monitorar a gestdao do planejamento e orgamento
organizacional

Planejar a gestdo da informagdo e documentagdo
Gerenciar documentos arquivisticos

Gestdo da Informacgao Corporativa Gerenciar a seguranca da informacgdo e documentacdo
Gerenciar o acesso a informagdo e documentacdo
Monitorar a gestdo da informacgdo e documentacéo
Planejar a gestdao da comunicagao institucional
Desenvolver a comunicagao institucional

Gestdo de Desenvolvimento organizacional e da
inovagao

Gestdo do Planejamento e Orgamento
Organizacional

Gestdo da Comunicagao Institucional
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Desenvolver atividades de cerimonial institucional
Gerenciar RelagGes Publicas
Monitorar a Gestdao da Comunicagdo Institucional
Planejar a gestdo de controles e seguranga
institucional
Desenvolver inteligéncia institucional
Desenvolver procedimentos correcionais
Desenvolver procedimentos de Etica publica

Gestdo de Controles e segurancga institucional Desenvolver atividades de integridade publica
Gerenciar a seguranga institucional
Gerenciar a avaliagdo de controles internos
Gerenciar manifestagdes de Ouvidoria
Monitorar a gestdo de controles e seguranga
institucional

Fonte: EGPGP/DPDI/IFPA (2024).

Quadro 6 — Macroprocessos de Suporte.
MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSOS PROCESSOS

Planejar a Gestdo de pessoas

Promover Pessoas

Gerenciar o Recrutamento e sele¢do de pessoal

Gerenciar informagdes cadastrais pessoais

Gerenciar o desempenho das pessoas

Gerenciar Direitos previdenciarios e tributdarios

Promover salde, seguranca e qualidade de vida das

pessoas

Monitorar a vida funcional

Monitorar a gestdao de pessoas

Planejar a gestdo de logistica publica

Gerenciar contratagdes

Administrar bens mdveis permanentes e de consumo

Administrar transporte e servigos gerais

Monitorar a manutengao predial

Monitorar a gestdo logistica publica

Planejar a gestdo da contabilidade publica

Administrar a execugdo contabil

Gerenciar atos e fatos contabeis

Monitorar a contabilidade publica

Planejar a gestdo do patriménio imobiliario

Administrar obras prediais em imdveis de uso especial

Gestdo do Patrimonio Imobiliario Administrar imoveis de uso especial
Gerenciar o cadastro do patrimonio imobiliario
Monitorar a gestdo de patrimdnio imobiliario
Planejar a gestdo da consultoria juridica institucional
Subsidiar a defesa da unido

Gestao de Pessoas

Gestdo de Logistica Publica

Gestao da Contabilidade publica

Gestao Juridica Institucional Controlar a legalidade dos atos administrativos
Monitorar a gestdo de seguranca juridica e solugdes
de litigios

Planejar a gestdo de tecnologia da informacdo
Administrar o suporte técnico

Gerenciar a rede de comunicagao de dados
Desenvolver sistemas corporativos

Planejar a gestdo da administracao financeira
Gerenciar a execugao financeira

Administrar recursos financeiros

Monitorar a gestao financeira

Fonte: EGPGP/DPDI/IFPA (2024).

Gestdo Tecnologia da Informagao

Gestao da Administragao Financeira
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4.8. Programas e Projetos Estratégicos

A Instrucao Normativa n2 24, de 18 de margo de 2020, estabelece diretrizes para o
plano estratégico institucional dos 6rgaos e entidades da administracao publica federal,
exigindo a inclusdo de projetos estratégicos com suas principais entregas, prazos e unidades
responsaveis. Esses projetos podem ser parte do préprio plano estratégico institucional ou de
outro plano correlacionado, como o plano de gestao anual previsto na Lei n2 13.848, de 25 de
junho de 2019.

Embora o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 ndo tenha
incorporado os programas e projetos estratégicos, uma ac¢do iniciada em abril de 2020
resultou na elaboracdo da Matriz de Programas e Projetos Estratégicos do IFPA (MPPE). Essa
matriz foi construida com a colaboracdo dos gestores das unidades administrativas da
Reitoria.

Alinhado a missao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Par3,
este topico apresenta uma visdo abrangente dos programas e projetos que norteiam as
atividades em todos os ambientes da cadeia de valor, desde a infraestrutura até a inovagao
pedagdgica, o aprimoramento dos servicos administrativos, a capacitacdo profissional e o
fomento a pesquisa e extensao. Os programas e projetos sao concebidos de forma a
maximizar os beneficios para todos os envolvidos, utilizando metodologias adequadas e
ferramentas de gestdo modernas.

O processo de validagao dos programas e projetos se deu através de participagao
colaborativa e transparente, coordenado pela Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (DPDI), envolvendo as Pré-reitorias e Diretorias Sistémicas. A DPDI elaborou
propostas iniciais, que foram analisadas e aperfeicoadas pelas Pré-reitorias e Diretorias
Sistémicas, garantindo viabilidade e alinhamento estratégico. Com indicadores de
desempenho alocados estrategicamente pelas Pré-reitorias, o monitoramento continuo
assegura que os objetivos sejam alcangados, promovendo um ambiente de desenvolvimento
sustentdvel e melhoria continua para a instituicdo.

O Quadro 7 apresenta o Portfdlio de Programas e Projetos Estratégicos do IFPA para

o periodo de vigéncia do PDI 2024-2028.
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Quadro 7 — Apresentagdo do Portfdlio de Programas e Projetos Estratégicos do IFPA, para o periodo de vigéncia do PDI 2024-2028.

Aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem para a melhoria
continua da formagdo académica

Educar para  Transformar:
Estratégias Integradas para a
Exceléncia Académica

PROEN

Projeto EaD em Foco:
Acessibilidade

Expansdo e

Percentual de cursos de Graduagao com disciplina EaD
previstas no PPC

Percentual de cursos da Educagdo Basica e
Profissional com disciplinas EaD previstas no PPC

Numero de cursos EaD voltados a comunidade
académica

Qualidade em  Acdo:
Aprimoramento dos Cursos

Avaliagao e

Média do Conceito Preliminar de Curso (CPC)
Continuo dos Cursos de Graduagdo

indice Geral dos Cursos (IGC)

Estratégias para acompanhamento

pedagodgico

indice de Eficiéncia Académica

Formagdo de coordenadores de curso e
programa de acompanhamento de
procedimentos de renovagao de
reconhecimento de curso

Média dos Conceitos de Curso (CC) nos processos de
Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento
dos Cursos de Graduagao

Projetando Saberes: Desenvolvimento e
Nivelamento Pedagogico

Percentual de cursos de Educagdo Basica e
Profissional e de Ensino de Graduagdao com projetos
de ensino desenvolvidos

Percentual de cursos de Educagdo Basica e
Profissional e de Ensino de Graduagdo com projetos
ou agOes de nivelamento implementada

Percentual de implementacio da Politica de
Nivelamento, Recuperagdo e Recomposicdo da
Aprendizagem

Suporte em Agdo: Inclusdo e

Acompanhamento Estudantil

Percentual de cursos de licenciatura participantes de
Programa de Iniciagdo a Docéncia

Percentual de estudantes com necessidades
educacionais especificas com Plano de Ensino
Individualizado

Estrutura para o Futuro: Verticalizagdo e
Inovagdo Curricular

indice de Verticalizagdo

PROPPG

Projeto de Imersdo Cientifica: compromisso
com a exceléncia académica

Percentual de Alunos Envolvidos em Projetos de
Pesquisa

PROEX

Projeto Extensdo Integral: Fortalecendo

Vinculos e Ampliando Alcance

Percentual de estudantes envolvidos em agdes de
extensao
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Fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia e éxito

Sucesso
Estratégia

Caminho para o
Estudantil:
Académica Integrada

Projeto  Inclusdo  Plena:  Fortalecendo

Acessibilidade e Participacao

Percentual de discentes ingressantes pela Politica de
Agbes Afirmativas Especificas

Projeto Acompanhamento Académico Integral

Taxa de Ocupagao

Inscritos por Vaga

Taxa de Conclusao Ciclo

no IFPA

PROEN Taxa de Evasao Ciclo
Taxa de Retengdo Ciclo
Projeto Expandindo Oportunidades Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de
nivel médio na forma integrada
Percentual de vagas ofertadas para o EJA-EPT
Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas e
Programas de Formacgdo Docente
DAE Projeto Crescer Juntos: Apoio Estudantil Percentual de estudantes atendidos pela Politica de
Assisténcia Estudantil
Prover infraestrutura e recursos | "InovaEducagdo: Infraestrutura Projeto Academia Equipada: Investindo em | Numero de cursos com laboratérios adequados as
tecnoldgicos adequados as | e Tecnologia para o Futuro" PROEN Infraestrutura Académica atividades académicas, conforme legislagdo
necessidades académicas e Ndmero de Campi com estruturagdo dos espagos
administrativas fisicos do NAPNE
Projeto TecnoDados: Impulsionando a | Percentual de projetos de tecnologia da informagdo e
DTI Inovagdao em Tl comunicagdo de dados executados
Percentual de projetos envolvendo tecnologias
inovadoras executados
Projeto Apoio Integral: Promovendo o Bem- | Numero de Campi com Refeitério ou Restaurante
PROAD Estar Estudantil Estudantil construido
Nimero de Campi com Gindsio ou Quadra
Poliesportiva construida
Promover capacitagdo e | QualificalFPA: Fortalecendo PROEN Projeto Crescer e Aprender: Capacitagdo | Numero de horas destinadas a formagdo continuada
qualificagdo para os servidores Competéncias para a Exceléncia Continua para Docentes docente
Institucional Projeto Qualifica IFPA: Potencializando | Percentual de Servidores Qualificados por Iniciativa
PROPPG _ . L
Profissionais Institucional
Nuamero de servidores afastados para qualificagdo
Projeto Formagao para Exceléncia: | Percentual de Servidores Capacitados
PROGEP Capacitacdo e Desenvolvimento de Servidores | Ngmero de cursos/atividades de formacdo de

servidores ofertados pelo IFPA

indice de Titulagdo Docente
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indice de Titulagdo dos Servidores Técnico-

Administrativos

Desenvolver a gestdo humanizada | Avancga IFPA: Em busca de uma PROEN Projeto Proporgdo Equilibrada Relagdo Estudante por Professor
orientada para resultados gestdo humanizada, servidores Relagdo Estudante por Técnicos Administrativos
produtivos, seguranga e Projeto Promovendo saude no ambiente de | Quantidade de normativos aprovados em relagdo a
qualidade de vida no trabalho. trabalho equidade de género, sexualidade, raca e PCD e/ou
programas, projetos e agles executados sobre os
assuntos
Projeto Seguranca dos ambientes e das | Quantidade de normativos aprovados em relagdo a
relagdes no IFPA equidade de género, sexualidade, raca e pcd e/ou
programas, projetos e a¢les executados sobre os
assuntos
Projeto "Inicio do ano eu comego" Quantidade de normativos aprovados em relagdo a
PROGEP equidade de género, sexualidade, raca e pcd e/ou
programas, projetos e acles executados sobre os
assuntos
Projeto "Estamos sentindo a sua falta" Quantidade de normativos aprovados em relagdo a
equidade de género, sexualidade, raca e pcd e/ou
programas, projetos e acbes executados sobre os
assuntos
Projeto Conexdao Remota: Eficiéncia e | Percentual de servidores assistidos em Saude e
Engajamento no Servigo Publico Qualidade de Vida
Percentual de entregas das unidades finalizadas
Percentual de servidores em PGD
Aprimorar a comunicagdo | ComunicAgdo Segura: DTI Projeto Fortalecendo a Protecdo Digital indice de maturidade em seguranca (iSeg)
institucional e a seguranca da | Estratégias Integradas para indice de maturidade em privacidade (iPriv)
informacdo Transparéncia e Protecdo de Projeto ~ Comunicagio e  Inovagdo: | Numero de acBes de comunicacdo com foco na
Dados Fortalecendo a Transparéncia e Integragdo | criagdo da politica de comunicagdo e integragdo entre
Institucional os setores de comunicagdo institucional.
indice de crescimento em midias sociais
GABINETE Numero de veiculagdo sobre IFPA na imprensa

Numero de conteudos divulgados para os publicos
internos

Numero de conteldos de ensino, pesquisa e/ou
extensdo divulgados nos canais institucionais

Numero de conteudos institucionais reverberados no
campus
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Percentual de eficiéncia no atendimento das

manifestagdes

Indicador de adequagdo a LGPD

Projeto mensurar o percentual de
manifestagOes resolvidas com a intervengao
da Ouvidoria, calculado a partir das respostas
do usuario, durante a pesquisa de satisfagdo.

indice de resolubilidade

Projeto aprimorar a comunicagdo institucional

indice de atendimento aos prazos de resposta

Projeto Diagnédstico de Maturidade de

Adequacdo a LGPD.

indice de adequacdo a LGPD

institucional

Vinculos e Ampliando Alcance

Promover Pesquisa cientifica e | ConexGes para o Avango Projeto de Fortalecimento em Ciéncia, | Numero de bolsas, de fomento interno e externo, nos
tecnoldgica Cientifico: Estratégia de Tecnologia e Inovagdo programas institucionais de iniciagdo cientifica,
Pesquisa e Inovagdo tecnoldgica e inovagdo
Numero de Eventos Institucionais de Iniciagdo
Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo (ICTI)
PROPPG Numero de Projetos de Pesquisa executados em
parceria com o setor produtivo
Percentual de Projetos de Pesquisa Aplicada
Percentual de Servidores Desenvolvendo Projetos de
Pesquisa
Projeto Investindo no Amanhd: Gestdo de | Percentual de Recursos Orgamentarios Aplicados em
Recursos em Inovagdo e Conhecimento Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagdo
Consolidar a Governanga | "Exceléncia em Governanga: Projeto Mapeando a Eficiéncia Percentual de processos modelados a partir da Cadeia
Institucional Trilhando o Caminho da de Valor
Eficiéncia Institucional" Média do Percentual de Execugdo dos Projetos
Estratégicos
DPDI Projeto Governanca Integral indice de Governanca (iESGo)
Média do Percentual de Cumprimento da Mitigagdo
dos Riscos
Numero de dados abertos publicados no Portal
Brasileiro de Dados Abertos
Projeto de Gerenciamento do Acervo | Numero de documentos classificados de acordo com
GABINETE Arquivistico Institucional o CONARQ
Percentual de Implementagdo da Politica de Arquivo
Institucional
Fortalecer as politicas de extensao PROEX Projeto Extensdo Integral: Fortalecendo | Numero de agdes executadas nos nucleos de extensdo

(NAC, NEL, NEABI, NEGED, CENI, entre outros)
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Rede:
Vinculos,

Extensdo em
Fortalecendo
Ampliando Impacto"

Ndmero de agdes extensionistas com abrangéncia
institucional realizadas

Numero de pessoas atendidas pelas agGes de
extensdao

Percentual de Servidores envolvidos em Agdes de
Extensdo

Percentual de Recursos Orgamentdrios Aplicados em
Extensdo

Fomentar o empreendedorismo e a
inovagao, sua protecdo e
transferéncia para a sociedade

Conecta: Estratégias para
Empreender e Transformar

Projeto Desbravando Barreiras: Inovagdao que
Atravessa os Muros

Numero de ag¢Bes de difusdo da inovagdo realizadas
pela instituicdo e/ou em parceria com outras
instituicGes publicas e privadas

Numero de Acordos e Contratos de Transferéncia de
Tecnologia e/ou Know How para a Sociedade

PROPPG Projeto Percursos da Inovagdo: | Numero de Ativos de Propriedade Intelectual
Potencializando a Propriedade Intelectual Percentual de Ativos de Propriedade Intelectual
Licenciados ou Transferidos
Numero de Ambientes Promotores de Inovagdo
Ndmero de Empreendimentos Beneficiados pelos
Ambientes de Inovagdo
Fortalecer a indissociabilidade | Sinergia Académica: Integrando IFPA Pds-Graduagdo: Expandindo Fronteiras | Numero de agdes de internacionalizagdo nos cursos
ensino, pesquisa e extensao Saberes para Transformagdo Académicas stricto sensu
" PROPPG = , =
Global Taxa de conclus3o ciclo nos Cursos de Pds-graduagao
Lato Sensu
Projeto Valorizando Talentos: Fortalecendo a | Numero de agbBes executados por meio da
PROEX Participagdo Institucional curricularizagdo da extensdo
Numero de agles institucionais com foco na
integragdo entre Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao
Estimular a difusdo do | "Conexdo Académica: Projeto de Incentivo a Produgdo Académica Ndmero de livros publicados pela Editora do IFPA (em
conhecimento Fomentando o Saber" formato impresso e/ou digital)
Ndmero de titulos de livros cadastrados junto a
PROPPG Cdmara Brasileira do Livro pelo prefixo editorial do
IFPA
Numero de periddicos cientificos implantados
Ndmero de Produgdes Bibliograficas Realizadas pelos
Grupos de Pesquisa
PROEX Projeto Trilhando Caminhos: Apoio aos | Percentual de egressos atendidos pelos Planos de

Egressos no Mercado de Trabalho

Providéncias de Atendimento aos Egressos (PPAE)
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Estimular a inser¢cdo dos egressos | Trilha Profissional: Conectando Percentual de egressos inseridos no mercado de
no mundo do trabalho atendendo | Egressos ao Mercado de trabalho
as demandas locais Trabalho Namero de vagas de empregos oportinizadas por
meio do portal de empregabilidade do OMT Central
Ampliar a captagdo de recursos para | Captagdo Estratégica: Projeto Infraestrutura 3D: Desenvolvimento, | Percentual de Recursos Or¢amentarios Captados
. . . PROAD . . L — -
investimentos em infraestrutura Fortalecendo a Infraestrutura Diversidade e Durabilidade Percentual de Recursos Orgamentarios Investidos em
Institucional Infraestrutura
Consolidar a internacionalizagdo | Horizontes Ampliados: Projeto Conexdes: Fortalecendo Vinculos | Nimero de cursos FIC de linguas ofertados pelo
como estratégia para o | Conectando Fronteiras e PROEX Globais centro de idiomas
desenvolvimento e proje¢do do | promovendo a Percentual de parcerias internacionais vigentes com
IFPA internacionalizagdo. acOes efetivas
Expandir a disponibilidade e | ImpulsoTec: Fortalecendo a Projeto InovaTl: Avanc¢o na Implementacdo de | Percentual de projetos de solugdo de software
qualidade  dos  servicos de | infraestrutura digital da DTI Tecnologia da Informagdo e Protecao executados
tecnologia da informagdo e | instituicdo. Ndmero de agBes de seguranga da informagdo e
comunicagdo de dados privacidade de dados implementadas
Estimular e fortalecer a | Sustentabilidade em Agdo DPDI Projeto Caminho Verde: Rumo a | Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental
Sustentabilidade Ambiental Sustentabilidade Institucional
Otimizar o planejamento e a | Orgamento Inteligente: Rumo a DPDI Projeto Investimento Direcionado: | Percentual de Recursos Orgamentdrio Discricionario
execugao or¢camentaria Eficiéncia Estratégica Potencializando Projetos Estratégicos destinado aos Projetos Estratégicos
Projeto Eficiéncia Proativa: Aprimorando | Percentual de Processos de Aquisicdo Previstos no
PROAD N
Processos de Aquisi¢do PCA
Ampliar e fortalecer as relagdes | Conexdes Institucionais: Projeto Conexdes Estratégicas: Fortalecendo | Numero de parcerias firmadas, visando ao fomento de
interinstitucionais Fortalecendo parcerias PROEX Relagbes Interinstitucionais vagas de estagio, cooperagao técnica, programas,
intercambio de servidores, discentes e egressos
Percentual de a¢les de extensdo com parcerias
institucionais vigentes
Fortalecer a inclusdo e | Acesso para Todos: Estratégias Projeto Inclusdo Plena: Fortalecendo a | Percentual de agdes de extensdo destinadas a
acessibilidade de Inclusdo e Acessibilidade PROEX Diversidade na Extensdo inclusdo de populagdo vulneravel
Projeto Equidade Académica: Acesso Flexivel e | Percentual de Reserva de Vagas
PROEN Inclusivo Percentual de Vagas Noturnas para Cursos de
Graduagao
Projeto de Inclusdo Cientifica das AcGes | Percentual de Alunos Provenientes das Agdes
PROPPG . . . . . . . . .
Afirmativas: um compromisso social Afirmativas Envolvidos em Projetos de Pesquisa
DTI Projeto Alcance Digital Numero de servigos prestados em meio digital
Fonte: EGPGP/DPDI/IFPA (2024).

73




g
EEN INSTITUTO FEDERAL
HE  Pard

4.9. Melhoria Continua dos Processos

A orientacdo por processos é um dos oito fundamentos da exceléncia na gestao,
incorporados neste PDI a partir de sua versdao 2019-2023. Este principio busca alcancar
eficiéncia e eficacia nas atividades que compdem a cadeia de valor da organizagdo. Os
fundamentos da exceléncia na gestdo serdo abordados no tépico 11.3.7, referente ao modelo
de gestao do IFPA.

Essencial para compreender e gerenciar por meio de processos, esse fundamento
resulta no pleno controle dos recursos utilizados pela organizagao, na previsibilidade de seus
resultados, na melhoria do desempenho e na implementacdo sistemadtica de inovagdes e
aprimoramentos. E importante ressaltar que a orientacdo por processos esta intrinsecamente

ligada e interage com todos os demais fundamentos da exceléncia na gestao.
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5. PERFIL INSTITUCIONAL
Neste capitulo, sera apresentada a trajetéria institucional do IFPA, sua finalidade e

areas de atuacdo académica.
5.1. Trajetoria Institucional do IFPA

Origens e Fundagao:

O Instituto Federal do Para (IFPA) surge como resultado da integracdo de trés
importantes instituicdes educacionais: o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Pard
(CEFET/PA), a Escola Agrotécnica Federal de Castanhal (EAFC) e a Escola Agrotécnica Federal
de Marabd (EAFMB). Esta fusdo foi concretizada pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de

2008. Na Figura 3, é apresentada a Trajetdria histérica do IFPA.

Figura 3 — Trajetodria histdrica do IFPA

ESCOLA DE APRENDIZES ESCOLA INDUSTRIAL ESCOLA TECNICA

ARTIFICES DO PARA DE BELEM FEDERAL DO PARA
LICEU INDUSTRIAL ESCOLA INDUSTRIAL CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO
DO PARA FEDERAL DO PARA TECNOLOGICA DO PARA

ESCOLA DE INICIACAO AGRICOLA, P
ESCOLA DE MESTRIA AGRICOLA E ESCOLA AGROTECNICA

GINASIO AGRICOLA MANOEL BARATA FEDERAL DE CASTANHAL ==.
EE® INSTITUTO FEDERAL
1930 1979 -
PATRONATO AGRICOLA COLEGIO AGRICOLA INSTITUTO FEDERAL DE
MANOEL BARATA MANOEL BARATA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

DO PARA

2007

ESCOLA AGROTECNICA
FEDERAL DE MARABA

Fonte: DPDI/IFPA (2024).

Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Para (CEFET/PA):
O CEFET/PA tem uma longa histéria na educacdo profissional e tecnoldgica,

remontando a 111 anos atrds, quando foi estabelecido como Escola de Aprendizes Artifices
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do Para. Ao longo das décadas, passou por varias transformagdes até tornar-se o CEFET/PA,
oferecendo uma gama diversificada de cursos técnicos e superiores de tecnologia.

Escola Agrotécnica Federal de Castanhal (EAFC):

A EAFC tem suas raizes no periodo da Republica Velha, quando foram fundados os
Patronatos Agricolas para abordar questdes sociais e econémicas no Brasil. No Para, o
Patronato Agricola Manoel Barata deu origem a EAFC, que desde entdo passou por diversas
mudancas, evoluindo para uma instituicdo de ensino técnico em agropecudria.

Escola Agrotécnica Federal de Maraba (EAFMB):

A EAFMB nasceu da mobilizacdo pela reforma agraria e pela sustentabilidade da
producdo familiar na regido sul e sudeste do Pard. Focada na formacdo de profissionais para
a agricultura familiar, a EAFMB adotou a Pedagogia da Alternancia para integrar saberes locais
e promover sistemas produtivos sustentaveis.

Expansao e Crescimento:

O IFPA, ao longo dos anos, expandiu sua atuacdo para diversas regides do estado,
estabelecendo novos campi e avangando em sua missao de oferecer educagao profissional e
tecnolégica de qualidade. Atualmente, conta com uma rede de unidades em todo o Par3,
abrangendo diferentes areas do conhecimento e promovendo o desenvolvimento regional.

Essa trajetdria historica representa o compromisso do IFPA com a educagdao de
exceléncia e o desenvolvimento socioeconémico do estado, mantendo-se como uma
referéncia educacional e cientifica na regidao amazonica.

As mudancas consolidadas pela transformacdo em Instituto Federal, em 2008,
trouxeram como pressuposto a verticalizacdo da Educagao Profissional, o que trouxe consigo
modificacGes, desafios e oportunidades de superacdo, para que a instituicdo cumpra o papel
educacional designado aos Institutos Federais, conforme definicao constante na Lei de Criagao

dos Institutos Federais, em seu art. 29:

[...] Os Institutos Federais sdo instituicGes de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagao
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas [...] (BRASIL, Lei 11.892/2008).

Percebe-se, portanto, que a oferta de cursos superiores de Licenciaturas e
Tecnologias fazem parte da recente histéria do IFPA que estd afinada com as finalidades
estabelecidas ainda na Lei supracitada, dentre as quais:
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| - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacgdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais [...] (BRASIL, op. cit.).

De acordo com Pacheco (2010), é neste momento que os Institutos assumem o papel
de agentes estratégicos na estruturacdo das politicas publicas para a regido que polarizam,
estabelecendo uma interagdo mais direta junto ao poder publico local e as comunidades
locais.

A realidade atual do IFPA reflete na busca de contribuir com o desenvolvimento local,
por meio de uma educacdo que também forme cidaddos por meio do estimulo a geracao de
conhecimento pela pratica da realidade do aluno.

Objetivando atender o que preceitua a Carta Magna, em seu art. 205, que preconiza:

[...] A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho
[...] (BRASIL, 1988).

O IFPA apresenta o seu PDI 2024-2028, embasado na legislacao vigente concernente
a construcdo do documento, a saber: Lei n2 9.394/1996 (LDB), Decreto n2 5.773/2006, Lei n?
10.861/2004, Decreto n? 5.622/2005, Decreto n? 5.224/2004; Portaria MEC n2 1.466/2001,
Portaria MEC n2 3.284/2003, Portaria MEC n2 7/2004, Portaria MEC n? 2.051/2004, Portaria
MEC n? 4.361/2004, Portaria Normativa n2 1/2007, Portaria Normativa n? 2/2007, Resolugdo
CNE/CP n2 01/1999, Resolu¢do CP/CNE n201/2002 (art.72), Parecer CES/CNE n2 1.070/1999 e
Relatérios de Autoavaliacdo Institucional da CPA. Com tal suporte legal, associado ao
compromisso da instituicdo com as exigéncias socioeconémicas, culturais e tecnolégicas da
regido, o IFPA demonstra sua disposicdo para consolidar a pratica de uma gestao

transparente, bem como avancar como Instituicdo de Ensino de referéncia na regido.
5.2.Finalidade

A Lein211.892/2008, no art. 62, estabelece que as finalidades dos Institutos Federais

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia sado:

| - Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
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nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

Il - Desenvolver a educagao profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugles técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

lll - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuacgdo do Instituto Federal;

V - Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito
critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagao
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - Desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;
VIII - Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
IX - Promover a produc¢do, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

O Estatuto do IFPA reproduz as finalidades acima referidas e acrescenta mais uma:

| - Estender a sociedade servigos indissocidveis das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

Nesse sentido, tais finalidades deixam claro que o IFPA precisa estabelecer uma

relacdo transformadora com a sociedade.
5.3. Areas de atua¢do académica

O IFPA atua em niveis e modalidades distintas, com a oferta de cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC), cursos técnicos de nivel médio, cursos superiores e de pods-
graduacdo.

Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC)

Os Cursos FIC podem ser assim definidos:

e Formacao Inicial - formacdo que visa a aquisi¢cao de capacidades indispensaveis
para o cidad3do poder iniciar o exercicio de uma profissdo. Deve, sempre que possivel, incluir
conhecimentos basicos relacionados a formacdo geral, em especial ética, cidadania,
matematica e lingua portuguesa;

e Formacao Inicial com Elevacdo de Escolaridade - visa a formacao inicial em uma
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area profissional especifica associada a elevacdo de escolaridade em nivel fundamental ou
médio, com qualificagdo profissional;

e Formacdo Continuada ou de Atualizacdo - formacdo que visa atualizar ou
aprofundar habilidades profissionais em area especifica do conhecimento.

Cursos Técnicos de Nivel Médio

Os Cursos Técnicos de Nivel Médio sao organizados por eixos tecnolégicos, de acordo
com as cargas hordrias minimas e o perfil profissional de conclusdo estabelecido no Catdlogo
Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e podem ser ofertados nas seguintes formas:

e Integrada regular, para quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental;

* Integrada na modalidade EJA, para jovens maiores de 18 anos e adultos que j3
tenham concluido o Ensino Fundamental;

e Concomitante, para quem estiver cursando o Ensino Médio em outras instituicdes
de ensino;

e Subsequente, para quem ja concluiu o Ensino Médio.

Ainda estdo previstos nesse nivel de oferta os cursos de especializagdo técnica que
podem ser ofertados para egressos de cursos técnicos e visam qualificar para uma
especificidade da area profissional ou novas tecnologias.

Cursos Superiores de Graduagao

Os Cursos Superiores de Graduacao do IFPA devem promover a formacao profissional
com o intuito de:

e Privilegiar valores humanos, éticos e morais em suas relacdes pessoais e

profissionais;

e Aplicar as bases cientificas e tecnoldgicas necessdrias ao desempenho de suas

atividades profissionais, de modo adequado e atual;

e Promover autonomia intelectual.

Os Cursos Superiores de Graduacdo sao ofertados para portadores de certificado de
conclusdo do ensino médio e podem ser nas seguintes modalidades de graduacdo: Tecnologia
ou Cursos de Graduacdo Tecnoldgica; cursos de Bacharelado (em especial, o IFPA tem se
dedicado ao ensino de engenharias); cursos de Licenciatura, bem como os programas
especiais de formacdo pedagdgica, com vistas a formacdo de professores para a Educacao
Basica (sobretudo nas areas de ciéncias e matematica) e para a educacdo profissional em

Educacdo Basica (destinados aos portadores de certificados de bacharelados), organizados
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para contemplar a formacdo do estudante em nivel superior de graduacao.
Cursos de Pds-graduacao

A organizacdo curricular dos Cursos de Pés-graduacdo observa as determinacdes
legais previstas na LDB, nos pareceres do Conselho Nacional de Educag¢ado e no Projeto Politico-
Pedagédgico (PPP) de cada Campus. Contempla, ainda, as especificidades previstas na
Regulamentacdo de normas para o funcionamento de cursos de Pds-graduacdo e as
Regulamentacdes sobre cursos de Pds-graduagdo no ambito da CAPES.

Abrangéncia Geografica da Atuacdao Académica

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), o Estado do
Pard possui drea de 1.245.870,704 km?, com 144 municipios, uma populacdo estimada de
8.120.131 de pessoas. Neste cenario, a diversidade cultural e natural tem sido uma das marcas
do estado e, por isso, também é uma preocupacao constante do IFPA, que objetiva alcancar o
mais longinquo cidaddo residente no estado. Nesse sentido, a abrangéncia geogréfica da
instituicdo compreende o Estado do Para como um todo.

Para tanto, o IFPA expandiu seus Campi em municipios estratégicos por todo o Par3,
fomentando a educacgdo bdsica, técnica e tecnoldgica a partir de 18 Campi, sendo 17 Campi e
um Campus Avangado, todos com o objetivo de concretizar ndo apenas o que lhe é
determinado por Lei, mas, acima de tudo, promover um ensino de qualidade para a sociedade
paraense e se consolidar como referéncia na regido.

Nesse sentido, o IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacao, FIC e Pds-
graduacdo de acordo com a demanda social local, o que pode garantir uma vocacdo de oferta
de cursos em cada Campus, conforme a Resolucdo n? 17/2013-CONSUP, alterada pela
Resolugdo n? 111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria as areas de abrangéncia dos Campi
do IFPA. Desta forma, cada Campus do IFPA estd localizado em um municipio, mas podera
atuar nos municipios de sua area de abrangéncia, conforme divisdo das Regibes de Integracao
(RI) definida pelo Governo do Estado do Para. A seguir, sdo listados os Campi do IFPA e os
municipios de sua area de abrangéncia.

a) Campus Abaetetuba: Abaetetuba, Acard, Barcarena, Igarapé-Miri, Moju, Ponta de

Pedras e Tailandia.
b) Campus Altamira: Altamira, Anapu, Brasil Novo, Medicilandia, Pacaja, Placas,

Porto de Moz, Senador José Porfirio, Uruara e Vitdria do Xingu.
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c) Campus Ananindeua: Ananindeua, Benevides, Marituba, Santa Barbara e Santa
Izabel do Para.

d) Campus Belém: Belém, Benevides, Cachoeira do Arari, Marituba, Muana, Ponta
de Pedras, Santa Barbara, Salvaterra, Sdo Sebastido da Boa Vista e Soure.

e) Campus Braganga: Augusto Corréa, Bonito, Braganca, Cachoeira do Piri3,
Capanema, Capitdo Pogo, Nova Esperanca do Pirid, Ourém, Nova Timboteua, Peixe
Boi, Primavera, Quatipuru, Salinépolis, Santa Luzia do Pard, Santarém Novo, Sado
Jodo de Pirabas, Tracuateua e Viseu.

f) Campus Breves: Afud, Anajds, Bagre, Breves, Chaves, Curralinho, Gurupa,
Melgaco, Portel e Santa Cruz do Arari.

g) Campus Cameta: Baido, Cametd, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba e Oeiras do Para.

h) Campus Castanhal: Aurora do Pard, Bujaru, Castanhal, Concérdia do Pard, Curuca,
Igarapé-Acu, Inhangapi, Ipixuna do Par3, Irituia, Magalhaes Barata, Mae do Rio,
Marapanim, Santa Isabel do Par3, Santa Maria do Para, Sdo Domingos do Capim,
Sdo Francisco do Para, Sdo Jodo da Ponta, Sdo Miguel do Guama, Terra Alta e
Tomé-Acu.

i) Campus Concei¢cdo do Araguaia: Bannach, Concei¢do do Araguaia, Cumaru do
Norte, Floresta do Araguaia, Ourilandia do Norte, Pau d’Arco, Redencdo, Rio
Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, Sdo Félix do Xingu,
Sapucaia, Tucuma e Xinguara.

j) Campus Itaituba: Aveiro, Itaituba, Jacareacanga, Novo Progresso, Rurépolis e
Trairdo.

k) Campi Industrial de Maraba e Rural de Maraba: Abel Figueiredo, Bom Jesus do
Tocantins, Brejo Grande do Araguaia, Eldorado dos Carajas, Itupiranga, Jacunda,
Marab3d, Nova Ipixuna, Palestina do Para, Picarra, Rondon do Para, Sdo Domingos
do Araguaia, S3o Geraldo do Araguaia e S3o Jodo do Araguaia.

) Campus Obidos: Alenquer, Curud, Faro, Juruti, Obidos, Oriximind e Terra Santa.

m) Campus Paragominas: Aurora do Para, Dom Eliseu, Garrafao do Norte, Ipixuna do
Pard, Irituia, Mde do Rio, Nova Esperanca do Piria, Ourém, Paragominas e
Ulianépolis.

n) Campus Parauapebas: Agua Azul do Norte, Canad dos Carajas, Curiondpolis,

Eldorado dos Carajas e Parauapebas.
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o) Campus Santarém: Almeirim, Belterra, Mojui dos Campos, Monte Alegre, Prainha
e Santarém.

p) Campus Tucurui: Breu Branco, Goianésia do Para, Novo Repartimento e Tucurui.

g) Campus Avangado Vigia: Colares, Curuca, Maracand, Marapanim, Salindpolis,
Santo Antbnio do Taud, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo Jodo da Ponta, S3o Jodo de

Pirabas, Terra Alta e Vigia.
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6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Neste capitulo, é apresentada a insergdo regional, os principios filoséficos e técnico-
metodolégicos gerais, a organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo e as politicas de:
ensino, extensdo, pesquisa, gestdo, educacdo a distancia, acdes afirmativas e educacao

inclusiva, educacdo ambiental, educacdo do campo e certificacdo profissional.
6.1. Inser¢ao Regional

O IFPA esta inserido no estado do Pard como uma instituicdo de referéncia, atuando
em ensino, pesquisa, extensao e inova¢ao. Buscando atender as demandas locais que vao
além das questdes econdmicas, mas também sociais, culturais e ambientais. Estas que ha
muito assolam a regido amazobnica.

Com uma populagdo estimada em 8.120.131 habitantes (IBGE, 2022), sendo 68,5%
residindo em dreas urbanas. Esse processo, em grande parte orientado pela politica nacional
desenvolvimentista, trouxe um fluxo migratério significativo para a regido, cujas
transformacdes espaciais sdo perceptiveis e vao desde a alteracdo da paisagem natural as
problemadticas condicdes de vida que observamos em vdrios municipios do estado
atualmente. Pode-se citar como exemplo problemas relacionados ao grande desmatamento
e a poluicdo dos recursos naturais (questdo hidrica, poluicao do solo, despejo indiscriminado
de residuos sélidos, poluicdo sonora etc.), a precdria rede de saneamento basico, ao elevado
déficit habitacional, ao crescente niumero de habitacdes precarias, aos baixos indicadores de
desempenho educacional, a caréncia de professores e de mao de obra qualificada.

O Pard possui 144 municipios agrupados em Regides de Integracdo, segundo a forma
de divisdo regional proposta pela Secretaria de Estado de Integracdao Regional (SEIR), sendo
compreendido a partir do reconhecimento de doze regides de integracdo, distribuidos em
uma area de 1.245.870,704 km?2: Regido do Guajara; Regido do Guama; Regido do Caeté;
Regido do Capim; Regido do Lago de Tucurui; Regido do Xingu; Regido de Carajas; Regido do
Araguaia; Regido do Baixo Amazonas; Regido do Tapajds; Regido do Tocantins; Regido do

Marajo. Na Figura 4, sdo apresentadas as Regides de Integracdo do Para.
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Figura 4 — Regibes de Integragao do Para.
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Fonte: FAPESPA (2022).

O IFPA estd presente em todas as regides de integracdo e insere-se regionalmente ao
reconhecer as demandas econOmicas locais, regionais e globais. A economia do estado do
Pard é diversificada e baseada principalmente nos seguintes setores:

e Extrativismo mineral: o Para é um dos estados mais ricos em recursos minerais
no Brasil, com importantes jazidas de ferro, bauxita, manganés, calcario, ouro e
estanho;

e Extrativismo vegetal: a extracdo de madeira é uma atividade significativa devido
a vasta cobertura florestal do estado, que inclui partes da Floresta Amazonica.

e Agricultura: destaca-se pela producao de soja, milho, mandioca e frutas tropicais
como acai e cupuacu, enfrentando desafios de infraestrutura e sustentabilidade,
com crescente uso de tecnologias modernas;

e Pecudria: é um setor chave, com grande producdo de carne bovina e criacdo de
bufalos na Ilha do Marajé, enfrentando questdes de desmatamento e investindo
em praticas sustentaveis e tecnologias de manejo;

e Industria: O estado tem industrias ligadas ao beneficiamento dos recursos
naturais extraidos, incluindo metalurgia e fabricagdao de produtos de madeira.

® Turismo: O turismo é um setor em crescimento, impulsionado pelas belezas
naturais, cultura rica e eventos tradicionais, como o Cirio de Nazaré.
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Tabela 1 — Percentual de participagdao dos setores da economia no PIB - Estado do Para.

IndUstria 46,4%
Servigos 26,9 %
Administragao Publica 16,6%
Agropecuario 10,1%

Fonte: IBGE; FAPESPA (2021).

Contudo, cabe salientar que, na disposicdao por regides de integragao, tais dados
apresentam diferencas, sobretudo no tocante a participacdo do setor agropecudrio na
economia, que tem sua expressividade nos municipios das regides de Carajds, Araguaia e
Tocantins e, em menor proporgdo, na regido metropolitana do estado.

A expansdo do IFPA, ao longo dos anos, deu-se a partir do reconhecimento da
diversidade e das demandas regionais. Atualmente, a instituicdo atua nos municipios de
Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Belém, Breves, Braganc¢a, Cametd, Castanhal, Conceicdao
do Araguaia, Itaituba, Marabd (com dois Campi, sendo um industrial e outro rural), Obidos,
Paragominas, Parauapebas, Santarém, Tucurui e Vigia. Estdo localizados, nesses municipios,
os Campi do IFPA que ofertam cursos circunscritos a diferentes eixos tecnolégicos, presentes
nas mais diversificadas dreas de conhecimento, como seguranca, hospitalidade e lazer,
recursos naturais, producdao e design, informacdao e comunica¢do, gestdo de negdcios,
controle e automacdo. Além de cursos técnicos e tecnoldgicos - tecnélogos e engenharias - o
Instituto também oferta cursos vinculados a formagao docente, isto é, as licenciaturas.

Reconhecendo a grandiosidade e o impacto do rapido processo de ocupacgdo
populacional no Para, como anteriormente mencionado, a comunidade cientifica debrucga- se
para o pensamento de modelos de desenvolvimento sustentdveis, que partam da valorizacado
dos recursos naturais locais e proporcionem o acesso a ciéncia e ao conhecimento formal e
ndo formal. Assim, levando-se em consideracdo a importancia histdrica do setor primario na
nossa economia, pode-se afirmar que vivenciamos o momento em que devemos ver este
Estado e este ecossistema como possibilidade para um novo processo de desenvolvimento;
gue isso ndo se paute mais apenas pela ldgica econdmica dominante, mas que possa viabilizar
processos de formacao integral.

O IFPA, nesse sentido, por estar presente em vdrios polos distribuidos pelas
diferentes mesorregides do Estado, cujo potencial econémico local necessita de mao de obra
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qualificada para atender ao desenvolvimento econémico e social requerido para a sociedade
do século XXI, ocupa papel central na difusdao do conhecimento técnico, cientifico, artistico,
esportivo e cultural no estado do Par3a, sendo a Unica instituicdo de ensino da rede federal de
educacdao profissional e tecnolégica. Seu comprometimento com a cidadania, com o
desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais por meio da producdo, da
inovacdo e da difusao cientifica e tecnolégica fundamenta sua atuagdo no desenvolvimento
do estado.

O desafio encontra-se na busca de integracdao dos diferentes paradigmas que a
educacdo profissional e tecnoldgica comporta, quando se propde a atender a formacdo do
homem integral para o mundo do trabalho e as necessidades do mercado de trabalho e
producdo; na abrangéncia territorial do estado do Pard, considerando seu tamanho e
diversidade econ6mica, cultural e social. A construcdo de uma cultura académica cientifica
também representa um repto significativo, uma vez que ocasionara o repensar da estrutura e
dos processos organizacionais. Juntos, tais desafios constituem-se em importantes mudancas
no clima e no comportamento institucional que, estrategicamente, deverdao ser mediadas

pelas politicas de valorizacdo do servidor e de inovacdes na gestao.
6.2. Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

Os principios que regem as praticas educacionais no IFPA partem da definicdo da

educacdo como direito publico subjetivo estabelecido na Constituicdo Federal de 1988:

Art. 205. A educacgdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o
trabalho. Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: -
igualdade de condigcées para o acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Il -
pluralismo de ideias e de concep¢oes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais; V - valoriza¢do dos profissionais da educagdo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006, grifo nosso) VI - gestdo democrdtica do
ensino publico, na forma da lei; VII - garantia de padréo de qualidade. VIII - piso
salarial profissional nacional para os profissionais da educagdo escolar publica, nos
termos de lei federal (Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006, grifo
Nnosso).

Assim, esses principios definem que todos devem ter acesso a educagdo. Mas nao a

qualquer educacdo, mas a uma de qualidade social, humanistica, democratizada e
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democratizante; uma educacdo para além da mera instrucdo, para que todos tenham
condicdes de formarem-se dirigentes e que ela ndo seja privilégio somente de alguns.

O objetivo basilar dessas unidades, de acordo com a Lei n® 11.892/2008 - que cria 0s
Institutos Federais - é “derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagao humana”.

A concepgdo educacional que se anuncia na legislagao de criagao dos institutos indica
que:

e A proposta do IFPA deve agregar a formagdao académica a preparagdo para o
trabalho e os principios das tecnologias a ele concernentes - que resulta em um
propdsito especifico para seu curriculo;

e A formacdo deve ser contextualizada, banhada de conhecimentos, principios e
valores que potencializam a a¢gao humana para a construgdao de uma vida mais
digna.

A formac¢dao humana deve preceder a qualificacdo para a laboralidade, pautar-se no
compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade de manter-se em
desenvolvimento.

A concepcdo de educacdo profissional e tecnolégica, que deve orientar as acées de
ensino, pesquisa e extensdo nos Institutos Federais, baseia-se na integra¢dao entre ciéncia,
tecnologia e cultura como dimensd&es indissocidveis da vida humana e, ao mesmo tempo, no
desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, essencial a construcdao da
autonomia intelectual.

Tais principios, assimilados pelo IFPA, devem funcionar como pontos de partida ou
como subsidios para que as propostas de gestao no ensino sejam encaminhadas, apreciadas
e deliberadas no dominio do Instituto. Assim, geralmente, os 18 Campi do IFPA devem propor-
se a elaboracdo de seu projeto educacional e de seus projetos de curso, de modo que as
praticas académicas previstas em cada unidade de ensino se mostrem alinhadas a uma
educacdo regida por principios que, em sintese, assumem a relevancia dos valores humanos,
éticos e politicos para a boa convivéncia em sociedade e para a melhoria da qualidade de vida
profissional e pessoal nos diversos aspectos.

A responsabilidade social do IFPA, sua contribuicdo a inclusdo social e ao
desenvolvimento econdmico e social da regido, destacando acbes orientadas para o bem-

estar da coletividade, de seu publico interno e externo estao descritos no PPI, disponivel em
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<http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-
normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-

projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017>.
6.3. Organizacao didatico-pedagogica da instituicao

O Regulamento Didatico Pedagdgico do Ensino (Resolucdo n? 944 e 945/2023-
CONSUP), atualizou a Organizagao Didatico-pedagdgica e rege os procedimentos didaticos,
pedagégicos e administrativos nos Campi do IFPA. Tal regulamento sofre atualizacdes
periddicas e apresenta-se em consonancia com a LDB, Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de
1996, com suas regulamentagdes e com os respectivos Pareceres; com as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Educacdo Basica e Ensino Superior; com a Lei n? 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnoldégica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; com o PDI; com o
PPI; e, finalmente, com o Regimento Geral do IFPA.

De acordo com as normas desse Regulamento uma politica de Certificacdo
Profissional devera ser desenvolvida nos préximos anos, devendo-se entender certificacdo
profissional como o reconhecimento formal de saberes requeridos para o exercicio de
atividades laborais, saberes tais obtidos a partir da experiéncia de vida e de trabalho ou
desenvolvidos em programas educacionais ou de qualificacdo social e profissional,
sistematizados ou ndo. Tem o objetivo de promover o acesso, a permanéncia e a progressao
ao mundo do trabalho, bem como permitir o prosseguimento dos estudos.

O PPC é um instrumento imprescindivel para definir e nortear a organizacdao do
curriculo e das praticas pedagdgicas propostas para o curso, devendo ser construido de forma
coletiva e democratica e em conformidade com a legislacdo vigente, especialmente as
Diretrizes Curriculares Nacionais.

O PPC deve expressar os principais parametros para a acao educativa e o processo
formativo, além de fundamentar, juntamente com o PPI, a gestdo académica, pedagdgica e
administrativa a fim de garantir a qualidade do ensino e, consequentemente, a formacgao
profissional-cidada pretendida.

A PROEN emite orientacdes normativas especificas quanto a composicao curricular e
organizacdo do PPC, bem como ao fluxo de aprovacdo no dmbito da formacdo basica e

profissional e de nivel superior de graduacdo. A PROPPG emite orientacdes normativas
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referentes a organizacdo curricular e a aprovacdo de cursos superiores de Pés-graduacao (/ato
e stricto sensu).

a) A Flexibilizagao de Curriculos

A flexibilizacdo dos componentes curriculares se constréi a partir das matrizes
existentes no proprio PPC, bem como de acordo com a necessidade real dos alunos em didlogo
nos Colegiados dos Cursos, propiciando, dessa forma, que o curriculo vivido seja oriundo da
relacdo professor-aluno-conhecimento disciplinar.

A flexibilidade curricular ndo é sinbnimo de adaptagao dos curriculos as necessidades
profissionais e as demandas das empresas, sobrepondo as questdes corporativas as sociais.
Ela pressupde, ao contrdrio, "outra teoria educacional e uma opcao filoséfica que valoriza os
atores educativos, o desenvolvimento contextualizado das praticas educativas, a autonomia
da instituicdo, do professor e do aluno" (PEREIRA; CORTELAZZO, 2003, p. 119).

Amplia-se, com isso, o entendimento de curriculo, ndo o restringindo a matriz de
disciplinas dos cursos. O processo de flexibilizacdo ndo pode ser compreendido como mera
modificacdo ou acréscimo de atividades complementares na estrutura curricular. Ele exige
gue as mudancas no eixo do curriculo e na pratica pedagdgica estejam em consonancia com
0s principios e com as diretrizes do PPC de cada curso, na perspectiva de um ensino de
qualidade.

Evidencia-se, na flexibilizacdo dos curriculos, a importancia de se buscar e de se
construir uma estrutura que permita incorporar outras formas de aprendizagem e formacao
presentes na realidade social. Isso ndo significa, no entanto, que deva ser subtraida da
instituicdo formadora sua responsabilidade quanto ao significado que essas experiéncias
incorporadas devam ter para o processo formativo.

Com essa abordagem, a flexibilizacao curricular possibilita ao aluno participar do
processo de formacdo profissional, rompendo com o enfoque unicamente disciplinar e
sequenciado a partir de uma hierarquizacdo artificial de conteudo. Além disso, o curriculo
flexivel permite criar novos espacos de aprendizagem; buscar a articulagdo tedrica e pratica
como principio integrador; possibilitar ao aluno ampliar os horizontes do conhecimento, bem
como adquirir uma visao critica que |he permita extrapolar a aptidao especifica de seu campo
de atuacdo profissional; e, ainda, propiciar a diversidade de experiéncias aos alunos.

b) Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular
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A Integralizagdo Curricular da-se por meio da constituicao da matriz curricular. Ocorre
quando o aluno, regularmente matriculado no Campus do IFPA, finaliza todas as atividades
estabelecidas pelo curso, ou seja, logra éxito em todas as disciplinas ou componentes
curriculares, entrega todas as documentagdes referentes as atividades didaticas
complementares concluindo, com aprovacdo, todas as atividades fixadas e previstas no PPC.

Aintegralizagdo curricular dos cursos regulares deve transcorrer dentro de limites de
tempo, minimo e maximo, fixados para a estrutura de cada curso. O PPC deve estabelecer um
prazo médio e os limites minimo e maximo para integralizagdo do curriculo, calculados por
periodo letivo regular.

c) Atividades Complementares e Estagio

As Atividades Complementares sdao consideradas como componentes curriculares
obrigatérios para os cursos de graduacdo e sdo previstas e detalhadas nos PPCs. A realizacdo
dessas atividades - que podem assumir cunho técnico, cientifico, cultural, social, artistico ou
esportivo - tem como objetivo ampliar os meios para a formacdo dos discentes, ndo se
restringindo apenas as salas de aula. Incluem a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mundo do
trabalho e com as ag¢des de extensao junto a comunidade.

As atividades devem apresentar-se com carga horaria definida e distribuida, de
acordo com o PPC de cada curso, ndo excedendo 20% da sua carga horaria.

O Estagio Curricular Supervisionado, além de oportunizar a empregabilidade,
favorece a reflexdo, a andlise e a avaliacdo das diferentes atuacdes do profissional no mercado
de trabalho. Assim, antes de tudo, constitui uma atividade curricular, um ato educativo,
assumido intencionalmente pelo IFPA com o intuito de propiciar a integracdo dos educandos
com a realidade do mundo do trabalho e, ao mesmo tempo, desenvolver a competéncia
profissional para a transformacao social.

O Estagio é considerado, no IFPA, um componente curricular tanto nos cursos
técnicos de nivel médio - subsequentes, integrados, Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA) - quanto nos cursos superiores de graduacdo. Sera obrigatério no nivel superior e
poderd ser também no nivel médio, de acordo com as regulamentacdes da profissao.

d) Incorporagao de Avangos Tecnolégicos
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E evidente, no mundo atual, a presenca e utilizacio das chamadas Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo (TIC) em diversos ambitos da experiéncia humana. Ha algum
tempo, no contexto educacional, as TICs vém sendo utilizadas no processo ensino-
aprendizagem como recurso didatico-pedagdégico. Podem ser encontrados, nos diversos
Campi do préprio IFPA, em salas de aula, laboratérios ou mesmo nos corredores e areas livres,
computadores e tecnologias afins sendo manipuladas diariamente por professores e
estudantes.

A incorporagdo de tais avangos tecnoldgicos em atividades pedagdgicas, sejam a
distancia ou presenciais, ainda é um grande desafio para professores e alunos. Desafio tanto
no que diz respeito ao acesso a tecnologias quanto a questdes relacionadas a como inseri-las
e utiliza-las adequadamente no processo ensino-aprendizagem, pois, na verdade, trata-se de
criar e desenvolver novos métodos e procedimentos para ensinar e aprender (COSTA, 2003;
SANTOS, 2011).

Novas competéncias e habilidades sdo exigidas, desde saber lidar com diversos tipos
de hardwares e softwares até a capacidade de acompanhar o ritmo das mudancas impostas
pelo mercado informatico (TRIVINHO, 2007). O fato é que o simples conhecimento técnico
para utilizar as TICs ndo garante um bom ensino nem uma boa aprendizagem. Se a insercao
de TICs no contexto educacional ndao for acompanhada de novos métodos de ensino e
aprendizagem, o resultado serd apenas o que Cysneiros (1999) chama de “inovacao
conservadora”, ou seja, mudancgas aparentes que ndo exploram o potencial oferecido pelas
TICs para uma mediacdo didatico-pedagodgica alinhada com a atual exigéncia de praticas
educacionais fundadas na interatividade. Como defendem Kenski (1997), Silva (2001), Palfrey
e Gasser (2008), Tapscott (2008), entre outros, modelos pedagdgicos, como o da transmissao-
absorcdo, que ndao sao mais apropriados para o cendrio contemporaneo, precisam ceder
espaco a dinamicas educacionais baseadas em experiéncias mais colaborativas,
proporcionando maior autonomia aos alunos de forma que se tornem protagonistas de seu
proprio aprendizado.

Diante do cenario exposto, cabe ao IFPA promover a incorporacdo desses avangos
tecnolégicos, observando a necessidade ndo apenas de disseminacdo de saberes técnicos
sobre as TICs, mas também de formacdo quanto a utilizacdo de tais recursos no processo

ensino-aprendizagem.
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O Instituto, nesse sentido, elaborou o Projeto de Institucionalizacdo da Educacao a
Distancia no IFPA, aprovado pelo CONSUP, por meio da Resolugdo n2 46/2013, de 09 de abril
de 2013, indicando a instituicdo do CTEAD. Cabe ressaltar que mudancas no cenario politico-
econdmico inviabilizaram a implementagdao do modelo inicialmente proposto. O referido
Projeto de Institucionalizacdo da EaD esta sendo revisto para que o CTEAD se conforme a um
centro de referéncia, nos moldes do que é estabelecido na Portaria n? 1.291/2013 - MEC.

Inovagdes introduzidas em carater experimental no dominio dos cursos oferecidos
pela Rede e-Tec Brasil/IFPA, em 2013, como gravagao de videoaulas, videoconferéncias, novos
softwares de apresentacdo e utilizacgdo ampliada de recursos didaticos e de gestdo no
ambiente virtual de aprendizagem Moodle, tendem a se tornar definitivas e mais
aperfeicoadas com a criagdo do CTEAD.

Quanto a inovacgdes tecnolégicas, hd ainda a possibilidade de utilizacdo de objetos de
aprendizagem multimidia e simuladores presentes em repositérios online, abertos ou nao,
como também de criacdo de objetos de aprendizagem para atender a demandas especificas
dos cursos ofertados pelo IFPA.

Esses avancgos, em termos de tecnologias educacionais, no contexto do IFPA, ndo se
limitam a modalidade de ensino a distancia, devendo-se estender a modalidade presencial,
promovendo otimiza¢do de recursos por meio do compartilhamento de material produzido,

independentemente da modalidade.
6.4. Politicas de Ensino

A Pré-reitoria de Ensino (PROEN) do IFPA é a unidade executiva que assume a
responsabilidade pela gestao das a¢des vinculadas ao ensino, o que significa administrar os
processos de regulacdo de oferta e de funcionamento dos cursos, bem como supervisionar e
avaliar os processos de ensino e aprendizagem implementados na Instituicao.

A PROEN tem o papel de propor, planejar e articular politicas de ensino, além de
coordenar e acompanhar a elaboracao e a utilizacdo de instrumentos pedagdgicos que levem
a eficacia do processo de ensino e aprendizagem, fazendo repercutir as a¢cdes pedagodgicas
exitosas. Além do mais, atua no sentido de fomentar a composicdo de projetos educacionais
gue concorram para o desenvolvimento das praticas académicas e para a qualidade de oferta

e de funcionamento dos cursos.
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Como instituicdo integrante da Rede Federal de Educacdo Profissional, o IFPA atua
em conformidade com os dispositivos da legislacdao especifica da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) vigente. A EPT concebe o ensino profissional a partir de premissas que
valorizam ndo s a integracao e a articulagao entre ciéncia, tecnologia, cultura e saberes locais,
mas também o desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, da autonomia, da
ética profissional e da valorizagdo dos direitos humanos, como dimensdes essenciais ao
exercicio da cidadania.

O objetivo geral do ensino no IFPA é promover a educagdo profissional e tecnolégica
em diferentes niveis e modalidades, com vistas ao desenvolvimento regional sustentavel,
valorizando a diversidade e a integracdo dos saberes. Para alcancar esse propdsito, faz-se
necessario:

e Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando profissionais para os diversos setores da
economia, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade;

e Desenvolver a educac¢do profissional e tecnolégica, compreendendo-a como
processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacao de solucdes técnicas
e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e Viabilizar uma educacao formativa em beneficio da consolidagdo e do
fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs), identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico, no
ambito de atuacdo do instituto;

® Reconhecer e realizar a educagdao como direito humano e a Educagdao em Direitos
Humanos como um dos eixos fundamentais do direito a educagao, promovendo
uma cultura de direitos;

e Consolidar as acOes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, na perspectiva da
indissociabilidade;

® Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e inclusdo social no IFPA;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral,
e das ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do
espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

® Investir na melhoria da qualidade da educac¢do ofertada.

a) Politica de Revisao das Ofertas Educacionais
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O processo de revisdao das ofertas educacionais principia pela realizacdo de ac¢des
regulares de verificagdo curricular dos cursos ofertados, com tempo minimo de dois anos e
tempo maximo de cinco, a contar da aprovacdo dos atos autorizativos dos cursos, salvo por
forca de lei, que permite a atualizacdo a qualquer tempo.

Essa revisao curricular deve estar em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
do Campus (PDC) e ser uma acdo coletiva, democratica e participativa, envolvendo o corpo
docente e os colegiados dos cursos, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), os estudantes,
a equipe pedagodgica, a gestdo do Campus e a sociedade civil organizada. Para garantir a
ocorréncia dessas agdes, os campi poderdo fazer uso de metodologias que promovam a
participacdo de sua comunidade académica, tais como féruns, conferéncias, seminarios,
encontros, grupos de trabalho, consulta publica, dentre outras, de modo que a construgdo ou
a atualizacdo do PPC seja sempre um exercicio que envolva a coletividade do curso.

A partir da identificacdo dos APL e da vocacgdo institucional, os Campi poderao
atender a demanda pela criagao de novos cursos, desde que devidamente previstos no PDC e
mediante a existéncia da infraestrutura fisica e de pessoal legalmente requerida para tal
oferta.

O processo de revisdo curricular estd disciplinado no Regulamento Didatico-
Pedagdgico do Ensino do IFPA e por Resolucdo especifica para a construcao e atualizacdo de
PPCs do IFPA, que estabelece os procedimentos a serem adotados para autorizacdo de criacao
de cursos, aprovacao, atualizacao ou aditamento de PPC.

b)  Politica de Formagao Inicial e Continuada ou Qualifica¢cao Profissional

A politica da oferta de Formacao Inicial e Continuada no IFPA compreende a proposta
de cursos e programas de qualificacdo, requalificacdo, aperfeicoamento, especializacdo e
atualizacdo de conhecimentos no ambito da educacdo profissional e tecnoldgica. E concebida
como uma oferta educativa que favorece o desenvolvimento profissional de trabalhadores
nos mais variados niveis de escolaridade e de formacao.

Diferentemente das demais ofertas formais de educagdo profissional e tecnolégica,
a finalidade desse modelo é promover cursos e programas, realizados nas modalidades
presencial, semipresencial ou a distancia, abertos as comunidades interna e externa, em
regimes adequados as diversas necessidades das populagdes do territério de abrangéncia dos
18 Campi que compdem o IFPA.

A concepcdo, os objetivos e principios da formacdo inicial e continuada estdo

descritos no PPI, disponivel em <http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-
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ensino-superior/3-politicas-e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-
pedagogico-do-ensino/1846-projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017>.

c) Politica de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio

Os cursos técnicos de nivel médio ofertados no IFPA, de acordo com as legislagdes
gue regulamentam a Educacdo Basica e a Educacdo Profissional, tém como objetivo formar
cidad3os para exercer uma ocupacdo como profissionais técnicos de nivel médio, com uma
sélida educagao bdsica articulada com o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia. A
formacao cidada significa a construcdo da autonomia e a superacdo da dualidade histérica
entre os que sao formados para o trabalho manual e os que o sdo para o trabalho intelectual
- a histdrica separacdo entre o pensar e o fazer, caracteristica segregadora advinda do modelo
capitalista.

Essa proposta fundamenta-se nas concep¢des do curriculo integrado, na estrutura
curricular organizada por eixos tecnolégicos e nos referenciais metodolégicos propiciadores
de integracdo entre a educacdo bdsica e a formacao profissional. Além disso, os cursos estdo
organizados em observancia ao conjunto de diretrizes curriculares nacionais estabelecidas
pelo MEC, o qual rege a educacdo profissional e tecnoldgica.

A Resolucdo CNE/CEB n2 06, de 20 de setembro de 2012, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, explica, no art.

79, as formas articuladas de oferta, tais como:

| - Integrada: oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional
técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula
Unica para cada aluno; além da habilitacdo profissional, o estudante conclui a dltima
etapa da Educagédo Basica;

Il - Concomitante: oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

b) em instituicdbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

c¢) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento de
projeto pedagogico unificado.

lIl - Subsequente: desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a quem ja
tenha concluido o Ensino Médio (BRASIL, 2012).

Os cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, na sua oferta e na
construcdo de suas propostas e curriculos, articulam-se também com outras modalidades de

ensino:

e Educagdo do Campo: A Resolugdo CNE/CEB n2 01, de 03 de abril de 2002, que

Instituiu as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do campo,
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estabelece que a identidade dessa escola seja definida pela sua vinculacdo as
guestdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e nos saberes
préprios dos estudantes, na memoria coletiva que sinaliza futuros, na rede de
ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimentos sociais em defesa
de projetos que associem as solucdes exigidas por essas questdes a qualidade
social da vida coletiva no pais. Tem como principio uma Pedagogia Libertadora e
um curriculo voltado para os sujeitos do campo, para o modelo sustentavel de
agricultura familiar e para os interesses dos movimentos sociais do campo, dos
seus valores sociais, econémicos, politicos e culturais (OLIVEIRA, 2013);

e Educacdo Escolar Indigena: A Resolu¢do CNE/CEB n2 05, de 22 de junho de 2012,
recomenda que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a Educagao Escolar
Indigena, na construcdo dos curriculos, devem considerar os principios de uma
formacao ampla, a sustentabilidade socioambiental e o respeito a diversidade dos
estudantes. Também devem levar em conta as formas de organizacdo das
sociedades indigenas e suas diferencgas sociais, politicas, econémicas e culturais,
todos a fim de propiciar, aos estudantes, oportunidades de atuacdo em diferentes
areas do trabalho técnico, necessarias ao desenvolvimento de suas comunidades,
como as de tecnologia da informagdo, saude, gestdo territorial e ambiental,
magistério e outras;

o Educacdo de Jovens e Adultos: Tal modalidade tem como objetivo principal a
elevacdo do nivel de escolaridade dos trabalhadores. Esta previsto no art. 12, § 12
do Decreto n? 5.840/2006 e consiste em “integrar conhecimentos da Educacdo
Basica, prdprios desta etapa de escolarizacdo, com os especificos da formacao
inicial ou continuada de uma determinada &rea profissional ou arcos
ocupacionais” (MEC, DOCUMENTO BASE, 2007, p. 22).;

o Educacdo Carceraria - Educacao para os Privados de Liberdade: Articula-se, na
oferta desta educacdo, a Educacdo Profissional/EJA, com a proposi¢do do que
deve ser assumido como politica de qualificacdo profissional e elevacdo de
escolaridade.

A concepcdo, as diretrizes metodoldgicas, os principios e os programas para
educacdo profissional de nivel técnico estdo descritos no PPI, disponivel em
<http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-
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normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-
projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017>.

d) Politica de Educagdo Superior de Graduagao

Os cursos de graduacdo do IFPA assumem o propdsito de promover a formagao
profissional de nivel superior a seus graduandos, propiciando a afirmacdo dos valores
humanos, éticos e morais em suas relacbes pessoais e de trabalho. Igualmente esta
direcionada a aplica¢do das bases cientificas e tecnoldgicas necessdrias ao desempenho de
suas atividades profissionais, de modo adequado e atual, e a autonomia intelectual dos
estudantes.

O IFPA tem como um de seus objetivos, em consonadncia com a Lei n? 11.892/2008,
de criacdo dos Institutos Federais, a implementacdo das seguintes ofertas de cursos em nivel
de educacdo superior de graduacgao:

e Cursos superiores de tecnologia, visando a formagdo de profissionais para os

diferentes setores da economia;

e Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgao pedagdgica,
com vistas na formacdo de professores para a educac¢do bdsica - sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica - e para a educacao profissional;

e Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacgao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento (BRASIL, 2008, Art. 79,
V).

A politica de educacdo superior do IFPA respalda- se nos compromissos assumidos

com as agdes institucionais e estrutura- se na perspectiva inclusiva e no compromisso com a
democratizacdo de acesso, permanéncia, éxito académico e qualidade social. Os esforcos,
nesse aspecto, dispdem-se a consolidacdao das ofertas e ao atendimento das necessidades
presentes na sociedade paraense, com a intencdo de contribuir para o desenvolvimento
humano.

Tal politica destina-se a dinamizar o processo formativo e a ampliar conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e socioculturais articulados aos conhecimentos populares,
proporcionando a relagdo de integracao entre teoria e pratica e ensino, pesquisa e extensao
na formacdo humana e profissional.

O ensino superior da-se, portanto, na perspectiva de formacdo humana e de
desenvolvimento profissional e social - para além, portanto, dos eixos da ciéncia, da técnica e
da tecnologia - envolvendo a ética e os aspectos politicos, o que pressupde reconhecer o
carater da formacdo e da profissionalizacdo especificas do graduando. Significa valorizar a
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inter-relacdo de saberes para intervir nos complexos sistemas que constituem a estrutura
social, profissional e produtiva.

A descricdo dos niveis, os principios orientadores, a concep¢do, as diretrizes e
indicadores metodoldgicos estdo descritos no PPI, disponivel em
<http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-
normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-

projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017>.
6.5. Politicas de Extensao

O IFPA, por meio da PROEX, buscando garantir uma educacdo de qualidade e pautado
nos objetivos institucionais, tem trabalhado para que a extensdo seja, cada vez mais
reconhecida e estruturada. Nos ultimos anos foram elaboradas as principais politicas
extensionistas, que buscam fortalecer a extensdo no IFPA, além de tornar clara, para toda
comunidade académica, a identidade, a dimensdo, os conceitos e a relevancia da extensao no
Instituto. Nesta perspectiva, foram aprovadas 16 politicas extensionistas, conforme

demonstrado na Figura 5.

Figura 5 — Politicas Extensionistas Aprovadas.
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Fonte: PROEX (2024).
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Neste contexto, apresentam-se tais resolugdes, como segue:
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a) Resolucdo n2 174/2017 — CONSUP/IFPA (Politica de Extensdo) - estabelece os
fundamentos, os principios e as diretrizes para as atividades de extensao, definindo a extensao
como um processo educativo, cultural e cientifico, que articula o ensino e a pesquisa-inovacao
de forma indissocidvel e viabiliza a relagdao transformadora entre o IFPA e a sociedade.

b) Resolugdo n? 175/2017 — CONSUP/IFPA (Politica do Centro de Idiomas) - preconiza
diretrizes, procedimentos e normas que disciplinam a organizagao, as competéncias e o
funcionamento do Centro de Idiomas no ambito do IFPA.

c) Resolugdo n2327/2017 — CONSUP/IFPA (Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer)
- regulamenta as atividades e procedimentos processuais de criagdo, autorizagao e
desenvolvimento de atividades de extensdao em Arte, Cultura, Esporte e Lazer do Instituto.

d) Resolugdo n? 328/2017 — CONSUP/IFPA (Politica de Egressos) - define as
normativas que regulamentam as atividades e os procedimentos gerais do Programa de
Atendimento aos Egressos (ProEgressos), no ambito do IFPA.

e) Resolugdo n? 397/2017 — CONSUP/IFPA (Politica de Curricularizacdo da Extensdo)
- define as diretrizes para inclusdo das atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de
graduacdo do Instituto.

f) Resolugdo n?2 398/2017 — CONSUP/IFPA (Politica de Estagio) - estabelece as
diretrizes e os procedimentos para organizacao e realizacdo de estagio para os alunos de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do IFPA, inclusive nas modalidades de
educacdo especial e de EJA.

g) Resolugdo n? 483/2017 — CONSUP/IFPA (Politica do Observatério do Mundo do
Trabalho) - aprova a Politica Institucional e o Programa Rede OMT, estabelecendo sua
institucionalizacdo e regulamentacdo para criacdo e funcionamento da Rede OMT, no ambito
do IFPA.

h) Resolugcdo n2 509/2017 — CONSUP/IFPA (Politica dos Nucleos de Tecnologia
Assistiva) - regulamenta a implantacdo e atividades dos NTAs no Instituto, tendo como missao
promover a funcionalidade relacionada a atividade e participacdo de pessoas com deficiéncia,
com incapacidades ou com mobilidade reduzida, visando a sua autonomia, independéncia,
qualidade de vida e inclusdo social.

i) Resolucdo 225/ 2018 - CONSUP-IFPA (Politica das empresas juniores) estabelece o
regulamento para a criacdo e funcionamento de empresas juniores no ambito do Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para.
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j) Resolugdo 111/2020 - CONSUP - IFPA (Politica dos NEABs, NEABIs e Grupos
Correlatos) estabelece a criagdao, composicao, diretrizes, principios e atribuicdes dos Nucleos
de Estudos Afro-Brasileiros (NEABs), Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs) e Grupos Correlatos,
assim como a criagao da Rede de NEABs, NEABIs e Grupos Correlatos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parda — RENNEABI — IFPA.

k) Resolugdo 732/2022 - CONSUP-IFPA (Regulamento da Heteroidentificagdo) aprova
o regulamento do processo de afericdo de veracidade de autodeclaracdo racial por meio de
acOes de heteroidentificagdo no ambito do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
do Para.

I) Resolugdo 706/2022 - CONSUP-IFPA (Politica de género e diversidade) Aprova a
criagdo, composicao, diretrizes e funcionamento dos Nucleos de Estudos de Género e
Diversidade Sexual (NEGED) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
(IFPA).

m) Resolugdo 943/2023 CONSUP-IFPA (Politica de Internacionaliza¢do) Estabelece a
Politica de Internacionalizacao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

n) Resolugdo 1002/2023 CONSUP- IFPA (Politica de esporte e lazer) Dispde sobre a
Politica de Esporte e Lazer no Instituto Federal de Educac¢ao, Ciéncia e Tecnologia do Para.

o) Resolucdo 1003/2023 CONSUP-IFPA (Politica de Arte e Cultura) Dispde sobre a

Politica de Arte e Cultura no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.
6.6. Politicas de Pesquisa

A Politica de Pesquisa do IFPA tem por finalidade o desenvolvimento de pesquisas
cientificas e tecnolégicas que resultem em solugdes inovadoras as demandas sociais e as
peculiaridades regionais, tendo como foco a extensdo de seus beneficios para a comunidade.
Tal Politica baseia-se nos principios relacionados a seguir:

e Estar sintonizada com o PDI;

e Impulsionar e fortalecer no IFPA a pesquisa basica e aplicada em todos os niveis

de ensino;

e Desenvolver a pesquisa para atender as demandas sociais, do mundo do trabalho

e da producdo, com impacto nos APLs e contribuicdo para o desenvolvimento

local, regional e nacional;
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® Incentivar a pesquisa comprometida com a inovacdo tecnoldgica e a
transferéncia de tecnologia para a sociedade;

e Elaborar acdes mediadoras para a realizacdo de pesquisas, em particular as que
sejam multidisciplinares e atendam ao desenvolvimento regional, articuladas
com as atividades de ensino e extensao;

e Fomentar a¢des facilitadoras de pesquisa bdsica e aplicada realizadas em grupo
de pesquisa e Programa de Pds-graduacdo do IFPA, em atuacdo nos Campi ou
fora deles, cooperativamente com organizagdes da sociedade civil e
empresariais, universidades, fundacdes e institutos de pesquisa, dentre outros,
promovendo a¢des cientificas interinstitucionais;

® Possibilitar, incentivar, induzir e apoiar a participagdo de forma criativa e
empreendedora dos estudantes do IFPA em projetos de pesquisas;

e Estimular a colaboracdo e o suporte técnico de especialistas de outras
instituicdes por meio de intercambio de pesquisadores;

e Promover a divulgacdo dos resultados de pesquisa cientifica e tecnolégica por
meio da participa¢do dos servidores em eventos cientificos;

® Apoiar a organizagao e execug¢ao de eventos cientificos no IFPA pelos servidores.

a) Politicas de Pds-graduacgdo

A Politica de Pés-graduacao tem como finalidade a formacdo de pessoal qualificado,

com aptiddo para o exercicio de atividades profissionais de ensino, pesquisa e extensdo. A
Politica de Ensino de Pds-graduacdo sera baseada nos seguintes principios:

e Estar sintonizada com o PDI;

® Preparar recursos humanos para os campos da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
tendo como base o desenvolvimento da Educagao Profissional e Tecnolégica;

e Formar profissionais para a pesquisa aplicada, para a inovagao tecnolégica, para
a transferéncia de tecnologia a sociedade e para o exercicio profissional
especializado em estreita observacdao das demandas dos APLs e dos setores
produtivos regionais;

e Criar programas de pés-graduacdo qualificados e mantendo a sua constante
evolucdo;

e Intensificar acbes que visem a integracao entre a graduacao e a Pds-graduacao;

e Conceber programa de avaliacdo dos cursos de pds-graduacao lato sensu;
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e Fortalecer acdes que visem a integracdo entre os cursos de Pds-graduacdo e a
sociedade;

e Desenvolver projetos institucionais e interinstitucionais que levem a
implantacdo de cursos de pods-graduagdo stricto sensu, em particular os
adequados as necessidades da regido e os que promovam a Integracdo de
diferentes areas do conhecimento;

e Elaborar cursos de pds-graduacdo /ato sensu, em especial os adequados as
necessidades da regido e os que promovam a integracao de diferentes areas do
conhecimento, como forma de desenvolver a educag¢do continuada e
impulsionar o surgimento de cursos de pds-graduacao stricto sensu;

e Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para o atendimento de
demandas localizadas e especificas.

b) Politicas de Inovagao

A Politica de Inovacdo tem como finalidade a protecdo, a gestdo e a transferéncia dos

direitos de criagdo intelectual dos pesquisadores do IFPA. A Politica de Inovagdo tera como
principios:

® Programas de pesquisa e inovagdo, que devem garantir a transferéncia de
conhecimentos e novas tecnologias a sociedade;

e Atividades de pesquisa e inovacdo, que devem estar pautadas nos pardametros
legais de Protecao Intelectual;

® Assisténcia técnica e tecnoldgica a inventores independentes e setores
produtivos;

e Comercializacdo de bens intangiveis, devidamente protegidos no ambito da
propriedade intelectual;

e Desenvolvimento de inovacdes educacionais, sociais e organizacionais, em
parceria com outras instituices de ensino, organizacdes da sociedade civil e
entidades governamentais;

e Contribuicdo a inovacdo nas empresas pelo estabelecimento de parcerias de
extensdo tecnoldgica;

e Estruturacdo de Departamento de Inovacdo que propicie o estimulo ao
desenvolvimento de produtos, processos tecnolégicos e protecdao de

propriedade intelectual.
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c) Os Programas
Para subsidiar o desenvolvimento das praticas de pesquisa, pods-graduagdo e
inovacdo, o IFPA aplica os programas relacionados a seguir:
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao (PIBICTI) do
IFPA
O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica, Tecnolédgica e Inovagao
(PIBICTI) tem por objetivo estimular os jovens do ensino médio e superior nas atividades
metodoldgicas, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e aos processos de inovagao.
O PIBICTI é composto pelos seguintes subprogramas:
® Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
(PIBIC)/Graduacdo/CNPqg, que visa apoiar a politica de Iniciacdo Cientifica
desenvolvida nas Instituicdes de Ensino e Pesquisa, por meio da concessao de
bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a estudantes de graduacdo integrados na
pesquisa;
® Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas A¢bes Afirmativas
(PIBIC-Af)/Graduagdo/CNPq, que tem por objetivo ampliar a participacdo de
grupos sociais em espacos tradicionalmente ndao ocupados por eles, quer sejaem
razao de discriminacdo direta, quer seja por resultado de um processo historico
a ser corrigido;
® Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacgdo (PIBITI)/Graduagdo/CNPq, que tem o propdsito de estimular os jovens
do ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e praticas
préprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacgao;
® Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio
(PIBIC-EM)/CNPq, cujo intuito é fortalecer o processo de disseminacdo das
informacgdes e conhecimentos cientificos e tecnolégicos basicos e desenvolver
atitudes, habilidades e valores necessarios a educacdo cientifica e tecnoldgica
dos estudantes de ensino médio.
Programa Institucional de Qualificagdo (PIQ)

O Programa Institucional de Qualificacdo (P1Q) para o IFPA tem por finalidade:
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e Viabilizar a formacdo, em nivel de pds-graduacdo stricto sensu no pais, dos
integrantes do quadro de pessoal permanente do IFPA;

® Incentivar os Campi do IFPA a abordarem a capacitacdo de seus quadros
docentes e técnicos como uma questao institucional a ser enfrentada por um
conjunto integrado de iniciativas de curto, médio e longo prazo, que envolvam
em seu planejamento e promog¢do o intenso comprometimento de seus
dirigentes e dos integrantes de suas unidades de ensino e pesquisa;

e Contribuir para a melhoria da qualidade e para a consolidacdo da educagao
profissional técnica e tecnolégica no Estado, mediante a eleva¢do do nivel de
qualificacdo de seus docentes e técnicos;

e Cooperar para que os Campi do IFPA considerem a capacitacdao de docentes e
técnicos como um desafio a ser permanentemente enfrentado e que exijam a
criagdo de condicdes, ndo apenas para que esses profissionais tenham a
qualificacdo ou titulacdo requerida para o desempenho de suas fung¢des, mas
também para que possam se manter academicamente ativos e comprometidos
com a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo oferecida
pelo IFPA;

e Estruturar e contribuir para uma politica permanente do IFPA, visando a
formacdo continuada, em nivel de pds-graduacdo stricto sensu no pais, do seu
guadro de pessoal permanente estdvel, ou seja, de docentes e técnicos.

Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e Inovagao (PEDPI)

O Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e Inovagao
(PEDPI) do IFPA, Resolugdo n2 161/2015/CONSUP, é um programa destinado a estimular
servidores do IFPA na iniciacdo e manutencdo de suas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, no ambito da PROPPG.

O PEDPI/IFPA é subsidiado pela Lei Federal de Inovagdo n2 10.973, de 02 de dezembro
de 2004, Resolugdo n2 102/2020/CONSUP, que regulamenta a atividade de pesquisa no IFPA;
Resolu¢do n? 128/2019/CONSUP, que trata da Politica de Inovacdo Tecnoldgica; Portaria
SETEC/MEC n2 58, de 21 de novembro de 2014, que regulamenta a concessdo de bolsas de
pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e intercdmbio, no ambito dos Institutos Federais de

Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; na Resolugdo CONSUP n? 154/2015, que regulamenta a
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relacdo entre o IFPA e as Fundacdes de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacao e
Desenvolvimento Institucional. Visa:

e Impulsionar e fortalecer no IFPA a insercdo em pesquisa, no ambito das suas
areas especificas, mediante o financiamento de projetos com mérito cientifico e
gue contribuam para o desenvolvimento e consolidacdo das areas prioritarias do
Instituto;

e Possibilitar a criacdo, estruturacdo, desenvolvimento e consolidacdo de grupos
de pesquisa no IFPA;

® Instigar os servidores do IFPA a participarem de atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo;

e Contribuir para o acumulo de experiéncia dos servidores em atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao;

e Estimular professores pesquisadores produtivos a envolverem suas atividades
cientificas e tecnoldgicas;

® Incentivar e induzir os docentes do IFPA a submeterem projetos aos editais de
agéncias de fomento a pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao;

e Aumentar a competitividade do IFPA nos editais de agéncias de fomento a
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inova¢do, para um consequente
crescimento na captacao de recursos destinados a pesquisa;

e Colaborar para o desenvolvimento de servidores que se dedicardo ao
fortalecimento da capacidade inovadora das empresas na regido e no Pais;

® Apoiar a participacao de forma criativa e empreendedora dos servidores;

e Valorizar os membros dos grupos de pesquisa por meio de bolsas.
6.7. Politicas de Educagdo a Distancia

Como Instituicdo Federal de Ensino, Pesquisa e Extensao, o IFPA, pautado na missao,
visdo e valores que lhes dao identidade e caracteristicas préprias, deve garantir o direito
constitucional a educacdo, especialmente para a populacdo do estado do Pard, expandindo,
sempre que possivel, seu territdrio de atuacdo e a oferta de vagas e cursos em todos os niveis,
formas e modalidades de ensino.

Além dos esforcos para ampliar o nimero de Campi no estado do Para, a EaD
apresenta-se como importante ferramenta para qualificacdo das atividades académicas
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institucionais e de formacdo de servidores, possibilitando a comunidade mais uma
metodologia ou forma de oferta para a sociedade.

O IFPA tem atuado na modalidade de EaD desde 2008, ofertando cursos superiores,
fomentados pela UAB, e cursos técnicos de nivel médio, subsidiados pela Rede e-Tec Brasil.

O fomento dos programas federais acima citados possibilitou avanco na aquisicao de
equipamentos para producao e reproducdo de material didatico impresso e audiovisual, esses
subsidios foram importantes suporte para a institucionalizacdo da EaD no IFPA.

Em 2013, foi criada a Coordenac¢do Geral de Educagao a Distancia, vinculada a PROEN,
depois transformada em Departamento de Educacdo a Distancia, destinado a elaboracao,
implantagao e gestao de politicas e recursos destinados a modalidade de ensino a distancia.

No ano de sua criagdo, nesse sentido, foram aprovadas pelo CONSUP do IFPA a
Resolu¢do n? 17/2013, de 05 de abril de 2013, atualizada pela Resolugdo n2 111/2015, de 06
de abril de 2015, que estabeleceu a abrangéncia de atuagdo dos Campi do IFPA em relacdo
aos polos de apoio presenciais, e a Resolucdo n? 46/2013, de 09 de abril de 2013, que aprovou
o projeto de institucionalizacdao da EaD no ambito do IFPA.

Em 2018, foi criado o Centro de Tecnologias em Educacdo a Distancia (CTEAD)
vinculado a Reitoria, visando atuar no estabelecimento de politicas, diretrizes e metodologias
para oferta, execucdo e avaliagdo de componentes curriculares e cursos na modalidade a
distancia, dando suporte aos Campi para oferta, execucdo e avaliacdo de componentes
curriculares e cursos na modalidade a distancia.

Em 2019, foram publicados trés importantes documentos para regulamentar a
criacdo de polos e cursos EaD, a saber, as ResolugGes n2 119/2019-CONSUP, n? 120/2019-
CONSUP e n2 121/2019-CONSUP.

A Resolugdo n2 779/2022/CONSUP/IFPA, que regulamenta a distribuicdo de
atividades ao longo da jornada dos docentes do IFPA, contempla atividades de mediacdo
pedagdgica especificas para a EaD, como elaboracdao de material didatico, projeto instrucional
e tutoria, por exemplo.

Em 2023 foram aprovadas as atualizacGes do Regulamento Didatico-Pedagdgico da
Educacdo Basica e Profissional, assim como da Educacdo Superior de Graduacao,
contemplando a regulamentacdo da EaD no IFPA, assim como, foi publicada a Instrucdo

Normativa n2 01/2023 - PROEN, para orientar a insercdo de disciplinas a distancia em cursos
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presenciais superiores e técnicos de nivel médio, como previsto na Portaria n2 1.134/2016 -
MEC - que revogou a Portaria MEC n2 4.059/2004 - MEC.

Atualmente, a EAD é gerida pela Pré-reitoria de Ensino, por meio da Diretoria de
Educacao Superior e Agoes em EAD e do Setor de A¢des em Educacgdo a Distancia. A promogdo
de politicas e acoes voltadas a oferta de cursos a distadncia nos campi IFPA serd realizada de
forma articulada entre a Pré-reitoria de Ensino, Pré-reitoria de Extensdo e Pré-reitoria de
Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao, visando os cursos de educacdo basica e profissional,
graduagdo e pods-graduagdo. Outra importante estratégia é a ampliagdo da oferta de
disciplinas a distancia em cursos presenciais, como uma alternativa pedagdgica para
diversificar o curriculo, valorizando a importancia das TICs no processo formativo dos
discentes, considerando a realidade de cada curso.

Além disso, objetiva-se fomentar cursos de formacdo em servico de servidores,
atendendo os parametros legais e contribuindo para a constante qualificacdo do corpo
docente e técnico administrativo do IFPA, assim como, podendo contemplar o publico externo
das demais redes de educagdo. Outra importante estratégia é a oferta de cursos por meio de
programas externos provenientes do Ministério da Educacdo, Ministério da Cultura,
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educa¢ao Profissional e Tecnolégica do Par3,
dentre outros parceiros.

Os Campi também poderdo propor suas préprias ofertas de cursos a distancia,
avaliando-se a capacidade de oferta do curso junto a Pré-reitoria de Ensino, a partir do Setor

de Agdes em Educagao a Distancia.
6.8. Politicas de Agdes Afirmativas e Educagdo Inclusiva

A educacdo inclusiva traz a educacdo profissional questionamentos sobre os servicos
educacionais que oferece e os valores presentes em sua acdao educativa, quando
fundamentada na concep¢do de direitos humanos, que, por sua vez, conjuga igualdade e
diferenca como valores indissocidveis e provoca a revisdao de praticas e atitudes vivenciadas
em nivel organizacional - condicGes de acessibilidade - e pessoal - discriminacbes e
preconceitos.

Os debates e reflexdes sobre a educagdo inclusiva no IFPA surgem com a implantacao
do Programa Educacdo, Tecnologia e Profissionalizacdo da Pessoa com Necessidades

Educacionais Especiais (TECNEP) no ambito da RFEPT, no ano de 2002, e dos NEABSs, criados a

N PLANO DE
§ DESENVOLVIMENTO 107
NSTITUCIONAL

2074 - 2024




g
EEN INSTITUTO FEDERAL
HE  Pard

partir do Encontro de Sensibilizagdo para implementacdo da Lei n2 10.639/2003 na RFEPT, em
novembro de 2006. Este ultimo teve como um dos objetivos produzir um documento base
que orientasse a implementacgao da lei nos curriculos da RFEPT, a fim de dar maior importancia
a temadtica racial e étnica e de proporcionar maiores conhecimentos para o enfrentamento
das desigualdades existentes no cendrio educacional brasileiro.

Ensejam e organizam as a¢des dessa politica, em todos os Campi do IFPA o Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE) e o NEABI. Os
objetivos do trabalho dos Nucleos e os eixos em que atuam estdo previstos no PPI, disponivel
em <http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-
e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-
projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017>.

Além dessa atuacdo, o IFPA trata a Educacdo para os Direitos Humanos como politica
norteadora das a¢des de ensino e aprendizagem, prevista em suas normativas institucionais
de ensino, pesquisa e extensdo, e abordada nos projetos pedagégicos dos cursos de forma
transversal, disciplinar e interdisciplinar, evidenciando o compromisso institucional com a
formacado de pessoas tolerantes que, no exercicio de sua cidadania, respeitem as diversidades,
combatam toda e qualquer manifestacdo de preconceito e promovam uma cultura de paz. Tal
politica estad prevista no PDI do IFPA, nos projetos pedagdgicos dos cursos e em diversas
normativas internas de ensino, pesquisa e extensao.

Como resultado dessa atuagdo, em 2022 foi aprovada a Resolucdo IFPA/CONSUP N2
708/2022, que trata da Politica de Ag¢des Afirmativas prdpria do IFPA, visando a reserva de
vagas a publicos especificos em processo seletivo para ingresso nos cursos técnicos de nivel
médio, e superiores de graduac¢ao, nas modalidades de ensino presencial e a distancia.

A adesdo ao Pacto Nacional Universitario pela Promocdo do Respeito a Diversidade,
Cultura da Paz e Direitos Humanos é uma ac¢ao de grande importancia no IFPA, evidenciando
o0 compromisso social deste Instituto com a promoc¢ao dos direitos humanos e o respeito as
diversidades, em conformidade com a Resolu¢do CNE/CP n2 01, de 30 de maio de 2012, com
o potencial de valorizar e fortalecer acdes ja em andamento, bem como induzir a multiplicacdo
dessas acdes em todo o estado e a implantacdo de novos projetos.

Foi elaborado um Plano de Trabalho que prevé o desenvolvimento de acbes e
iniciativas de respeito a diversidade e de enfrentamento do preconceito, da discriminacdo e
da violéncia no IFPA, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de protecdo e
promocao aos direitos humanos, no ambito do Pacto Nacional Universitario pela Promocao

do Respeito a Diversidade, Cultura da Paz e Direitos Humanos, acdo implementada por meio
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de Acordo de Cooperacdo celebrado entre o Ministério da Justica e Cidadania e o MEC, ao
qual o IFPA aderiu em janeiro de 2018.

Os objetivos do Pacto no IFPA s3o: fomentar a elaboragdo e a
implementacdo/fortalecimento de projetos e acdes que visem a promoc¢do do respeito a
diversidade e ao enfrentamento do preconceito, da discriminagao e da violéncia, nos diversos
Campi do IFPA; promover melhorias no processo educacional, a partir da formacdo para a vida
e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de
organizacao social, politica, econdbmica e cultural, que possibilitem aos discentes a
permanéncia e o éxito académico.

Foram propostas acdes em 5 eixos: ensino, pesquisa, extensao, gestdo e convivéncia,
em conformidade com os Eixos de Atuacdo e as Linhas de Acdo Prioritarias estabelecidas no
Acordo de Cooperacgado. A participacao do IFPA no Pacto Nacional Universitario pela Promocao
do Respeito a Diversidade, Cultura da Paz e Direitos Humanos esta alinhada com sua missdo
institucional e objetivos previstos no PDI e com suas normativas e regulamentagdes internas,

o que evidencia a responsabilidade social assumida por este Instituto.
6.9. Politicas de Educagcao Ambiental

O processo de constituicdo da educagcdao ambiental culminou na construcao de
diversificadas perspectivas de seu entendimento, de maneira que se pode afirmar que ha
distintas correntes filoséficas e pedagdgicas sobre a tematica. Pode-se dizer, em uma ética
mais geral, que ha duas grandes correntes aglutinadoras do debate da educacdo ambiental,
uma intitulada preservacionista ou tradicional e outra denominada critica. Assumimos, no
IFPA, a conducdo de uma educacdo ambiental que cumpra a funcdo de compreender a
questdo do meio ambiente no aspecto da complexidade, de forma integrada, e que contribua
com uma formacao cidada.

A relagcdo entre meio ambiente e educacado para a cidadania assume um papel cada
vez mais desafiador, demandando a emergéncia de novos saberes para apreender processos
sociais que se complexificam e riscos ambientais que se intensificam (JACOBI, 2005).

As politicas ambientais e os programas educacionais relacionados a conscientizacao
sobre a crise ambiental demandam cada vez mais novos enfoques integradores de uma
realidade contraditéria e geradora de desigualdades, que transcendem a mera aplicacdo dos

conhecimentos cientificos e tecnolégicos disponiveis.
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O desafio que se coloca é de formular uma educacao ambiental, que seja critica e
inovadora, em dois niveis: formal e ndo-formal. Assim, essa educac¢do deve ser, acima de tudo,
um ato politico voltado para a transformacdo social. O seu panorama deve buscar uma
perspectiva de ac¢do holistica que relaciona o homem, a natureza e o universo, tomando como
referéncia que os recursos naturais se esgotam e que o principal responsdvel pela sua
degradagdao é o homem.

Entendendo a educacdo ambiental como um processo de permanente construcao de
valores, identidades e saberes, a fim de garantir a sustentabilidade da sociedade em que
vivemos, a politica de educacdo ambiental do IFPA apresenta-se completamente coerente
com os principios gerais e norteadores da a¢do desta IES. Articulada ao contexto da sociedade
global, adotamos a compreensdo da necessidade de se fazer uma educacdo critica, pautada
na discussao da racionalidade ambiental, reconhecedora da complexidade do meio, da
caréncia de construcdo de um novo paradigma e do didlogo de saberes na organizacdo de uma
nova forma de ver o mundo.

Assim, a Educacdao Ambiental no IFPA deve ser entendida enquanto “processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade” (art. 12 da Lei
n29.795/99).

A Politica de Educacdo Ambiental do Instituto tem como documentos de referéncia a
Lei n29.795/99, que dispde sobre a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA), e as DCN,
de 2013 e estd descrita no PPI, disponivel em <http://proen.ifpa.edu.br/documentos-
1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-
regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-projeto-pedagogico-institucional-ppi-

ifpa-2017>.
6.10. Politicas de Educacao do Campo

A Educacdo do Campo nasce de um compromisso de reconhecer os sujeitos,
recuperar sua identidade como trabalhador ou trabalhadora rural, conceber o campo como
espaco vivido, compreender as diferentes vozes e experiéncias educativas em busca de
alternativas de construcdo de um outro tipo de conhecimento e de pratica, tudo em prol de
um futuro que aponte para um horizonte emancipatdrio e solidario.

O reconhecimento do campo como produtor de diferentes saberes e valores nos

remete a funcdo da escola em auxiliar na reflexdo coletiva sobre tais saberes, relacionando-
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0s nos processos de ensino-aprendizagem, de construcdo de visdo de mundo e de suas
identidades em busca de uma formacao integral dos sujeitos desse meio. Constitui-se
indispensavel para a superacao do cendrio de desigualdades sociais o comprometimento com
um projeto de emancipacdo humana, em que os direitos humanos, econémicos, sociais,
culturais e ambientais sejam valorizados e assegurados.

O IFPA, nesse sentido, busca institucionalizar uma politica de Educacdo do Campo,
que tem como referéncia epistemoldgica de organizagdo curricular dos cursos as triades:

[ Campo - Politicas Publicas - Educagdo (CALDART, 2004)

- O campo, com sua dinamica histérica, contradicdes, conflitos, heterogeneidade
e movimentos sociais, como protagonista;

- A construcdo de outro projeto de campo, de pais, que universalize os direitos
humanos e sociais;

- O envolvimento da escola - mas que vai muito além dela - legitimando os
processos formadores das lutas sociais.

[ Producdo - Cidadania - Pesquisa (MICHELOTTI, 2008)

- A disputa por um projeto de campo, que tem a produgdo camponesa como
centralidade;

- A producdo deve estar baseada na cooperag¢ao e na afirmac¢do dos curtos-
circuitos de mercado, estabelecendo uma outra relacdo com a cidade;

- A garantia e a materializa¢do da cidadania plena;

- A pesquisa como estratégia e principio educativo e impulsionadora da
producao do conhecimento.

Os principios norteadores da politica de educacdo do campo e os elementos dessa
politica estdo descritos no PPI, disponivel em <http://proen.ifpa.edu.br/documentos-
1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-
regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-projeto-pedagogico-institucional-ppi-

ifpa-2017>.
6.11. Politicas de Certificagao Profissional

O IFPA emitird certificados e diplomas a seus discentes concluintes dos cursos
ofertados por seus Campi, nos termos da legislacdo vigente.

Para fins de validacdo dos certificados e diplomas emitidos pelo IFPA, é necessario
gue o PPC seja autorizado pelo CONSUP, exceto quando se tratar de cursos de Formacao Inicial
Continuada (FIC) ou de Qualificacdo Profissional, pois estes sdo conferidos pela PROEN.
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Para cursos FIC ou de Qualificacdo Profissional e de Pés-graduacgao Lato Sensu serdo
emitidos certificados de conclusao de curso. Ja para os Técnicos de Nivel Médio, de educagao
superior de Graduacao e de Pds-graduacdo Stricto Sensu serdo expedidos diplomas.

O discente fara jus a certificacdo de conclusdo de curso, em todos os cursos e niveis,
quando integralizar o curriculo ao qual foi submetido. A integralizag¢do curricular compreende
o desempenho com aprovacdo em todos os componentes - disciplinas e atividades
académicas de formagado - previstos na matriz curricular do curso, com frequéncia minima de
75% do total das aulas necessdrias para o cumprimento da carga hordaria total obrigatéria.

Aintegraliza¢do dos cursos de educacgao superior de Graduagdo, quando estes forem
convocados pelo ENADE, conforme a Lei n2 10.861/2004, fica condicionada a situagdo regular
do discente perante o referido exame, comprovada por meio de relatério de regularidade
emitido pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC).

Serdo expedidos, na educacgao superior de Pés-graduacao Lato Sensu, certificados de
Aperfeicoamento e Especializacdo, enquanto na Pds-graduacao Stricto Sensu serdo emitidos
diplomas de Mestrado e Doutorado.

Quando estabelecido no PPC, aintegralizacdo curricular estara condicionada a defesa
do trabalho de conclusdo de curso nos cursos técnicos e de graduagao; a monografia, nos
cursos de Especializacdo; ou tese, nos de mestrado e doutorado.

Como Instituicdao Certificadora, credenciada pelo MEC, o IFPA poderda emitir
certificado de conclusdo do Ensino Médio com base nos resultados obtidos por estudantes no
Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA), até 2008,
ou no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), nos termos dos Art. 37 e 38 da Lei n?
9.394/1996, e no disposto na Resolugdo CNE/CEB n2 03/2010 e na Portaria Normativa n2
10/2012 MEC.

Podera, ainda, nos termos das Leis n2 9.394/1996 e n?2 11.892/2008, expedir
certificacdo profissional a trabalhadores, com base no reconhecimento formal de saberes
adquiridos por estudos ndao formais ou por experiéncia no mundo do trabalho, requeridos
para o exercicio da profissdao, mediante processo de avaliagdo especifica.

Serd observado, na emissdo dos certificados e diplomas, o emprego da
obrigatoriedade da flexdo de género para conferir titulo profissional ou grau obtido pelo
discente, conforme previsto na Lei n2 12.605/2012.

As diretrizes e os indicadores metodoldgicos da certificacdo profissional estdo

previstos no PPI, disponivel em <http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-
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ensino-superior/3-politicas-e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-

pedagogico-do-ensino/1846-projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017>.
6.12. Politica de Acervo Académico em meio digital

Em conformidade com o Decreto n2 9.235/2017 do MEC, a Portaria n2 315/MEC de
04 de abril de 2018, nos artigos 37 a 48, define no artigo 37 o Acervo Académico como: “o
conjunto de documentos produzidos e recebidos por instituicdes publicas ou privadas que
ofertam educacdo superior, pertencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida
académica dos estudantes e necessdrios para comprovar seus estudos”. Especificamente, nos
artigos 38 a 48, a portaria regulamenta os procedimentos para a digitalizacdo e gestao de
documentos relacionados as atividades-fim das instituicdes, estabelecendo os procedimentos
a serem seguidos. Adicionalmente, a Portaria MEC n2 330/2018 aborda a emissdo de diplomas
digitais, e a Portaria MEC n2 332/2020 prorrogou o prazo para a conversdo dos documentos
para o meio digital para 48 meses.

Devem ser digitalizados os documentos previstos no Cédigo de Classificacdo e Tabela
de Temporalidade, conforme especifica o paragrafo unico do artigo 38 da Portaria 315/2018:
“informacdes académicas, conforme especificacdes contidas no Cddigo de Classificacdo de
Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim das Instituicdes Federais de Ensino
Superior e na Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos as
Atividades-Fim das InstituicGes Federais de Ensino Superior, aprovados pela Portaria AN/MJ
n2 92, de 23 de setembro de 2011, e suas eventuais alteragdes”.

O IFPA iniciou em 2022 o projeto para a implantacdo do Acervo Académico Digital,
através de um grupo de trabalho composto por servidores da Pro-reitoria de Ensino (PROEN),
Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), Pré-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) e do
Setor de Registro Académico do Campus Belém. Esse grupo estd realizando o levantamento
de demandas, necessidades de ferramentas, equipamentos e pessoal capacitado. Contudo,
ainda ndo ha uma data prevista para a implantacdo do acervo digital vinculado ao Sistema
Integrado de Gestdo das Atividades Académicas (SIGAA) do IFPA.

Atualmente, a DTl em conjunto com a PROEN busca solugdes tecnoldgicas junto a
outras instituicOes publicas de ensino para implantar o acervo digital por meio de parcerias ou

convénios de cooperagdo técnica, visando minimizar os custos de operacdo e assegurar o
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armazenamento dos documentos pessoais e académicos dos estudantes e dos cursos

ofertados pela instituicao.
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7. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

Neste capitulo, sera apresentada a projecdo de oferta de cursos e vagas em todos os
Campi do IFPA para o periodo de 2024-2028.

Elaboragao do Plano de Oferta de Cursos

O plano foi elaborado com base no Manual de Elaboragdo do Plano de Oferta de
Cursos, onde foram estabelecidos parametros para distribuicdo das vagas entre os diversos
tipos de cursos e a metodologia com orientag¢des claras sobre cada etapa. A metodologia
consistiu nas fases de: Estudos Preliminares, que ocorreu em nivel de gestao, dos Colegiados
de Cursos e dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos cursos existentes; Audiéncias
Publicas, que propiciaram a participacdo da comunidade interna e externa; e a Consolidagao.
Estrutura do Plano de Oferta de Cursos

O plano esta organizado em tabelas que apresentam a relagao detalhada dos cursos
oferecidos por cada campus, contendo as seguintes informacoes:

J Nome do Curso: Designacao oficial do curso;

. Tipo de Curso: Indicacdo do nivel de ensino (Qualificacdo Profissional - FIC,
Técnico, Bacharelado, Licenciatura, Tecnologia, Aperfeicoamento, Especializacao, Mestrado,
Mestrado Profissional, Doutorado ou Doutorado Profissional);

) Tipo de Oferta: Definicdo do formato de oferta para os Qualificacdo Profissional
e Técnico de Nivel Médio (Integrado, Concomitante, Subsequente, Proeja - Integrado ou

Proeja - Concomitante);

J Eixo Tecnoldgico: Area tecnoldgica a qual o curso esta vinculado;

) Modalidade de Ensino: Forma de realizacdo do curso (Presencial ou a
Distancia);

J Turno: Periodo do dia em que o curso é ofertado (Matutino, Vespertino,

Noturno ou Integral);

J Quantidade de Turmas: NUumero de turmas previstas para cada ano do periodo

de 2024 a 2028;

J Total de Vagas Ofertadas: Quantidade total de vagas disponiveis por ano; e
. Total de Vagas de 2024 a 2028: Soma das vagas ofertadas ao longo dos cinco
anos.
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O Plano de Ofertas de Cursos do IFPA, para o periodo de 2024 a 2028 foi aprovado na 902 Reunido Ordindria do CONSUP, em 27 de
junho de 2024, por meio da Resolugdo CONSUP/IFPA n° 1248/2024, de 06 de agosto de 2024.

O Quadro 8 apresenta o quantitativo geral de oferta de vagas do IFPA, por nivel/modalidade de ensino, para o periodo de 2024 a 2028.

Quadro 8 — Quantitativo Geral de Oferta de Vagas por nivel/modalidade de ensino, para os anos de 2024 a 2028.

Formagao Inicial e 1505 1230 1275 1260 1100 6370
Continuada (FIC)

Tef:n-lcos de Nivel 152 5385 190 6915 202 7360 208 7625 221 8130 35415
Médio

Graduagio 63 2370 80 2985 95 3525 102 3780 103 3805 16465
Pés-graduagdo 1777 1767 2207 2047 8780

Fonte: PROEN/Campi (2024).

O Quadro 9 apresenta o quantitativo geral de oferta de vagas por campus, para o periodo de 2024 a 2028.

Quadro 9 — Oferta de Vagas por campus, para os anos de 2024 a 2028.

Abaetetuba 545 765 640 915 895 3760
Altamira 410 780 835 870 825 3720
Ananindeua 270 395 390 430 430 1915
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Avancado Vigia 2300
Belém 2297 2412 2517 2577 2547 12350
Braganca 590 730 700 740 700 3460
Breves 420 640 700 800 905 3465
Cameta 430 560 830 830 950 3600
Castanhal 930 955 1070 1045 980 4980
2‘::;3:? do 450 735 695 735 745 3360
Itaituba 510 640 550 640 590 2930
Maraba Industrial 340 525 710 710 750 3035
Maraba Rural 285 560 450 570 560 2425
Obidos 350 390 520 590 610 2460
Paragominas 400 600 600 680 720 3000
Parauapebas 310 590 510 510 580 2500
Santarém 570 580 825 825 835 3635
Tucurui 555 650 945 965 1020 4135

Fonte: PROEN/Campi (2024).
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O Quadro 10 apresenta o quantitativo geral de oferta de vagas por campus e nivel/modalidade de ensino, para o periodo de 2024 a

2028.

Quadro 10 — Oferta de Vagas por campus e nivel/modalidade de ensino, para os anos de 2024 a 2028.

Formagao Inicial e
Continuada (FIC)

50

80

50

100

280

Técnico de Nivel
Médio

12

385

15

555

10

360

13

505

14

535

2340

Abaetetuba
Graduagio 3 120 2 80 3 120 6 240 4 160 720
Pos-graduagao 1 40 2 80 2 80 3 120 3 100 420
Formagao Inicial e
Continuada (FIC 6 210 6 200 6 200 6 200 3 95 905
Técnico de Nivel 5 165 11 405 13 465 12 440 13 470 1945
Altamira Médio
Graduagio 1 35 2 60 3 90 4 120 4 120 425
Pés-graduagio 0 0 3 115 2 80 3 110 4 140 445
Formagao Inicial e
1 1 1 12
Continuada (FIC) 0 0 0 0 40 40 40 0
Técnico de Nivel 3 110 5 200 6 235 6 235 6 235 1015
Ananindeua Médio
Graduagio 2 80 3 115 3 115 2 75 3 115 500
Pés-graduagao 2 80 2 80 0 0 2 80 1 40 280
Avancado Vigia| ' 0/ma¢do Iniciale | o 350 2 70 2 70 2 70 2 70 630

Continuada (FIC)
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Técnico de Nivel

Formagao Inicial e

- 4 160 5 200 5 200 5 200 5 200 960
Médio
Graduagao 0 0 1 40 2 80 2 80 2 80 280
Pés-graduagao 2 70 3 90 3 90 3 90 3 90 430

Contimada (FI) 2 60 2 50 2 50 2 50 2 50 260
Técnico de Nivel | 1385 46 1400 47 1430 47 1430 46 1400 7045
Belém Médio
Graduagio 17 590 17 600 19 660 20 690 20 690 3230
Pés-graduacdo 11 262 18 362 19 377 21 407 21 407 1815
Técnico de Nivel 8 320 8 320 8 320 9 360 8 320 1640
Médio
Braganca Graduagio 6 250 9 360 8 330 8 330 8 330 1600
P6s-graduagao 1 20 2 50 2 50 2 50 2 50 220
Formagao Inicial e
Continada (FIO 5 100 3 60 2 40 3 60 3 60 320
Técnico de Nivel 5 200 8 320 9 355 10 400 12 480 1755
Breves Médio
Graduacdo 2 80 4 150 5 185 4 150 5 185 750
P6s-graduagao 1 40 3 110 3 120 6 190 6 180 640
Camets Formagdo Iniciale| 20 1 20 1 20 1 20 1 20 100

Continuada (FIC)
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Técnico de Nivel

Castanhal

Formagao Inicial e

- 7 280 11 410 12 440 12 440 15 560 2130
Médio
Graduagao 1 40 1 40 5 190 5 190 5 190 650
Pés-graduagao 3 90 3 90 6 180 6 180 6 180 720

Contimada (FI) 4 190 3 130 3 140 4 170 1 50 680
Técnico de Nivel 10 395 12 480 14 565 13 530 14 565 2535
Médio

Graduagio 5 195 6 235 6 235 6 235 6 235 1135

Pdés-graduagao

Formagao Inicial e

150

110

130

110

130

|

630

Continuada (FIQ 1 40 1 40 2 75 1 40 2 75 270
Conceicio do I;::::? de Nivel 6 230 9 350 9 350 9 350 10 400 1680
Araguaia Graduagdo 4 140 6 210 6 210 6 210 6 210 980

P6s-graduagao 1 40 4 135 2 60 4 135 2 60 430

Formagao Inicial e

Continuada (FIQ 5 150 3 90 3 90 3 90 3 90 510

Tecnico de Nivel 5 200 6 240 6 240 6 240 7 280 1200
Itaituba Médio

Graduagsio 4 160 4 160 4 160 4 160 4 160 800

P6s-graduagao 0 0 4 150 2 60 4 150 2 60 420
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Maraba
Industrial

Formagao Inicial e
Continuada (FIC)

Técnico de Nivel

Maraba Rural

Formagao Inicial e

- 190 315 10 370 10 370 11 410 1655
Médio
Graduagao 100 125 5 170 5 170 5 170 735
Pés-graduagao 0 35 4 120 4 120 4 120 395

Continuada (FIC) 25 90 2 60 1 30 1 30 235
Técnico de Nivel

L 4 120 260 6 220 8 300 8 300 1200
Médio
Graduagao 100 130 4 110 5 140 6 170 650

Pdés-graduagao

Obidos

Formagao Inicial e

Continuada (FIC) 110 110 460
Técnico de Nivel

- 160 160 7 280 8 310 8 310 1220
Médio
Graduagao 40 80 3 120 4 160 4 160 560

Pés-graduagao

Paragominas

Formagao Inicial e

Continuada (FIC) 120 280
Técnico de Nivel

- 280 320 8 320 9 360 9 360 1640
Médio
Graduacao 80 160 5 200 3 120 5 200 760
Pés-graduagao 0 40 2 80 2 80 3 120 320
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Fonte: PROEN/Campi (2024).

122

Formagao Inicial e

Continuada (FIC) 30 2 100 3 130 2 100 2 100 460

Técnico de Nivel 200 7 270 6 240 5 190 9 340 1240
Parauapebas | Médio

Graduagao 80 4 160 80 4 160 2 80 560

Pés-graduagao

Formagao Inicial e

Continuada (FIC) 200

Técnico de Nivel 360 9 360 12 480 11 440 11 440 2080
Santarém Médio

Graduacao 120 3 120 6 230 7 270 7 270 1010

Pés-graduagao 50 2 60 3 75 3 75 4 85 345

Formagao Inicial e

2 11 2 11 1

Continuada (FIC) 90 >0 4 0 >0 4 0 410

Técnico de Nivel 245 10 350 14 490 15 525 15 525 2135
Tucurui Medio

Graduacao 160 160 6 240 7 280 7 280 1120

Pdés-graduagao 60 3 90 4 105 4 110 4 105 470
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7.1. Previsao de oferta de cursos do Campus Abaetetuba

Oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Abaetetuba, para os anos de 2024 a 2028.

DESENVOLVIMENT 5 5

. EDUCACAO A NAO SE
NAO SE APLICA |O EDUCACIONAL E R 0 0 0 0 0 0 0 0 1 50 50
DISTANCIA APLICA

ESPANHOL BASICO
SOCIAL

DESENVOLVIMENT 5 5
EDUCACAO A NAO SE

INGLES BASICO NAO SE APLICA |0 EDUCACIONALE| 0 0 0 0 1 80 1 50 1 50 180
DISTANCIA APLICA
SOCIAL
DESENVOLVIMENT i
) . EDUCAGAO
LIBRAS BASICO NAO SE APLICA |0 EDUCACIONAL E NOTURNO 0 0 1 50 0 0 0 0 0 0 50
PRESENCIAL

SOCIAL

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Abaetetuba, para os anos de 2024 a 2028.

TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
SUBSEQUENTE VESPERTINO
IAQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM EDUCACAO
. INTEGRADO INFRAESTRUTURA MATUTINO 30 35 35 40 40 180
EDIFICACOES PRESENCIAL
TECNICO EM PROEJA - EDUCACAO
. INFRAESTRUTURA NOTURNO 0 40 0 0 40 80
EDIFICACOES INTEGRADO PRESENCIAL
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TECNICO EM EDUCACAO
. SUBSEQUENTE  [INFRAESTRUTURA NOTURNO 30 40 0 0 0 70
EDIFICACOES PRESENCIAL
TECNICO EM INFORMACAO E  [EDUCACAO
) INTEGRADO - MATUTINO 30 35 35 40 40 180
INFORMATICA COMUNICACAO  [PRESENCIAL
TECNICO EM PROEJA - INFORMACAO E  [EDUCACAO
) - NOTURNO 0 0 0 40 0 40
INFORMATICA INTEGRADO COMUNICACAO  [PRESENCIAL
TECNICO EM INFORMACAO E  [EDUCACAO
i SUBSEQUENTE - NOTURNO 0 40 0 0 0 40
INFORMATICA COMUNICACAO  [PRESENCIAL
TECNICO EM
MANUTENCAO E INFORMACAOE  |[EDUCAGCAO
INTEGRADO - \VESPERTINO 30 35 35 40 40 180
SUPORTE EM COMUNICACAO  [PRESENCIAL
INFORMATICA
TECNICO EM
MANUTENCAO E PROEJA - INFORMAGAO E  [EDUCACAO
- NOTURNO 0 0 40 0 0 40
SUPORTE EM INTEGRADO COMUNICAGCAO  [PRESENCIAL
INFORMATICA
CONTROLE E i
i R EDUCACAO
TECNICO EM MECANICA |[INTEGRADO PROCESSOS \VESPERTINO 25 25 25 30 25 130
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E -
3 R PROEJA - EDUCACAO
TECNICO EM MECANICA PROCESSOS NOTURNO 30 0 0 0 30 60
INTEGRADO PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E -
3 R EDUCACAO
TECNICO EM MECANICA [SUBSEQUENTE [PROCESSOS NOTURNO 0 25 0 25 0 50
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
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TECNICO EM MEIO AMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) VESPERTINO 1 30 1 35 1 35 1 40 1 40 180
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
TECNICO EM MEIO PROEJA - AMBIENTE E EDUCACAO
) NOTURNO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 40 40
IAMBIENTE INTEGRADO  [SAUDE PRESENCIAL
TECNICO EM MEIO AMBIENTE E EDUCACAO
SUBSEQUENTE ) NOTURNO 1 40 1 40 1 40 0 0 1 30 150
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
] RECURSOS EDUCACAO
TECNICO EM PESCA INTEGRADO MATUTINO 1 30 1 35 1 35 1 40 1 40 180
NATURAIS PRESENCIAL
] PROEJA - RECURSOS EDUCACAO
TECNICO EM PESCA NOTURNO 0 0 0 0 0 0 1 40 0 0 40
INTEGRADO  [NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [INFRAESTRUTURA NOTURNO 1 40 1 40 0 0 1 30 0 0 110
SANEAMENTO PRESENCIAL
] DESENVOLVIMENT, - i
TECNICO EM SECRETARIA EDUCACAOA  |NAO SE
SUBSEQUENTE [0 EDUCACIONALE| 0 0 1 50 0 0 2 100 2 100 250
ESCOLAR DISTANCIA APLICA
SOCIAL
TECNICO EM SEGURANCA| EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA NOTURNO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
DO TRABALHO PRESENCIAL

Oferta de cursos de Graduagao, do Campus Abaetetuba, para os anos de 2024 a 2028.

ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO NOTURNO 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
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DESENVOLVIME

R . NTO EDUCAGAO
ICIENCIAS BIOLOGICAS  [LICENCIATURA MATUTINO 1 40 1 40 0 0 1 40 1 40 160
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL

SOCIAL

DESENVOLVIME
5 NTO EDUCAGAO
EDUCACAO DO CAMPO  |LICENCIATURA IVESPERTINO 1 40 1 40 0 0 1 40 0 0 120
EDUCACIONAL E |PRESENCIAL

SOCIAL

DESENVOLVIME
NTO EDUCAGAO
IGEOGRAFIA LICENCIATURA IVESPERTINO 1 40 0 0 1 40 1 40 0 0 120
EDUCACIONAL E |PRESENCIAL

SOCIAL

N IAMBIENTE E EDUCAGCAO
IGESTAO AMBIENTAL ITECNOLOGIA , NOTURNO 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
SAUDE PRESENCIAL

REDES DE INFORMAGAO E [EDUCACAO
TECNOLOGIA R NOTURNO 0 0 0 0 0 0 1 40 1 40 80
ICOMPUTADORES COMUNICACAO [PRESENCIAL

Oferta de cursos de Pds-graduagdao, do Campus Abaetetuba, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM

CIENCIAS BIOLOGICAS ~ ((LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
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DESENVOLVIME
ESPECIALIZAGAO EM ESPECIALIZAGAO [NTO EDUCACAO
R i NOTURNO 0 0 40 0 40 80
ICIENCIAS E MATEMATICA |[(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
ESPECIALIZAGAO EM ~ -
ESPECIALIZAGAO [RECURSOS EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO NOTURNO 0 0 40 0 40 80
(LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
RURAL
ESPECIALIZAGAO EM
B DESENVOLVIME
EDUCAGAO DE JOVENS E ~ ~
ESPECIALIZAGAO NTO EDUCACAO
IADULTOS: SABERES INTEGRAL 40 0 0 40 0 80
i (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
RIBEIRINHOS E PRATICA
. SOCIAL
PEDAGOGICA
i DESENVOLVIME
ESPECIALIZAGAO EM ~ -
B ESPECIALIZAGAONTO EDUCAGAO
EDUCACAO ESPECIAL E NOTURNO 0 40 0 0 0 40
(LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
INCLUSIVA
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM
DESENVOLVIME
ITECNOLOGIA DA . ~
N ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAO
INFORMAGAO E INTEGRAL 0 40 0 40 0 80
- (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
ICOMUNICAGAO
- SOCIAL
IAPLICADAS A EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS- DESENVOLVIME
IGRADUACAO EM MESTRADO NTO EDUCACAO
\VESPERTINO 0 0 0 0 20 20
SOCIEDADE, MEIO PROFISSIONAL |[EDUCACIONAL E |[PRESENCIAL
IAMBIENTE E EDUCACAO SOCIAL
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7.2. Previsao de oferta de cursos do Campus Altamira

Oferta de cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Altamira, para os anos de 2024 a 2028.

PROEJA - RECURSOS EDUCACAO
IAGRICULTOR FAMILIAR NOTURNO 1 40 0 0 1 30 0 0 1 30 100
CONCOMITANTE [NATURAIS PRESENCIAL

DESENVOLVIME
. - NTO EDUCACAO
INGLES AVANCADO NAO SE APLICA NOTURNO 0 0 1 35 1 35 1 35 1 35 140
EDUCACIONAL E |PRESENCIAL

SOCIAL

DESENVOLVIME

~ i . NTO EDUCAGAO
INGLES INTERMEDIARIO  [NAO SE APLICA NOTURNO 0 0 2 70 0 0 2 70 0 0 140
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
INGLES NIVEL INICIANTE | NTO EDUCAGAO
NAO SE APLICA NOTURNO 2 70 0 0 2 70 0 0 0 0 140
A1 EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
INGLES NIVEL INICIANTE | NTO EDUCAGAO
NAO SE APLICA NOTURNO 1 35 1 35 1 35 1 35 0 0 140
A2 EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
PROEJA - INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
MESTRE DE OBRAS NOTURNO 1 35 0 0 1 30 0 0 1 30 95
CONCOMITANTE |A PRESENCIAL
3 EE%E&VDUELVI MENTO 128
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MONTADOR E R j
PROEJA - INFORMAGAO E [EDUCAGAO
REPARADOR DE ] NOTURNO 1 30 1 30 0 0 1 30 0 0 90
CONCOMITANTE COMUNICAGAO [PRESENCIAL
COMPUTADOR
OPERADOR DE PROEJA - GESTAO E EDUCAGAO
) NOTURNO 0 0 1 30 0 0 1 30 0 0 60
SUPERMERCADOS CONCOMITANTE [NEGOCIOS PRESENCIAL

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Altamira, para os anos de 2024 a 2028

TECNICO EM GESTAO E EDUCACAO
INTEGRADO VESPERTINO
IADMINISTRACAO NEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM GESTAO E EDUCACAO
B SUBSEQUENTE ) NOTURNO 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30
IADMINISTRACAO NEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM GESTAO E EDUCACAOA  |NAOSE
B SUBSEQUENTE ) R 0 0 2 80 2 80 2 80 2 80 320
IADMINISTRACAO NEGOCIOS DISTANCIA APLICA
TECNICO EM PROEJA - RECURSOS EDUCACAO
) NOTURNO 0 0 0 0 1 35 1 35 1 35 105
IAGRONEGOCIO INTEGRADO NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
] INTEGRADO VESPERTINO 1 35 2 70 2 70 2 70 2 70 315
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
- INTEGRADO MATUTINO 35 35 35 35 35 175
EDIFICAGOES A PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMAGAO E [EDUCAGCAO
i INTEGRADO i MATUTINO 35 70 70 70 70 315
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL

INSTITUCIONAL
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DESENVOLVIME
TECNICO EM PROEJA - NTO EDUCACAO
] INTEGRAL 0 0 30 0 30 60
MAGISTERIO INDIGENA  INTEGRADO EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
TECNICO EM SECRETARIA NTO EDUCACAOA  |NAO SE
SUBSEQUENTE A 0 80 80 80 80 320
ESCOLAR EDUCACIONAL E [DISTANCIA IAPLICA
SOCIAL
TECNICO EM SEGURANCA[PROEJA - EDUCACAO
SEGURANCA NOTURNO 0 35 0 35 35 105
DO TRABALHO INTEGRADO PRESENCIAL
TECNICO EM SEGURANCA EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA NOTURNO 30 0 30 0 0 60
DO TRABALHO PRESENCIAL

Oferta de cursos de Graduagdao, do Campus Altamira, para os anos de 2024 a 2028.

~ GESTAO E EDUCACAO
IADMINISTRACAO BACHARELADO | NOTURNO 0 0 30 30 30 90
NEGOCIOS PRESENCIAL
RECURSOS EDUCACAO
ZOOTECNIA BACHARELADO INTEGRAL 0 0 0 30 30 60
NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
} NTO EDUCAGAO
HISTORIA LICENCIATURA NOTURNO 0 30 30 30 30 120
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL

INSTITUCIONAL
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NALISE E

DESENVOLVIMENTO DE

SISTEMAS

Oferta de cursos de Pds-graduacao, do Campus Altamira, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO |GESTAO E EDUCACAO
) i NOTURNO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 30 30
IAGRONEGOCIO (LATO SENSU)  [NEGOCIOS PRESENCIAL
ESPECIALIZAGAO EM ESPECIALIZAGAO INFORMAGAO E [EDUCACAO
. R NOTURNO 0 0 0 0 0 0 1 30 0 0 30
ICIENCIA DE DADOS (LATO SENSU)  |COMUNICACAO |PRESENCIAL
ESPECIALIZACAO EM
ENGENHARIA DE ESPECIALIZACAO EDUCACAO
SEGURANGA NOTURNO 0 0 1 35 0 0 0 0 0 0 35
SEGURANCA DO (LATO SENSU) PRESENCIAL
ITRABALHO
ESPECIALIZACAO EM DESENVOLVIME
METODOLOGIA DE ESPECIALIZACAONTO EDUCACAOA  |NAOSE
- R 0 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160
ENSINO NA EDUCACAO  |(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA
BASICA SOCIAL
R DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM - - -
ESPECIALIZACAONTO EDUCACAOA  |NAOSE
ITECNOLOGIAS R 0 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160
(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA
EDUCACIONAIS
SOCIAL
E E:%gg\fDOELVIMENTO 131
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PROGRAMA DE POS-

IGRADUACAO EM MESTRADO INTEGRAL 0 0 0 0 0 0 0 0 1 30 30

7.3. Previsao de oferta de cursos do Campus Ananindeua

Oferta de cursos de Formacgdo Inicial e Continuada (FIC), do Campus Ananindeua, para os anos de 2024 a 2028.

EDUCAGAO

SAUDE PRESENCIAL

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Ananindeua, para os anos de 2024 a 2028.

[TECNICO EM GESTAO E EDUCACAO

B INTEGRADO ) MATUTINO 0 0 0 0 1 35 0 0 1 35 70
IADMINISTRACAO NEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM GESTAO E EDUCACAO

B INTEGRADO ) IVESPERTINO 0 0 0 0 0 0 1 35 0 0 35
IADMINISTRACAO NEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM GESTAO E EDUCACAOA  |NAOSE

B SUBSEQUENTE ) R 0 0 1 50 0 0 1 50 0 0 100
IADMINISTRACAO NEGOCIOS DISTANCIA APLICA

E E‘E‘;E’SVDUELVI MENTO 132
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[TECNICO EM INFORMAGAO E [EDUCACAO
) INTEGRADO - MATUTINO 35 0 35 0 35 105

INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL

[TECNICO EM INFORMAGCAO E [EDUCACAO
i INTEGRADO - IVESPERTINO 0 35 0 35 0 70

INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL

ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) MATUTINO 0 35 0 35 0 70

IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL

ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) IVESPERTINO 35 0 35 0 35 105

IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL

ITECNICO EM MEIO PROEJA - IAMBIENTE E EDUCACAO
. NOTURNO 0 40 40 40 40 160

IAMBIENTE INTEGRADO SAUDE PRESENCIAL

DESENVOLVIME
ITECNICO EM SECRETARIA NTO EDUCACAOA  |NAOSE
SUBSEQUENTE R 0 0 50 0 50 100
ESCOLAR EDUCACIONAL E [DISTANCIA APLICA
SOCIAL

ITECNICO EM SEGURANCA EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA MATUTINO 40 0 0 40 0 80

DO TRABALHO PRESENCIAL

[TECNICO EM SEGURANCA EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA \VESPERTINO 0 40 40 0 40 120

DO TRABALHO PRESENCIAL

Oferta de cursos de Graduagao, do Campus Ananindeua, para os anos de 2024 a 2028.
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. INFORMAGAO E [EDUCAGAO
CIENCIA E TECNOLOGIA [BACHARELADO - NOTURNO 0 35 0 35 0 70
COMUNICACAO [PRESENCIAL
DESENVOLVIME
LETRAS - LINGUA NTO EDUCACAO
LICENCIATURA MATUTINO 0 40 0 0 0 40
PORTUGUESA EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
LETRAS - LINGUA NTO EDUCACAO
LICENCIATURA \VESPERTINO 40 0 0 0 40 80
PORTUGUESA EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
LETRAS - LINGUA NTO EDUCACAO
LICENCIATURA NOTURNO 0 0 40 0 0 40
PORTUGUESA EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
- IAMBIENTE E EDUCACAO
IGESTAO AMBIENTAL TECNOLOGIA ) MATUTINO 40 0 0 40 0 80
SAUDE PRESENCIAL
- IAMBIENTE E EDUCACAO
IGESTAO AMBIENTAL TECNOLOGIA ) VESPERTINO 0 0 40 0 0 40
SAUDE PRESENCIAL
R IAMBIENTE E EDUCACAO
IGESTAO AMBIENTAL TECNOLOGIA ) NOTURNO 0 40 0 0 40 80
SAUDE PRESENCIAL
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ESPECIALIZAGAO EM
ENGENHARIA DE ESPECIALIZAGAO EDUCACAO
SEGURANCA NOTURNO 40 40 0 40 120
SEGURANGA DO (LATO SENSU) PRESENCIAL
ITRABALHO
ESPECIALIZAGAO EM
MEIO AMBIENTE E - ~
ESPECIALIZACAO |AMBIENTE E EDUCACAO
ITECNOLOGIAS . NOTURNO 0 0 40 0 40
i (LATO SENSU)  [SAUDE PRESENCIAL
SUSTENTAVEIS NA
IAMAZONIA
ESPECIALIZAGAO EM DESENVOLVIME
ITECNOLOGIAS ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAO
NOTURNO 40 40 40 0 120
EDUCACIONAIS PARA  [(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
PRATICA DOCENTE SOCIAL

7.4. Previsao de oferta de cursos do Campus Avangado Vigia

Oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Avangado Vigia, para os anos de 2024 a 2028.
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ASSISTENTE GESTAO E EDUCACAO
NAO SE APLICA VESPERTINO
IADMINISTRATIVO NEGOCIOS PRESENCIAL
ASSISTENTE PROEJA - GESTAO E EDUCACAO
) NOTURNO 120 40 40 40 40 280
ADMINISTRATIVO CONCOMITANTE [NEGOCIOS PRESENCIAL
. CONTROLE E j
MECANICO DE MOTORES | _ EDUCACAO
NAO SE APLICA [PROCESSOS VESPERTINO 40 0 0 0 0 40
DE POPA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
TURISMO, j
ORGANIZADOR DE . EDUCACAO
NAO SE APLICA |[HOSPITALIDADE NOTURNO 30 30 30 30 30 150
EVENTOS PRESENCIAL
E LAZER
i RECURSOS EDUCAGAO
PISCICULTOR NAO SE APLICA NOTURNO 40 0 0 0 0 40
NATURAIS PRESENCIAL
PREPARADOR DE PROEJA - RECURSOS EDUCAGAO
NOTURNO 40 0 0 0 0 40
PESCADO CONCOMITANTE [NATURAIS PRESENCIAL

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Avangado Vigia, para os anos de 2024 a 2028.

ITECNICO EM RECURSOS EDUCAGAO

INTEGRADO MATUTINO 0 40 40 40 40 160
AQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM RECURSOS EDUCAGAO

SUBSEQUENTE NOTURNO 40 0 40 0 40 120
AQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
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TURISMO, i

) EDUCACAO
TECNICO EM EVENTOS ~ [SUBSEQUENTE |HOSPITALIDADE \VESPERTINO 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200

PRESENCIAL

E LAZER

TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
) INTEGRADO 5 MATUTINO 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200

INFORMATICA COMUNICACAO [PRESENCIAL

TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
) SUBSEQUENTE i \VESPERTINO 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200

INFORMATICA COMUNICACAO [PRESENCIAL

] RECURSOS EDUCACAO
TECNICO EM PESCA SUBSEQUENTE NOTURNO 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80

NATURAIS PRESENCIAL

Oferta de cursos de Graduag¢ao, do Campus Avangado Vigia, para os anos de 2024 a 2028.

SISTEMAS DE INFORMAGAO E [EDUCAGAO
5 BACHARELADO 5 NOTURNO 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
INFORMACAO COMUNICACAO [PRESENCIAL
5 RECURSOS EDUCAGAO
PRODUCAO PESQUEIRA [TECNOLOGIA NOTURNO 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160
NATURAIS PRESENCIAL

NO DE
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Oferta de cursos de Pés-graduagao, do Campus Avangado Vigia, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZAGAO EM
IAGROEXTRATIVISMO - ~
ESPECIALIZAGAO [RECURSOS EDUCACAO
PESQUEIRO E INTEGRAL 1 40 1 30 1 30 1 30 1 30 160
(LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIMENTO
RURAL
- _ [TURISMO, -
ESPECIALIZAGAO EM ESPECIALIZACAO EDUCACAO
- HOSPITALIDADE INTEGRAL 0 0 1 30 1 30 1 30 1 30 120
IGESTAO DE TURISMO  |(LATO SENSU) PRESENCIAL
E LAZER
ESPECIALIZAGAO EM DESENVOLVIME
INOVAGOES ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAO
INTEGRAL 30 30 30 30 30 150
ICURRICULARES NA (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
EDUCAGAO DO CAMPO SOCIAL

7.5. Previsdo de oferta de cursos do Campus Belém

Oferta de cursos de Formacgdo Inicial e Continuada (FIC), do Campus Belém, para os anos de 2024 a 2028.

RECURSOS EDUCAGAO
AQUICULTOR NAO SE APLICA VESPERTINO

NATURAIS PRESENCIAL

TURISMO, j j
CONDUTOR DE ESPAGOS | _ EDUCAGAOA  [NAOSE

NAO SE APLICA |HOSPITALIDADE A 0 0 1 25 1 25 1 25 1 25 100

CULTURAIS DISTANCIA APLICA

E LAZER

INSTITUCIONAL
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B MBIENTEE  [EDUCAGAO
CUIDADOR DE IDOSO ~ [NAO SE APLICA | NOTURNO 0 0 1 25 1 25 1 25 1 25 100
SAUDE PRESENCIAL

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Belém, para os anos de 2024 a 2028.

ITECNICO EM PROEJA - GESTAO E EDUCAGAO
. B NOTURNO 0 0 0 0 1 30 1 30 1 30 90
IADMINISTRACAO INTEGRADO NEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM AGENTE PROEJA - IAMBIENTE E EDUCACAO
; , , NOTURNO 0 0 0 0 1 30 1 30 1 30 90
ICOMUNITARIO DE SAUDE|INTEGRADO SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM AGENTE IAMBIENTE E EDUCACAO
; . ISUBSEQUENTE ; VESPERTINO 0 0 1 30 1 30 1 30 1 30 120
ICOMUNITARIO DE SAUDE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM AGENTE IAMBIENTE E EDUCACAO
; . ISUBSEQUENTE ; NOTURNO 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
ICOMUNITARIO DE SAUDE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM AGENTE DE |PROEJA - IAMBIENTE E EDUCACAO
; NOTURNO 0 0 0 0 1 30 1 30 1 30 90
ICOMBATE EM ENDEMIAS [INTEGRADO SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
INTEGRADO MATUTINO 0 0 1 30 0 0 1 30 0 0 60
AGRIMENSURA A PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
INTEGRADO VESPERTINO 1 30 0 0 1 30 0 0 1 30 90
IAGRIMENSURA A PRESENCIAL
ITECNICO EM PROEJA - INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
\VESPERTINO 0 0 0 0 1 30 1 30 1 30 90
AGRIMENSURA INTEGRADO A PRESENCIAL
ITECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
SUBSEQUENTE MATUTINO 1 30 0 0 0 0 1 30 0 0 60
AGRIMENSURA A PRESENCIAL
E E‘E‘;E’SVDUELVIMENTO 139
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TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
SUBSEQUENTE VESPERTINO 0 30 0 0 0 30
IAGRIMENSURA A PRESENCIAL
TECNICO EM RECURSOS EDUCAGAO
SUBSEQUENTE NOTURNO 30 30 30 30 30 150
IAQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
ITECNICO EM - -
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [INTEGRADO B MATUTINO 25 25 25 25 25 125
COMUNICAGAO |PRESENCIAL
SISTEMAS
ITECNICO EM - -
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [INTEGRADO B \VESPERTINO 25 25 25 25 25 125
COMUNICAGAO |PRESENCIAL
SISTEMAS
) PRODUGAO -
TECNICO EM DESIGN DE EDUCAGAO
INTEGRADO CULTURALE MATUTINO 0 30 0 30 0 60
INTERIORES PRESENCIAL
DESIGN
) PRODUCAO -
ITECNICO EM DESIGN DE EDUCAGAO
INTEGRADO CULTURALE \VESPERTINO 30 0 30 0 30 90
INTERIORES PRESENCIAL
DESIGN
) PRODUGAO -
TECNICO EM DESIGN DE EDUCAGAO
SUBSEQUENTE  [CULTURAL E MATUTINO 30 30 0 0 0 60
INTERIORES PRESENCIAL
DESIGN
)} PRODUCAO ~
TECNICO EM DESIGN DE EDUCAGAO
SUBSEQUENTE  [CULTURAL E \VESPERTINO 30 30 0 0 0 60
INTERIORES PRESENCIAL
DESIGN
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
_ INTEGRADO MATUTINO 35 35 35 35 35 175
EDIFICAGOES A PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
~ INTEGRADO \VESPERTINO 0 35 35 35 35 140
EDIFICAGOES A PRESENCIAL
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TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
. SUBSEQUENTE MATUTINO 1 30 1 35 1 35 1 35 1 35 170
EDIFICACOES A PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
_ SUBSEQUENTE \VESPERTINO 1 30 1 35 1 35 1 35 1 35 170
EDIFICAGOES A PRESENCIAL
) CONTROLE E B
TECNICO EM EDUCAGAO
) INTEGRADO PROCESSOS MATUTINO 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
ELETROTECNICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
) CONTROLE E B
TECNICO EM EDUCAGAO
) SUBSEQUENTE  [PROCESSOS NOTURNO 2 60 1 30 1 30 1 30 1 30 180
ELETROTECNICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E i
) ) EDUCAGAO
TECNICO EM ELETRONICAINTEGRADO PROCESSOS MATUTINO 1 30 0 0 1 30 0 0 1 30 90
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E i
) ) EDUCAGAO
TECNICO EM ELETRONICAINTEGRADO PROCESSOS \VESPERTINO 0 0 1 30 0 0 1 30 0 0 60
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E i
) R EDUCAGAO
[TECNICO EM ELETRONICA[SUBSEQUENTE  [PROCESSOS MATUTINO 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E B
) ) EDUCAGAO
[TECNICO EM ELETRONICAISUBSEQUENTE  [PROCESSOS \VESPERTINO 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
)} INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
TECNICO EM ESTRADAS  INTEGRADO MATUTINO 1 30 0 0 1 30 0 0 1 30 90
A PRESENCIAL
) INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
TECNICO EM ESTRADAS  INTEGRADO \VESPERTINO 0 0 1 30 0 0 1 30 0 0 60
A PRESENCIAL
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] INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
TECNICO EM ESTRADAS  [SUBSEQUENTE MATUTINO 0 30 0 0 0 30
A PRESENCIAL
TURISMO, )
] EDUCAGAO
TECNICO EM EVENTOS  |INTEGRADO  [HOSPITALIDADE MATUTINO 30 30 30 30 30 150
PRESENCIAL
E LAZER
TURISMO, )
] EDUCAGAO
TECNICO EM EVENTOS  [SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE MATUTINO 30 0 30 0 30 90
PRESENCIAL
E LAZER
TURISMO, )
] EDUCAGAO
TECNICO EM EVENTOS  [SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE VESPERTINO 0 30 0 30 0 60
PRESENCIAL
E LAZER
TECNICO EM GEODESIA E [PROEJA - INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
VESPERTINO 0 0 30 30 30 90
CARTOGRAFIA INTEGRADO ~ |A PRESENCIAL
TECNICO EM GEODESIA E INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
SUBSEQUENTE MATUTINO 30 30 0 30 0 90
CARTOGRAFIA A PRESENCIAL
TECNICO EM GEODESIA E INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
SUBSEQUENTE VESPERTINO 30 0 30 0 30 90
CARTOGRAFIA A PRESENCIAL
] TURISMO, .
TECNICO EM GUIA DE EDUCAGAO
SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE NOTURNO 35 35 35 35 35 175
TURISMO PRESENCIAL
E LAZER
] TURISMO, .
TECNICO EM EDUCAGAO
SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE VESPERTINO 35 0 0 0 0 35
HOSPEDAGEM PRESENCIAL
E LAZER
] TURISMO, ]
TECNICO EM EDUCAGAO
SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE NOTURNO 0 35 35 35 35 140
HOSPEDAGEM PRESENCIAL
E LAZER
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CONTROLE E i
) R EDUCAGAO
[TECNICO EM MECANICA |INTEGRADO PROCESSOS \VESPERTINO 30 30 30 30 30 150
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E B
) - EDUCAGAO
[TECNICO EM MECANICA [SUBSEQUENTE [PROCESSOS NOTURNO 60 60 60 60 60 300
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
) CONTROLE E B
TECNICO EM EDUCAGAO
INTEGRADO PROCESSOS MATUTINO 30 30 30 30 30 150
METALURGIA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
) CONTROLE E B
TECNICO EM EDUCAGAO
SUBSEQUENTE  [PROCESSOS NOTURNO 0 30 0 0 0 30
METALURGIA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
) B RECURSOS EDUCAGAO
TECNICO EM MINERAGAO[INTEGRADO MATUTINO 0 30 0 30 0 60
NATURAIS PRESENCIAL
) B RECURSOS EDUCAGAO
TECNICO EM MINERAGAO[INTEGRADO \VESPERTINO 30 0 30 0 30 90
NATURAIS PRESENCIAL
) B RECURSOS EDUCAGAO
TECNICO EM MINERACAO|SUBSEQUENTE MATUTINO 25 25 25 25 25 125
NATURAIS PRESENCIAL
) B RECURSOS EDUCAGAO
TECNICO EM MINERACAO|SUBSEQUENTE \VESPERTINO 25 25 25 25 25 125
NATURAIS PRESENCIAL
)} ) PRODUCAO EDUCAGAO
ITECNICO EM QUIMICA  |INTEGRADO MATUTINO 30 0 30 0 30 90
INDUSTRIAL PRESENCIAL
)} ) PRODUCAO EDUCAGAO
ITECNICO EM QUIMICA  |INTEGRADO \VESPERTINO 0 30 0 30 0 60
INDUSTRIAL PRESENCIAL
) ) PRODUGAO EDUCAGAO
[TECNICO EM QUIMICA  [SUBSEQUENTE NOTURNO 60 60 60 60 60 300
INDUSTRIAL PRESENCIAL
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ITECNICO EM RECURSOS RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO 0 40 0 40 0 80

PESQUEIROS INATURAIS PRESENCIAL

[TECNICO EM RECURSOS RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO \VESPERTINO 40 0 40 0 40 120

PESQUEIROS INATURAIS PRESENCIAL

[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO 30 0 30 30 30 120

SANEAMENTO A PRESENCIAL

[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
INTEGRADO \VESPERTINO 0 30 30 30 30 120

SANEAMENTO A PRESENCIAL

[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
SUBSEQUENTE \VESPERTINO 30 30 30 0 0 90

SANEAMENTO A PRESENCIAL

[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
SUBSEQUENTE NOTURNO 30 0 0 0 0 30

SANEAMENTO A PRESENCIAL

ITECNICO EM SEGURANCA EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA \VESPERTINO 30 30 30 30 30 150

DO TRABALHO PRESENCIAL

[TECNICO EM SEGURANCA EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA NOTURNO 30 30 30 30 30 150

DO TRABALHO PRESENCIAL

[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
- INTEGRADO - MATUTINO 30 0 30 0 30 90

ITELECOMUNICACOES COMUNICACAO |PRESENCIAL

[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
- INTEGRADO - \VESPERTINO 0 30 0 30 0 60

ITELECOMUNICACOES COMUNICACAO |PRESENCIAL

[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
. SUBSEQUENTE N NOTURNO 60 60 60 60 60 300

ITELECOMUNICACOES COMUNICAGAO |PRESENCIAL

ITECNICO EM VIGILANCIA IAMBIENTE E EDUCACAO
) SUBSEQUENTE ) NOTURNO 60 30 30 30 30 180

EM SAUDE SAUDE PRESENCIAL
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Oferta de cursos de Graduagdao, do Campus Belém, para os anos de 2024 a 2028.

PRODUGAO 5
EDUCAGAO
DESIGN BACHARELADO |CULTURAL E NOTURNO 0 0 0 0 0 0 1 30 1 30 60
PRESENCIAL
DESIGN
CONTROLE E R
ENGENHARIA AMBIENTAL EDUCAGAO
) BACHARELADO |[PROCESSOS MATUTINO 0 0 0 0 1 30 0 0 1 30 60
E SANITARIA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E R
ENGENHARIA AMBIENTAL EDUCAGAO
) BACHARELADO |[PROCESSOS \VESPERTINO 0 0 0 0 0 0 1 30 0 0 30
E SANITARIA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
ENGENHARIA DE CONTROLE E B
EDUCAGAO
ICONTROLE E BACHARELADO |[PROCESSOS \VESPERTINO 0 0 1 30 0 0 1 30 0 0 60
B PRESENCIAL
IAUTOMAGAO INDUSTRIAIS
ENGENHARIA DE CONTROLE E R
EDUCAGAO
ICONTROLE E BACHARELADO |[PROCESSOS MATUTINO 1 30 0 0 1 30 0 0 1 30 90
B PRESENCIAL
IAUTOMAGAO INDUSTRIAIS
CONTROLE E ~
ENGENHARIA DE EDUCAGAO
BACHARELADO |[PROCESSOS \VESPERTINO 0 0 1 30 1 30 0 0 1 30 90
MATERIAIS PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E R
ENGENHARIA DE EDUCAGAO
BACHARELADO |[PROCESSOS MATUTINO 1 30 0 0 0 0 1 30 0 0 60
MATERIAIS PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E R
) EDUCAGAO
ENGENHARIA ELETRICA [BACHARELADO |PROCESSOS MATUTINO 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
EE%E&VDUELVIMENTO 145

INSTITUCIONAL

2079 - 702¢




]
BED INSTITUTO FEDERAL
Wl pard

CONTROLE E )
) EDUCAGAO
ENGENHARIA ELETRICA |[BACHARELADO [PROCESSOS VESPERTINO 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
DESENVOLVIME
A ) NTO EDUCACAO
CIENCIAS BIOLOGICAS  [LICENCIATURA MATUTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
A ) NTO EDUCACAO
CIENCIAS BIOLOGICAS  [LICENCIATURA VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120

EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

DESENVOLVIME
3 NTO EDUCAGAO
FiSICA LICENCIATURA NOTURNO 0 0 0 0 1 40 0 0 0 0 40
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL

SOCIAL

DESENVOLVIME

3 NTO EDUCAGAO

FisicA LICENCIATURA \VESPERTINO 1 40 1 40 0 0 0 0 1 40 120
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME

3 NTO EDUCAGAO

FisicA LICENCIATURA MATUTINO 0 0 0 0 0 0 1 40 0 0 40
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME [EDUCACAO

IGEOGRAFIA LICENCIATURA \VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 0 0 80
NTO PRESENCIAL
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EDUCACIONAL E

SOCIAL

IGEOGRAFIA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCAGAO
PRESENCIAL

NOTURNO

40

40

40

120

HISTORIA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCAGAO
PRESENCIAL

NOTURNO

40

40

40

40

40

200

LETRAS - LINGUA
PORTUGUESA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCACAO
PRESENCIAL

NOTURNO

40

40

LETRAS - LINGUA
PORTUGUESA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCACAO
PRESENCIAL

\VESPERTINO

40

40

40

120

LETRAS - LINGUA
PORTUGUESA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCACAO
PRESENCIAL

MATUTINO

40

40

MATEMATICA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCACAO
PRESENCIAL

NOTURNO

40

40

80
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MATEMATICA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME

NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCACAO
PRESENCIAL

\VESPERTINO

40

40

40

120

PEDAGOGIA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCAGAO
PRESENCIAL

NOTURNO

40

40

80

PEDAGOGIA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCAGAO
PRESENCIAL

IVESPERTINO

40

40

PEDAGOGIA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCACAO
PRESENCIAL

MATUTINO

40

40

80

QuiMICA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCACAO
PRESENCIAL

NOTURNO

40

40

80

QuiMICA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO
EDUCACIONAL E
SOCIAL

EDUCACAO
PRESENCIAL

\VESPERTINO

40

40

80

QuUiMICA

LICENCIATURA

DESENVOLVIME
NTO

EDUCACAO
PRESENCIAL

MATUTINO

40

40
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EDUCACIONAL E
SOCIAL
IANALISE E - ~
INFORMACAO E [EDUCACAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA B NOTURNO 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 125
COMUNICACAO [PRESENCIAL
SISTEMAS
IANALISE E - -
INFORMACAO E [EDUCACAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA B \VESPERTINO 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 125
COMUNICACAO [PRESENCIAL
SISTEMAS
- IAMBIENTE E EDUCACAO
GESTAO HOSPITALAR  [TECNOLOGIA ) NOTURNO 0 0 1 30 0 0 0 0 1 30 60
SAUDE PRESENCIAL
i IAMBIENTE E EDUCACAO
GESTAO HOSPITALAR  [TECNOLOGIA ) \VESPERTINO 1 30 0 0 1 30 0 0 0 0 60
SAUDE PRESENCIAL
- IAMBIENTE E EDUCACAO
GESTAO HOSPITALAR ~ [TECNOLOGIA ) MATUTINO 0 0 0 0 0 0 1 30 0 0 30
SAUDE PRESENCIAL
- IAMBIENTE E EDUCACAOA  |NAOSE
GESTAO HOSPITALAR ~ [TECNOLOGIA ) R 0 0 0 0 0 0 1 30 0 0 30
SAUDE DISTANCIA APLICA
- IAMBIENTE E EDUCACAOA  |NAOSE
GESTAO HOSPITALAR ~ [TECNOLOGIA ) R 0 0 0 0 1 30 0 0 1 30 60
SAUDE DISTANCIA APLICA
o GESTAO E EDUCACAO
GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA ) NOTURNO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
INEGOCIOS PRESENCIAL
o GESTAO E EDUCAGAO
IGESTAO PUBLICA TECNOLOGIA } \VESPERTINO 0 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160
INEGOCIOS PRESENCIAL
SANEAMENTO IAMBIENTE E EDUCACAO
TECNOLOGIA ) NOTURNO 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30
IAMBIENTAL SAUDE PRESENCIAL
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ESPECIALIZACAO EM . - .
ESPECIALIZACAO [PRODUGCAO EDUCACAO
IAGRICULTURA ) NOTURNO 0 15 15 15 15 60
(LATO SENSU)  |ALIMENTICIA  |PRESENCIAL
PERIURBANA
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO |GESTAO E EDUCACAO
i NOTURNO 0 15 15 15 15 60
BIOEMPREENDORISMO  [(LATO SENSU)  [NEGOCIOS PRESENCIAL
ESPECIALIZACAO EM
- DESENVOLVIME
EDUCACAO EM DIREITOS ~ ~
ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
HUMANOS E NOTURNO 0 15 15 15 15 60
(LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
DIVERSIDADES NA
R SOCIAL
IAMAZONIA
ESPECIALIZACAO EM DESENVOLVIME
EDUCAGCAO PARA ESPECIALIZAGAO [NTO EDUCACAO
. NOTURNO 40 40 40 40 40 200
RELACOES ETNICO- (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
RACIAIS SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM DESENVOLVIME
EDUCACAO PARA ESPECIALIZAGAO [NTO EDUCACAO
. \VESPERTINO 40 40 40 40 40 200
RELACOES ETNICO- (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
RACIAIS SOCIAL
DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO INTO EDUCACAO
NOTURNO 15 15 15 15 15 75
ENSINO DE GEOGRAFIA  [(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZAGCAO [RECURSOS EDUCACAO
NOTURNO 0 15 15 15 15 60
ESTUDOS EM RECURSOS [(LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
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PESQUEIROS
IAMAZONICOS
DESENVOLVIME
ESPECIALIZAGAO EM ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAO
o NOTURNO 15 15 15 15 15 75
IGESTAO PUBLICA (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL
- DESENVOLVIME
ESPECIALIZAGAO EM - B
. . ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAO
INFORMATICA A NOTURNO 0 15 15 15 15 60
B (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
EDUCACAO
SOCIAL
- DESENVOLVIME
ESPECIALIZAGAO EM ~ -
ESPECIALIZAGAONTO EDUCAGAO
LINGUAGENS E ARTES NA NOTURNO 30 30 30 30 30 150
- (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
FORMAGAO DOCENTE
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM
) DESENVOLVIME
PRATICA DOCENTE NO . -
) ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAO
ENSINO DE LINGUA E NOTURNO 0 15 15 15 15 60
(LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
LITERATURA NA
o SOCIAL
EDUCAGAO BASICA
- DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM - .
) ESPECIALIZAGAO NTO EDUCACAO
PRATICAS DE ENSINO EM NOTURNO 0 15 15 15 15 60
R (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
ICIENCIAS E TECNOLOGIAS
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [DESENVOLVIME [EDUCACAO
NOTURNO 30 30 30 30 30 150
SABERES, LINGUAGENS E [(LATO SENSU)  [NTO PRESENCIAL
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PRATICAS EDUCATIVAS EDUCACIONAL E
NA AMAZONIA SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO |AMBIENTE E EDUCACAO
. ) ) NOTURNO 20 15 15 15 15 80
SAUDE PUBLICA (LATO SENSU)  [SAUDE PRESENCIAL
ESPECIALIZACAO EM
ITECNOLOGIA SOCIAL EM B B
. ESPECIALIZACAO |AMBIENTE E EDUCACAO
SANEAMENTO, SAUDE E ) NOTURNO 20 20 20 20 20 100
(LATO SENSU)  [SAUDE PRESENCIAL
IAMBIENTE NA
IAMAZONIA
. DESENVOLVIME
PROGRAMA DE POS- B
B NTO EDUCACAO
IGRADUAGAO EM ENSINO [MESTRADO NOTURNO 0 0 0 15 15 30
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
DE GEOGRAFIA
SOCIAL
] DESENVOLVIME
PROGRAMA DE POS- B
- NTO EDUCACAO
IGRADUAGAO EM ENSINO [MESTRADO NOTURNO 0 0 0 15 15 30
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
DE HUMANIDADES
SOCIAL
PROGRAMA DE POS-
B DESENVOLVIME
IGRADUACAO EM -
- MESTRADO NTO EDUCACAO
EDUCACAO NOTURNO 22 22 22 22 22 110
PROFISSIONAL |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
PROFISSIONAL E
) SOCIAL
TECNOLOGICA
PROGRAMA DE POS-
- CONTROLE E -
IGRADUAGAO EM MESTRADO EDUCACAO
PROCESSOS NOTURNO 18 18 18 18 18 90
ENGENHARIA DE PROFISSIONAL PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
MATERIAIS
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PROGRAMA DE POS-

IGRADUACAO EM

PROPRIEDADE . 3

MESTRADO ~ |GESTAO E EDUCACAO
INTELECTUAL E ) NOTURNO 1 12 1 12 1 12 1 12 1 12 60
. PROFISSIONAL  [NEGOCIOS PRESENCIAL
TRANSFERENCIA DE

[TECNOLOGIA PARA
INOVAGAO

PROGRAMA DE POS-
IGRADUACAO EM
ITECNOLOGIA SOCIAL EM B

. MESTRADO IAMBIENTE E EDUCACAO
SANEAMENTO, SAUDE E ) NOTURNO 0 0 0 0 1 15 1 15 1 15 45
PROFISSIONAL  [SAUDE PRESENCIAL
IAMBIENTE NA
AMAZONIA -

IFPA/CAMPUS BELEM

7.6. Previsdo de oferta de cursos do Campus Braganca

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Braganga, para os anos de 2024 a 2028.

TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) SUBSEQUENTE MATUTINO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
IAQUICULTURA INATURAIS PRESENCIAL
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TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO \VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
IAQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
ITECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
- INTEGRADO MATUTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
EDIFICACOES A PRESENCIAL
ITECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
- INTEGRADO \VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
EDIFICACOES A PRESENCIAL
ITECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
- SUBSEQUENTE NOTURNO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
EDIFICACOES A PRESENCIAL
ITURISMO, -
) EDUCACAO
ITECNICO EM EVENTOS  [SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE NOTURNO 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40
PRESENCIAL
E LAZER
TURISMO, -
) EDUCACAO
ITECNICO EM EVENTOS  [SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE \VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 0 0 0 0 40
PRESENCIAL
E LAZER
) TURISMO, -
ITECNICO EM GUIA DE EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE NOTURNO 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
ITURISMO PRESENCIAL
E LAZER
] TURISMO, -
ITECNICO EM GUIA DE EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE \VESPERTINO 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40
ITURISMO PRESENCIAL
E LAZER
[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
. INTEGRADO N \VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
INFORMATICA COMUNICACAO |[PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
. INTEGRADO N MATUTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
INFORMATICA COMUNICACAO |[PRESENCIAL
ITECNICO EM PROEJA - INFORMAGAO E [EDUCAGAO
i B NOTURNO 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
INFORMATICA INTEGRADO COMUNICAGAO |PRESENCIAL
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TECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCAGAO
INTEGRADO MATUTINO

IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL

TECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCAGAO
INTEGRADO ; IVESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120

AMBIENTE SAUDE PRESENCIAL

3 RECURSOS EDUCAGAO
[TECNICO EM PESCA INTEGRADO MATUTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80

NATURAIS PRESENCIAL

3 RECURSOS EDUCAGAO
[TECNICO EM PESCA INTEGRADO IVESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120

NATURAIS PRESENCIAL

Oferta de cursos de Graduac¢ao, do Campus Braganga, para os anos de 2024 a 2028.

DESENVOLVIME

R | NTO EDUCAGAO
CIENCIAS BIOLOGICAS  |LICENCIATURA MATUTINO 0 0 0 0 1 50 0 0 0 0 50
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
. ) NTO EDUCAGAO
CIENCIAS BIOLOGICAS  |LICENCIATURA \VESPERTINO 1 50 0 0 0 0 1 50 0 0 100

EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

DESENVOLVIME

R i} NTO EDUCAGAO
ICIENCIAS BIOLOGICAS  [LICENCIATURA NOTURNO 0 0 1 50 0 0 0 0 1 50 100
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
E EE%EEVDUELVIMENTO 155
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DESENVOLVIME

. NTO EDUCAGAO
EDUCAGAO DO CAMPO  [LICENCIATURA MATUTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
. NTO EDUCAGAO
EDUCAGAO DO CAMPO  [LICENCIATURA \VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
. NTO EDUCAGAO
EDUCAGAO DO CAMPO  [LICENCIATURA INTEGRAL 0 0 1 30 0 0 0 0 0 0 30

EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

DESENVOLVIME
3 NTO EDUCAGAO
FiSICA LICENCIATURA MATUTINO 0 0 1 40 0 0 0 0 1 40 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL

SOCIAL

DESENVOLVIME
3 NTO EDUCAGAO
FiSICA LICENCIATURA VESPERTINO 0 0 0 0 1 40 0 0 0 0 40
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL

SOCIAL

DESENVOLVIME

3 NTO EDUCAGAO

FISICA LICENCIATURA NOTURNO 1 40 0 0 0 0 1 40 0 0 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME [EDUCACAO

IGEOGRAFIA LICENCIATURA NOTURNO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
NTO PRESENCIAL
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EDUCACIONAL E

SOCIAL
DESENVOLVIME
NTO EDUCACAO
GEOGRAFIA LICENCIATURA VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL
RECURSOS EDUCACAO
IAGROECOLOGIA TECNOLOGIA MATUTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
NATURAIS PRESENCIAL
RECURSOS EDUCACAO
IAGROECOLOGIA TECNOLOGIA VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
NATURAIS PRESENCIAL
- IAMBIENTEE  |[EDUCACAO
GESTAO AMBIENTAL  [TECNOLOGIA ) MATUTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
SAUDE PRESENCIAL
i IAMBIENTEE  |[EDUCACAO
GESTAO AMBIENTAL  [TECNOLOGIA ) VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
SAUDE PRESENCIAL
TURISMO, i
. EDUCACAO
GESTAO DE TURISMO ~ [TECNOLOGIA  [HOSPITALIDADE NOTURNO 0 0 0 0 1 40 0 0 1 40 80
PRESENCIAL
E LAZER
TURISMO, .
i} EDUCACAO
GESTAO DE TURISMO  [TECNOLOGIA  |HOSPITALIDADE NOTURNO 0 0 0 0 1 40 0 0 1 40 80
PRESENCIAL
E LAZER
TURISMO, ]
B EDUCAGAO
GESTAO DE TURISMO ~ [TECNOLOGIA  |HOSPITALIDADE VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
PRESENCIAL
E LAZER
TURISMO, ~
. EDUCACAO
GESTAO DE TURISMO ~ [TECNOLOGIA  |HOSPITALIDADE VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
PRESENCIAL
E LAZER
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Oferta de cursos de Pés-graduagdao, do Campus Braganga, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM . .
ESPECIALIZACAO |]AMBIENTEE  [EDUCAGAO
BIOLOGIA MOLECULAR E . NOTURNO 1 20 1 20 1 20 1 20 1 20 100
(LATO SENSU)  [SAUDE PRESENCIAL
CELULAR
ESPECIALIZACAO EM
EDUCAGAO EM ESTUDOS DESENVOLVIME
IAMAZONICOS, MEIO ESPECIALIZACAO INTO EDUCAGAO
NOTURNO 0 30 30 30 30 120
IAMBIENTE E (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SUSTENTABILIDADE SOCIAL
(PPGEAMAS)

7.7. Previsao de oferta de cursos do Campus Breves

Oferta de cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Breves, para os anos de 2024 a 2028.

RECURSOS EDUCAGAO
AGRICULTOR FAMILIAR  [NAO SE APLICA MATUTINO
NATURAIS PRESENCIAL
- RECURSOS EDUCAGAO
IAQUICULTOR NAO SE APLICA MATUTINO 0 0 0 20 0 20
NATURAIS PRESENCIAL
AUXILIAR EM .
- . IAMBIENTEE  [EDUCAGAO
FISCALIZAGAO NAO SE APLICA ) MATUTINO 0 0 0 0 20 20
SAUDE PRESENCIAL
AMBIENTAL

INSTITUCIONAL
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- RECURSOS EDUCAGAO
IAVICULTOR INAO SE APLICA MATUTINO 20 0 0 0 0 20
NATURAIS PRESENCIAL
CRIADOR DE PEIXESEM | _ RECURSOS EDUCAGCAO
NAO SE APLICA MATUTINO 0 0 20 0 0 20
\VIVEIROS ESCAVADOS NATURAIS PRESENCIAL
DESENHISTA DA - INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
- NAO SE APLICA NOTURNO 0 20 0 0 0 20
ICONSTRUGAO CIVIL A PRESENCIAL
CONTROLE E -
ELETRICISTA DE - EDUCAGAO
) NAO SE APLICA [PROCESSOS NOTURNO 0 20 0 0 0 20
ENERGIAS RENOVAVEIS PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
- RECURSOS EDUCAGAO
FRUTICULTOR INAO SE APLICA MATUTINO 0 0 20 0 0 20
NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
o - NTO EDUCAGAO
INGLES BASICO INAO SE APLICA MATUTINO 20 0 0 0 0 20
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
INSTALADOR -
) - INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
HIDRAULICO NAO SE APLICA NOTURNO 0 0 0 20 0 20
A PRESENCIAL
RESIDENCIAL
- INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
MESTRE DE OBRAS NAO SE APLICA NOTURNO 0 0 0 0 20 20
A PRESENCIAL
PROEJA - INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
MESTRE DE OBRAS NOTURNO 0 0 0 0 20 20
CONCOMITANTE A PRESENCIAL
IOPERADOR DE - INFORMACAO E [EDUCACAO
INAO SE APLICA B NOTURNO 20 0 0 0 0 20
ICOMPUTADOR COMUNICAGAO |PRESENCIAL
IOPERADOR DE PROEJA - INFORMAGAO E [EDUCAGAO
B NOTURNO 0 20 0 0 0 20
ICOMPUTADOR CONCOMITANTE [COMUNICAGAO [PRESENCIAL
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IOPERADOR DE ESTACAO .
. INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
DE TRATAMENTO DE NAO SE APLICA NOTURNO 1 20 0 0 0 0 0 0 0 0 20
. A PRESENCIAL
AGUA
IOPERADOR EM B
- RECURSOS EDUCAGAO
BENEFICAMENTO DE INAO SE APLICA MATUTINO 1 20 0 0 0 0 0 0 0 0 20
NATURAIS PRESENCIAL
PESCADO

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Breves, para os anos de 2024 a 2028.

TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO VESPERTINO 0 0 0 0 1 35 1 40 1 40 115
IAQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
SUBSEQUENTE MATUTINO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
IAQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
- INTEGRADO MATUTINO 0 40 40 40 40 160
EDIFICACOES A PRESENCIAL
TECNICO EM PROEJA - INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
- NOTURNO 0 40 40 40 40 160
EDIFICAGOES CONCOMITANTE |A PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
- SUBSEQUENTE NOTURNO 40 0 0 0 0 40
EDIFICAGOES PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMAGAO E [EDUCAGCAO
i INTEGRADO i MATUTINO 40 80 80 80 80 360
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL

INSTITUCIONAL
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ITECNICO EM INFORMAGAO E [EDUCAGAO
SUBSEQUENTE NOTURNO
INFORMATICA COMUNICAGAO [PRESENCIAL
TECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCAGAO
INTEGRADO 3 MATUTINO 1 40 1 40 1 40 1 40 2 80 240
AMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM MEIO PROEJA - IAMBIENTE E EDUCAGAO
; NOTURNO 0 0 0 0 1 40 1 40 2 80 160
AMBIENTE ICONCOMITANTE [SAUDE PRESENCIAL

Oferta de cursos de Graduag¢ao, do Campus Breves, para os anos de 2024 a 2028.

RECURSOS EDUCAGCAO
IAGRONOMIA BACHARELADO MATUTINO
NATURAIS PRESENCIAL

DESENVOLVIME

. NTO EDUCAGAO
EDUCAGAO DO CAMPO  [LICENCIATURA INTEGRAL 0 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
RECURSOS EDUCACAO
IAGROECOLOGIA TECNOLOGIA MATUTINO 1 40 1 35 1 35 1 40 1 35 185
NATURAIS PRESENCIAL

IANALISE E - -
INFORMACAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA i NOTURNO 0 0 1 40 1 35 1 35 1 40 150
COMUNICAGAO [PRESENCIAL

SISTEMAS
- IAMBIENTE E EDUCAGAO
IGESTAO AMBIENTAL TECNOLOGIA ) NOTURNO 1 40 0 0 1 35 0 0 1 35 110
SAUDE PRESENCIAL
E EE%EEVDUELVIMENTO 161
INSTITUCIONAL
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Oferta de cursos de Pds-graduagdo, do Campus Breves, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM
IAGROEXTRATIVISMO - ~
) ESPECIALIZACAO [RECURSOS EDUCACAO
SUSTENTAVEL E INTEGRAL 30 0 30 0 60
(LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIMENTO
RURAL
DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZAGAO [NTO EDUCACAO
R MATUTINO 0 40 0 35 75
ICIENCIAS HUMANAS (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM
DOCENCIA PARA A DESENVOLVIME
EDUCACAO ESPECIALIZAGAO [NTO EDUCACAO
MATUTINO 40 0 40 35 115
PROFISSIONAL, (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
CIENTIFICA E SOCIAL
ITECNOLOGICA
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [DESENVOLVIME [EDUCACAO
B NOTURNO 40 0 40 0 80
EDUCACAO AMBIENTAL [(LATO SENSU)  [NTO PRESENCIAL

INSTITUCIONAL
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EDUCACIONAL E
SOCIAL
R DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM B B
R ESPECIALIZACAONTO EDUCACAO
EDUCAGAO DO CAMPO: NOTURNO 0 40 0 35 75
) ) (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
DIDATICA E CURRICULO
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM
DESENVOLVIME
ITECNOLOGIAS DIGITAIS B B
i ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
DE INFORMAGAO E MATUTINO 40 40 40 35 155
i (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
ICOMUNICACAO
- SOCIAL
IAPLICADAS A EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-
IGRADUAGAO EM -
RECURSOS EDUCACAO
IAGROEXTRATIVISMO E  [MESTRADO MATUTINO 0 0 20 20 40
NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIMENTO
RURAL
] DESENVOLVIME
PROGRAMA DE POS- B
- NTO EDUCACAO
IGRADUAGCAO EM MESTRADO INTEGRAL 0 0 20 20 40
C EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
EDUCACAO DO CAMPO
SOCIAL
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7.8. Previsao de oferta de cursos do Campus Cameta

Oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Cameta, para os anos de 2024 a 2028.

INGLES BASICO NAO SE APLICA \VESPERTINO 1 20 1 20 1 20 1 20 1 20 100

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Camet3, para os anos de 2024 a 2028.

TECNICO EM PROEJA - GESTAO E EDUCACAO
- | NOTURNO 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
IADMINISTRACAO INTEGRADO NEGOCIOS PRESENCIAL
TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRADO INTEGRAL 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM PROEJA - RECURSOS EDUCACAO
) NOTURNO 0 0 1 40 1 40 1 40 4 160 280
IAGROPECUARIA INTEGRADO NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) SUBSEQUENTE NOTURNO 1 40 1 40 0 0 0 0 0 0 80
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
TURISMO, -
] EDUCACAO
ITECNICO EM EVENTOS  [INTEGRADO HOSPITALIDADE INTEGRAL 0 0 1 30 1 30 1 30 1 30 120
PRESENCIAL
E LAZER
E E:%gg\fDOELVIMENTO 164
INSTITUCIONAL
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TURISMO, -
i EDUCACAO
ITECNICO EM EVENTOS  |SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE NOTURNO 0 0 40 40 40 120
PRESENCIAL
E LAZER
) RECURSOS EDUCACAO
ITECNICO EM FLORESTAS |[SUBSEQUENTE NOTURNO 40 40 0 0 0 80
INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
i INTEGRADO - INTEGRAL 40 30 30 30 30 160
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
. SUBSEQUENTE - NOTURNO 40 40 30 30 30 170
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL
[TECNICO EM
MANUTENCAO E INFORMAGAO E [EDUCACAO
INTEGRADO B INTEGRAL 0 30 30 30 30 120
SUPORTE EM COMUNICAGAO |PRESENCIAL
INFORMATICA
ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) INTEGRAL 0 40 40 40 40 160
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO INTEGRAL 40 40 40 40 40 200
PESQUEIROS NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS RECURSOS EDUCACAO
SUBSEQUENTE NOTURNO 40 40 40 40 40 200
PESQUEIROS INATURAIS PRESENCIAL
] TURISMO, -
ITECNICO EM SERVICOS ~ [PROEJA - EDUCACAO
HOSPITALIDADE NOTURNO 0 0 40 40 40 120
DE RESTAURANTE E BAR INTEGRADO PRESENCIAL
E LAZER

R PLANO DI

E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2079 - 702¢

165




Oferta de cursos de Graduag¢ao, do Campus Cameta, para os anos de 2024 a 2028.

| |
[ | [} LNgTITUTO FEDERAL
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ENGENHARIA AMBIENTAL IAMBIENTEE  [EDUCACAO
BACHARELADO INTEGRAL
E SANITARIA SAUDE PRESENCIAL
RECURSOS EDUCAGAO
ENGENHARIA DE PESCA [BACHARELADO INTEGRAL 0 0 40 40 40 120
NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
EDUCAGAO DO CAMPO - NTO EDUCAGAO
LICENCIATURA INTEGRAL 0 0 40 40 40 120
LINGUAGENS EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL
RECURSOS EDUCAGAO
IAGROECOLOGIA TECNOLOGIA INTEGRAL 40 40 40 40 40 200
NATURAIS PRESENCIAL
IANALISE E - -
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA ~ INTEGRAL 0 0 30 30 30 90
COMUNICAGAO PRESENCIAL
SISTEMAS

Oferta de cursos de Pés-graduagdao, do Campus Cameta, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [RECURSOS EDUCACAO
INTEGRAL 30 30 30 30 30 150

IAGROECOLOGIA (LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL

ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [DESENVOLVIME [EDUCACAO
R INTEGRAL 0 0 30 30 30 90

ICIENCIAS NATURAIS (LATO SENSU)  |NTO PRESENCIAL
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EDUCACIONAL E
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM R R
R ESPECIALIZACAO [RECURSOS EDUCACAO
ICULTURAS AMAZONICAS INTEGRAL 0 0 30 30 30 90
i (LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
- ACAI
ESPECIALIZACAO EM
DOCENCIA PARA O
i DESENVOLVIME
ENSINO CIENTIFICO, B B
ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
PROFISSIONAL E INTEGRAL 30 30 30 30 30 150
) (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
ITECNOLOGICO NA
B SOCIAL
EDUCACAO DE JOVENS E
IADULTOS
DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
R INTEGRAL 0 0 30 30 30 90
EDUCACAO QUILOMBOLA|(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL
i DESENVOLVIME
ESPECIALIZAGAO EM B B
ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
INFORMATICA INTEGRAL 30 30 30 30 30 150
(LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
EDUCATIVA
SOCIAL
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7.9. Previsao de oferta de cursos do Campus Castanhal

Oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Castanhal, para os anos de 2024 a 2028.
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Para

DESENVOLVIME
ESPANHOL - NIVEL - NTO EDUCACAOA  |NAOSE
INAO SE APLICA R 0 50 50 50 0 150
INICIANTE Al EDUCACIONAL E [DISTANCIA IAPLICA
SOCIAL
DESENVOLVIME
ESPANHOL - NTO EDUCACAOA  |NAOSE
INAO SE APLICA R 50 0 0 0 0 50
INDEPENDENTE EDUCACIONAL E [DISTANCIA IAPLICA
SOCIAL
DESENVOLVIME
INGLES - NIVEL INICIANTE| _ NTO EDUCACAOA  |NAOSE
INAO SE APLICA R 100 50 50 50 50 300
A1 EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA
SOCIAL
MANEJADOR DE -
- RECURSOS EDUCACAO
FLORESTAS NATIVAS INAO SE APLICA INTEGRAL 40 0 0 40 0 80
. NATURAIS PRESENCIAL
PARA USO MULTIPLO
PRODUCAO -
. - EDUCACAO
MUSICO DE BANDA INAO SE APLICA |CULTURAL E NOTURNO 0 30 0 30 0 60
PRESENCIAL
DESIGN
- RECURSOS EDUCACAO
PARATAXONOMIA INAO SE APLICA INTEGRAL 0 0 40 0 0 40
NATURAIS PRESENCIAL
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Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Castanhal, para os anos de 2024 a 2028.

| |
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Para

[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
SUBSEQUENTE \VESPERTINO 35 0 35 0 35 105
IAGRIMENSURA A PRESENCIAL
TECNICO EM PRODUCAO EDUCACAO
i INTEGRADO ) MATUTINO 0 35 35 35 35 140
IAGROINDUSTRIA IALIMENTICIA  |PRESENCIAL
TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRADO INTEGRAL 120 120 120 120 120 600
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM PROEJA - RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRAL 50 50 100 100 100 400
IAGROPECUARIA INTEGRADO NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) SUBSEQUENTE INTEGRAL 120 80 80 80 80 440
IAGROPECUARIA INATURAIS PRESENCIAL
] RECURSOS EDUCACAO
ITECNICO EM FLORESTAS [SUBSEQUENTE INTEGRAL 0 40 40 40 40 160
NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMAGAO E [EDUCACAO
) INTEGRADO R INTEGRAL 35 80 80 80 80 355
INFORMATICA COMUNICACAO [PRESENCIAL
ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) MATUTINO 0 40 40 40 40 160
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM REDES DE INFORMAGAO E [EDUCAGCAO
SUBSEQUENTE - NOTURNO 35 35 35 35 35 175
ICOMPUTADORES COMUNICACAO |[PRESENCIAL
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Oferta de cursos de Graduag¢ao, do Campus Castanhal, para os anos de 2024 a 2028.

RECURSOS EDUCACAO
IAGRONOMIA BACHARELADO INTEGRAL 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
NATURAIS PRESENCIAL
ENGENHARIA DE PRODUCAO EDUCACAO
BACHARELADO ) INTEGRAL 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 175
IALIMENTOS IALIMENTICIA  |PRESENCIAL
RECURSOS EDUCACAO
ENGENHARIA DE PESCA [BACHARELADO INTEGRAL 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
B NTO EDUCACAO
EDUCACAO DO CAMPO  |LICENCIATURA INTEGRAL 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200

EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

DESENVOLVIME
. NTO EDUCAGAO
INFORMATICA LICENCIATURA NOTURNO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL

SOCIAL

DESENVOLVIME
. NTO EDUCAGAO
INFORMATICA LICENCIATURA VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL

SOCIAL

3 DESENVOLVIME
LETRAS - LINGUA

NTO EDUCACAO
PORTUGUESA E SUAS  |LICENCIATURA NOTURNO 0 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
LITERATURAS
SOCIAL
EE%EEVDUELVIMENTO 170
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Oferta de cursos de Pés-graduagao, do Campus Castanhal, para os anos de 2024 a 2028.
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ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [RECURSOS EDUCACAO
R INTEGRAL 20 20 0 20 0 60
ICIENCIAS NATURAIS (LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
ESPECIALIZACAO EM
B DESENVOLVIME
EDUCACAO DO CAMPO E ~ ~
ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
DESENVOLVIMENTO INTEGRAL 30 30 30 30 30 150
) (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E[PRESENCIAL
SUSTENTAVEL NA
R SOCIAL
IAMAZONIA
ESPECIALIZACAO EM
INTEGRACAO LAVOURA  [ESPECIALIZACAO |RECURSOS EDUCACAO
i INTEGRAL 20 0 20 0 20 60
PECUARIA FLORESTA (LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
PARA A AMAZONIA,
ESPECIALIZACAO EM
PRODUGAO DE MUDAS, [ESPECIALIZAGAO [RECURSOS EDUCACAO
B INTEGRAL 20 0 20 0 20 60
SEMENTES E GRAOS NA |(LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
IAMAZONIA
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZAGAO [RECURSOS EDUCACAO
B INTEGRAL 20 0 20 0 20 60
PRODUGCAO VEGETAL (LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
ESPECIALIZACAO EM . - -
ESPECIALIZACAO INFORMAGAO E[EDUCACAO
REDES DE B NOTURNO 0 20 0 20 0 40
(LATO SENSU)  [COMUNICAGAO |PRESENCIAL
ICOMPUTADORES
PROGRAMA DE POS-
IGRADUACAO EM MESTRADO RECURSOS EDUCACAO
INTEGRAL 20 20 20 20 20 100
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL  [NATURAIS PRESENCIAL
RURAL E GESTAO DE
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EMPREENDIMENTOS
IAGROALIMENTARES

PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM
DESENVOLVIMENTO
RURAL E SISTEMAS
IAGROALIMENTARES

DOUTORADO
PROFISSIONAL

RECURSOS
NATURAIS

EDUCACAO
PRESENCIAL

INTEGRAL

20

100

7.10.

Previsao de oferta de cursos do Campus Concei¢ao Do Araguaia

Oferta de cursos de Formacgdo Inicial e Continuada (FIC), do Campus Concei¢dao Do Araguaia, para os anos de 2024 a 2028.

INSTITUCIONAL

2071 - 207¢

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

ICONTROLE RECURSOS EDUCAGAO
NAO SE APLICA \VESPERTINO
FITOSSANITARIO NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
ESPANHOL - NIVEL N NTO EDUCAGAOA  |NAOSE
NAO SE APLICA . 40 1 40 1 40 1 40 40 200
INICIANTE A2 EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA
SOCIAL
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Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Concei¢ao Do Araguaia, para os anos de 2024 a 2028.

| |
BEB INSTITUTO FEDERAL

Para

[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRADO INTEGRAL 40 40 40 40 40 200
IAGROPECUARIA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) SUBSEQUENTE NOTURNO 0 40 40 40 40 160
IAGROPECUARIA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
- INTEGRADO INTEGRAL 40 40 40 40 40 200
EDIFICACOES A PRESENCIAL
[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
- SUBSEQUENTE NOTURNO 0 40 40 40 40 160
EDIFICACOES A PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMAGAO E [EDUCACAO
) INTEGRADO B INTEGRAL 40 40 40 40 40 200
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL
[TECNICO EM
MANUTENCAO E INFORMAGAO E [EDUCACAO
SUBSEQUENTE B NOTURNO 40 80 40 80 40 280
SUPORTE EM COMUNICACAO [PRESENCIAL
INFORMATICA
ITECNICO EM MEIO PROEJA - IAMBIENTE E EDUCACAO
) NOTURNO 30 30 30 30 80 200
IAMBIENTE INTEGRADO SAUDE PRESENCIAL
[TECNICO EM SEGURANCA EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA NOTURNO 40 40 80 40 80 280
DO TRABALHO PRESENCIAL

R PLANO DI

E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2079 - 702¢

173




]
BED INSTITUTO FEDERAL
Wl pard

Oferta de cursos de Graduag¢ao, do Campus Concei¢dao Do Araguaia, para os anos de 2024 a 2028.

RECURSOS EDUCACAO
IAGRONOMIA BACHARELADO INTEGRAL 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 175
NATURAIS PRESENCIAL
ENGENHARIA AMBIENTAL IAMBIENTE E EDUCACAO
i BACHARELADO ) MATUTINO 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30
E SANITARIA SAUDE PRESENCIAL
ENGENHARIA AMBIENTAL IAMBIENTE E EDUCACAO
i BACHARELADO ) \VESPERTINO 0 0 0 0 1 30 0 0 1 30 60
E SANITARIA SAUDE PRESENCIAL
ENGENHARIA AMBIENTAL IAMBIENTE E EDUCACAO
i BACHARELADO ) NOTURNO 0 0 1 30 0 0 1 30 0 0 60
E SANITARIA SAUDE PRESENCIAL
INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO MATUTINO 1 35 0 0 0 0 1 35 0 0 70
A PRESENCIAL
INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO VESPERTINO 0 0 0 0 1 35 0 0 0 0 35
A PRESENCIAL
INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO NOTURNO 0 0 1 35 0 0 0 0 1 35 70
A PRESENCIAL
DESENVOLVIME
. ) NTO EDUCACAOA  |NAOSE
ICIENCIAS BIOLOGICAS  [LICENCIATURA 0 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160

EDUCACIONAL E [DISTANCIA APLICA
SOCIAL

DESENVOLVIME

) NTO EDUCAGAO
HISTORIA LICENCIATURA NOTURNO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
3 EE%E&VDUELVI MENTO 174
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NALISE E

DESENVOLVIMENTO DE

SISTEMAS

Oferta de cursos de Pds-graduacao, do Campus Concei¢ao Do Araguaia, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM
DOCENCIA PARA A DESENVOLVIME
EDUCACAO ESPECIALIZAGAO [NTO EDUCACAO
NOTURNO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
PROFISSIONAL, (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
ICIENTIFICA E SOCIAL
TECNOLOGICA
ESPECIALIZACAO EM DESENVOLVIME
EDUCACAO AMBIENTAL E [ESPECIALIZACAONTO EDUCACAOA  |NAOSE
R 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
RESPONSABILIDADE (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA
SOCIAL SOCIAL
i DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM - - -
B ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAOA  |NAOSE
EDUCAGCAO E R 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E [DISTANCIA APLICA
HUMANIDADES
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [PRODUCAO EDUCACAO
N i MATUTINO 0 0 1 35 0 0 1 35 0 0 70
PRODUCAO VEGETAL  [(LATO SENSU)  |ALIMENTICIA  [PRESENCIAL
E E:%gg\fboﬁl.w MENTO 175
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PROGRAMA DE POS-

IGRADUACAO EM
EXTENSAO RURAL NA EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
IAMAZONIA SOCIAL

7.11. Previsao de oferta de cursos do Campus Itaituba

Oferta de cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC), do Campus Itaituba, para os anos de 2024 a 2028.

i RECURSOS EDUCAGAO
AQUICULTOR NAO SE APLICA NOTURNO 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30
NATURAIS PRESENCIAL
ELETRICISTRA CONTROLE E j
B EDUCAGAO
INSTALADOR PREDIAL DE |[NAO SE APLICA |PROCESSOS NOTURNO 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30
) PRESENCIAL
BAIXA TENSAO INDUSTRIAIS

DESENVOLVIME

o . NTO EDUCACAOA  [NAO SE
INGLES BASICO NAO SE APLICA A 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA
SOCIAL

DESENVOLVIME

LINGUA BRASILEIRA DE N NTO EDUCAGAO
; NAO SE APLICA NOTURNO 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
SINAIS (LIBRAS) BASICO EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

E E‘E;Eg\fboﬁl.\ﬂ MENTO 176
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OPERADOR DE R j
B PRODUGAO EDUCAGAO
BENEFICIAMENTO DO [NAO SE APLICA ) NOTURNO 30 0 0 0 0 30
ALIMENTICIA  |PRESENCIAL
PESCADO
- RECURSOS EDUCAGAO
PISCICULTOR NAO SE APLICA NOTURNO 0 30 30 30 30 120
NATURAIS PRESENCIAL

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Itaituba, para os anos de 2024 a 2028.

TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO
IAGROECOLOGIA NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO \VESPERTINO 0 40 0 40 0 80
IAGROECOLOGIA NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
. INTEGRADO MATUTINO 40 0 40 0 40 120
EDIFICACOES A PRESENCIAL
[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
- INTEGRADO \VESPERTINO 0 40 0 40 0 80
EDIFICACOES A PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
. INTEGRADO N MATUTINO 40 40 40 40 40 200
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
. INTEGRADO N \VESPERTINO 40 40 40 40 40 200
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL
ITECNICO EM - -
i INFORMACAO E [EDUCACAO
INFORMATICA PARA SUBSEQUENTE N NOTURNO 0 40 0 40 0 80
COMUNICACAO |PRESENCIAL
INTERNET

INSTITUCIONAL
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ITECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
SUBSEQUENTE NOTURNO

ISANEAMENTO A PRESENCIAL

DESENVOLVIME
ITECNICO EM SECRETARIA [PROEJA - NTO EDUCAGAO

NOTURNO 0 0 1 40 1 40 1 40 2 80 200

ESCOLAR INTEGRADO EDUCACIONAL E |PRESENCIAL

SOCIAL

Oferta de cursos de Graduagao, do Campus Itaituba, para os anos de 2024 a 2028.

ENGENHARIA RECURSOS EDUCAGAO
BACHARELADO MATUTINO
IAGRONOMICA NATURAIS PRESENCIAL
ENGENHARIA RECURSOS EDUCAGAO
) BACHARELADO \VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
IAGRONOMICA NATURAIS PRESENCIAL
ENGENHARIA AMBIENTAL IAMBIENTEE  [EDUCAGCAO
i BACHARELADO . \VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
E SANITARIA SAUDE PRESENCIAL
ENGENHARIA AMBIENTAL IAMBIENTEE  [EDUCAGAO
i BACHARELADO ) NOTURNO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
E SANITARIA SAUDE PRESENCIAL
DESENVOLVIME
R 3 NTO EDUCAGAO
ICIENCIAS BIOLOGICAS  [LICENCIATURA NOTURNO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
E EE%E&VDUELVI MENTO 178
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IANALISE E 5 5
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA B IVESPERTINO 40 0 40 0 40 120
COMUNICAGAO [PRESENCIAL
SISTEMAS
IANALISE E - -
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA B NOTURNO 0 40 0 40 0 80
COMUNICAGAO |PRESENCIAL
SISTEMAS

Oferta de cursos de Pds-graduacdo, do Campus Itaituba, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM
DOCENCIA PARA A DESENVOLVIME
EDUCACAO ESPECIALIZAGAO [NTO EDUCACAO
NOTURNO 0 40 0 40 0 80
PROFISSIONAL, (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
ICIENTIFICA E SOCIAL
TECNOLOGICA
i DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM - -
- ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
EDUCACAOQ ESPECIAL E NOTURNO 0 40 0 40 0 80
(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
INCLUSIVA
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO INFORMAGAO E [EDUCACAO
) N NOTURNO 0 0 40 0 40 80
INFORMATICA APLICADA [(LATO SENSU)  [COMUNICACAO [PRESENCIAL

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
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ESPECIALIZAGAO EM

ESPECIALIZACAO |AMBIENTE E EDUCAGAO
MEIO AMBIENTE E ., NOTURNO 0 0 1 50 0 0 1 50 0 0 100
(LATO SENSU)  [SAUDE PRESENCIAL
DESENVOLVIMENTO

PROGRAMA DE POS-

GRADUAGAO EM GESTAO
IAMBIENTAL, EDUCAGAO, [MESTRADO AMBIENTEE  [EDUCAGAO
BIODIVERSIDADE E PROFISSIONAL  [SAUDE PRESENCIAL

NOTURNO 0 0 1 20 1 20 1 20 1 20 80

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

7.12. Previsdo de oferta de cursos do Campus Maraba Industrial

Oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Maraba Industrial, para os anos de 2024 a 2028.

ESPANHOL - NiVEL

INICIANTE A1

INSTITUCIONAL

2071 - 207¢
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Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Maraba Industrial, para os anos de 2024 a 2028.

[TECNICO EM GESTAO E EDUCACAO
- INTEGRADO i \VESPERTINO 0 0 0 0 1 35 1 35 1 35 105
IADMINISTRACAO INEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
SUBSEQUENTE \VESPERTINO 0 0 1 35 1 35 1 35 1 35 140
IAGRIMENSURA A PRESENCIAL
[TECNICO EM CONTROLE E -
- EDUCACAO
IAUTOMACAO INTEGRADO PROCESSOS MATUTINO 1 30 1 35 1 35 1 35 1 35 170
PRESENCIAL
INDUSTRIAL INDUSTRIAIS
ITECNICO EM CONTROLE IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO . MATUTINO 1 40 1 35 1 35 1 35 1 35 180
IAMBIENTAL SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM CONTROLE IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) \VESPERTINO 0 0 1 35 0 0 0 0 0 0 35
IAMBIENTAL SAUDE PRESENCIAL
[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
. INTEGRADO \VESPERTINO 1 30 1 35 1 35 1 35 1 35 170
EDIFICACOES A PRESENCIAL
3} CONTROLE E ~
[TECNICO EM EDUCACAO
R INTEGRADO PROCESSOS \VESPERTINO 2 60 1 35 1 35 1 35 1 35 200
ELETROMECANICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
. INTEGRADO - MATUTINO 1 30 1 35 1 35 1 35 1 35 170
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL
)} 3 PROEJA - GESTAO E EDUCAGAO
ITECNICO EM LOGISTICA } NOTURNO 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
INTEGRADO INEGOCIOS PRESENCIAL
CONTROLE E -
i ~ EDUCACAO
ITECNICO EM MECANICA [SUBSEQUENTE |[PROCESSOS NOTURNO 0 0 1 35 0 0 1 35 0 0 70
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS

% PLANO DE
DESENVOLVIMENTO 1 8 1
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] CONTROLE E j
TECNICO EM EDUCAGAO
SUBSEQUENTE  [PROCESSOS NOTURNO 0 0 1 35 1 35 0 0 1 35 105
METALURGIA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
] ) PROEJA - PRODUGAO EDUCAGAO
TECNICO EM QUIMICA NOTURNO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 40 40
INTEGRADO ~ [INDUSTRIAL  [PRESENCIAL
TECNICO EM SEGURANGA EDUCAGAOA  |NAOSE
SUBSEQUENTE  [SEGURANGA A 0 0 0 0 1 50 1 50 1 50 150
DO TRABALHO DISTANCIA APLICA

Oferta de cursos de Graduag¢ao, do Campus Maraba Industrial, para os anos de 2024 a 2028.

CONTROLE E ~
ENGENHARIA EDUCAGAO
A BACHARELADO [PROCESSOS NOTURNO 0 0 0 0 1 30 0 0 1 30 60
MECATRONICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS

DESENVOLVIME

- NTO EDUCACAOA  |NAOSE
COMPUTAGAO LICENCIATURA . 0 0 1 35 1 50 1 50 1 50 185
EDUCACIONAL E [DISTANCIA APLICA
SOCIAL

DESENVOLVIME

LETRAS - LINGUA NTO EDUCAGAO
LICENCIATURA NOTURNO 1 40 1 30 1 30 1 30 1 30 160
PORTUGUESA EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

PLANO D
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IANALISE E 5 5
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA B NOTURNO 0 0 30 30 30 90
COMUNICAGAO [PRESENCIAL
SISTEMAS
] CONTROLE E R
ELETROTECNICA EDUCAGAO
TECNOLOGIA  [PROCESSOS NOTURNO 30 30 0 30 0 90
INDUSTRIAL PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
R IAMBIENTEE  [EDUCAGAO
GESTAO AMBIENTAL  [TECNOLOGIA . NOTURNO 30 30 30 30 30 150
SAUDE PRESENCIAL

Oferta de cursos de Pdés-graduac¢ao, do Campus Maraba Industrial, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM

CIENTIFICAE
ITECNOLOGICA

SOCIAL

~ DESENVOLVIME
IADMINISTRACAO, - -

- ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAO
SUPERVISAO, NOTURNO 0 0 30 0 30 60

- _ (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
IORIENTAGAO E INSPECAO

SOCIAL
ESCOLAR
ESPECIALIZAGAO EM
DOCENCIA PARA A DESENVOLVIME
EDUCACAO ESPECIALIZACAO INTO EDUCACAOA  |NAOSE
R 0 0 30 30 30 90

PROFISSIONAL, (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA

INSTITUCIONAL
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DESENVOLVIME

INDUSTRIAL

INDUSTRIAIS

ESPECIALIZAGAO EM ESPECIALIZAGAO [NTO EDUCACAO
B NOTURNO 0 0 0 30 0 30
EDUCAGAO DIGITAL (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL
ESPECIALIZAGAO EM
IGEOPROCESSAMENTO E  [ESPECIALIZAGAO |AMBIENTE E EDUCACAO
. NOTURNO 0 35 30 30 30 125
LICENCIAMENTO (LATO SENSU)  [SAUDE PRESENCIAL
IAMBIENTAL
ESPECIALIZAGAO EM _ |CONTROLE E - -
- _ |[ESPECIALIZAGAO EDUCACAOA  |NAOSE
IGESTAO DA PRODUGAO PROCESSOS R 0 0 30 30 30 90
(LATO SENSU) DISTANCIA APLICA

7.13.

Previsao de oferta de cursos do Campus Maraba Rural

Oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Maraba Rural, para os anos de 2024 a 2028.

. RECURSOS EDUCAGAO
AQUICULTOR NAO SE APLICA MATUTINO 25 0 0 0 0 25
NATURAIS PRESENCIAL
N RECURSOS EDUCAGAO
AVICULTOR DE CORTE NAO SE APLICA INTEGRAL 0 30 30 30 30 120
NATURAIS PRESENCIAL
ITURISMO, N
ICONDUTOR LOCAL DE . EDUCACAO
NAO SE APLICA |HOSPITALIDADE MATUTINO 0 30 0 0 0 30
ECOTURISMO PRESENCIAL
E LAZER

NO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
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NTO EDUCACAOA  |NAOSE

EDUCACIONAL E [DISTANCIA APLICA

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Maraba Rural, para os anos de 2024 a 2028.

ITECNICO EM -
PROEJA - RECURSOS EDUCACAO
IAGROECOLOGIA INTEGRAL 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
) INTEGRADO INATURAIS PRESENCIAL
INDIGENA
[TECNICO EM PRODUCAO EDUCACAO
. INTEGRADO ) INTEGRAL 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
IAGROINDUSTRIA IALIMENTICIA  |PRESENCIAL
[TECNICO EM PRODUCAO EDUCACAO
. SUBSEQUENTE ) MATUTINO 0 0 1 30 0 0 1 30 0 0 60
IAGROINDUSTRIA IALIMENTICIA  |PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
] INTEGRADO INTEGRAL 2 80 2 80 2 80 2 80 2 80 400
IAGROPECUARIA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
i SUBSEQUENTE INTEGRAL 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
IAGROPECUARIA INATURAIS PRESENCIAL
)} RECURSOS EDUCAGAO
ITECNICO EM FLORESTAS NTEGRADO INTEGRAL 0 0 0 0 0 0 1 40 1 40 80
INATURAIS PRESENCIAL
. RECURSOS EDUCAGAO
ITECNICO EM FLORESTAS [SUBSEQUENTE MATUTINO 0 0 0 0 1 30 0 0 1 30 60
INATURAIS PRESENCIAL
E E:%EEVDUELVIMENTO 185
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[TECNICO EM

DESENVOLVIME

MAGISTERIO EM NiVEL -
) PROEJA - NTO EDUCAGAO
IMEDIO NA MODALIDADE INTEGRAL 0 0 1 40 0 0 0 0 1 40 80

B INTEGRADO EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
DE EDUCAGAO DE

SOCIAL
VOVENS E ADULTOS
ITECNICO EM RECURSOS EDUCAGAO
; SUBSEQUENTE MATUTINO 0 0 1 30 1 30 1 30 1 30 120
\VETERINARIA NATURAIS PRESENCIAL

Oferta de cursos de Graduagao, do Campus Maraba Rural, para os anos de 2024 a 2028.

RECURSOS EDUCAGCAO
IAGRONOMIA BACHARELADO INTEGRAL
NATURAIS PRESENCIAL
ENGENHARIA DE PRODUGAO EDUCAGCAO
BACHARELADO 3 INTEGRAL 0 0 0 0 0 0 0 0 1 30 30
IALIMENTOS IALIMENTICIA PRESENCIAL

DESENVOLVIME

EDUCAGAO DO CAMPO - NTO EDUCAGCAO
R LICENCIATURA INTEGRAL 1 30 1 30 1 20 1 20 1 20 120
ICIENCIAS DA NATUREZA EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
] DESENVOLVIME
EDUCACAO DO CAMPO - .
. NTO EDUCACAO
ICIENCIAS HUMANAS E LICENCIATURA INTEGRAL 1 30 1 30 1 20 1 20 1 20 120
EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAIS
SOCIAL
E E‘E‘;E’SVDUELVI MENTO 186
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DESENVOLVIME
PEDAGOGIA NTO EDUCACAO
LICENCIATURA INTEGRAL 0 0 40 40 40 120
INTERCULTURAL EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL
RECURSOS EDUCACAO
IAGROECOLOGIA TECNOLOGIA INTEGRAL 40 70 30 30 30 200
INATURAIS PRESENCIAL

Oferta de cursos de Pds-graduagao, do Campus Maraba Rural, para os anos de 2024 a 2028.

SISTEMAS IAPERFEICOAME [RECURSOS EDUCACAO
MATUTINO
IAGROFLORESTAIS NTO NATURAIS PRESENCIAL
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [RECURSOS EDUCACAO
INTEGRAL 0 20 0 20 0 40
IAGROECOLOGIA (LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
ESPECIALIZACAO EM DESENVOLVIME
EDUCACAO DO CAMPO, [ESPECIALIZACAO|NTO EDUCACAO
INTEGRAL 0 20 0 20 0 40
IAGRICULTURA FAMILIAR |(LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
E CURRICULO SOCIAL
- DESENVOLVIME
ESPECIALIZAGAO EM . .
B ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
EDUCAGAO ESCOLAR INTEGRAL 0 20 0 20 0 40
i (LATO SENSU)  [EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
INDIGENA
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [PRODUCAO EDUCACAOA  |NAOSE
- i R 0 0 20 20 20 60
IGESTAO E CONTROLE DE |(LATO SENSU)  |ALIMENTICIA  |DISTANCIA APLICA
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IQUALIDADE DE
IALIMENTOS
ESPECIALIZACAO EM
RECOMPOSIGAO DE ESPECIALIZAGAO [RECURSOS EDUCAGAO
; INTEGRAL 0 0 0 0 1 20 0 0 1 20 40
IAREAS DEGRADADAS E  |(LATO SENSU)  |[NATURAIS PRESENCIAL
IALTERADAS
, DESENVOLVIME
PROGRAMA DE POS- -
5 MESTRADO NTO EDUCACAO

IGRADUACAO EM INTEGRAL 0 0 1 20 1 20 1 20 1 20 80

5 PROFISSIONAL [EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
EDUCACAO DO CAMPO

SOCIAL

7.14. Previsdo de oferta de cursos do Campus Obidos

Oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Obidos, para os anos de 2024 a 2028.

B RECURSOS EDUCACAO
IAGRICULTOR FAMILIAR ~ [NAO SE APLICA MATUTINO 1 30 1 30 0 0 0 0 0 0 60
NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
. - NTO EDUCAGAO
INGLES NAO SE APLICA VESPERTINO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
- DESENVOLVIME [EDUCAGAO
LIBRAS NAO SE APLICA NOTURNO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
NTO PRESENCIAL

INSTITUCIONAL

2071 - 207¢
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Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Obidos, para os anos de 2024 a 2028.

[TECNICO EM PROEJA - GESTAO E EDUCACAO
- i NOTURNO 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
IADMINISTRACAO INTEGRADO INEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO \VESPERTINO 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40
IAGROECOLOGIA NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRADO MATUTINO 0 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
ITECNICO EM EDUCACAO [PROEIJA - RECURSOS EDUCACAO
MATUTINO 0 0 0 0 0 0 1 30 1 30 60
DO CAMPO INTEGRADO NATURAIS PRESENCIAL
) RECURSOS EDUCACAO
ITECNICO EM FLORESTAS |[INTEGRADO \VESPERTINO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
i INTEGRADO - MATUTINO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL
[TECNICO EM
MANUTENCAO E INFORMACAO E [EDUCACAO
SUBSEQUENTE N NOTURNO 0 0 0 0 2 80 2 80 2 80 240
SUPORTE EM COMUNICACAO |PRESENCIAL
INFORMATICA
ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) \VESPERTINO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
E E:%EEVDOELVIMENTO 189
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Oferta de cursos de Graduagido, do Campus Obidos, para os anos de 2024 a 2028.

RECURSOS EDUCACAO
IAGRONOMIA BACHARELADO MATUTINO 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
NATURAIS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
. NTO EDUCACAO
ICIENCIAS DA NATUREZA |LICENCIATURA NOTURNO 0 0 0 0 0 0 1 40 1 40 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
B NTO EDUCACAO
EDUCACAO DO CAMPO  |LICENCIATURA IVESPERTINO 0 0 1 40 1 40 1 40 1 40 160

EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

IANALISE E - -
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA ~ VESPERTINO 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200

COMUNICAGAO PRESENCIAL
SISTEMAS

Oferta de cursos de Pés-graduagdo, do Campus Obidos, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZAGAO EM
ECNOLOGIAS

EDUCACIONAIS

E E‘E‘;E’SVDUELVIMENTO 190
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PROGRAMA DE POS-

IGRADUACAO EM
EDUCAGAO
PROFISSIONAL E
[TECNOLOGICA

MESTRADO
PROFISSIONAL

INFORMAGAO E
COMUNICACAO

EDUCACAO
PRESENCIAL

NOTURNO

20

20

7.15.

Previsao de oferta de cursos do Campus Paragominas

Oferta de cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), do Campus Paragominas, para os anos de 2024 a 2028.

R B GESTAO E EDUCACAO
EDUCACAO FINANCEIRA |NAO SE APLICA i NOTURNO 0 40 40 0 80
NEGOCIOS PRESENCIAL
R - DESENVOLVIME
EDUCACAO, FORMACAO -
- NTO EDUCACAO
DOCENTE E NAO SE APLICA NOTURNO 40 0 0 0 40
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
DECOLONIALIDADE
SOCIAL
] B GESTAO E EDUCACAO
LOGISTICA NAO SE APLICA ) NOTURNO 0 0 40 40 80
NEGOCIOS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
MATEMATICA PARA - NTO EDUCACAO
NAO SE APLICA NOTURNO 0 40 40 0 80
PEDAGOGOS EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL

INSTITUCIONAL
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Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Paragominas, para os anos de 2024 a 2028.
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[TECNICO EM GESTAO E EDUCACAO
- INTEGRADO | MATUTINO 40 40 40 40 40 200
IADMINISTRAGAO INEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM GESTAO E EDUCACAO
- INTEGRADO | \VESPERTINO 40 40 40 40 40 200
IADMINISTRACAO INEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM PROEJA - GESTAO E EDUCACAO
- | NOTURNO 0 40 40 80 80 240
IADMINISTRACAO INTEGRADO INEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO 0 0 40 40 40 120
IAGRICULTURA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMAGAO E [EDUCACAO
) INTEGRADO B MATUTINO 40 40 0 0 0 80
INFORMATICA COMUNICAGAO |PRESENCIAL
[TECNICO EM INFORMAGAO E [EDUCACAO
) INTEGRADO B \VESPERTINO 40 40 40 40 40 200
INFORMATICA COMUNICAGAO |PRESENCIAL
ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) MATUTINO 40 40 40 40 40 200
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO . \VESPERTINO 40 40 40 40 40 200
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM REDES DE INFORMACAO E [EDUCACAO
SUBSEQUENTE - NOTURNO 40 40 0 40 0 120
ICOMPUTADORES COMUNICACAO |PRESENCIAL
ITECNICO EM SEGURANCA EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA NOTURNO 0 0 40 0 40 80
DO TRABALHO PRESENCIAL

R PLANO DI

E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2079 - 702¢
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Oferta de cursos de Graduag¢ao, do Campus Paragominas, para os anos de 2024 a 2028.

| |
BEB INSTITUTO FEDERAL

Para

. GESTAO E EDUCAGAO
IADMINISTRAGAO BACHARELADO . MATUTINO 0 40 0 0 0 40
NEGOCIOS PRESENCIAL
. GESTAO E EDUCAGAO
IADMINISTRAGAO BACHARELADO . MATUTINO 0 40 0 0 0 40
NEGOCIOS PRESENCIAL
. GESTAO E EDUCAGAO
IADMINISTRAGAO BACHARELADO . NOTURNO 0 0 40 0 40 80
NEGOCIOS PRESENCIAL
. GESTAO E EDUCAGAO
IADMINISTRAGAO BACHARELADO . NOTURNO 0 0 40 0 40 80
NEGOCIOS PRESENCIAL
DESENVOLVIME
. NTO EDUCAGAO
MATEMATICA LICENCIATURA \VESPERTINO 40 0 0 0 0 40
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
. NTO EDUCAGAO
MATEMATICA LICENCIATURA NOTURNO 0 0 40 0 40 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
NTO EDUCAGAO
PEDAGOGIA LICENCIATURA NOTURNO 0 40 80 80 80 280
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
IANALISE E - -
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA B NOTURNO 40 40 0 40 0 120
COMUNICAGAO |PRESENCIAL
SISTEMAS
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Oferta de cursos de Pés-graduac¢ao, do Campus Paragominas, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACRO EM  |ESPECIALIZACAO INFORMAGAO E [EDUCACAO
NOTURNO
CIBERSEGURANGA (LATO SENSU)  [COMUNICAGAO |PRESENCIAL
ESPECIALIZACRO EM  |ESPECIALIZACAO|GESTAO E EDUCAGAO
o J NOTURNO 0 0 40 40 40 120
GESTAO PUBLICA (LATO SENSU)  [NEGOCIOS PRESENCIAL
i DESENVOLVIME

ESPECIALIZAGAO EM 3 3

ESPECIALIZAGAO|NTO EDUCAGAO
TECNOLOGIAS NOTURNO 0 0 1 40 0 0 1 40 1 40 120

(LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
EDUCACIONAIS

SOCIAL

7.16. Previsao de oferta de cursos do Campus Parauapebas

Oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Parauapebas, para os anos de 2024 a 2028.

ELETRICISTA INSTALADOR CONTROLE E
PROEJA - EDUCAGAO
PREDIAL DE BAIXA PROCESSOS NOTURNO 1 30 0 0 1 30 0 0 0 0 60
B CONCOMITANTE PRESENCIAL
TENSAO INDUSTRIAIS
DESENVOLVIME
- NTO EDUCAGAOA  |NAO SE
ESPANHOL NAO SE APLICA . 0 0 1 50 1 50 1 50 1 50 200
EDUCACIONAL E DISTANCIA APLICA
SOCIAL
. - DESENVOLVIME [EDUCACAOA  NAOSE
INGLES NAO SE APLICA . 0 0 1 50 1 50 1 50 1 50 200
NTO DISTANCIA APLICA

INSTITUCIONAL
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Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Parauapebas, para os anos de 2024 a 2028.

TECNICO EM CONTROLEPROEJA JAMBIENTE ~ EEDUCAGAO
) NOTURNO 0 0 1 30 0 0 1 30 2 60 120
AMBIENTAL INTEGRADO  [SAUDE PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
3 SUBSEQUENTE VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
EDIFICAGOES A PRESENCIAL
TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
3 SUBSEQUENTE NOTURNO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
EDIFICAGOES A PRESENCIAL
] CONTROLE  E j
TECNICO EM EDUCACAO
) INTEGRADO ~ [PROCESSOS VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
ELETROELETRONICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
] CONTROLE j
TECNICO EM EDUCAGAO
. INTEGRADO  [PROCESSOS MATUTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 1 40 120
ELETROELETRONICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
] CONTROLE  E j
TECNICO EM EDUCAGAO
. SUBSEQUENTE  |PROCESSOS MATUTINO 0 0 0 0 1 40 0 0 0 0 40
ELETROMECANICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
] CONTROLE j
TECNICO EM EDUCAGAO
. SUBSEQUENTE  |PROCESSOS NOTURNO 0 0 1 40 0 0 0 0 1 40 80
ELETROMECANICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
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CONTROLE E i
] ~ EDUCACAO
ITECNICO EM MECANICA [NTEGRADO PROCESSOS IVESPERTINO 40 0 40 0 40 120
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
CONTROLE E R
] ~ EDUCACAO
ITECNICO EM MECANICA |[INTEGRADO PROCESSOS MATUTINO 0 40 0 40 0 80
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
TECNICO EM  MEIQ IAMBIENTE E[EDUCACAO
INTEGRADO ) MATUTINO 40 0 40 0 40 120
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
TECNICO EM  MEIQ IAMBIENTE E[EDUCACAO
INTEGRADO ) IVESPERTINO 0 40 0 40 0 80
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM SEGURANCA| EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA \VESPERTINO 0 0 0 0 40 40
DO TRABALHO PRESENCIAL
ITECNICO EM SEGURANCA| EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [SEGURANCA NOTURNO 40 40 40 0 0 120
DO TRABALHO PRESENCIAL

Oferta de cursos de Graduag¢ao, do Campus Parauapebas, para os anos de 2024 a 2028.

ENGENHARIA AMBIENTAL IAMBIENTE E EDUCAGAO
; BACHARELADO 3 \VESPERTINO 40 0 0 40 0 80
E SANITARIA SAUDE PRESENCIAL
ENGENHARIA AMBIENTAL IAMBIENTE E EDUCAGAO
; BACHARELADO 3 NOTURNO 0 40 0 0 0 40
E SANITARIA SAUDE PRESENCIAL
DESENVOLVIME [EDUCAGAO
IGEOGRAFIA LICENCIATURA MATUTINO 0 40 40 0 40 120
NTO PRESENCIAL

INSTITUCIONAL
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EDUCACIONAL E
SOCIAL
DESENVOLVIME
NTO EDUCAGAO
GEOGRAFIA LICENCIATURA NOTURNO 0 0 0 40 0 40
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
) NTO EDUCAGAO
MATEMATICA LICENCIATURA \VESPERTINO 40 40 0 0 40 120
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
. NTO EDUCAGAO
MATEMATICA LICENCIATURA NOTURNO 0 0 40 40 0 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
N CONTROLE E j
IAUTOMAGAO EDUCAGAO
TECNOLOGIA  [PROCESSOS MATUTINO 0 40 0 0 0 40
INDUSTRIAL PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
N CONTROLE E j
IAUTOMAGAO EDUCAGAO
TECNOLOGIA  [PROCESSOS NOTURNO 0 0 0 40 0 40
INDUSTRIAL PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
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Oferta de cursos de Pés-graduac¢ao, do Campus Parauapebas, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZAGAO EM
DOCENCIA PARA A DESENVOLVIME
EDUCAGCAO ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAOA  |NAOSE
R 0 0 1 60 1 60 0 0 1 60 180
PROFISSIONAL, (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA
ICIENTIFICA E SOCIAL
ITECNOLOGICA
ESPECIALIZAGAO EM DESENVOLVIME
ENSINO DE CIENCIAS DA [ESPECIALIZAGAONTO EDUCACAOA  |NAOSE
R 0 0 0 0 0 0 1 60 0 0 60
NATUREZA E (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |DISTANCIA APLICA
MATEMATICA SOCIAL

7.17. Previsao de oferta de cursos do Campus Santarém

Oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Santarém, para os anos de 2024 a 2028.

IAVALIACOES EXTERNAS E

APLICA
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Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Santarém, para os anos de 2024 a 2028.

[TECNICO EM PROEJA - GESTAO E EDUCACAO
- i NOTURNO 0 0 0 0 0 0 1 40 1 40 80
IADMINISTRACAO INTEGRADO INEGOCIOS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRADO MATUTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
IAGROPECUARIA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRADO \VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
IAGROPECUARIA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO 0 0 0 0 1 40 0 0 1 40 80
IAQUICULTURA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO \VESPERTINO 0 0 0 0 0 0 1 40 0 0 40
IAQUICULTURA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
SUBSEQUENTE NOTURNO 2 80 2 80 1 40 1 40 1 40 280
IAQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
. INTEGRADO MATUTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
EDIFICACOES A PRESENCIAL
[TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
. INTEGRADO \VESPERTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
EDIFICACOES A PRESENCIAL
TURISMO, -
) PROEJA - EDUCACAO
ITECNICO EM EVENTOS HOSPITALIDADE NOTURNO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 40 40
INTEGRADO PRESENCIAL
E LAZER
)} RECURSOS EDUCAGAO
ITECNICO EM FLORESTAS [SUBSEQUENTE \VESPERTINO 0 0 0 0 1 40 0 0 1 40 80
INATURAIS PRESENCIAL
i TURISMO, .
ITECNICO EM GUIA DE EDUCACAO
SUBSEQUENTE  [HOSPITALIDADE NOTURNO 2 80 1 40 1 40 1 40 1 40 240
TURISMO PRESENCIAL
E LAZER
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] TURISMO, )

TECNICO EM PROEJA - EDUCAGAO
HOSPITALIDADE NOTURNO 40 40 80 80 0 240

HOSPEDAGEM INTEGRADO PRESENCIAL

E LAZER

TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
) INTEGRADO 5 VESPERTINO 40 0 40 0 40 120

INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL

TECNICO EM INFORMACAO E [EDUCACAO
) INTEGRADO i MATUTINO 0 40 0 40 0 80

INFORMATICA COMUNICACAO |PRESENCIAL

TECNICO EM MEIO AMBIENTEE  |EDUCACAO
INTEGRADO ) VESPERTINO 0 0 40 0 40 80

AMBIENTE SAUDE PRESENCIAL

TECNICO EM MEIO AMBIENTEE  |EDUCACAO
INTEGRADO ) MATUTINO 0 0 0 40 0 40

AMBIENTE SAUDE PRESENCIAL

TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
INTEGRADO VESPERTINO 40 0 40 0 0 80

SANEAMENTO A PRESENCIAL

TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO 0 40 0 0 0 40

SANEAMENTO A PRESENCIAL

TECNICO EM INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
SUBSEQUENTE MATUTINO 0 40 0 0 0 40

SANEAMENTO PRESENCIAL

TECNICO EM SEGURANCA EDUCACAOA  |NAOSE
SUBSEQUENTE  [SEGURANGA . 0 0 40 40 40 120
DO TRABALHO DISTANCIA APLICA
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E
DESENVOLVIMENTO
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Oferta de cursos de Graduag¢dao, do Campus Santarém, para os anos de 2024 a 2028.

RECURSOS EDUCACAO

IAGRONOMIA BACHARELADO VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
NATURAIS PRESENCIAL
RECURSOS EDUCACAO

IAGRONOMIA BACHARELADO MATUTINO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
NATURAIS PRESENCIAL
INFRAESTRUTUR [EDUCACAO

ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO \VESPERTINO 1 40 0 0 1 40 0 0 1 40 120
A PRESENCIAL
INFRAESTRUTUR [EDUCACAO

ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO NOTURNO 0 0 1 40 0 0 1 40 0 0 80
A PRESENCIAL

DESENVOLVIME

EDUCACAO DO CAMPO - NTO EDUCACAO
R LICENCIATURA INTEGRAL 0 0 0 0 1 40 1 40 1 40 120
ICIENCIAS DA NATUREZA EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

DESENVOLVIME

EDUCACAO DO CAMPO - NTO EDUCACAO
LICENCIATURA INTEGRAL 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 200
LINGUAGENS EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
) NTO EDUCACAO
MATEMATICA LICENCIATURA MATUTINO 0 0 0 0 0 0 1 40 0 0 40

EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
SOCIAL

DESENVOLVIME

3 NTO EDUCAGAO
MATEMATICA LICENCIATURA \VESPERTINO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 40 40
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
3 EE%E&VDUELVI MENTO 201
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IANALISE E

INFORMAGAO E [EDUCAGCAO
DESENVOLVIMENTO DE [TECNOLOGIA . NOTURNO 0 0 0 0 1 30 0 0 0 0 30
COMUNICACAO [PRESENCIAL
SISTEMAS

IANALISE E - -
INFORMAGAO E [EDUCAGAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA B MATUTINO 0 0 0 0 0 0 1 30 0 0 30

COMUNICAGAO |PRESENCIAL
SISTEMAS

ANALISE E j j
INFORMAGAO E |EDUCACAO
DESENVOLVIMENTO DE  [TECNOLOGIA } VESPERTINO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 30 30
COMUNICAGAO |PRESENCIAL

SISTEMAS
ISANEAMENTO IAMBIENTE E EDUCAGAO

ITECNOLOGIA 3 NOTURNO 0 0 0 0 1 40 0 0 0 0 40
IAMBIENTAL SAUDE PRESENCIAL
ISANEAMENTO IAMBIENTE E EDUCAGCAO

ITECNOLOGIA , MATUTINO 0 0 0 0 0 0 1 40 0 0 40
IAMBIENTAL SAUDE PRESENCIAL
ISANEAMENTO IAMBIENTE E EDUCAGCAO

ITECNOLOGIA , \VESPERTINO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 40 40
IAMBIENTAL SAUDE PRESENCIAL

Oferta de cursos de Pds-graduagdao, do Campus Santarém, para os anos de 2024 a 2028.

ESPECIALIZACAO EM
EDUCAGAO DO CAMPO
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- DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM ~ ~
i ESPECIALIZACAO NTO EDUCACAO
EDUCACAO ESCOLAR INTEGRAL 0 30 0 30 0 60
) (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
INDIGENA
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM
ENGENHARIA E ESPECIALIZACAO INFRAESTRUTUR |[EDUCACAO
INTEGRAL 0 30 0 0 0 30
IARQUITETURA (LATO SENSU)  |A PRESENCIAL
SUSTENTAVEIS
- DESENVOLVIME
ESPECIALIZACAO EM - B
) ESPECIALIZACAONTO EDUCACAO
ENSINO DE CIENCIAS E INTEGRAL 30 0 30 0 30 90
) (LATO SENSU)  |[EDUCACIONAL E |PRESENCIAL
MATEMATICA
SOCIAL
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [RECURSOS EDUCACAO
INTEGRAL 0 0 0 0 40 40
IGEOPROCESSAMENTO  [(LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
ESPECIALIZACAO EM . N
B ESPECIALIZAGAO [RECURSOS EDUCACAO
GESTAO DO INTEGRAL 0 0 30 0 0 30
] (LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
IAGRONEGOCIO
ESPECIALIZACAO EM ESPECIALIZACAO [RECURSOS EDUCACAO
INTEGRAL 20 0 0 0 0 20
PISCICULTURA (LATO SENSU)  [NATURAIS PRESENCIAL
PROGRAMA DE POS-
- DESENVOLVIME
IGRADUAGAO EM ENSINO B
. NTO EDUCACAO
DE CIENCIAS, MESTRADO INTEGRAL 0 0 15 15 15 45
] EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
MATEMATICA E
SOCIAL
ITECNOLOGIAS
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7.18. Previsao de oferta de cursos do Campus Tucurui

Oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), do Campus Tucurui, para os anos de 2024 a 2028.

. RECURSOS EDUCACAO
AQUICULTOR NAO SE APLICA NOTURNO 0 0 0 0 1 20 0 0 1 20 40
NATURAIS PRESENCIAL

DESENVOLVIME

. . NTO EDUCACAOA  |NAOSE
FRANCES BASICO INAO SE APLICA . 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 150
EDUCACIONAL E [DISTANCIA IAPLICA
SOCIAL
B INFRAESTRUTUR [EDUCAGAO
MESTRE DE OBRAS INAO SE APLICA NOTURNO 1 30 0 0 1 30 0 0 1 30 90
A PRESENCIAL
MONTADOR E

N INFORMACAO E [EDUCACAO
REPARADOR DE NAO SE APLICA 5 NOTURNO 1 30 0 0 1 30 0 0 1 30 90

COMUNICACAO [PRESENCIAL
ICOMPUTADOR

OPERADOR EM ) -
) PRODUGAO  [EDUCAGAO
BENEFICIAMENTO DE  [NAO SE APLICA ) NOTURNO 0 0 1 20 0 0 1 20 0 0 40

ALIMENTICIA ~ PRESENCIAL
PESCADO

Oferta de cursos Técnicos de Nivel Médio, do Campus Tucurui, para os anos de 2024 a 2028.

EDUCACAOA  |NAOSE
IADMINISTRAGAO NEGOCIOS DISTANCIA IAPLICA
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[TECNICO EM EDUCACAO
INTEGRADO  [INFRAESTRUTURA MATUTINO 0 35 0 35 0 70
IAGRIMENSURA PRESENCIAL
TECNICO EM EDUCACAO
INTEGRADO  INFRAESTRUTURA \VESPERTINO 35 0 35 0 35 105
IAGRIMENSURA PRESENCIAL
TECNICO EM EDUCACAOA  |NAOSE
SUBSEQUENTE|INFRAESTRUTURA R 0 0 0 35 0 35
IAGRIMENSURA DISTANCIA APLICA
TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRADO MATUTINO 0 0 35 0 35 70
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) INTEGRADO VESPERTINO 0 0 0 35 0 35
IAGROPECUARIA INATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
) SUBSEQUENTE NOTURNO 0 35 0 35 0 70
IAGROPECUARIA NATURAIS PRESENCIAL
[TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO MATUTINO 0 0 0 35 0 35
IAQUICULTURA NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
INTEGRADO \VESPERTINO 0 0 35 0 35 70
IAQUICULTURA INATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM PROEJA - RECURSOS EDUCACAO
NOTURNO 0 0 35 35 35 105
IAQUICULTURA INTEGRADO  [NATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM RECURSOS EDUCACAO
SUBSEQUENTE NOTURNO 35 35 0 0 0 70
IAQUICULTURA INATURAIS PRESENCIAL
TECNICO EM CONTROLE E -
B EDUCACAO
AUTOMACAO SUBSEQUENTE|PROCESSOS NOTURNO 0 0 35 0 35 70
PRESENCIAL
INDUSTRIAL INDUSTRIAIS
TECNICO EM EDUCACAO
~ INTEGRADO  [INFRAESTRUTURA MATUTINO 35 0 35 0 35 105
EDIFICACOES PRESENCIAL
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[TECNICO EM EDUCACAO
- INTEGRADO  [INFRAESTRUTURA VESPERTINO 0 35 0 35 0 70
EDIFICACOES PRESENCIAL
TECNICO EM PROEJA - EDUCACAO
- INFRAESTRUTURA NOTURNO 0 0 0 0 35 35
EDIFICACOES INTEGRADO PRESENCIAL
TECNICO EM EDUCACAO
- SUBSEQUENTE|INFRAESTRUTURA NOTURNO 0 35 0 35 0 70
EDIFICACOES PRESENCIAL
] CONTROLE E R
[TECNICO EM EDUCACAO
] INTEGRADO  |PROCESSOS MATUTINO 35 0 35 0 35 105
ELETROTECNICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
3} CONTROLE E .
TECNICO EM EDUCACAO
] INTEGRADO  [PROCESSOS \VESPERTINO 0 35 0 35 0 70
ELETROTECNICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
3} CONTROLE E i
TECNICO EM EDUCACAO
] SUBSEQUENTE [PROCESSOS NOTURNO 35 35 0 35 0 105
ELETROTECNICA PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
[TECNICO EM INFORMACAOE  [EDUCACAO
) INTEGRADO R MATUTINO 0 35 0 35 0 70
INFORMATICA COMUNICACAO  [PRESENCIAL
TECNICO EM INFORMACAOE  [EDUCACAO
i INTEGRADO - \VESPERTINO 35 0 35 0 35 105
INFORMATICA COMUNICACAO  [PRESENCIAL
ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) MATUTINO 35 0 35 0 35 105
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM MEIO IAMBIENTE E EDUCACAO
INTEGRADO ) VESPERTINO 0 35 0 35 0 70
IAMBIENTE SAUDE PRESENCIAL
ITECNICO EM MEIO PROEJA - IAMBIENTE E EDUCACAO
) NOTURNO 0 35 35 35 35 140
IAMBIENTE INTEGRADO  [SAUDE PRESENCIAL
\ EE%E&VDOELVI MENTO 206
INSTITUCIONAL
2074 - 207¢




]
BED INSTITUTO FEDERAL
Wl pard

ITECNICO EM REDES DE INFORMAGCAOE  [EDUCACAOA  NAOSE

SUBSEQUENTE
ICOMPUTADORES COMUNICAGAO  |DISTANCIA APLICA
ITECNICO EM EDUCAGAO

INTEGRADO  INFRAESTRUTURA MATUTINO 0 0 35 0 35 70
ISANEAMENTO PRESENCIAL
ITECNICO EM EDUCAGAO

INTEGRADO  [INFRAESTRUTURA IVESPERTINO 0 0 0 35 0 35
ISANEAMENTO PRESENCIAL
TECNICO EM SEGURANCA EDUCAGAOA  |NAOSE

SUBSEQUENTE|SEGURANCA . 0 0 35 0 35 70
DO TRABALHO DISTANCIA APLICA

Oferta de cursos de Graduagao,

do Campus Tucurui, para os anos de 2024 a 2028.

ICIENCIA DA INFORMAGAO E [EDUCACAO
- BACHARELADO B \VESPERTINO 40 0 40 0 40 120
ICOMPUTAGAO COMUNICACAO [PRESENCIAL
CIENCIA DA INFORMACAO E [EDUCACAO
- BACHARELADO - NOTURNO 0 40 0 40 0 80
ICOMPUTACAO COMUNICACAO |PRESENCIAL
CONTROLE E -
] EDUCACAO
ENGENHARIA BIOMEDICA[BACHARELADO |PROCESSOS NOTURNO 0 0 0 40 40 80
PRESENCIAL
INDUSTRIAIS
RECURSOS EDUCACAO
ENGENHARIA DE PESCA [BACHARELADO \VESPERTINO 40 0 40 0 40 120
INATURAIS PRESENCIAL
RECURSOS EDUCACAO
ENGENHARIA DE PESCA [BACHARELADO NOTURNO 0 40 0 40 0 80
INATURAIS PRESENCIAL
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ENGENHARIA SANITARIA INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
BACHARELADO MATUTINO 40 0 0 40 0 80
E AMBIENTAL A PRESENCIAL
ENGENHARIA SANITARIA INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
BACHARELADO \VESPERTINO 0 40 0 0 40 80
E AMBIENTAL A PRESENCIAL
ENGENHARIA SANITARIA INFRAESTRUTUR [EDUCACAO
BACHARELADO NOTURNO 0 0 40 0 0 40
E AMBIENTAL A PRESENCIAL
DESENVOLVIME
. ) NTO EDUCACAO
ICIENCIAS BIOLOGICAS  [LICENCIATURA MATUTINO 0 40 0 40 0 80
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
R | NTO EDUCAGAO
ICIENCIAS BIOLOGICAS  [LICENCIATURA VESPERTINO 40 0 40 0 40 120
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
LETRAS - LINGUA NTO EDUCACAO
_ |LICENCIATURA NOTURNO 0 0 40 40 40 120
PORTUGUESA E INGLES EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
DESENVOLVIME
i NTO EDUCACAO
MATEMATICA LICENCIATURA NOTURNO 0 0 40 40 40 120
EDUCACIONAL E [PRESENCIAL
SOCIAL
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Oferta de cursos de Pés-graduac¢ao, do Campus Tucurui, para os anos de 2024 a 2028.
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BEB INSTITUTO FEDERAL

Para
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ESPECIALIZAGCAO EM . -
. ) ESPECIALIZAGAO |AMBIENTE E EDUCAGAO
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PROGRAMA DE POS-

GRADUACAO EM

DESENVOLVIMENTO MESTRADO IAMBIENTE E EDUCACAO
) ) IVESPERTINO 0 0 0 0 1 20 1 20 1 20 60
CIENTIFICO, PROFISSIONAL  [SAUDE PRESENCIAL
TECNOLOGICO E SOCIAL
NA AMAZONIA

Fonte: PROEN/Campi (2024).
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8. GESTAO DE PESSOAS

A Portaria MEC n2 713/2021 estabeleceu o modelo de dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais, onde esta definido
para o IFPA, o quantitativo de 1620 Professores da carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e 1281 Técnico-Administrativos em Educacao,
distribuidos conforme tabela 2:

Tabela 2 — Quantitativo de servidores por cargo, nivel e fun¢des por unidade, segundo a Portaria MEC n2 713/2021.

- Reitoria de 17 a 24 campi - 100 100 0 1 5 14 13 18 1 2 -

Expansdo

2003/2010 IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8
Pre- IF Campus - 90/60 10 | 29 | 21 90 0 1 2 4 4 1 8

expansdo

Expansao

2015/2016 IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8

Expansdo

2013/2014 IF Campus - 20/13 6 10 10 40 0 0 1 1 0 1 2
Pre_N IF Campus - 350/200 35 95 70 350 0 1 5 10 10 1 20

expansdo

Expansdo

2003/2010 IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8

Expansdo

2003/2010 IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8

Expansao

2015/2016 IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8
Pre- IF Campus - 120/90 - 14 | 46 | 30 | 120 | o 1 2 4 8 1 8

expansao Agricola

Expansdo ,

2003/2010 IF Campus - 70/60 - Agricola 11 26 23 70 0 1 0 2 4 1 8

Expansao

2003/2010 IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8
Pre- IF Campus - 90/60 10 29 21 90 0 1 2 4 4 1 8

expansdo

Expansdo ,

2003/2010 IF Campus - 70/60 - Agricola 11 26 23 70 0 1 0 2 4 1 8

Expansdo IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8
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2013/2014
Expansao
2015/2016 IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8
Expansao
2013/2014 IF Campus - 70/45 8 22 15 70 0 1 0 2 4 1 8
Expansdo ,
2003/2010 IF Campus - 70/60 - Agricola 11 26 23 70 0 1 0 2 4 1 8

Pre- IF Campus - 90/60 10 29 21 90 0 1 2 4 4 1 8
expansdo

- - 190 614 477 1620 1 22 28 64 96 19 152 187
*Equiparado ao 40/26
Fonte: Portaria MEC n2 713/2021.
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A forca de trabalho do IFPA, em 31 de dezembro de 2023, era composta por 2.446
servidores na situagdo ativo permanente, sendo 1.424 docentes e 1.042 técnicos.
A tabela 3 apresenta os aspectos dos servidores por sexo de acordo com cada

categoria.

Tabela 3 — Distribuicdao dos Servidores segundo o Sexo

Docentes 1424
Técnicos Administrativos 574 468 1042
Total Geral 1491 975 2466

Fonte: SIAPE (2024)

A tabela 4 apresenta os aspectos segundo raga e cor de acordo com a categoria.

Tabela 4 — Distribuigdo dos Servidores segundo a Raga/Cor

Docentes 1424
Técnicos Administrativos 676 248 107 9 2 1042
Total Geral 1458 715 267 20 6 2466

Fonte: SIAPE (2024)

A tabela 5 apresenta aspectos dos servidores do IFPA com relagdo a faixa etdria.

Tabela 5 — Distribuicao dos Servidores segundo a Faixa Etdria

Acima de 70 anos

61 anos a 70 anos 58 57 115
51 anos a 60 anos 199 132 331
41 anos a 50 anos 493 307 800
31 anos a 40 anos 629 446 1075
21 anos a 30 anos 28 95 123
Até 20 anos 0 1 1
Total Geral 1424 1042 2466

Fonte: SIAPE (2024)

A tabela 6 apresenta os aspectos relativos a escolaridade dos servidores do IFPA.

Tabela 6 — Distribuicao de Servidores por Escolaridade

Ensino Fundamental Incompleto

Ensino Fundamental 0 4 4

Ensino Médio 0 86 86
Ensino Superior 15 147 162

Aperfeicoamento 0 1 1
Especializagao 178 558 736
Mestrado 811 220 1031
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Doutorado 420 21 441

Total Geral 1424 1042 2466
Fonte: SIAPE (2024)

A tabela 7 apresenta os aspectos de inclusdo social em conformidade com a legislagao

vigente para cotas raciais e de reserva de vagas para pessoa com deficiéncia (PcD).

Tabela 7 — Distribui¢ao dos Servidores segundo a Deficiéncia

Amputagao 0 1 1
Cego 1 0 1
Deficiéncia Mental 1 0 1
Deformidade Congénita ou Adquirida 0 2 2
Mobilidade Reduzida, Permanente ou Tempo 2 3 5
Monoparesia 0 1 1
Paraparesia 0 1 1
Paraplegia 0 2 2
Portador de Baixa Visdo 1 2 3
Portador de Ocorréncia Visual Simultanea 1 0 1
Portador de Visao Monocular 1 0 1
Portador de Visdo Parcial 3 2 5
Surdo 1 1 2
Total Geral 11 15 26

Fonte: SIAPE (2024)

8.1. Perfil do Corpo Docente

8.1.1. Composicao
Para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao, o IFPA contava com
um quadro docente constituido de 1.424 docentes efetivos, dos quais 420 tém o titulo de
Doutor, 811 sdao Mestres, 178 sdo Especialistas e 15 possuem somente a Graduacdo. A
qualificacdo académica, aliada ao elevado niumero de docentes em regime de Dedicacao
Exclusiva (DE), confere ao IFPA um perfil de corpo docente a altura das melhores Instituicoes
Federais do Pais. A Tabela 8 apresenta a evolugdo do corpo docente nos ultimos cinco anos

de vigéncia do PDI anterior.

Tabela 8 — Evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos tltimos cinco anos.

20h 27 26 23 21 19
40h 64 64 63 54 50
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Dedicagao
Exclusiva (DE) 1240 1258 1256 1316 1355
Total Geral 1331 1348 1342 1391 1424

Fonte: SIAPE (2024)

8.1.2. Plano de carreira

A Lein? 12.772/2012 estruturou, a partir de 01 de margo de 2013, quando passou a
vigorar, o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. A composi¢do da nova Carreira
de Magistério Superior, passou a ser composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento
efetivo de Professor do Magistério Superior; Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel
superior, de Professor Titular - Livre do Magistério Superior; Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, de que trata a Lein2 11.784, de 22 de setembro de 2008;
e Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular - Livre do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A partir de 12 de marco de 2013, a Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE), de que trata a Lei n? 7.596, de
1987, passa a pertencer ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal de que trata a
Lei n2 12.772/2012, assim como os cargos de Professor Titular da Carreira de Magistério
Superior do PUCRCE passam a integrar a Classe de Professor Titular da Carreira de Magistério
Superior do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal.

A partir da instituicdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, o
desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico ocorrera
mediante progressado funcional e promogéao, na forma disposta na Lei n? 12.772/2012.

A progressdao na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
ocorrera com base nos critérios gerais estabelecidos no Art. 12 desta Lei e observarj,

cumulativamente:

| - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em
cada nivel; e,

Il - aprovagdo em avaliacdo de desempenho individual.

A promocdo ocorrera observados o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses
no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dard a promogéao
e, ainda, as seguintes condigdes:

| - para a Classe D Il: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;

Il - para a Classe D lll: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;

Il - para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliagao de desempenho;

IV - para a Classe Titular:

a) possuir o titulo de doutor;
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b) ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho; e

c) lograr aprovagdo de memorial que deverd considerar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo académica e produgdo profissional relevante, ou de
defesa de tese académica inédita.

O Professor das IFES, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, sera submetido a um dos seguintes regimes de trabalho, conforme art. 20

e 21 da referida Lei:

| - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicagdo
exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional; ou

Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

§ 19 Excepcionalmente, a IFE podera, mediante aprova¢do de 6rgdo colegiado
superior competente, admitir a adogdo do regime de 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos didrios completos, sem
dedicagdo exclusiva, para areas com caracteristicas especificas.

§ 22 O regime de 40 (quarenta) horas com dedicagdo exclusiva implica o
impedimento do exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada, com
as excegdes previstas nesta Lei.

§ 32 Os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderdo ser temporariamente
vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas sem dedicagdo exclusiva apds a
verificacdo de inexisténcia de acumulo de cargos e da existéncia de recursos
orcamentarios e financeiros para as despesas decorrentes da alteragao do regime,
considerando-se o carater especial da atribuigdo do regime de 40 (quarenta) horas
sem dedicagdo exclusiva, conforme disposto no § 12, nas seguintes hipdteses:

| - ocupacdo de cargo de direcdo, fungdo gratificada ou funcdo de coordenacgdo de
Cursos; ou

Il - participagdo em outras a¢des de interesse institucional definidas pelo Conselho
Superior da IFE.

§ 49 O professor, inclusive em regime de dedicagdo exclusiva, desde que ndo
investido em cargo em comissdo ou fungdo de confianga, podera:

| - participar dos érgdos de dire¢do de fundacgdo de apoio de que trata a Lei n2 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, nos termos definidos pelo Conselho Superior da IFE,
observado o cumprimento de sua jornada de trabalho e vedada a percep¢do de
remunerac¢do paga pela fundagdo de apoio;

Il - ser cedido a titulo especial, mediante deliberagdo do Conselho Superior da IFE,
para ocupar cargo de dirigente maximo de fundacgdo de apoio de que trata a Lei n2
8.958, de 20 de dezembro de 1994, com 6nus para o cessionario (Incluido pela Lei n?
12.863, de 2013).

Art. 21. No regime de dedica¢do exclusiva, serd admitida, observadas as condicdes
da regulamentacgao prépria de cada IFE, a percepgao de:

| - remuneracgdo de cargos de direcdo ou func¢des de confianga;

Il - retribuicdo por participagdo em comissGes julgadoras ou verificadoras
relacionadas ao ensino, pesquisa ou extensao, quando for o caso.
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A tabela 9 apresenta os aspectos da forca de trabalho docente distribuidos por area de ingresso no concurso, por Campus em 2023.

Tabela 9 — Quantitativo da forga de trabalho docente, por area de ingresso no IFPA, em 2023, por Campus.

ADMINISTRAGCAO 1 4 1 2 5 1 2 0 2 2 1 1 1 0 4 0 3 1 31
AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
AGRICULTURA GERAL 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
AGRIMENSURA 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 4 0 0 0 0 0 1 9
AGROECOLOGIA 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3
AGROINDUSTRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
AGRONOMIA 1 1 0 1 0 4 5 3 9 6 3 0 9 4 0 0 3 0 49
AQUICULTURA 1 0 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 8
ARQUITETURA 0 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 7
ARQUITETURA E URBANISMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2
ARTES 1 1 1 0 2 1 1 0 1 0 1 1 1 1 2 1 1 0 16
ASSIST. TECNICA E EXTENSAO RURAL 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
AUTOMAGAO INDUSTRIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2
BIOLOGIA 9 2 1 0 12 1 0 2 4 1 5 3 3 2 2 1 3 6 57
BIOQUIMICA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
CIENCIAS AGRARIAS 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 10
CIENCIAS BIOLOGICAS 0 0 1 0 0 6 3 0 1 2 1 0 0 0 0 1 1 0 16
CIENCIAS CONTABEIS 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
CONSTRUGAO CIVIL 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3
DESENHO E TOPOGRAFIA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
DESIGN 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
DESIGN DE INTERIORES 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
DIREITO 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5
ECONOMIA 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
ECONOMIA RURAL 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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EDIFICACOES 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
EDUCACAO 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
EDUCACAO DO CAMPO 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 7
EDUCACAO FiSICA 4 1 1 0 5 3 2 1 2 2 3 2 1 1 2 1 2 4 37
ELETRONICA 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
ELETRONICA INDUSTRIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ELETROTECNICA 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 8
ELETROTECNICA INDUSTRIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
ENFERMAGEM 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
ENGENHARIA AGRICOLA 1 1 0 0 0 0 1 2 2 1 1 0 0 1 0 0 3 0 13
ENGENHARIA AMBIENTAL 4 0 0 0 0 2 3 1 1 2 2 2 0 2 3 2 0 3 27
ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
ENGENHARIA CIVIL 5 4 3 0 0 5 2 0 0 3 3 1 1 0 1 2 7 5 42
ENGENHARIA CIVIL / EDIFICACOES 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ENGENHARIA CIVIL/SEGURANCA DO

TRABALHO / ¢ 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 2 0 0 0 0 0 6
ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2
ENGENHARIA DE MINAS 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ENGENHARIA DE PESCA 2 0 0 4 1 7 1 3 2 0 0 0 0 0 0 0 3 4 27
ENGENHARIA DE SEGURANCA DO TRABALHO 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ENGENHARIA DE TELECOMUNICACOES 0 0 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
ENGENHARIA ELETRICA 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 3 0 0 1 2 0 2 11
ENGENHARIA ELETROELETRONICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 4
ENGENHARIA FLORESTAL 0 0 2 0 0 0 2 1 5 0 1 0 1 1 0 0 2 0 15
ENGENHARIA Il 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ENGENHARIA MECANICA 5 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 2 0 0 17
ENGENHARIA SANITARIA 2 0 1 0 0 1 2 0 0 2 2 1 0 0 1 0 4 4 20
ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
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METALURGIA oJofolo[1]o]lo]lo]o|o|o|]2]o]o]o]1]o]o 4
MINERAGAO o JofofJo[3]olo]Jo]o|o|lo]J]o|]o]J]o]o]1]o]o 4
PEDAGOGIA 3 0 1 0 10 3 1 1 3 1 3 0 0 0 1 1 1 2 31
PESCA oJ]ofoJo] 1 ]o]lo]o]o|]o]o]o]o]o]o]o]o]o 1
PSICOLOGIA 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
QUIMICA 3 1 1 0 17 2 3 3 5 2 3 4 2 2 1 2 4 8 63
RECURSOS NATURAIS oJofofJoJoJoJo]Jo]2]o]o]o]o]o]o]o]o]o 2
RECURSOS NATURAIS - AGRONOMIA oJofofJoJoJo]Jo]J]o]1]o]lo]o]o]o]o]o]o]o 1
RECURSOS NATURAIS - GEOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
RECURSOS PESQUEIROS 1 0 0 1 0 1 1 0 4 0 1 0 0 0 0 0 1 0 10
RECURSOS PESQUEIROS E AGRONEGOCIOS oJofofJoJoJoJo]Jo]1]o]o]o]o]l]o]o]o]o]o 1
RECURSOS PESQUIROS 1 JofJo]lolofofoJoJ]oJoJolo]lo]o]o]o]ol]o 1
SANEAMENTO 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5
SEGURANCA DO TRABALHO 1 0 1 0 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 7
SEGURANCA E SAUDE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
SOCIOLOGIA s 1|20 8 321 a1 1]3]2]1]1]1]2]1 37
TECNOLOGIA EM AGROECOLOGIA olofofJoJoJo|Jo]1]o]o]lo]o]o]o]o]o]o]o 1
TELECOMUNICAGOES 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
TOPOGRAFIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
TURISMO 0 4 0 5 2 5 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 3 0 21
ZOOTECNIA o1 oo o|a]2]1]8|3]1]o]lal1]o]o]1]o 23
ZOOTECNIA - AQUICULTURA oJofoJoJoJo|Jo]J]o]1]o]lo]o]o]o]o]o]o]o 1
OUTROS 0 0 0 0 164 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 164
Total 81 |49 | 47 | 21 | 355 | 84 | 58 | 40 | 143 | 72 | 63 | 71 | 50 | 39 | 46 | 41 | 77 | 87 | 1424

Fonte: PROEN (2024).
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A tabela 10 apresenta as caracteristicas de titulacdo do Corpo Docente, por Campus,
no ano de 2023.
Tabela 10 - Titulagdo dos docentes, por Campus em 2023.

0 12 50 19 81
0 5 29 14 48
0 9 24 18 51
0 4 14 3 21
9 50 179 125 363
0 10 50 23 83
1 10 26 17 54
0 3 29 7 39
0 13 72 59 144
1 8 41 20 70
2 14 26 17 59
0 6 50 13 69
0 2 26 23 51
1 7 21 8 37
0 5 37 6 48
0 3 31 5 39
0 6 56 20 82
1 11 50 23 85

Fonte: SIAPE (2024).

A tabela 11 apresenta as caracteristicas da Distribuicdo do RSC do Corpo Docente, no
ano de 2023.
Tabela 11 - Distribuicao do RSC do Corpo Docente, por campus em 2023.

RSC-Il 44 Sem RSC 34
Abactetuba RSC-| 8 Total 83

Sem RSC 29 RSCI] 17

Total 81 RSC-II 5

RSCII 20 Breves RSC-| 1

Attammira RSC-| 2 Sem RSC 31

Sem RSC 26 Total 54

Total 48 RSCI] 25

RSCII 21 ) RSC-II 2

. RSCI| 9 Cameta Sem RSC 12
Ananindeua Sem RSC 21 Total 39
Total 51 RSCI] 68

RSCI] 10 bl RSC-II 11

do Vieia | 4 Castanha Sem RSC 65
Avangado Vigia I~ psc 7 Total 144
Total 21 RSCI] 39

RSC-I1I 157 Conceig¢do do RSC-II 6

RSC-II 32 Araguaia Sem RSC 25

Belém RSC-I 2 Total 70

Sem RSC 172 RSCI] 19

Total 363 _ RSC-II 5

RSCII 44 Itaituba Sem RSC 35

Braganca RSC| 5 Total 59
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_ Campus | RSC | Docentes  _ Campus [ RSC [ Docentes

RSC-11I 44 Sem RSC 7

Maraba RSC-II 3 Total 48

Industrial Sem RSC 22 RSC-III 30

Total 69 Parauapebas RSC-II 1

RSC-11I 25 P Sem RSC 8

Marabi Rural RSC-I 2 Total 39

Sem RSC 24 RSC-lII 52

Total 51 Santarém RSC-II 5

RSC-11I 15 Sem RSC 25

‘. RSC-II 5 Total 82

Obidos Sem RSC 17 RSCAII 41

Total 37 ; RSC-II 6

Tucurui

. RSC-IlI 36 Sem RSC 38
Paragominas

RSC-II 5 Total 85

Fonte: SIAPE (2024)
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8.1.3. Critérios de selecdo e contratacao

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério do Ensino Basico Federal
ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D |, mediante aprova¢dao em concurso publico de provas
ou de provas e titulos.

No concurso publico serd exigido diploma de curso superior em nivel de graduacao e
podera ser organizado em etapas, conforme edital de abertura do certame, que estabelece as
caracteristicas de cada etapa do concurso publico e os critérios eliminatérios e classificatorios
do certame.

8.1.4. Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do
quadro

A contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico é regida pela Lei n2 8.745/93.

Considera-se necessidade temporadria de excepcional interesse publico a admissdo de
professor substituto e professor visitante.

Para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, os érgaos
da Administracdao Federal Direta, as Autarquias e as Fundagbes Publicas poderdo efetuar
contratacdo de pessoal por tempo determinado, nas condi¢Oes e prazos previstos na Lei n2
8.745/93.

A contratacao de professor substituto podera ocorrer para suprir a falta de professor

efetivo em razdo de:

| - vacancia do cargo; Il - afastamento ou licenga, na forma do regulamento; ou Il -
nomeagao para ocupar cargo de direcdo de Reitor, Vice-reitor, Pro-reitor e Diretor
de Campus; IV - admissdo de professor, pesquisador e tecndlogo substitutos para
suprir a falta de professor, pesquisador ou tecnélogo ocupante de cargo efetivo,
decorrente de licenca para exercer atividade empresarial relativa a inovagdo; V-
admissdo de professor para suprir demandas decorrentes da expansdo das
instituicdes federais de ensino, respeitados os limites e as condig¢des fixados em ato
conjunto dos Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Educagdo; VI-
admissdo de professor para suprir demandas excepcionais decorrentes de
programas e projetos de aperfeicoamento de médicos na area de Atencgdo Basica em
salide em regides prioritarias para o Sistema Unico de Saude (SUS), mediante
integracdo ensino-servico, respeitados os limites e as condi¢des fixados em ato
conjunto dos Ministros de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, da Saude
e da Educagao.

O numero total de professores ndo poderd ultrapassar 20% (vinte por cento) do total
de docentes efetivos em exercicio na instituicdo federal de ensino.

A contratagdo de professor visitante tem por objetivo:

| - apoiar a execugdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu;

Il - contribuir para o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensao;

Il - contribuir para a execuc¢do de programas de capacita¢cdo docente;

IV - viabilizar o intercambio cientifico e tecnoldgico.
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A contratagao de professor visitante devera:

| - atender a requisitos de titulagdo e competéncia profissional; ou

Il - ter reconhecido renome em sua area profissional, atestado por deliberagdo do
Conselho Superior da instituigdo contratante.

Sdo requisitos minimos de titulagdo e competéncia profissional para a contratagdo
de professor:

| - ser portador do titulo de doutor, no minimo, ha 2 (dois) anos;

Il - ser docente ou pesquisador de reconhecida competéncia em sua area; e,

Il - ter produgdo cientifica relevante, preferencialmente nos ultimos 5 (cinco) anos.
Excepcionalmente, no ambito das Instituicbes da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, poderdo ser contratados professor visitante ou
professor visitante estrangeiro, sem o titulo de doutor, desde que possuam
comprovada competéncia em ensino, pesquisa e extensdo tecnoldgicos ou
reconhecimento da qualificagdo profissional pelo mercado de trabalho, na forma
prevista pelo Conselho Superior da instituicdo contratante.

A contratagdo de professores substitutos, professores visitantes e professores
visitantes estrangeiros poderd ser autorizada pelo dirigente da instituicao,
condicionada a existéncia de recursos orgamentarios e financeiros para fazer frente
as despesas decorrentes da contratacdao e ao quantitativo maximo de contratos
estabelecido para a IFE.

A contratacdo dos professores substitutos fica limitada ao regime de trabalho de 20
(vinte) horas ou 40 (quarenta) horas.

O recrutamento do pessoal a ser contratado, nos termos desta Lei, serd feito
mediante processo seletivo simplificado sujeito a ampla divulgac¢do, inclusive por
meio do Diario Oficial da Unido, prescindindo de concurso publico.

A contratacdo para atender as necessidades decorrentes de calamidade publica, de
emergéncia ambiental e de emergéncias em saude publica prescindird de processo
seletivo.

Aplica-se a contratacdo de professor substituto o disposto na Lei n® 8.745/93.
8.1.5. Cronograma e projecdo de recomposicao e expansdo do corpo docente
O cronograma e projecao de recomposicdao e expansao do corpo docente foi
deliberado de forma participativa e democratica pelos 18 Campi e consolidado pela DPDI na
Reitoria, atendendo o respectivo padrao de dimensionamento, normas e parametros de
implementacdo dos Campi no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, idéntico ao disposto na Portaria MEC n2 713, de 08 de setembro de 2021.

A Tabela 12 apresenta o quantitativo do corpo docente, por Tipologia do campus, em

2023.
Tabela 12 — Quantitativo de Docentes por Tipologia do campus, em 2023.
IF Campus - 70/45
IF Campus - 90/60 48
IF Campus - 70/45 51
IF Campus - 20/13 21
IF Campus - 350/200 363
IF Campus - 70/45 83
IF Campus - 70/45 54
IF Campus - 70/45 39
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IF Campus - 120/90 - Agricola

IF Campus - 70/60 - Agricola 70
IF Campus - 70/45 59
IF Campus - 90/60 69

IF Campus - 70/60 - Agricola 51
IF Campus - 70/45 37
IF Campus - 70/45 48
IF Campus - 70/45 39

IF Campus - 70/60 - Agricola 82
IF Campus - 90/60 85

Total 1424

Fonte: SIAPE (2024)

A Tabela 13 apresenta a projecdo de recomposi¢cdo/expansdo por area de ingresso

do corpo docente, para os préximos cinco anos de vigéncia do PDI.

Tabela 13 - Projec¢do de recomposi¢do/expansdo por area de ingresso do corpo docente, para 2024 a 2028.

Geografia
Inglés
Filosofia 1 1
Engenharia Civil

Administracdo
Agronomia 1
Artes 1
Biologia
Educacdo Fisica 1
Engenharia Civil 1
Fisica
Geografia 1
Histdria 1
Informdtica 1 1
Letras/Portugués-Inglés
Letras/Portugués 1
Matematica 1
Pedagogia 1
Quimica 1
Zootecnia

Y Y I = =
[y

Administracdo
Contabilidade
Histdria 1
Artes 1
Filosofia 1
Letras- Libras
Atendimento Educacional Especializado (AEE) 1 1
Biologia

Educacdo Fisica

Eng. Seg. do Trabalho
Fisica 1

[

N
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Geografia 1
Informatica
Segurancga do Trabalho 1
Meio Ambiente 1
Matematica 1
Pedagogia
Quimica 1

Letras
Matematica 1
Informatica 1
Administragdo 1
Artes

Educagdo Fisica
Quimica

Fisica

Filosofia
Sociologia
Biologia
Geografia
Historia
Pedagogia 1

[T =Y =

[N = T RN =

Educacdo Fisica
Engenharia Mecanica

Engenharia Elétrica

Lic. em Eletrotécnicas e maquinas
Lic. em Topografia

[EEY

RN
I
[y

Agropecuaria
Artes 1
Filosofia 1
Geografia 1 1
Letras-Lingua Portuguesa 1
Educacdo - Pedagogia 1 1
Educacdo - Educagdo do Campo 1
Histdria 1
Pesca

Biologia
Sociologia 1

Arte
Atendimento Educacional Especializado (AEE)
Biologia

Engenharia de Pesca

Fisica
Geografia
Informdtica
Matematica
Quimica

RIRr[RrlRr|R|R|R|w|~

[EEN
[EEY

Administragdo
Agroecologia 1 1
Biologia
Ciéncia e Tecnologia De Alimentos 1 1
Educac¢ao Do Campo 1
Educacdo Fisica 1
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Engenharia Ambiental
Engenharia De Pesca 1 1
Engenharia Florestal

Filosofia

Fisica

Geografia

Histdria

Informdtica

Inspegdo Controle De Qualidade E Tecnologia De
Produtos De Origem Animal

Letras Habilitacdo Em portugués 1
Letras Habilitacdo Em portugués E Inglés
Matematica 1
Pedagogia 1
Quimica 1
Sociologia 1
Turismo

[N TN TN IS Y Y
=
=

Rk ~, |k~

Agronomia
Artes
Economia
Educacdo do campo
Engenharia Ambiental
Informdtica
Pedagogia

N[k~

Arquitetura e urbanismo
Educacdo Fisica
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia Sanitaria
Filosofia 1
Fisica
Geografia
Histdria 2
Informdtica 2
Matematica

[N ] ] =Y 'S

NIN[F|F-

Agronomia

Ciéncias Bioldgicas
Educacdo Fisica
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia Sanitaria
Filosofia

Geografia

Informdtica
Pedagogia
Sociologia

[ I [N [N SN =N =Y = T N [N

Administragdo

Artes

Automacao Industrial
Biologia 1
Educacdo Fisica 1
Eletrotécnica Industrial 1
Engenharia Civil 1
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Engenharia de Controle e Automagao 1
Fisica 1
Histdria 1
Informatica 1 1
Letras - Libras 1
Matematica 1 1
Metalurgia 1
Pedagogia/Educacgdo 1

Alimentos 1 1
Geografia 1
Historia 1
Informatica 1
Letras 1
Inspegdo Controle de Qualidade e TPOA 1
Quimica 1
Engenharia Florestal 1
Professor indigena 1

Administragdo 2
Agrimensura
Agronomia 1 2 2
Artes
Biologia 1 3
Ciéncias Contdbeis 2
Ed. Fisica 1
Eng. Alimentos 1
Eng. Ambiental
Eng. Florestal
Filosofia

Fisica 3
Geografia 1
Historia
Informatica 3
Letras
Matematica 1
Pedagogia
Quimica
Sociologia
Zootecnia

Nl |W|—

Administragdo
Biologia 1
Filosofia

Fisica

Geografia

Histdria

Letras - Portugués
Matematica 1 1
Pedagogia
Quimica 1
Sociologia 1
Engenharia Agricola 2
Engenharia - com especializacdo em Segurancga
do Trabalho

RIRr[(RrRrR|R|~

=N
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Inglés

Fisica

Biologia

Informatica

Lingua Portuguesa

Quimica

Matematica

Engenharia Sanitarista
Engenharia Ambiental

Letras (Libras)

Lingua Portuguesa - Espanhol
Engenharia Mecanica
Engenharia Elétrica
Segurancga do Trabalho
Administrador 1
Pedagogia 1 1
Engenharia de Materiais

SN =Y [ N] =Y Iy P FEY {00 [N RN =Y =Y iy i

Arquitetura 2
Artes 2
Biologia
Contabilidade 1
Economia 1
Educacdo Fisica
Engenharia Civil
Engenharia de pesca
Engenharia Elétrica
Engenharia Florestal
Engenharia Sanitaria 5
Geografia 3
Historia 1 3
Informatica 8 9
Matematica 6
Medicina Veterindria
Pedagogia
Portugués/Espanhol
Portugués/Inglés
Quimica

Sociologia

Turismo

Zootecnia

Administracdo
Agrimensura
Agrénomo 1
Artes
Biologia
Contador
Engenharia biomédica 1 1
Engenharia civil 2
Engenharia elétrica 1
Engenharia sanitaria e ambiental 3
Fisica 1
Geografia 1
Informatica 1
Letras - portugués/inglés 1 1
Letras - libras 1

[N I [N [N ==Y =
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Matematica

Pedagogia/educacdo
Quimica 1
Sociologia
Zootecnia

Fonte: Campi do IFPA (2024).

Na Tabela 14, é apresentada a projecao de qualificagdo do corpo docente para a

vigéncia do PDI entre 2024 e 2028.

Tabela 14 — Qualificagdo por titulagdo para o corpo docente em 2023 e projegao até 2028.

0 0 0 0 0 0
12 6 5 5 4 2
50 50 46 44 40 37
Abaetetuba 19 23 28 30 34 38
0 0 0 0 1 3
81 79 79 79 79 80
0 0 0 0 0
5 5 5 5 5 5
) 29 29 29 29 29 29
Altamira
14 15 15 16 16 17
0 0 0 0 0 0
48 49 49 50 50 51
0 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0
. 24 29 29 35 35 35
Ananindeua
18 21 25 30 30 30
0 1 1 2 2 2
51 51 55 67 67 67
0 0 0 0 0
3 2 2 2 2 2
14 18 23 24 24 23
Avancado Vigia
3 4 5 5 6 7
2 2 3 3 3
21 26 32 34 35 35
9 7 7 7 7 7
50 45 45 45 45 44
, 179 167 170 165 158 157
Belém
125 126 126 129 134 133
0 2 1 0 0 3
363 347 349 346 344 344
0 0 0 0 0 0
10 9 6 3 0 0
50 47 43 43 42 40
Braganca
23 27 33 35 38 40
0 0 1 2 3 3
83 83 83 83 83 83
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1 1 8 8 8 1
10 10 13 13 13 11
Breves 26 26 26 26 26 28
17 18 18 18 18 23
0 0 0 0 0 3
54 55 65 65 65 66
0 0 0 0
3 1 0 0 0 0
Camets 29 31 32 28 27 22
7 7 7 11 12 16
0 0 0 0 0 1
39 39 39 39 39 39
0 0 0 0 0 0
13 12 12 12 12 12
Castanhal 72 69 66 62 58 56
59 63 66 70 74 76
0 0 0 0 0 0
144 144 144 144 144 144
1 0 0 0 0 0
8 6 5 5 4 2
Conceigdo do 41 50 46 44 40 37
Araguaia 20 23 28 30 34 38
0 0 0 0 1 3
70 79 79 79 79 80
2 2 0 0 0
14 14 13 11 9 7
Itaituba 26 26 27 29 31 33
17 23 23 23 24 26
0 1 2 3 4 4
59 66 65 66 68 70
0 0 0 0 0
6 6 6 6 6 6
Maraba Industrial >0 >0 21 50 50 50
13 16 17 19 21 22
0 1 1 1 1 1
69 73 75 76 78 79
0 0 0 0
2 2 2 2 2 2
Marabi Rural 26 25 23 21 20 19
23 27 28 30 31 32
0 1 1 2 3 4
51 55 54 55 56 57
1 0 0 0 0
6 5 4 3 2
Obidos 21 22 24 25 25 26
8 10 12 12 13 13
0 0 0 0 1 1
37 38 41 41 42 42
Paragominas 0 0 0 0 0 0
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> 4 3 2 2 2
37 37 45 51 50 50
6 9 13 13 14 14
0 0 0 0 0 0
48 50 61 66 66 66
0 0 0 0
3 2 1 1 1 0
Parauapebas 31 29 28 26 24 24
5 8 10 12 14 14
0 1 1 1 1 2
35 32 32 32 32 33
0 0 0 0 0
6 4 3 3 2 1
Santarém 56 55 55 50 48 47
20 25 28 30 32 35
0 1 1 1 1 1
82 85 87 84 83 84
1 1 1 1 1 1
11 4 1
Tucurui 50 52 50 52 53 55
23 25 29 30 31 32
0 1 1 1 1 1
85 86 86 88 89 90

Fonte: Campi do IFPA (2024).

8.2. Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

Neste capitulo, serdo apresentados a composicao, plano de carreira, critérios de
selecdo e contratacdo e cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo.
8.2.1. Composicao
A Lei n? 11.091/2005, que dispde sobre a estrutura¢do do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educac¢do, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao MEC, e da outras providéncias, estruturou o Plano de Carreira em 5 (cinco) niveis

de classificagcdo, com 4 (quatro) niveis de capacitacao cada, conforme Anexo I-C, desta Lei.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco) niveis de classificagdo,
A,B,C,DeE, deacordo com o disposto noinciso Il do Art. 52 e no Anexo Il desta Lei.
Art. 82 S3o atribuicdes gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira, sem
prejuizo das atribuicGes especificas e observados os requisitos de qualificagdo e
competéncias definidos nas respectivas especificacdes:

| - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico
administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas
inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituicoes Federais de Ensino;
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Il - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a
eficiéncia, a eficicia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
das Instituicdes Federais de Ensino.

§ 12 As atribuicBes gerais referidas neste artigo serdo exercidas de acordo com o
ambiente organizacional.

§ 22 As atribuigGes especificas de cada cargo serdo detalhadas em regulamento.

A Tabela 15 apresenta o quantitativo do corpo técnico-administrativo, por Campus
segundo a Escolaridade, em 2023.

Tabela 15 — Quantitativo do corpo técnico administrativo, por Campus segundo a Escolaridade, em 2023.

1 12 20 8 1 42
3 21 6 0 31
2 4 18 4 2 30
0 1 7 2 0 11
16 24 93 33 2 168
3 5 24 11 1 44

13 21 0 39
2 3 19 0 28
27 9 41 37 3 117
3 9 27 10 3 52
2 5 22 0 32
4 7 23 8 0 42
3 4 29 11 2 49
5 4 6 1 0 16
4 4 18 0 29
1 4 16 6 0 27
4 8 29 15 2 58
3 11 29 10 0 53
9 19 95 46 5 174
95 147 558 220 21 1042

Fonte: SIAPE (2024).

8.2.2. Plano de carreira
O Plano de Carreira vislumbra as atribuicdes especificas e observa os requisitos de
qualificagao e competéncias para cada cargo:
| - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico
administrativo ao ensino;
Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas

inerentes a pesquisa e a extensdo nas InstituicGes Federais de Ensino;
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Il - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Instituicdao Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao das Instituicdes Federais
de Ensino.

O plano de carreira é distribuido por classe: A, B, C, D e E, sendo que nas classes A e
B encontram-se os cargos que tém requisito de escolaridade de no mdaximo Ensino
Fundamental Completo; a classe C corresponde aos cargos de nivel fundamental; a classe D
corresponde aos cargos de nivel médio; e a classe E corresponde aos cargos de nivel superior,
conforme estrutura de cargos do drgao e exigéncia minima do edital para ingresso neste IFPA.

8.2.3. Formas de Desenvolvimento

Conforme plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, nos termos da Lei
n2 11.091/2005, evidenciam-se 2 (duas) formas de progressdo funcional:

° Progressao por Capacitacao Profissional é a mudanca de nivel de capacitagao,
no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencao pelo servidor de certificacdo
em Programa de capacitacdao, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e
a carga hordria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses;

° Progressao por Mérito Profissional é a mudanca para o padrao de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitacao.

Com o intuito de otimizar os recursos financeiros, visando a atingir o maior nimero
de servidores capacitados e qualificados, a proposta para o este PDI é criar o Programa de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), em que o Departamento de Desenvolvimento de Pessoas-
DDP/PROGEP, juntamente com a PROEN e PROPPG, consolidardo as demandas de todo o IFPA,
para assim propor anualmente o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), com as ac¢des
de capacitacdo e qualificagcdo necessarias para o desenvolvimento profissional.

As capacita¢des e qualificacbes serdo fundamentadas no Decreto n? 9.991/2019 e
suas alteragBes, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da
Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, Resolu¢cdes do CONSUP/IFPA e nos planos de

desenvolvimento de pessoas do IFPA.
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Em 2023 havia 29 servidores Técnicos Administrativos do IFPA afastados para
qualificagdo.
A Tabela 16 apresenta a projecao de qualificacdo para o corpo técnico administrativo

em educagao para a vigéncia do PDI entre 2024 e 2028.

Tabela 16 — Projegdo de qualificagdo por titulagdao para o corpo técnico administrativo, por unidade, na
vigéncia do PDI 2024-2028.

1
8

16 19 20 20

Abaetetuba 17 17 17 18
1 1 2 3

3 3 3 3

1 1 1 1

21 21 21 21

Altamira 5 6 6 6
1 1 1 1

2 1 3 2

21 21 20 22

Ananindeua 9 10 13
5 5 5

0 0 1 1

| 1 2 2 2

| 10 11 12 13

Avangado Vigia — ) 2 3 5
| 0 1 1 2

0 0 0 0

Belém

34 40 44 46
102 108 105 98

42 43 44 51

0 3 4 5

. :IE;'E‘SVDOELVIMEN‘I‘O 235

INSTITUCIONAL

2074 - 207¢




i
HEEN INSTITUTO FEDERAL
Bl pard

Braganca

Breves

Cameta

Castanhal

Conceigdo do
Araguaia

Itaituba
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Maraba 27 29 34 34
Industrial 12 14 16 15
0 0 0 1
6 10
8
2 2 2 2
Maraba Rural 3 3 3 3
17 16 16 16
2 3 3 3
11 14 15 17
10 12 15 18
. 7 6 6
Obidos
3 3
0 1 1
2 0 0 0
7 12 13 13
22 22 25 25
Paragominas
5 6 6 5
1 1 2
3 3
6
12 14 14 16
Parauapebas
9 9 9 9
4 4
P 33 33 34 34
Santarém
18 19 19 20
3 4 6 6
1 0 0 0
11 11 11 10
Tucurui 31 32 34 35
11 11 11 12
1 2 2 3
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Reitoria

Fonte: Campi/PROGEP (2024).

8.2.4. Critérios de selecao e contratagdo

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira far-se-a no padrao inicial do 12 nivel de
capacitacdo do respectivo nivel de classificagdo, mediante concurso publico de provas ou de
provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei n?
11.091/2005, alterada pela Lei n2 11.784/2008.

O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira é o instituido pela Lei n2 8.112, de
11 de dezembro de 1990, observadas as disposi¢Ges da Lei n? 11.091/2005.

Ressalta-se a inovacdo trazida pela Lei n® 13.530/2017 que acrescentou a Lei n®
8.745/1993 a possibilidade de contratagdo de profissional de nivel superior especializado para
atendimento a pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacdo, matriculadas regularmente
em cursos técnicos de nivel médio e em cursos de nivel superior nas instituicGes federais de
ensino, em ato conjunto do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do MEC.

8.2.5. Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo

O cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo foi deliberado
de forma participativa e democratica pelos 18 Campi e consolidado pela DPDI na Reitoria,
atendendo o respectivo padrdo de dimensionamento, normas e parametros de
implementacdo dos Campi no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, idéntico ao disposto na Portaria MEC n2 713, de 08 de setembro de 2021.

A Tabela 17 apresenta o quantitativo do corpo técnico-administrativo nos Campi e na

Reitoria, por nivel de classificacdo em 2023.

Tabela 17 — Quantitativo do corpo técnico-administrativo por unidade e nivel de classificacdo, em 2023.
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- - 7 19 16 42
- - 6 14 11 31
- - 6 11 13 30
- - 3 4 4 11
- 1 27 84 56 168
- - 7 22 15 44
- - 8 22 9 39
- - 8 13 28
5 5 26 50 31 117
- - 10 28 14 52
- - 7 14 11 32
- - 7 20 15 42
- - 13 18 18 49
- - 6 8 2 16
- - 9 12 8 29
- - 6 9 12 27
- - 7 31 20 58
- - 7 30 16 53
- - 1 64 109 174
5 6 171 473 387 1042

Fonte: SIAPE (2024).

A Tabela 18 apresenta a situacgdo atual e o plano de recomposi¢do/expansao por nivel

de classificacdo para o corpo técnico administrativo para o periodo de vigéncia do PDI.

Tabela 18 — Projecdo de recomposi¢io/expansdo do corpo técnico-administrativo por nivel de classificagdo
na vigéncia do PDI 2024-2028.

7 7 7 7
19 19 19 19
Abaetetuba
17 17 17 17
6 6 6 6
. 14 14 14 14
Altamira
11 11 11 11
7 7 7 8
14 16 19 22
Ananindeua
14 14 14 14
Avancado Vigia 3 4 4 4
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6 6

6 9

0 0 0 0
27 34 35 35
89 92 93 95
62 68 69 70

7 7 7 7

24 25 27 28

Braganca

Breves

Cameta

Castanhal

Conceigdo do
Araguaia

Itaituba

Maraba Industrial

Maraba Rural

Obidos
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Paragominas

Parauapebas

Santarém

Tucurui

Reitoria

Fonte: PROGEP; Campi do IFPA (2024).

8.2.6. Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no ambito do Instituto Federal do Para
(IFPA) tem se mostrado de grande importancia para a produtividade e a qualidade das
entregas dos servidores. Implementado no IFPA a partir de 2022, e com o lancamento do novo
PGD em 2023, a organiza¢do dos planos de trabalho dos setores e entrega dos servidores é
feita a partir da Plataforma Polare e de acordo com os preceitos do Decreto n? 11.072, de 17
de maio de 2022 e da Instrugdo Normativa Conjunta SEGES/SGPRT/MGI n2 24, de 28 de julho
de 2023. A implementacdao do PGD proporciona uma série de beneficios, tais como:

e Flexibilidade: O PGD permite a ado¢cdao de modalidades de trabalho mais flexiveis,
como o teletrabalho integral ou parcial, o que pode levar a um aumento na
satisfagao e motivagao dos servidores;

e Foco em Resultados: O programa enfatiza o cumprimento de metas e resultados,
incentivando os servidores a serem mais eficientes e focados em suas entregas;
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e Melhoria Continua: Com a estruturacdo de planos de trabalho e a avaliacdo
continua de desempenho, é possivel identificar areas de melhoria e promover o
desenvolvimento profissional dos servidores; e

e Reducdo de Custos: A adocdo de modalidades de trabalho remoto pode resultar
em economia de recursos, como despesas com deslocamento e manutengdo de
instalacdes fisicas.

Assim, a implementacdao do PGD no IFPA ndo apenas melhora as condi¢Ges de
trabalho, mas também contribui significativamente para a exceléncia no servico publico,
atendendo melhor as necessidades da comunidade académica e administrativa. Para mais
informagdes, acesse <https://progep.ifpa.edu.br/programa-de-gestao>.

A tabela 19 demonstra o quantitativo de servidores que aderiram ao teletrabalho

distribuidos nas modalidades de execucao.

Tabela 19 — Quantitativo de servidores participantes do PGD no IFPA, por modalidade de execugao

O|lFRr|[CO|CO|RP|O|FR,|O|F

23 13 0 36

* 15 2 17
13 0 21
14 0 23

8 10 1 19
14 14 1 29
29 13 2 44
40 8 0 48
31 21 0 52

* 131 2 133
382 492 12 886

Fonte: PROGEP; Campi do IFPA (2024).

(*) informacao extraida de planilha enviada pela DTl no més de abril de 2024
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9. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Neste capitulo, sera apresentado o cronograma de Infraestrutura Fisica e InstalagGes
Académicas em 2023 e de expansao para o periodo de vigéncia do PDI, as informacdes sobre
biblioteca, laboratérios por eixo tecnolégico, laboratdérios de informatica e equipamentos de
tecnologia da informacao, os recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso em salas de aula,
biblioteca, coordenacgao de curso e sala dos professores.

Os demais ambientes de infraestrutura fisica e recursos tecnoldgicos para uso
administrativo serdao previstos no Plano Diretor de Infraestrutura Fisica do IFPA, que serd

elaborado pela Reitoria do IFPA em conjunto com os Campi.

9.1. Cronograma de infraestrutura fisica em 2023 e de expansao para o periodo de

vigéncia do PDI

O IFPA vem retomando as a¢des de expansdo de sua infraestrutura e promovendo a
adequacdo dos ambientes académicos, instalacdes das salas de aulas, mobiliario,
climatizacdo; laboratdrios e seus equipamentos de grande, médio e pequeno porte;
instalacdes para o acesso a internet e banda larga nas dependéncias de todos os Campi; acervo
bibliografico; multimidias e instrumentos/equipamentos; laboratdrios e equipamentos para o
aprendizado multidisciplinar, equipamentos para transmissao on-line, videoconferéncias etc.,
mantendo um padrao de suficiéncia de acordo com as exigéncias do MEC para o bom

cumprimento de sua missao.
9.2. Biblioteca

Em 2023, as Bibliotecas do IFPA funcionavam em uma area de 6.537,28m? somando
todos os Campi do IFPA. A Biblioteca do Campus Avancado Vigia ainda funciona em local
adaptado. A tabela 20 apresenta a Infraestrutura fisica da Biblioteca em 2023 e a projecdo até

2028, por campus.

Tabela 20 - Infraestrutura fisica da Biblioteca em 2023 e projecdo até 2028, por campus

Abaetetuba 312,34 312,34 312,34 312,34 312,34 312,34
Altamira 50,52 50,52 50,52 117,3 117,3 117,3
Ananindeua 113,21 113,21 300 300 300 300
Avancado Vigia* 124 124 124 250 250 250
Belém 2.216,90 2362,90 2362,90 2362,90 2362,90 2362,90
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Braganca 315,66 315,66 | 31566 | 315,66 315,66 315,66
Breves 306,9 306,9 306,9 306,9 306,9 306,9
Cameta 192 192 192 192 192 192
Castanhal 550,89 550,89 690 710 800 1.150
Conceicao do Araguaia 272,31 272,31 272,31 272,31 272,31 272,31
Itaituba 125,4 250,8 250,8 250,8 250,8 250,8
Maraba Industrial 206,93 206,93 206,93 206,93 206,93 206,93
Maraba Rural 272 272 272 272 272 272
Obidos 286 286 286 286 286 286
Paragominas 161,66 184,05 184,05 184,05 184,05 184,05
Parauapebas 147,61 147,61 147,61 147,61 147,61 147,61
Santarém 620 620 620 620 620 620
Tucurui - Polo Av. Brasilia 262,95 262,95 262,95 262,95 262,95 262,95

Fonte: Campi do IFPA (2024).

(*) Os valores até o ano de 2025 s3o referentes a uma area de convivéncia que foi fechada e adaptada para a

Biblioteca.

O atendimento nas bibliotecas é prestado por 30 bibliotecarios (as), 24 auxiliares de
biblioteca, 6 assistentes administrativos, 1 auxiliar administrativo e 1 técnico de audiovisual,
além da colaboracdo de professor, funciondrios terceirizados e servidor cedido de prefeitura.
Em comparagdo com 2018, houve um aumento de 87,5% no nimero de bibliotecarios (as).

A maior parte das bibliotecas do IFPA funciona no hordrio de 8h as 21h, de forma
ininterrupta. Os horarios ndo sdo padronizados, pois os Campi observam suas especificidades.

As politicas de aquisicdo de acervo bibliografico consideram as demandas dos
Colegiados dos Cursos, que utilizam como primeiro critério para aquisicdo de livros o
atendimento das bibliografias bdasicas dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, como segundo
critério, as bibliografias complementares e como terceiro critério, as bibliografias que
mantenham aderéncia com os cursos ofertados. Alguns Campi precisam ampliar o acervo das
bibliografias basicas e complementares.

Todos os Campi também utilizam o Sistema Pergamum de gestdo do acervo. Mas, ha
possibilidade de utilizarem o Sistema Integrado de Bibliotecas, disponivel no SIG/IFPA. A maior
parte das bibliotecas também disponibiliza cabines individuais com computadores e internet

para os discentes realizarem pesquisas e trabalhos académicos.
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O detalhamento completo dos espacos fisicos para estudo, horario de
funcionamento, quantitativo de servidores e colaboradores que atuam na Biblioteca, assim
como 0s servicos oferecidos, estd disponivel em
<https://docs.google.com/document/d/1I5bIFJLEKAKudcVoZk2CwdvicNbB2au3/edit?usp=sh
aring&ouid=108873633350836067367&rtpof=true&sd=true>.
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Tabela 21 - Quantidade de titulos e exemplares do acervo bibliografico da unidade em 2023 e projegao até 2028.

A Tabela 22 apresenta o quantitativo de titulos e exemplares do acervo bibliografico da unidade em 2023 e projecdo até 2028.

B INSTITUTO FEDERAL

Para

Livros 2166 10548 2216 10748 2266 10948 2316 11148 2366 11348 2416 11548
Periddicos 89 610 99 620 109 630 119 640 129 650 139 660
Obras de| 45 83 17 83 17 83 17 83 17 83 17 83
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CD-Roms 42 260 45 263 48 268 51 271 54 274 57 277
Assinatura 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Abaetetuba Eletrénica
Livros — em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Braile
Normas da
ABNT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Folhetos 9 9 12 12 15 15 18 18 21 21 24 24
:‘i‘gi:’;is 9.000 9000 15340 15340 15390 15390 15440 15440 15490 15490 15540 15540
Trabalho de
Conclusio 377 377 390 390 410 410 430 430 450 450 470 470
de Curso
Livros 1618 4731 1699 4.834 1869 5344 2056 5905 2262 6523 2915 8482
Periodicos 29 226 29 226 31 228 33 230 35 232 37 234
Obras  de| o, 67 54 69 54 69 60 75 60 75 65 80
referéncia
Altamira Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 84 95 84 95 90 101 95 106 100 111 105 116
CD-Roms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
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Eletrénica
Livros  em 0 0 0 0 5 5 10 10 15 15 20 20
Braile
2;“}‘35 dal 349 300 0 0 300 300 300 300 300 300 300 300
Folhetos 9 9 9 9 30 30 50 50 70 70 100 100
:‘i‘;;’;is 123 123 132 132 152 152 172 172 192 192 210 210
Trabalho de
Conclusio 127 127 160 160 190 190 220 220 250 250 300 300
de Curso
Livros 205 526 300 600 400 700 500 800 600 900 700 900
Periddicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras ~ de 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CD-Roms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
élss'”f"t.”ra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ananindeua .etronlca
Livros — em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Braile
Normas da
ABNT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Folhetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Lj'i‘gi:’asis 15328 15328 15328 15328 15328 15328 15328 15328 15328 15328 15328 15328
Trabalho de
Conclus3o 0 0 15 15 30 30 40 40 55 55 55 55
de Curso
Avangado Livros 1385 2233 1485 2333 1585 2433 1685 2533 1785 2633 1885 2733
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Vigia Periddicos 300 900 400 800 500 1000 600 1200 700 1400 800 1600
Obras  dej 5 32 33 42 43 52 53 62 73 72 83 82
referéncia
Videos 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
DVDs/Audio 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
CD-Roms 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
Assinatura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eletronica
E‘;’;ﬁg em| 5o 100 60 120 70 140 80 160 90 180 100 200
Normas da| TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET
ABNT GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB GEDWEB
Folhetos 200 400 300 600 400 800 500 1000 600 1200 700 1400
. Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca
Livros . . . . . . . . . . . .
digitais virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual

g Person Person Person Person Person Person Person Person Person Person Person Person
Trabalho de
Conclusao 10 20 20 40 30 60 40 80 50 100 60 120
de Curso
Livros 7.016 27332 7216 28332 7336 29132 7496 30032 7656 30932 7816 31822
Periodicos
Eletrénicos 35 35 50 50 65 65 80 80 95 95 105 105
Portal CAPES
Periodicos 77 1223 78 1224 80 1226 82 1228 84 1230 86 1232

Belém S:;;chiade 82 232 97 247 112 262 127 277 142 292 157 307
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 88 98 118 128 148 158 178 188 208 218 238 248
CD-Roms 151 157 181 187 211 217 241 247 271 277 301 307
Assinatura 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Eletronica
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Livros — em 15 35 30 50 45 65 60 80 75 95 95 120
Braile
ngas dal 349 300 300 300 350 350 350 350 450 450 450 450
Folhetos 64 132 94 162 114 182 134 202 154 224 174 244
:'i‘;fc’asis 124 124 224 224 374 374 524 524 674 674 824 824
Trabalho de
Conclusio 501 501 521 521 546 546 576 576 601 601 626 626
de Curso
Livros 2650 12590 2750 12890 2856 13040 2960 13141 3010 13343 3060 13540
Periddicos 25 25 CAPES CAPES CAPES CAPES CAPES CAPES CAPES CAPES CAPES CAPES
Obras ~ de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 50 85 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CD-Roms 80 260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eletronica
Braganga ;
Livros — em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Braile
Normas da| TARGET | TARGET | TARGET | TARGET | TARGET | TARGET | TARGET | TARGET | TARGET | TARGET | TARGET | TARGET
ABNT GEDWEB | GEDWEB | GED WEB | GED WEB | GED WEB | GED WEB | GED WEB | GED WEB | GED WEB | GED WEB | GED WEB | GED WEB
Folhetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Livros BIBLIOTEC | BIBLIOTECA | BIBLIOTECA | BIBLIOTECA |BIBLIOTECA | BIBLIOTECA |BIBLIOTECA | BIBLIOTECA | BIBLIOTECA | BIBLIOTECA | BIBLIOTECA | BIBLIOTECA
Qi AVIRTUAL| VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL | VIRTUAL
g PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON | PEARSON
Trabalho de
Conclus3o 180 186 190 196 200 206 210 216 220 226 230 236
de Curso
i Livros 555 4226 732 4417 832 4.917 932 5.417 1032 5.917 1132 6.417
reves
Periddicos 4 97 4 97 4 97 4 97 4 97 4 97
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impressos

Obras  de 7 71 7 71 12 9% 15 111 15 111 15 111

referéncia

Videos 0 0 0

DVDs/Audio 4 4

CD-Roms 0 0 0

Assinatura

Eletronica 35 35 35 35 35 35 40 40 40 40 50 50

(CAPES)

Livros  em 15 15 15 15 30 30 30 30 60 60 60 60

Braile

L\\'SL"T“"‘S dal 359 300 300 300 310 310 320 320 330 330 340 340

Folhetos 15 85 16 86 20 90 20 90 30 100 30 100

:‘i‘gi:’;is 9300 9300 9300 9.300 9500 9500 10000 10000 10000 10000 10000 10000

Trabalho de

Concluséo 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121

de Curso

(impressos)

Livros 801 1448 1250 3698 1850 4898 2050 5898 2200 6798 2350 7798

Periodicos 21 50 31 80 41 110 51 160 61 180 70 210

Obras  de 8 17 28 120 35 150 40 175 45 200 50 250

referéncia

Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cameta DVDs/Audio 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CD-Roms 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Assinatura 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Eletronica

Livros  em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Braile
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Normas da
ABNT 300 300 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0
Folhetos 148 290 175 390 200 450 225 550 250 650 275 750
Livros 123 0 125 0 150 0 160 0 170 0 180 0
digitais
Trabalho de
Conclus3o 34 34 135 135 235 235 385 385 535 535 650 650
de Curso
Livros 2869 15808 3738 16677 4607 17546 5476 18415 6345 19284 7214 20153
Periddicos 131 2104 140 2164 145 2224 150 2284 155 2344 160 2404
Obras  de| g 248 199 278 229 308 259 338 289 368 319 398
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio | 260 983 320 1043 360 1103 400 1163 440 1223 475 1283
CD-Roms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura 35 35 40 40 45 45 50 50 55 55 60 60
Eletronica
;“’r.cl’s em 0 0 60 90 70 110 90 155 100 168 120 195
Castanhal rare
Eg:\{?as dal 359 300 310 310 320 320 325 325 330 330 340 340
Folhetos 763 2037 815 2097 873 2157 933 2217 993 2277 1053 2337
Livros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
digitais
Trabalho de
Conclusio 217 217 277 277 337 337 397 397 457 457 517 517
de Curso
Outros 1026 1963 1086 2023 1146 2083 1206 2143 1266 2203 1326 2263
Dissertacio 154 154 169 169 184 184 199 199 214 214 229 229
Teses 7 7 17 17 27 27 37 37 43 43 52 52
Conceigdo  |Livros 1450 5972 1550 6172 1650 6372 1600 6572 1650 6772 1700 7972
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Periddicos 45 468 46 480 47 492 48 504 49 516 50 528
Obras  de 8 20 10 26 12 32 14 36 16 42 18 48
referéncia
Videos 71 71 83 83 125 125 167 167 209 209 251 251
DVDs/Audio
CD-Roms 0 0 0 0 0 0
Assinatura 4 4 4 4 5 5 5 5 6 6 6 6
Eletronica
E‘;’;ﬁg &Ml 91 121 124 124 128 128 132 132 136 136 140 140
Z’g&’;‘as dal 359 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Folhetos 2 13 2 13 3 20 3 20 4 27 4 27
:‘i‘gz’;s 9300 9300 9300 9300 9300 9300 9300 9300 9300 9300 9300 9300
Trabalho de
Conclus3o 302 302 322 322 342 342 362 362 382 382 402 402
de Curso
Livros 1300 7509 1400 7709 1500 7909 1600 8109 1700 8309 1800 8509
Periddicos 5 80 6 90 7 100 8 110 9 120 10 130
Obras  de| ,, 51 16 63 18 75 20 87 22 99 24 111
referéncia
Videos 0 0 3 12 6 15 7 18 8 21 9 24
aitub DVDs/Audio 25 25 35 35 45 45 55 55 65 65 75 75
altuba
CD-Roms 20 20 30 30 40 40 50 50 60 60 70 70
Assinatura 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Eletronica
'é':’;ﬁ’; em 4 125 8 145 12 165 16 185 20 205 24 225
gg:\ﬁ_‘as da T\:;Vrgst Target Web |Target Web | Target Web |Target Web | Target Web | Target Web [ Target Web [ Target Web | Target Web | Target Web | Target Web
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Folhetos 31 78 35 88 39 98 43 108 102 118 106 128
Livros Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca
o Virtual Virtual Virtual Virtual Virtual Virtual Virtual Virtual Virtual Virtual Virtual Virtual
digitais
Pearson Pearson Pearson Pearson Pearson Pearson Pearson Pearson Pearson Pearson Pearson Pearson
Trabalho de
Conclusdo 190 190 210 210 230 230 250 250 270 270 290 290
de Curso
Livros 1060 6354 1180 6714 1300 7074 1420 7434 1540 7794 1660 8154
Periddicos 200 2500 200 2600 200 2700 200 2800 200 2900 200 3000
Obras — del g 43 20 50 25 75 30 90 35 105 40 120
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266
CD-Roms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura
Marabé Eletranica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Industrial ;
;‘;’arlcl’; emi 3 32 40 40 45 50 50 60 55 70 60 80
Normas da| Target Target Target Target Target Target Target Target Target Target Target Target
ABNT gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb gedWeb
Folhetos 6 50 10 100 15 150 20 200 25 250 30 300
Livros Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca
digitais virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual
Trabalho de
Conclusao 5 5 10 10 20 20 30 30 40 40 50 50
de Curso
Livros 940 3811 949 3821 999 4071 1049 4321 1099 4571 1149 4821
Periddicos 147 147 150 150 152 152 154 154 156 156 158 158
Maraba Rural
Obras ~ de| 47 12 47 15 55 20 60 25 70 30 80
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D‘EASEgVDOELVI MENTO 2 5 3
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DVDs/Audio 1 5
CD-Roms 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Assinatura 1 0 1 0 2 0 3 0 4 0 5 0
Eletrénica
Livros  em 10 50 10 50 12 60 14 70 16 80 18 90
Braile
Normas da
ABNT 300 0 0 0 300 0 300 0 300 0 300 0
Folhetos 50 150 160 180 170 210 180 240 190 270 200 300
Livros 124 0 124 0 130 0 150 0 170 0 200 0
digitais
Trabalho de
Conclusdo 50 50 60 0 70 0 80 0 90 0 100 0
de Curso
Livros 713 1612 813 1912 913 2212 1063 2662 1213 3112 1363 3562
Periédicos 12 75 17 85 27 105 37 127 47 147 57 167
Obras  de| 5. 64 45 94 55 124 65 134 75 144 85 154
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CD-Roms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura
Obidos Eletronica 3 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5

Livros  em 0 0 5 10 10 20 15 30 20 40 25 50
Braile
Egmas dal 359 300 300 300 300 300 400 400 400 400 400 400
Folhetos 22 118 32 128 42 138 52 148 62 168 72 188
Livros Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca | Biblioteca
digitais virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual virtual
Trabalho de| 4 23 43 43 63 63 83 83 103 103 123 123
Conclusdo

D:ASEgVDOELVI MENTO 2 54
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de Curso
Livros 1362 3653 1412 3903 1500 4343 1600 4843 1650 4943 1700 5043
Periddicos 8 161 10 165 12 169 15 175 17 179 20 185
Obras ~ de| 43 71 35 75 40 85 50 105 55 115 60 125
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 18 25 18 25 25 32 30 37 35 44 40 51
CD-Roms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura 4 Acesso 4 Acesso 4 Acesso 5 Acesso 6 Acesso 7 Acesso
Paragominas E.Ietrénica ilimitado ilimitado ilimitado ilimitado ilimitado ilimitado
Livros  em 15 15 20 20 30 30 40 40 50 50 60 60
Braile
Normas da
ABNT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Folhetos 15 19 20 40 40 80 60 120 80 160 90 180
Livros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
digitais
Trabalho de
Conclusao 0 0 0 0 0 0 40 40 80 80 120 120
de Curso
Livros 423 1647 423 1647 423 1647 423 1647 423 1647 423 1647
Periddicos 1 12 1 12 1 12 1 12 1 12 1 12
Obras ~ de| 53 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parauapebas [ny/ns/Audio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CD-Roms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Eletrénica
Livros  em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Braile
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Zg“}‘as dal 349 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Folhetos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Livros 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0
digitais
Trabalho de
Conclus3o 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
de Curso
Livros 5.130 14.941 5.195 15.300 5.345 15.620 5.378 15.690 5.389 17.102 5.420 17.350
Periddicos 51 986 51 990 51 994 51 998 51 1002 51 1004
Obras ~ de| -, 345 180 355 190 365 200 375 210 385 220 395
referéncia
Videos 8 8 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio | 236 389 240 393 250 403 260 413 270 423 280 233
CD-Roms 21 27 25 31 30 36 35 41 40 46 45 51
Alss'”f"t.”ra 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Santarém E.etronlca
;‘;’arlcl’; Ml 392 392 402 402 412 412 422 422 432 432 442 442
Eg:\{?as dal 359 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Folhetos 150 252 160 262 170 272 180 282 190 292 200 302
chli\gi?;is 123 123 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147
Trabalho de
Conclusio 11 11 30 30 50 50 70 70 80 80 100 100
de Curso
Livros 2.701 12.383 2.701 12.383 2.971 13.622 3.268 14.984 3,595 16.482 3.955 18.130
Tucurui Periodicos 23 460 23 460 26 470 36 280 39 290 42 300

Obras  de| ., 164 44 164 45 169 46 172 47 176 48 180
referéncia
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Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVDs/Audio 73 84 73 84 73 84 73 84 73 84 73 84
CD-Roms 49 60 49 60 49 60 49 60 49 60 49 60
Assinatura 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Eletronica

E‘;’;ﬁ’: em 66 388 66 388 69 408 72 428 75 448 78 468
Zlgmas dal 349 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Folhetos 20 27 20 27 32 37 37 47 42 57 47 67
:‘i‘gf:is 123 123 144 144 154 154 164 164 174 174 184 184
Trabalho de

Conclusio 60 58 60 58 87 87 207 207 247 247 287 287
de Curso

Fonte: Campi do IFPA (2024).
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9.3. Laboratérios por eixo tecnolégico

A Tabela 23 apresenta a quantidade de laboratérios em 2023, por eixo tecnoldgico e

a projecao até 2028.

Tabela 22 - Quantidade de laboratérios, por eixo tecnoldgico em 2023 e projecao até 2028

Ambiente e Saude 1 1 2 3 3 3
Controle e Processos industriais 11 11 11 11 11 11
Desenvolvimento Educacional e Social| 6 6 8 9 10 11
Informagdo e Comunicagdo 4 4 4 4 5 5
Abaetetuba Infraestrutura 4 4 4 5 5 6
Produgdo Cultural e Design 1 1 1 1 1 1
Recursos Naturais 1 1 1 2 2 2
Seguranga 1 1 1 1 1 1
Infraestrutura 1 1 1 1 2 2
Informagdo e Comunicagdo 3 3 4 5 5 5
Altamira Recursos Naturais 0 0 1 1 2 2
Seguranga 0 0 1 1 1 1
Multidisciplinar 0 0 1 1 1 1
Ambiente e Saude 0 0 1 1 1 1
Controle e Processos industriais 0 0 1 1 1 1
Ananindeua Desenvolvimento Educacional e Social| 0 1 1 1 1 1
Informagdo e Comunicagdo 2 3 4 4 4 4
Producao Industrial 0 0 1 1 1 1
Informagdo e Comunicagdo 2 2 3 3 4 4
C;’gai:cado Recursos Naturais 2 2 2 2 2 3
Turismo, Hospitalidade e Lazer 1 1 1 1 1 1
Ambiente e Saude 6 7 8 10 10 10
Controle e Processos industriais 33 49 50 51 52 52
Desenvolvimento Educacional e Social| 7 10 11 11 11 12
Informagdo e Comunicagdo 15 15 15 15 15 15
Belém Infraestrutura 14 15 17 17 17 17
Producdo Cultural e Design 4 5 5 5 5 5
Produgdo Industrial 9 9 9 9 9 9
Recursos Naturais 16 16 16 16 16 16
Turismo, Hospitalidade e Lazer 2 5 6 6 6 6
Controle e Processos industriais 1 1 1 1 1 1
Braganca Desenvolvimento Educacional e Social| 1 2 2 2 2 2
Informacgdo e Comunicagdo 2 2 2 2 2 2
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Infraestrutura 1 1 1 1 1 1
Produgdo Cultural e Design 1 1 2 2 2 2
Recursos Naturais 10 10 12 13 13 13

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Ambiente e Saude

Informagdo e Comunicagdo

Breves Infraestrutura

Recursos Naturais

Ambiente e Saude

Controle e Processos industriais

Desenvolvimento Educacional e Social

Castanhal Informacdo e Comunicacdo

Produgdo Industrial

Recursos Naturais

Informagdo e Comunicagdo

Cameta _
Recursos Naturais

Ambiente e Saude

Informagdo e Comunicagdo

Infraestrutura

Conceicao do

i Recursos Naturais
Araguaia

Produgdo Alimenticia

Historia

Maker

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Itaituba Informagdo e Comunicagdo

Infraestrutura

Recursos Naturais

Ambiente e Saude

Controle e Processos industriais

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestdo e Negdcios

Maraba Informagdo e Comunicagdo

Industrial Infraestrutura

Producdo Cultural e Design

Produgdo Industrial

Recursos Naturais

o|lo|lo|lo|lu v o|lo|lvu|dMlwikr|lw]lololr kRl [w lw]vv]o|r |||l d|lolNd|INM]R
olo|lo|lo|lun|w|lo|lo|lu | |lr|lwlr |kl ]ORN ]lolNn]|IN]R
olo|lo|lr|lu|ls|r|lr|luld]sr]lrislrrRr]lRrRrIdvlwl]lw]w ] ol |loaldolr|[w]ivd]e-
RlRr|Rr[,r|lO[DdD|IRr|RPlO]|wWw]d |, DdDlRr]RlRr|R[MdM] ool ]dDlwIM]OR|lOWlU]loaldM] RSN
RrlRrlIlPr[R,PITUOO]DdIR,INNIOlWLIdDI PRI, IMNOITLWIO IS ITWINTOIR,PITOWIUO | TOIN]O R |IDIN]PF
Pl |||l ]|d|o]jlw]ldrlr]dlrlr]lrRrlrRrIN[aolw|luldp]lwv]olrlu|lu]lold]olrr s

Seguranga

> F'I.;NO DE 259
NSTITUCIONAL

024 - 202¢




g
EEN INSTITUTO FEDERAL
Bl Pard

Infraestrutura

Recursos Naturais

Turismo, Hospitalidade e Lazer 0 0 0 0 1 1
Desenvolvimento Educacional e Social| 3 3 3 4 4 4
i Informagdo e Comunicagao 1 1 1 1 1 1
Maraba Rural
Produgdo Industrial 2 2 3 4 5 5
Recursos Naturais 1 1 1 2 3 3
Desenvolvimento Educacional e Social 1 1 1 1 1 1
Obidos Informagdo e Comunicacdo 2 3 4 4 4 4
Recursos Naturais 0 0 2 2 2 2
Desenvolvimento Educacional e Social| 0 0 1 1 1 1
. Informagdo e Comunicagdo 4 4 4 4 4 4
Paragominas
Recursos Naturais 3 3 4 4 4 4
Segurancga 0 0 1 1 1 1
Ambiente e Saude 1 1 1 1 1 1
Controle e Processos industriais 7 7 7 7 7 7
Desenvolvimento Educacional e Social| 0 0 0 0 1 1
Informagdo e Comunicagdo 1 1 1 1 2 2
Parauapebas
Infraestrutura 0 1 1 1 1 1
Produgdo Cultural e Design 0 0 0 0 1 1
Produgdo Industrial 0 0 0 0 1 1
Seguranga 0 1 1 1 1 1
Informagdo e Comunicagdo 3 3 5 5 5 5
i Infraestrutura 2 2 2 2 2 2
Santarém
Recursos Naturais 2 2 2 2 2 2
Turismo, Hospitalidade e Lazer 0 0 0 0 0 1
Controle e Processos industriais 3 3 3 3 3 3
Desenvolvimento Educacional e Social 6 6 6 6 6 6
; Informagdo e Comunicagdo 6 6 6 6 6 6
Tucurui
4 4 4 4 4 4
1 1 6 6 6 6
0 0 1 1 1 1

Seguranga

Fonte: Campi do IFPA (2024).

(*) Descricdo dos Eixos Tecnoldgicos de acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), aprovado

pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), por meio da Resolugdo CNE/CEB n2 2, de 15 de dezembro de 2020.
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9.4. Laboratorios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informagao

No ultimo ciclo do PDI, os laboratérios de informatica do IFPA foram equipados com
recursos tecnolégicos de melhor qualidade e em quantidade satisfatéria para atender a
maioria das unidades da institui¢ao. Entretanto, devido a curta vida util e pela velocidade da
evolucdo desses recursos, ha sempre a necessidade de se renovar o parque de equipamentos
de TI, bem como os de audiovisual. Nesse sentido, para atender as recomendacdes do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e dos érgdos de controle, é necessario que
haja mais racionalizagdo no seu processo de aquisi¢cdao. Para tanto, o Comité Gestor de TI
(CGTI) e a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) do IFPA vem atuando de forma a criar
mecanismos e orientar as unidades para a realizacdo de aquisicdes de recursos de Tl com mais
responsabilidade e de forma mais racional. Um dos objetivos é a realizacdo de compras
compartilhadas, cuja finalidade seria a economia dos custos e também a padronizacdo de
equipamentos e softwares a serem adquiridos.

Foram levantadas as demandas de todos os campi do IFPA, tanto para estruturacao,
como para renovagdo de equipamentos, de forma que se possa atender todos os cursos
ofertados e a serem ofertados no ambito do IFPA.

A Tabela 24 apresenta a quantidade de equipamentos dos laboratérios de

informatica em 2023 e projecao até 2028, por Campus e por tipo de equipamento.

Tabela 23 — Quantidade de equipamentos dos laboratérios de informatica em 2023 e projegdo até 2028.

Computador (CPU) 102 102 122 122 | 142 142
Monitor 100 em 100 120 120 | 140 140
Abaetetuba
Impressora 0 levantamento 0 1 1 2 2
Projetor (Datashow) 5 5 6 6 7 7
Computador (CPU) 50 40 90 90 90 | 125 125
. Monitor 50 40 90 90 90 125 125
Altamira
Projetor (Datashow) 2 5 7 7 10 10 10
Televisor 1 1 1 1 1
Computador (CPU) 49 0 49 80 110 | 120 120
Monitor 49 0 49 80 110 | 120 120
i Impressora 3 0 0 5 5
Ananindeua -
Televisor 3 0 3 4 4
Scanner 2 0 0 0 0
Notebook 0 0 0 1 2
Avancgado Vigia |Computador (CPU) 79 79 88 97 | 110 | 120
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Monitor 79 79 88 97 | 110 120
Impressora 0 0 0 1 1 2
Projetor (Datashow) 0 0 2 2 2 2
Televisor 1 1 1 2 2 2
Lousas Interativas 0 0 1 2 2 2
Scanner 0 0 0 1 1 2
Notebook 0 0 2 3 4 5
Computador (CPU) 257 315 459 736 | 941 |1146 | 1351
Monitor 237 354 737 985 |1233 (1481 | 1729
Impressora 48 12 95 95 95 95 95
Belém Projetor (Datashow) 83 10 93 96 99 | 102 | 105
Televisor 46 4 50 61 72 83 94
Lousas Interativas 0 4 0 0 0 0 0
Scanner 0 2 0 0 0 0 0
Computador (CPU) 80 80 120 160 | 200 | 200
Monitor 80 80 120 | 160 | 200 | 200
Impressora 1 1 2 2 2 2
Projetor (Datashow) 2 2 4 4 4 4
Televisor 1 1 2 2 2 2
Lousas Interativas 2 2 2 2 2 2
Braganca Scanner 0 0 2 4 4 4
Notebook 2 2 2 4 4 4
Nobreak/Estabilizador 0 0 40 40 80 80
Switch 4 4 6 8 8 8
f:;\(lel/dsczgfaege 0 0 1 ! ! !
Cémera IP 0 0 2 2 4 4
Computador (CPU) 74 94 114 124 | 140 140
Monitor 74 94 114 124 | 140 140
Breves Projetor (Datashow) 0 2 2 3 4 4
Televisor 2 2 4 4 4 4
Notebook 0 5 10 15 20 30
Computador (CPU) 30 30 40 40 50 60
Monitor 30 30 40 40 50 60
Camets Impressora 0 0 1 1 1 1
Projetor (Datashow) 0 0 1 1 2 2
Televisor 0 0 1 1 1 1
Notebook 0 0 1 1 2 2
Computador (CPU) 123 143 163 | 183 | 203 | 223
Monitor 123 143 163 | 183 | 203 | 223
Castanhal Impressora 5 5 5 5 5 5
Projetor (Datashow) 0 4 4 5 6 7
Televisor 2 2 3 4 5 6
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Lousas Interativas 4 4 4 4 4 4
Scanner 1 1 1 1 1 1
Notebook 5 5 6 6 6 6
. Computador (CPU) 80 10 100 130 | 130 | 130 | 130
z‘::;s:’;:o do Monitor 90 0 100 130 | 130 | 130 | 130
Projetor (Datashow) 2 1 3 3 3 3 3
Computador (CPU) 85 19 229 229 | 229 | 229 | 229
Monitor 85 19 229 229 | 229 | 229 | 229
Itaituba X
Projetor (Datashow) 3 0 6 6 6 6 6
Lousas Interativas 0 0 3 3 3 3 3
Computador (CPU) 104 104 120 140 | 160 180
i Monitor 104 104 120 140 | 160 180
:\::Lj)?:al Projetor (Datashow) 2 2 4 5 6 7
Televisor 0 0 3 3 3 3
Notebook 0 0 3 4 5 6
Computador (CPU) 35 5 35 50 70 | 100 | 130
Maraba Rural Mo!’litor 35 0 35 50 70 | 100 | 130
Projetor (Datashow) 1 0 1 2 3 4 5
Notebook 0 0 0 1 2 3 4
Computador (CPU) 60 0 60 80 100 | 100 | 100
Obidos Monitor 60 0 60 80 100 | 100 | 100
Projetor (Datashow) 2 0 2 3 3 3 3
Computador (CPU) 115 0 115 120 | 120 | 120 | 120
Monitor 115 0 115 120 | 120 | 120 | 120
Paragominas Projetor (Datashow) 1 0 1 2 3 3 3
Lousas Interativas 0 0 0 3 3 3 3
Switch Gerencidvel 0 0 5 5 5 5 5
Computador (CPU) 41 0 41 41 41 41 82
Parauapebas Monitor 41 0 41 41 41 41 82
Projetor (Datashow) 1 0 1 1 1 1 2
Computador (CPU) 84 6 84 170 170 | 170 170
Monitor 90 90 0 170 | 170 | 170 | 170
3 Projetor (Datashow) 4 4 4 6 6 6 6
Santarém
Televisor 0 0 0 5 5 5 5
Lousas Interativas 0 0 0 5 5 5 5
Notebook 0 0 0 10 10 10 10
Computador (CPU) 133 0 133 153 153 | 153 153
Tucurui Monitor 133 0 133 153 | 153 | 153 | 153
Projetor (Datashow) 8 0 8 18 18 18 18
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9.5. Recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso em salas de aula, biblioteca,

coordenagao de curso e sala dos professores

A Tabela 25 apresenta a quantidade de recursos tecnoldgicos e de audiovisual para
uso em salas de aula, biblioteca, coordenagdo de curso e sala dos professores, em 2023 e

projecdo até 2028.

Tabela 24 — Quantidade de recursos tecnolégicos e de audiovisual para uso em salas de aula, biblioteca,
coordenacdo de curso e sala dos professores, em 2023 e projecdo até 2028.

Computador (CPU) 22 o 17 20 20 22 22
Monitor 22 S 17 20 20 22 22
Impressora 3 g 3 3 3 3 3
Abaetetuba - €
Projetor (Datashow) 37 c 37 40 40 40 40
Televisor 4 ig) 4 4 4 4 4
Scanner 1 ¢ 1 1 1 1 1
Computador (CPU) 15 5 20 30 30 30 30
Monitor 20 0 20 30 30 30 30
Tablet 0 1
Altamira Impressora 3 4 4 4 4 4
Projetor (Datashow) 10 5 15 15 25 25 25
Televisor 2 9 14 14 19 19
Lousa digital 5 5 5 5 5
Scanner 1 1 1 1
Computador (CPU) 48 48 68 78 120 150
Monitor 48 48 68 78 120 120
Notebook 3 4 6
Tablet 0 8
Impressora 3 10
Projetor (Datashow) 0 10 15 20 25 30
Ananindeua | icor 3 17 18 19 | 20 | 20
Scanner 2 2 3 3 3 3
impressora braile 0 1 1 1 2 2
arsdesres | g IEEEE
Computador (CPU) 29 2 29 38 47 55 60
Monitor 25 3 29 38 47 55 60
Avancado Notebook 1 4 1 2 3 3 4
Vigia Impressora 2 1 2
Projetor (Datashow) 4 9 4 5 5 6 6
Televisor 1 0 8 10 11 11 11
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Scanner 2 0 2 2 2 3 3
Computador (CPU) 111 149 202 245 288 331 374
Monitor 76 142 167 210 253 296 339
Notebook 17 1 24 31 38 45 52
Tablet 1 0 6 11 16 21 26
Belém Impressora 24 64 30 36 42 48 54
Projetor (Datashow) 6 17 28 40 52 64 76
Televisor 3 2 14 25 36 47 58
Lousa digital 0 0 0 0 0 0 0
Scanner 11 4 13 15 17 19 21
Computador (CPU) 24 34 44 54 54 64
Monitor 24 34 44 54 54 64
Notebook 5 50 50 65 75 75
Braganca Tablet 0 0 20 40 40 50
Impressora 2 2 3 3 3 3
Projetor (Datashow) 15 15 20 20 20 20
Televisor 5 15 27 27 47 27
Lousa digital 2 2 2 2 2 2
Computador (CPU) 23 30 35 40 43 45
Monitor 23 30 35 40 43 45
Notebook 0 4 8 12 14 16
Tablet 0 6 6 10 10 10
Breves Impressora 1 2 3 3 3 3
Projetor (Datashow) 12 16 16 20 20 20
Televisor 0 13 15 16 16 16
Lousa digital 0 2 4 4 6 6
Scanner 0 2 2 3 3 4
Computador (CPU) 14 0 14 14 16 16 18
Monitor 14 0 14 14 16 16 18
, Notebook 3 0 3 3 5 6 8
Cameta
Impressora 1 0 1 1 1 1 1
Projetor (Datashow) 6 0 6 6 8 8 10
Scanner 1 0 1 1 1 1 1
Computador (CPU) 20 20 21 22 23 24
Monitor 20 20 21 22 23 24
Notebook 42 42 43 45 47 59
Castanhal Tablet 65 65 65 65 65 65
Impressora 2 2 3 3 4 4
Projetor (Datashow) 54 54 59 64 69 74
Televisor 25 25 27 29 31 33
Lousa digital 6 6 6 6 6 6
Computador (CPU) 80 10 90 90 90 90 90
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Monitor 90 0 90 90 90 90 90
Notebook 3 1 5 5 5 5 5
Conceigdo do |Impressora 3 3 4 4 4 4 4
Araguaia Projetor (Datashow) 10 8 22 22 22 22 22
Televisor 1 2 1 3 3 3 3
Scanner 3 0 3 4 4 4 4
Computador (CPU) 59 0 105 105 105 105 105
Monitor 83 0 129 129 129 129 129
Notebook 5 10 10 10 10 10 10
Impressora 0 0 1 1 1 1 1
Projetor (Datashow) 6 0 12 12 12 17 22
Itaituba X
Televisor 8 0 16 16 16 16 16
Lousa digital 0 0 10 10 10 10 10
Camera de video 0 0 1 1 1 1 1
Lente 0 0 1 1 1 1 1
Gravador de 4udio 0 0 1 1 1 1 1
Computador (CPU) 72 0 72 82 102 122 144
Monitor 72 0 72 82 102 122 144
Notebook 0 0 0 20 25 30 35
Maraba Tablet 0 0 0 1 2 2 3
Industrial Impressora 5 0 5 7 7 8 8
Projetor (Datashow) 0 0 0 1 1 1 1
Televisor 3 0 3 4 4 5 5
Scanner 0 0 0 4 4 5 6
Computador (CPU) 35 5 35 50 70 100 130
Monitor 35 0 78 90 45 90 45
Notebook 0 0 3 5 3 5 3
Maraba Rural -
Projetor (Datashow) 1 0 7 20 15 20 15
Televisor 8 0 8 10 10 8 8
Scanner 1 0 1 5 5 5 5
Computador (CPU) 10 10 10 10 10 10 10
Monitor 10 10 10 10 10 10 10
. Notebook 2 2 2 2 2 2 2
Obidos
Impressora 3 0 3 3 3 3 3
Projetor (Datashow) 14 10 14 16 17 18 19
Televisor 2 0 2 2 2 2 2
Computador (CPU) 33 0 33 50 60 60 60
Monitor 33 0 33 50 60 60 60
. Notebook 5 0 5 5 5 5 5
Paragominas
Tablet 49 0 49 60 60 60 60
Impressora 3 0 3 3 3 3 3
Projetor (Datashow) 14 0 16 20 20 20 20
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Televisor 2 0 10 10 10 10 10
Lousa digital 0 0 0 12 12 12 12
Computador (CPU) 58 7 58 68 68 78 78
Monitor 58 7 58 68 68 78 78
Notebook 3 0 3 3 3 3 3
Parauapebas |Tablet 0 0 0 0 10 10 10
Impressora 4 0 4 4 4 4 4
Projetor (Datashow) 12 3 12 12 12 12 19
Televisor 1 0 1 1 1 1 1
Computador (CPU) 91 75 90 120 150 190 190
Monitor 91 0 90 120 150 190 190
Notebook 1 5 10 20 20 30 30
Tablet 0 35 35 35 35 35 35
Impressora 14 3 14 14 14 14 14
Santarém Projetor (Datashow) 15 10 10 20 20 30 40
Televisor 6 8 10 10 15 15 20
Lousa digital 1 0 1 1 1 1 1
Scanner 3 3 3 3 4 4 6
Servidor de rede 3 0 4 5 5 6 6
Servidor Storage 0 0 1 1 1 2 2
Computador (CPU) 28 0 28 28 28 28 28
Monitor 21 0 21 21 21 21 21
Tucurui Notebook 7 1 7 7 7 7 7
Impressora 8 3 8 8 10 10 10
Projetor (Datashow) 15 14 15 15 17 17 17

Fonte: Campi do IFPA (2024).
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10. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E POLITICAS DE GESTAO DO IFPA
Neste capitulo, serd apresentada a Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e

Organograma Institucional e Académico, os Orgdos Colegiados, as Politicas de Gestdo do IFPA.
10.1. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

A Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao e do IFPA foram criados com base
na Lei n? 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
bem como define a estrutura basica de funcionamento dos Institutos Federais. Essa Lei serviu
de base para que as institui¢des abrangidas criassem seus Estatutos e Regimentos Gerais, bem
como outros normativos que estabelecem sua forma de funcionamento e de organizagao.

Nesse sentido, sdo apresentados a seguir os principais documentos que estruturam
a organizacdo administrativa e académica do IFPA.

Estatuto

O documento completo do Estatuto do IFPA, aprovado, na forma da Resolu¢do
CONSUP/IFPA n2 1149/2024 encontra-se disponivel em <https://ifpa.edu.br/documentos-
institucionais/0000/6639-resolucao-n-1149-2024-estatuto-ifpa>.
Regimento Geral

O documento completo do Regimento Geral do IFPA, aprovado, na forma da
Resolucdo IFPA/CONSUP n? 1187/2024, que regulamenta as atividades da administragdo
superior, da Reitoria, dos Campi e demais érgdaos que compdem a instituicdo, encontra-se
disponivel em <https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/6640-resolucao-n-1187-
2024-regimento-geral-ifpa>.

Regimento Interno da Reitoria

O documento completo do Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Resolucao
IFPA/CONSUP n2 1188/2024 encontra-se disponivel em <https://ifpa.edu.br/documentos-
institucionais/0000/6641-resolucao-n-1188-2024-regimento-interno-reitoria-ifpa>.
Resolugdo IFPA/CONSUP n? 546/2021 que dispGe sobre a estrutura organizacional de
referéncia para os campi do IFPA

As unidades administrativas do IFPA possuem autonomia para elaboracdo de sua
estrutura organizacional, levando-se em conta as expertises regionais em que cada Campus
estd inserido e o que preconiza a referida normativa do IFPA, que cria a estrutura

organizacional de referéncia para os Campi do IFPA, com vistas a padronizacdo de fungdes e
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atribuicdes. Vale ressaltar que a resolucdo supracitada foi construida com base na portaria
MEC n? 713/2021 combinado com a portaria ME n2 13.623/2019, além da Resolugdo
IFPA/CONSUP n? 191/2021, alterada pela Resolugdo IFPA/CONSUP n® 217/2021, e
convalidada pela Resolugdo IFPA/CONSUP n2 253/2021.

O IFPA possui como Orgdos Superiores o CONSUP, CODIR e Comité de Governanga,
Riscos, Controles e Integridade (CGRCI), sendo a Reitoria e os Campi Orgdos Executivos.

A Reitoria é composta pelo Gabinete (GAB), Diretoria Executiva (DIREX), Pré-reitoria
de Ensino (PROEN), Pré-reitoria de Extensao (PROEX), Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacgao
e Inovacdao (PROPPG), Pro-reitoria de Administragdo (PROAD), Pro-reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP), Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (DPDI), Diretoria Tecnologia da Informacgao (DTI) e Diretoria de
Assuntos Estudantis (DAE), cujas atribuicbes constam no Regimento Interno da Reitoria,
Resolucdo IFPA/CONSUP n2 1188/2024. Na Figura 6 é apresentada a Estrutura Organizacional

da Reitoria com as demais estruturas organizacionais.
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Figura 6 — Estrutura Organizacional da Reitoria do IFPA.
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10.2. Orgaos Colegiados

10.2.1. Conselho Superior (CONSUP), Colégio de Dirigentes (CODIR) e Comité de
Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI)
O CONSUP é o 6rgao maximo do IFPA, possui carater consultivo e deliberativo, tendo
o Reitor como presidente, e representacao de areas diversas, tais como docentes, servidores
técnico-administrativos, discentes, egressos, representantes da sociedade civil, representante
do MEC, e representacao do CODIR.

O CODIR é 6rgao consultivo do IFPA e de apoio ao processo decisério da Reitoria. A
composicdo e atribuicdes do CONSUP e do CODIR sdo conferidas pelo Regimento Geral e
desdobrados em seus regimentos internos.

O CGRCI é o 6rgao colegiado de natureza consultiva, propositiva e deliberativa, tendo
o Reitor como presidente, que tratard da implementacao, da execucdo, do monitoramento e
da avaliagdo das politicas de governanca, gestdao de riscos, controles internos e integridade,
no ambito do IFPA.

A composicao e atribuicdes do CONSUP, CODIR e CGRCI, estdo abarcadas pelo
Estatuto, pelo Regimento Geral ou pela Resolugdo n? 188/2017-CONSUP do IFPA, além do

desdobramento em Regimento Interno préprio.
10.3. Politicas de Gestao do IFPA

Neste item, serdo apresentadas as Politicas de Gestdo Integrada, de Transparéncia e
de Acesso a Informacao, de Pessoas, por Processos, de Governanga, de Riscos e Controles, de
Integridade, de Sustentabilidade e o Modelo de Gestdo do IFPA.

10.3.1. Politica de Gestao Integrada

A Lei de criagdo dos Institutos Federais conferiu autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar a essas institui¢cdes. O IFPA, com sua
estrutura multicampi, implementa mecanismos e ferramentas que favorecem a integracdo
entre a reitoria e os campi, visando fortalecer o carater sistémico da instituicado.

A gestdo democrdtica, participativa e transparente adotada no IFPA reflete o
compromisso com a inclusdo, o pluralismo e a diversidade, embasada nos valores
institucionais. Essa abordagem busca promover a integracao entre as unidades da reitoria e
0s campi, bem como entre estes Ultimos. Esse processo de integracdo é essencial e desafiador,

pois visa alinhar as decisbes estratégicas com as operacionais da instituicdo, tanto nas
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atividades principais quanto nas de suporte, com o objetivo de minimizar possiveis
incompatibilidades no curto e no longo prazo.

Dentro do contexto institucional, com uma estrutura multicampi operando em um
estado de vasta extensao territorial, o IFPA deve preservar sua identidade em rede. Isso inclui
a troca de experiéncias bem-sucedidas entre os campi, o compartilhamento de solucdes para
desafios comuns e a elaboragdo colaborativa de planos estratégicos abrangendo os campos
do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Essa abordagem é realizada com o devido respeito as
especificidades e caracteristicas Unicas das comunidades onde os campi estdo inseridos.

10.3.2. Politica de Transparéncia da Gestao e de Acesso a Informacgao

As iniciativas visando aprimorar a comunica¢do com a sociedade foram guiadas pela
criacdo de ferramentas destinadas a garantir transparéncia e facilitar o controle social sobre
as atividades realizadas pela instituicdo, além de monitorar os servicos oferecidos a
comunidade.

Para assegurar amplo acesso da sociedade as informacdes e aos dados gerados pela
instituicdo, o IFPA adota praticas de transparéncia ativa, divulgando constantemente suas
acdes por meio do site oficial, respeitando a privacidade dos dados pessoais e mantendo sigilo
sobre informacgdes sensiveis. A atualizacdo regular do Portal de Dados Abertos do IFPA é outra
medida relevante na politica de transparéncia e acesso a informacdo. O terceiro Plano de
Dados Abertos (PDA) do IFPA, em vigor de 2022 a 2024, esta em plena execucao.

Ademais, desde 2021, encontra-se disponivel no site do IFPA o Painel de
Monitoramento do PDI 2019-2023, oferecendo uma visao abrangente da implementacao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), permitindo o acompanhamento das metas,
iniciativas estratégicas e acGes de mitigacdo de riscos. Desde 2019, o uso de processos
eletronicos é adotado na instituicdo por meio do Sistema Integrado de Gestao (SIG).

A partir de 2020, em conformidade com a publicacdo da Instrucdo Normativa TCU
84/2020, o IFPA langou o portal de transparéncia denominado "Transparéncia e Presta¢do de
Contas". Neste portal, é possivel acessar o PDI e acompanhar sua execuc¢do por meio de
boletins trimestrais extraidos do SIGPP, sistema utilizado pelo IFPA para monitorar a
implementacao do plano.

Outra ferramenta essencial para promover a transparéncia no IFPA é a Ouvidoria,
encarregada de fornecer informacdes conforme estipulado pela Lei de Acesso a Informacao.

A Ouvidoria atua na mediacdo das manifestacdes como sugestdes, reclamacdes, solicitacoes,
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elogios e denlncias sobre os servigos prestados pela instituicdo, sendo acessivel através da
plataforma Fala.BR <https://falabr.cgu.gov.br> ou dos contatos disponiveis nas ouvidorias do
IFPA <https://ouvidorias.ifpa.edu.br/contate-um-ouvidor>.

10.3.3. Politica de Gestdo de Pessoas

Um dos principais problemas identificados nas oficinas do PDI diz respeito a drea de
gestdo de pessoas, principalmente quanto a valorizagao dos servidores. Nao obstante o IFPA
construir todos os anos um Plano de Capacitacdo dos Servidores, com investimentos que
cresceram bastante nos ultimos anos, é necessario criar a Politica de Gestdo de Pessoas, cujo
foco serd a elaborac¢do do Programa de Valorizacdo dos Servidores. A Politica devera pensar
cenarios para o desenvolvimento dos servidores para os proximos cinco anos e o Programa
devera desenvolver projetos que melhorem a vida dos servidores, tais como: ergonomia,
saude, seguranca, humanizacdo, banco de talentos, desenvolvimento de competéncia de
direcdo, chefia, de coordenacdo e supervisao, desenvolvimento de competéncias transversais,
esporte, cultura e lazer, reconhecimento etc.

10.3.3.1. Desenvolvimento e Capacita¢ao de Pessoas

A PROGEP tem elaborado e executado o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
a partir do Decreto n2 9.991/2019. Ja esta em estudo a Politica de Gestdo de Pessoas, com
base nesse Decreto e devera ser elaborada para este ciclo do PDI 2024-2028.

O Plano de Desenvolvimento leva em consideracdo que a atuacao do profissional da
educacdo, em especial os profissionais da educa¢dao profissional e tecnoldgica, envolve
conhecimentos da sociedade e do homem, conhecimentos cientificos, técnicos e tecnolégicos.
O fazer pedagdgico dos professores e a acdo dos servidores técnico-administrativos devem
ser pautados pelos principios e finalidades que regem a educacao profissional e tecnolégica.
Para que haja crescimento, tanto pessoal e profissional quanto institucional, o IFPA possui, na
sua estrutura organizacional, um setor especifico que trata da capacitacdo de servidores.

Considerando a necessidade de desenvolvimento dos servidores do IFPA, foi criada o
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), com o objetivo de implantar o
Programa de Desenvolvimento de Pessoas, buscando promover o desenvolvimento
profissional do quadro do Instituto, inclusive com a implantacdo do banco de talentos por
meio de edital, contemplando como parceiros a Escola Nacional de Administracdo Publica

(ENAP), UFRA e UFPA.
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Quanto a qualificacdo dos docentes e técnicos administrativos, em nivel de pds-
graduacgao, as agdes sao discutidas com a PROPPG para melhor alinhamento de acordo com
cada carreira. As acbes de desenvolvimentos serdo fundamentadas no Decreto n29.991/2019,
que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragcdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento.

Os principais compromissos dos gestores, diante dos programas de desenvolvimento
e a partir da conclusdo da a¢ao de desenvolvimento de cada servidor, para melhoria
dos processos locais de atuagao, sdo:

® apoiar o servidor na disseminacdo e aplicacdo dos conhecimentos obtidos nas

acdes de desenvolvimento;

e acompanhar a eficacia e a efetividade da acdo de desenvolvimento na aplicacao

pratica dos conhecimentos adquiridos pelos servidores;

e estimular a participacdo de todos os servidores sob sua gestdo nas acbes de

desenvolvimento ofertadas pelo drgao.

O afastamento de servidores docentes e técnico-administrativos do IFPA para a
realizacdo de cursos de pds-graduacao stricto sensu, no ambito do Instituto, é regulamentado
pela Resolug¢do n2 460/2021- CONSUP, de 23 de agosto de 2021. A politica de afastamento do
pais para missdo oficial ou estudo no exterior foi aprovada pela Resolu¢do n? 096/2013-
CONSUP, de 11 de julho de 2013.

Percebe-se que a concepcdo de formacdo continuada definida para o IFPA busca o
fortalecimento da identidade profissional, por meio da formagcdo permanente, tendo
compromisso com a qualificacdo, a profissionalizacdo, a melhoria da pratica pedagdgica, a
valorizagao profissional e a melhoria da qualidade de vida dos servidores.

A gestdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFPA é de competéncia
do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, responsavel pela operacionalizagdo e
coordenacao das acles previstas, subordinado a PROGEP.

O PDP foi estruturado para alcancar a melhoria da eficiéncia, da eficdcia e da
qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadado, o desenvolvimento permanente do
servidor publico, a adequacdo das competéncias requeridas, a divulgacdo e o gerenciamento

das acdes de qualificagdo e a racionalizacdo dos gastos com capacitacgao.
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Para a construcdo do PDP, sdo considerados alguns conceitos fundamentais, dentre
0s quais se destacam:

e necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho
esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor
deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados
organizacionais;

e acdo de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente instituido:
atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho
competente da atribuicdo publica em resposta a lacunas de performance ou a
oportunidades de melhoria descritas na forma de necessidades de
desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por
meio do desenvolvimento assertivo de competéncias;

® necessidades transversais:

a) para os 6rgdos e entidades: necessidade de desenvolvimento recorrente e
comum a multiplas unidades internas de um érgdo ou de uma entidade da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional; e

b) para o 6rgdo central do SIPEC: necessidade de desenvolvimento recorrente e
comum no conjunto de 6rgdos e entidades da administracdao publica federal
direta, autdrquica e fundacional, identificada pelo érgao central do SIPEC por meio
da analise de seus Planos de Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

® competéncias transversais de um setor publico de alto desempenho: conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes indispensdveis ao exercicio da funcao
publica, que contribuem para a efetividade dos processos de trabalho em
diferentes contextos organizacionais;

e competéncias de lideranca: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
requeridos dos agentes publicos para o exercicio de funcdes de lideranca na
administracdo publica.

A elaboracdo do PDP é precedida do levantamento de necessidade de
desenvolvimento, que consiste na etapa onde o servidor vai descrever sua necessidade de
desenvolvimento que deve estar alinhada as metas do setor e aos objetivos institucionais,
essa etapa é divulgada por e-mail institucional e no site da PROGEP. Apéds o levantamento de

Necessidade de Desenvolvimento é elaborado o Plano de Desenvolvimento de Pessoas do
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IFPA. Os servidores sé poderdo se afastar para acdo de desenvolvimento se a acdo estiver
prevista no PDP.

Os principios orientadores, as diretrizes e indicadores metodolégicos da formacao
continuada e desenvolvimento profissional estdo descritos no PPl, disponivel em
<http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-
normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-
projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017>.

10.3.3.2. Promogao a saude e qualidade de vida dos servidores

O IFPA, por meio do Departamento de Saude e Qualidade de Vida (DSQV), vem
envidando esforcos para a institucionalizacdo de dois importantes instrumentos para
implementacdo dos eixos da Politica de Atengdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor
Publico Federal (PASS) no ambito de suas unidades: a Politica de Promocdo a Saude Seguranca
e Qualidade de Vida do Servidor, implementada pela Resolugdo CONSUP/IFPA N° 1151, de 20
de fevereiro de 2024, e o Programa de Qualidade de Vida e Promogdo a Saude (PQVS/IFPA),
criado pela Portaria Normativa N° 37/REITORIA/IFPA, de 26 de fevereiro de 2024.

A Politica de Promocdo a Saude, Seguranca e Qualidade de Vida tem como objetivo
institucionalizar a realizacdo de a¢bes voltadas a valorizagao do servidor, a educagdao em
saude, a prevencao de riscos e ao estimulo dos fatores de prevengao e protec¢ado a saude, com
a finalidade de promover melhoria das condi¢des de trabalho, ampliando a qualidade de vida
no servico publico federal, em consonancia com os esforcos governamentais da construcao
de cultura de valorizacdo da saude, por meio de habitos saudaveis de vida.

Para tanto, a politica também prevé a manutencdo e institucionalizacdao das
Comissoes Internas de Saude e Seguranca do Servidor Publico (CISSP) - criada pela Resolucdo
N° 007/2019-CONSUP, de 10 de janeiro de 2019 - e a criacdo das Equipes de Qualidade de
Vida e Saude (EQVS) em cada campus, responsaveis pela promoc¢ao da saude, seguranca e
qualidade de vida dos servidores em cada Campus.

A partir da aprovacao da Politica, foi criado o Programa, com a finalidade de orientar
as EQVS das Unidades do IFPA no planejamento, implementacdo, promocao e avaliacdo das
acdes, em consonancia com o Planejamento Anual de A¢des de Qualidade de Vida e Saude do
IFPA, a ser lancado anualmente pelo DSQV, e com a realidade local. As EQVS deverdo ser

compostas por, no minimo, trés membros em cada Campus, preferencialmente por servidores
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profissionais da area de salde e seguranca, quando houver profissionais disponiveis no
guadro. Com estas diretrizes, visa-se alcangar os seguintes objetivos:

| - Atender ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) no que se refere a
perspectiva de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, com o objetivo de desenvolver pessoas
com foco em resultados, visando a¢des de gestdo humanizada e desenvolvimento de pessoas
em suas competéncias e desempenho, vinculados a missdo e visdo da instituicao;

Il - Orientar acdes de vigilancia e promocdo a saude com a finalidade de contribuir
para que o servidor tenha iniciativa, disponibilidade e produtividade, reduza o estresse e
tenha maior controle emocional, consequentemente maior eficiéncia no trabalho;

lll - Desenvolver no IFPA acdes que contribuam para a Promocdo de Salde e
Qualidade de Vida dos servidores, no intuito de instituir um ambiente organizacional
orientado para a valorizacdo do servidor, o bem-estar individual e coletivo e a prevencdo de
riscos para a salde e segurancga no trabalho;

IV - Identificar o perfil epidemioldgico dos servidores;

V - Sensibilizar os servidores e colaboradores sobre a importancia de projetos
voltados para a promocao da saude e qualidade de vida dos mesmos;

VI - Incentivar a adog¢dao de comportamentos saudaveis;

VIl - Construir uma rede de atengdo a saude por meio de parceria com outros 6rgaos;

VIl - Fomentar espacos de discussdo sobre a importancia do programa;

IX - Incentivar a pesquisa sobre a tematica;

X - Estimular a realizacdo de exames médicos periddicos entre os servidores do IFPA;

Xl - Contribuir com a Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP)
no planejamento, coordenacado e execucao da Politica de Gestdo de Pessoas (PGP) do IFPA.

Atualmente, o IFPA ja conta com EQVS em suas 18 unidades, designadas por meio da
Portaria N2 1880/REITORIA/IFPA, de 03 de abril de 2024, que vem promovendo regularmente
projetos e a¢des nos eixos de promocao a saude do servidor, prevencao de danos ou agravos
a saude e vigilancia em saude, conforme preconizado pela PASS.

10.3.4. Politica de Gestdo por Processos

A gestdo por processos, como conceito fundamental, reestrutura a organizacdo ao
enxergar suas operacdes como uma sequéncia de atividades interligadas, em vez de
segmentd-las por areas. Essa abordagem, ao focar nas sequéncias de atividades necessarias

para alcancar os objetivos organizacionais, promove uma visdo sistémica e integrada das
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diversas atividades desenvolvidas, agrupadas em processos que trabalham de forma
coordenada para atingir os principais objetivos institucionais. Desta forma, a gestdao por
processos serve como uma ferramenta estratégica para promover a eficiéncia, a qualidade e
a eficacia das operagdes, alinhando-as com a missao da instituicdo.

A adocdo da gestdo por processos promove melhorias significativas na instituicdo ao
proporcionar uma maior especificagdao do trabalho realizado, facilitar o desenvolvimento de
sistemas, gerenciar o conhecimento de forma mais eficaz e permitir o redesenho e a melhoria
continua das operagdes. Através da andlise detalhada do trabalho realizado, a gestdo por
processos identifica oportunidades de aperfeicoamento, impulsionando a eficiéncia e a
qgualidade das atividades desenvolvidas.

Além disso, a Gestdo por Processos, também conhecida como Business Process
Management (BPM), é reconhecida como uma abordagem sistematica de gestdao que trata os
processos de negdcios como ativos essenciais da organizacdo. Essa metodologia visa
potencializar diretamente o desempenho da instituicdo, priorizando a exceléncia
organizacional e a agilidade nos negdcios, através da otimizacdo e do monitoramento
constante dos processos-chave.

O ciclo de vida dos processos compreende diversas etapas, desde a analise e
definicdo até a execucdao, monitoramento e administracdo, incluindo o suporte para a
interagao entre pessoas e sistemas. Isso implica na determinagdao dos recursos necessarios,
no monitoramento do desempenho, na manutenc¢do e na gestao continua do processo ao
longo do tempo. O sucesso na gestdo de processos esta intimamente ligado a capacidade de
promover mudangas nas atitudes e perspectivas da instituicdo, bem como na avaliacao do
desempenho dos processos organizacionais. A gestao por processos apresenta os resultados
das etapas aplicadas através da andlise continua do desempenho dos processos, identificando
areas de melhoria e implementando ajustes necessarios para garantir a eficiéncia e a eficacia
operacional. O BPM permite que as regras de negdcio sejam criadas e informatizadas pelas
proprias areas de gestdo, sem depender exclusivamente das areas técnicas, promovendo uma
maior autonomia e agilidade na adaptacdo dos processos as necessidades organizacionais.

Para os proximos cinco anos, periodo de vigéncia deste Plano estratégico, o Escritério
de Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos almeja:

° Implementacdo de um Sistema de Gestdo de Processos (BPM): Estabelecer e

implementar um sistema robusto de gestdo de processos que integre todas as areas da
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instituicdo, promovendo a padronizacdo, a automacgao e a melhoria continua dos processos
organizacionais.

° Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas: Investir em programas de
capacitacdo e desenvolvimento profissional para os servidores, visando aumentar o
conhecimento e as habilidades relacionadas a gestdao por processos, garantindo assim uma
maior adesao e engajamento na implementacgao das praticas de BPM.

° Mapeamento e Documentacdo de Processos: Realizar o mapeamento e a
documentacdo detalhada de todos os processos da instituicdo, identificando pontos de
melhoria, gargalos e oportunidades de otimizagao.

° Monitoramento de Indicadores de Desempenho: Avaliar de forma objetiva o
desempenho e o monitoramento continuo dos resultados alcangados.

° Implantagao de Melhorias Continuas: Implementar um ciclo de melhoria
continua, baseado no ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), para identificar, priorizar e
implementar agdes de melhoria nos processos, visando aumentar a eficiéncia, a eficacia e a
gualidade dos resultados.

° Integracdo com Tecnologia da Informacdo: Integrar os processos de negécio
com sistemas de tecnologia da informacdo, buscando automatizar tarefas, reduzir
redundancias e melhorar a comunicagdao e a colaboracdo entre as diferentes areas da
instituicao.

° Alinhamento com a Estratégia Institucional: Garantir que os processos
organizacionais estejam alinhados com a estratégia institucional, contribuindo para o
cumprimento da missao, visao e objetivos estratégicos da instituicdo de ensino.

10.3.5. Politica de Governancga, Integridade, Gestdo de Risco e Controles Internos

Governanga

O Decreto n?2 9.203, de 2017, que estabeleceu a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, define a governanca publica
como um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle destinados a avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, visando a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade.

A aplicacdo da governanca no setor publico mudou o foco em relagdo aos cidaddos,
transformando-os em parceiros (stakeholders) do negdcio. Isso implica uma modificacdo na

forma de relacionamento, seja por meio de ferramentas, praticas ou processos que
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promovam a atuacdo conjunta e a participacdo na gestdo, com o intuito de reduzir os conflitos
de interesses entre os gestores e a sociedade.

Assim como na iniciativa privada, a governanca publica busca reduzir as disparidades
de informagdes com a sociedade, por meio da participagdo, da accountability e da
transparéncia. Isso proporciona aos interessados a avaliacdo dos resultados referentes a
aplicagdo do orcamento publico em termos de eficiéncia, eficacia, economicidade e
efetividade das politicas publicas, gerando valor publico e evitando o desperdicio de recursos.

A Governanga Interna do IFPA é composta pelo Conselho Superior (CONSUP), pela
Alta Administracdo (Reitor, Pré-reitores, Diretores Sistémicos e Gerais), responsavel pela
definicdo da estratégia da instituicdo e pela tomada de decisGes direcionadas ao alcance dos
objetivos estratégicos, e pelas Instancias de apoio, que avaliam e monitoram riscos e controles
internos. Estas incluem a Corregedoria, Ouvidoria, Auditoria Interna (AUDIN), Comissbes
(como a Comissdo de Etica) e Comités de suporte em dareas especificas, como o Comité de
Governanca, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI), Comité Gestor de Seguranca da
Informacao (CGSI) e Comité Gestor de Tecnologia da Informacgdo (CGTI).

Para alinhar a politica do IFPA aos regulamentos e normativos vigentes, esta em
andamento a revisdo e atualizacdo da Politica de Gestao da Integridade, Gestao de Riscos e
Controles Internos. Essa atualizagdo visa também alinhar-se a estratégia definida pela
instituicdo e estruturar detalhadamente cada uma das areas contempladas no documento.

Integridade

A Politica de Gestdo da Integridade do IFPA, estabelecida pela Resolucdo CONSUP n?®
188/2017, baseia-se em principios e diretrizes dispostos na Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU n201/2016. Posteriormente, o Decreto n2 9.203, de 2017, reforcou a importancia de
integrar a integridade a gestao dos érgaos federais.

Recentemente, o Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023, instituiu o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracdo Publica Federal e a
Politica de Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal. Em
conformidade com essas normativas, foi criado o Nucleo de Apoio a Integridade (NAI),
subordinado a Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI), como uma
unidade de integridade no IFPA. O NAI é responsavel por coordenar a estruturacdo e a

execucdo do programa de integridade, bem como pelo monitoramento e revisdo deste.
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A gestdo da integridade no IFPA refere-se a adesao de valores, principios e normas
éticas para priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico. Ao longo
deste PDI, as acbes serdo voltadas ao aprimoramento do programa de integridade, do plano
de integridade, das fungbes a integridade, do plano de risco a integridade e ao cumprimento
do Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Programa de Integridade compreende um conjunto estruturado de medidas
institucionais destinadas a prevencdo, deteccdo, remediacdo e responsabilizacdo de praticas
de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. O Plano de Integridade,
aprovado pela alta administracao, sintetiza as a¢ées de responsabilidade das instancias do
IFPA voltadas para a melhoria da governanca e demonstracdo do compromisso da gestdao com
a integridade publica.

Gestao de Riscos e Controles Internos

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos do IFPA, estabelecida pela
Resolu¢do CONSUP n2 188/2017, visa fortalecer a gestdo, apoiada em um sistema de Controle
Interno que garanta o cumprimento dos objetivos institucionais com um nivel aceitavel de
risco. O Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) definiu a Matriz de
Riscos do IFPA e o apetite a risco, estabelecendo que nado é permitida a alternativa "Aceitar"
como resposta aos riscos classificados como “Alto” e “Critico”.

Para operacionalizar essa politica, sdo adotados planos de gestdo de riscos
relacionados as atividades desenvolvidas em cada unidade, bem como um plano para
gerenciamento dos riscos ao PDI, atualmente monitorado através do Sistema Integrado de
Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP), mediante o registro dos riscos e do
monitoramento destes. Além disso, foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos a Integridade
objetivando o desenvolvimento de acdes que reduzam as ocorréncias de fraudes e corrupgao
no ambito do IFPA.

Esta em estudo a reformulacdo dessa politica, que contemplara as novas diretrizes,
objetivos e a estrutura vislumbrada para o aperfeicoamento da tematica no ambito do IFPA.

10.3.6. Politica de Sustentabilidade.

O IFPA, como qualquer outro drgdo da administracdo publica, no desenvolvimento

das suas atividades gera diversos impactos negativos ao meio ambiente. Além disso, como

instituicdo de ensino, ndo pode fugir a sua responsabilidade socioambiental.
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A Politica de Sustentabilidade é um dos instrumentos fundamentais que sintetiza o
posicionamento do 6rgao da administragao publica frente a sustentabilidade e estabelece as
diretrizes que norteardo os caminhos a serem seguidos por todos nas questdes
socioambientais decorrentes das a¢des desenvolvidas pela instituicdo de ensino. A partir do
novo quinquénio 2024-2028, serd realizada a atualiza¢do da Politica de Meio Ambiente (PIMA)
para Politica de Sustentabilidade do IFPA, a exclusdo do Plano Institucional de Meio Ambiente
(PIAA) e a revisdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

Instituido pela Portaria SEGES/MGI n? 5.376/2023, o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) é um instrumento de governanga, vinculado ao planejamento estratégico do
orgdo que estabelece a estratégia das contratacdes e da logistica no ambito da instituicdo que
viabiliza multiplas dimensdes (econ6mica, social, ambiental e cultural) de sustentabilidade
para o IFPA. Tem como objetivo principal estabelecer préticas de logistica sustentavel e
racionalizacdo de gastos na Reitoria e nos seus 18 Campi. Na proposta, o documento serd
centralizado e o novo plano ird prever a¢des, como: promocdo e adocdo de praticas de
consumo responsavel, considerando o ciclo de vida dos produtos adquiridos pela instituicao,
aplicacdo de critérios socioambientais na organizacdo, para controlar e mitigar eventuais
impactos socioambientais negativos de atividades institucionais, preferéncia pela utilizacao
de tecnologias ndao nocivas ao meio ambiente, com uso de materiais e equipamentos
reciclaveis ou reutilizdveis. Prevé também que os projetos de novas obras atendam aos
requisitos de sustentabilidade ambiental, com sistemas de iluminacdao mais econémico e
sustentdvel, aproveitamento e utilizacdo de dgua das chuvas.

Para colocar em pratica as estratégias de sustentabilidade ambiental, os campi serao
incentivados a monitorarem os indicadores do novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) 2024-2028 do IFPA e assim como no ciclo anterior, os indicadores do PLS vdo compor o
PAM dos Campi e o Plano Estratégico Anual (PEA) da Reitoria, com registro dos indicadores,
bem como da Gestao de Risco no SIGPP, com monitoramento mensal da execugdo e registro
no Relatério de Analise das Estratégias apresentado nas RAEs realizada por meio do CGRCI.

10.3.7. Modelo de Gestdo do IFPA

O desempenho e a atuacdo da gestdo publica tém um impacto direto na qualidade
dos servicos prestados a sociedade. Uma gestdo publica de exceléncia envolve diversos
fatores, tais como participac¢ao social, eficiéncia, transparéncia, prestacao de contas e a busca

continua pela melhoria dos servicos publicos. Neste contexto de modernizacdo
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administrativa, onde a instituicdo precisa cumprir sua funcdo social para atender as
necessidades e expectativas da sociedade, os objetivos estratégicos sdao definidos
estabelecendo uma relacdo entre as atividades finalisticas, de governanca e de gestdo, e as
entregas realizadas aos usudrios, beneficiarios e partes interessadas.

Gerar valor para a sociedade implica na elaboracdo de um plano estratégico
institucional alinhado a construg¢ao de sua cadeia de valor. Estes instrumentos possibilitam a
definicdo de uma estratégia eficaz para alcancar os resultados pretendidos, por meio de
programas, projetos, processos e eficiéncia no uso de recursos, com énfase na entrega dos
produtos e servigos da organizagao.

A exigéncia da elaboracdo de planos estratégicos institucionais por parte de todos os
orgaos da administracdo publica federal pressupde um modelo de gestdo estratégica, que
inclui a definicdo de missdo, visdo, valores, planejamento estratégico, indicadores de
desempenho e ferramentas de monitoramento de resultados. Este modelo desenvolve agdes
de curto, médio e longo prazo, estruturadas em uma visdo sistémica da instituicdo. O Plano
de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 do IFPA propde o estabelecimento de objetivos,
metas, programas, projetos, iniciativas, acoes e atividades que integram processos em todos
os niveis hierarquicos do IFPA, orientados pelas diretrizes da gestdo de ensino, pesquisa,
extensao, além das politicas académicas, institucionais e da avaliagdo institucional.

Dentro de seu escopo de atuacdo, o IFPA adota como principio a gestdo democratica
e participativa, buscando fortalecer a governanga, coordenando e alinhando planos, a¢des e
instrumentos de gestdo. Promove o uso de evidéncias para tomada de decisdo dos gestores,
integra a gestdao de riscos ao planejamento estratégico e fortalece o monitoramento e a
avaliacdo. O engajamento dos gestores é essencial no processo de planejamento e avaliacdo
da estratégia, pois discute a solucdao de problemas relevantes para a instituicao.

Para operacionalizar a aplicacdo de seus instrumentos de gestdo, o IFPA adotou o
novo Modelo de Exceléncia da Gestdo (MEG), considerado pela Fundacdo Nacional da
Qualidade (FNQ) como modelo de referéncia em gestdao organizacional. Este modelo tem
como principal caracteristica a integracdo e inovacdo na metodologia para avaliacdo e
autoavaliacdo do nivel de maturidade de gestdao das organizac¢des, utilizando como referéncia
os oito Fundamentos da Gestdo para Exceléncia, apresentados abaixo:

1- Pensamento sistémico
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Compreensdo e tratamento das relacdes de interdependéncia e seus efeitos entre os
diversos componentes que formam a organizagao, bem como entre estes e o ambiente com
o qual interagem.

2 - Aprendizado organizacional e inovagao

Busca e alcance de novos patamares de competéncia para a organizacao e sua forga
de trabalho, por meio da percepcao, reflexdo, avaliagio e compartilhamento de
conhecimentos, promovendo um ambiente favoravel a criatividade, experimentacao e
implementacdo de novas ideias capazes de gerar ganhos sustentdveis para as partes
interessadas.

3 - Lideranca transformadora

Atuacdo dos lideres de forma ética, inspiradora, exemplar e comprometida com a
exceléncia, compreendendo os cendrios e tendéncias provaveis do ambiente e dos possiveis
efeitos sobre a organizacao e suas partes interessadas, nos curto e longo prazos - mobilizando
as pessoas em torno de valores, principios e objetivos da organizacdo; explorando as
potencialidades das culturas presentes; preparando lideres e pessoas; e interagindo com as
partes interessadas.

4 - Compromisso com as partes interessadas

Estabelecimento de pactos com as partes interessadas e suas inter-relagdes com as
estratégias e processos, em uma perspectiva de curto e longo prazos.

5 - Adaptabilidade

Flexibilidade e capacidade de mudanca em tempo habil, frente a novas demandas
das partes interessadas e altera¢des no contexto.

6 - Desenvolvimento sustentavel

Compromisso da organizacdao em responder pelos impactos de suas decisdes e
atividades, na sociedade e no meio ambiente, e de contribuir para a melhoria das condi¢des
de vida, tanto atuais quanto para as gerac¢des futuras, por meio de um comportamento ético
e transparente.

7 - Orientagao por processos

Reconhecimento de que a organizacdo é um conjunto de processos, que precisam ser
entendidos de ponta a ponta e considerados na definicdo das estruturas: organizacional, de
trabalho e de gestdo. Os processos devem ser gerenciados visando a busca da eficiéncia e da

eficacia nas atividades, de forma a agregar valor para a organizacdo e as partes interessadas.
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8 - Geracao de valor

Alcance de resultados econGmicos, sociais e ambientais, bem como de resultados dos
processos que os potencializam, em niveis de exceléncia e que atendam as necessidades e
expectativas das partes interessadas.

Na Figura 7 sdo ilustrados os Fundamentos da Exceléncia na Gestao.

Figura 7 — Fundamentos da Exceléncia na Gestao.
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Fonte: DPDI/IFPA (2024).
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11. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
Neste capitulo, sdo apresentados os programas de apoio pedagdgico e financeiro, o

estimulo a permanéncia, a organizacdo estudantil e 0 acompanhamento dos egressos do IFPA.

11.1. Estimulos a permanéncia (concessao de auxilios, bolsas e fornecimento de

servigos)

A educacgdo é o suporte na formagao que constitui a integragdo dos grupos sociais; a
forma de organizacdo de valores morais, sociais, religiosos, bem como a sedimentacdo da
consciéncia ética. O desenvolvimento pleno do ato educativo perpassa pela necessidade de
uma associacdo entre o ser humano, o processo de ensino e as realidades presentes nas
instituicoes que promovem a educacao.

A Assisténcia Estudantil no IFPA vislumbra direitos sociais ao estudante e volta-se
para a formacdo e o exercicio da cidadania focada no processo educativo, a fim de que suas
acOes contribuam para condi¢Ges favoraveis de permanéncia e éxito, possibilitando, assim, a
promocdo de melhores condicdes de vida e de mudangas no contexto social no qual estd
inserido.

A consolidacdo das politicas voltadas para a permanéncia dos estudantes foi
instituida pelo Governo Federal por meio da Portaria n2 39/2007 e pelo Decreto n®
7.234/2010, que dispbs sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

A Politica de Assisténcia ao Estudante é um conjunto de principios e diretrizes que
orienta a elaboracdo e a implementagdo de agdes, visando ao éxito dos discentes com
garantias de acesso, permanéncia e conclusdo de curso dos estudantes do IFPA, com vistas a
inclusdo social, a formacao plena, a producao do conhecimento e a melhoria do desempenho
académico. Essas acdes devem partir do principio da equidade, contribuindo para a melhoria
do desempenho académico e agindo, preventivamente, nas situacdes de retencdo e evasao
decorrentes da insuficiéncia de condicdes financeiras.

A Resolugdo n? 134/2012, de 04 de dezembro de 2012, instituiu as diretrizes de
Assisténcia ao Estudante no ambito do IFPA. Essa resolucdo foi revogada com a aprovacao,
pelo CONSUP, da Resolucdo n2 147/2016, que regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil
no IFPA. O Departamento de Assisténcia Estudantil e A¢des inclusivas (DAAI) da PROEN é

responsavel por propor diretrizes e metodologias, bem como orientar, assessorar e
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acompanhar os programas, projetos e orcamento da assisténcia estudantil em todos dos
Campi e reitoria do IFPA.

A Assisténcia Estudantil do Instituto tem como finalidade prover a concessdo de
auxilios com repasse financeiro direto ao estudante e/ou disponibilizar servicos como moradia
estudantil, refeitério, dentre outros, necessdrios para a transposicdo de barreiras e a
superagdo dos impedimentos ao bom desempenho académico.

Alunos regularmente matriculados nos cursos do IFPA, em todos os niveis e
modalidades de ensino, presenciais e a distancia, prioritariamente aqueles que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade social, podem ser beneficiados com as a¢Ges da Assisténcia
Estudantil

O atendimento ao educando no IFPA é realizado pelos setores de assisténcia
estudantil, aos quais se integram equipes multidisciplinares. Esses setores também contam
com apoio das equipes pedagdgicas compostas por pedagogos e outros TAEs, além do NAPNE.

As agOes da Assisténcia Estudantil sdo regidas, necessariamente, por edital préprio
de cada Campus, onde constam o numero de alunos atendidos em cada agdo, os valores e os
critérios. Tal edital é analisado pela PROEN e pela Procuradoria Federal, tornando-o
legalmente constituido. Desde 2016, como forma de garantir a oferta da concessdao dos
auxilios desde o inicio do ano letivo, o DAAI, instituiu como politica a elabora¢do de minutas
de editais institucionais pré-aprovados pela Procuradoria Federal, proporcionando celeridade
na tramitacao dos processos e suas publicacdes.

Conforme consta na Resolugdo n? 147/2016, art. 72, a Politica de Assisténcia
Estudantil do IFPA obedece aos seguintes principios:

e Formacdo ampliada na sustentacdo do desenvolvimento integral dos estudantes;

® Busca pela igualdade de condi¢bes para acesso, permanéncia e éxito dos

estudantes;

® Respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia, ao direito a beneficios e a

servicos de qualidade;

® Incentivo a participacdo da comunidade discente nos assuntos relativos a

assisténcia estudantil;

e Garantiada democratizacdo e da qualidade dos servigos prestados a comunidade

estudantil;

e Orientacdo humanistica e preparacdo para o exercicio pleno da cidadania;
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e Defesa em favor da justica social e eliminacdo de todas as formas de

preconceitos;

® Pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como valor ético central;

e Divulgacdo ampla de beneficios, servicos, programas e projetos assistenciais

oferecidos pelo IFPA, bem como de critérios para acesso.

As varias a¢Oes da Assisténcia Estudantil nos Campi sdo regidas por editais que
contemplam estudantes regularmente matriculados nos diferentes niveis e modalidades de
ensino e que estejam em situagao de vulnerabilidade social. O atendimento desse estudante
é realizado por Coordenacdes ou Setores de Assisténcia Estudantil ou por equipe designada
em portaria especifica, para efetivar a assisténcia quando ndo ha coordenacao.

Como acgdes da Assisténcia Estudantil, que deverdo ser definidas por cada campus,
atendendo as especificidades e as necessidades de seus alunos, em atendimento a Resolucdo
n2 147/2016-CONSUP/IFPA, art. 24, tem-se:

e moradia estudantil;

e alimentacgao;

® transporte;

e atencdo a saude;

e inclusdo digital;

e cultura;

® esporte;

e creche;

® apoio pedagdgico;

® acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades de superdotacao.

No ambito da Pesquisa, o IFPA tem fomentado a Iniciagdo Cientifica, utilizando como
estratégia a concessao de bolsas de IC de 6rgaos de fomento, sobretudo CNPq e Fundacao
AmazOnia de Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA). Do mesmo modo, os Campi tém a
compreensao de que o envolvimento com a pesquisa desperta os discentes para a
investigagcao e para a autonomia intelectual. Assim, os Campi destinam até 20% do recurso da

assisténcia estudantil para a implementacdo de bolsas de pesquisa para os alunos.
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Na Pés-graduacdo, esse incentivo pode ser obtido por meio do Edital de Apoio a
Projetos de Inovagdo e Pesquisa Aplicada, além da iniciativa individual dos orientadores

guando possuem projetos aprovados em drgdo de fomento.
11.2. Programas de apoio pedagdgico e financeiro

Apoio pedagdgico consiste no conjunto de estratégias de apoio para desenvolver no
estudante competéncias, habilidades, atitudes e valores no ambito curricular e
extracurricular, visando a sua formacdo integral. A Resolu¢do n? 147/2016-CONSUP/IFPA
prevé em seu art. 42 duas modalidades de apoio pedagdgico: material pedagdgico e
participacdo em eventos técnico-cientificos, esportivos e culturais.

Desde 2015, o IFPA passou a fornecer um kit pedagdgico aos estudantes da
modalidade presencial e que, prioritariamente, estejam em situacdo de vulnerabilidade social
como suporte de apoio pedagoégico, com a finalidade de contribuir com as atividades
desempenhadas ao longo do semestre/ano académico, minimizando, por conseguinte, as
dificuldades de permanéncia na instituicao.

Todos os anos é realizada a consulta aos Campi para definicdo dos itens que irdo
compor o kit de apoio pedagdgico. Esses itens podem ser: 1 (uma) mochila, 2 (duas) camisas
para uniforme escolar, 2 (dois) cadernos de 15 (quinze) matérias cada, 10 (dez) canetas pretas,
10 (dez) canetas azuis, 10 (dez) lapis, 5 (cinco) borrachas, 1 (um) Pen Drive e demais itens
solicitados por cada Campus, de acordo com suas especificidades.

Esta acdo, a priori, visa atender os Campi que ndo possuem recursos proprios, ou seja,
os tutelados pela Reitoria. Contudo, todos os Campi podem fazer adesdo a compra
compartilhada, caso manifeste interesse junto a PROAD.

Em 2018, o fornecimento de kits pedagdgicos atingiu mais de 90% dos estudantes
matriculados no IFPA.

O programa de apoio financeiro para garantia de permanéncia e éxito é
exclusivamente disponibilizado para os cursos superiores. O IFPA aderiu, no ano de 2013, ao
Programa Bolsa Permanéncia, regulamentado pela Portaria n? 389/2013-MEC, que, em linhas
gerais, € uma acdo do Governo Federal de concessdo de auxilio financeiro a estudantes
matriculados em Instituicdes Federais de Ensino Superior, que se encontram em situacao de

vulnerabilidade socioecondmica e para estudantes indigenas e quilombolas. Objetiva:
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e viabilizar a permanéncia, no curso de graduacao, de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, em especial indigenas e quilombolas;
e reduzir custos de manutencdo de vagas ociosas em decorréncia de evasao
estudantil;
e promover a democratizacdo do acesso ao ensino superior, por meio da adogao
de a¢des complementares de promog¢ao do desempenho académico.
O objetivo do IFPA é atender 100% dos alunos que cumpram os requisitos

estabelecidos na Portaria n? 389/2013 - MEC.
11.3. Organizagao estudantil

A atuagdao do movimento estudantil na instituicdo exerce papel significativo na
estrutura organizacional, uma vez que representa a forca impulsionadora para os processos
de melhoria da qualidade dos servicos educacionais oferecidos. As politicas de incentivo a
organizacao da classe discente no IFPA refletem-se na oferta de infraestrutura minima de
funcionamento do Grémio Estudantil e do Diretdrio dos Centros Estudantis (DCE), nas
orientacdes e no apoio a criacdo de entidades estudantis e na realizacdo de atividades
culturais e de lazer, bem como na garantia de canais de comunicacdo entre os educandos e a
gestao.

O Grémio é um colegiado de estudantes do Ensino Técnico que tem como objetivos:

e Congregar os estudantes da Instituicao;

e Defender os interesses individuais e coletivos dos estudantes;

e Incentivar a cultura literaria, artistica, desportiva e de lazer, bem como festas e

excursoes de seus membros;

e Realizar intercdmbio e colaboracdo de carater cultural, educacional, politico,

desportivo e social com entidades congéneres;

e Pugnar pela adequacdo do ensino as reais necessidades da juventude e do povo,

bem como pelo ensino publico, gratuito e de qualidade para todos;

e Lutar pela democracia permanente dentro e fora da escola, por meio do direito

de participacdo nos féruns deliberativos adequados.

Os Diretérios dos Centros Estudantis visam congregar os estudantes dos Cursos

Superiores, funcionando de acordo com seu estatuto, além de discutir os interesses do corpo
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estudantil e promover a aproximacdo e a solidariedade entre os corpos discente, docente e
técnico-administrativo do Instituto.

Portanto, para que toda comunidade académica participe do processo democratico
de gestdo, que além de despertar o espirito critico dos alunos ajuda no seu amadurecimento
profissional e social, criando uma postura democratica perante o meio em que vive, é
necessario:

e Estimular a participacao dos alunos nos érgaos representativos, desenvolvendo

assim a criatividade, a responsabilidade e a confianca;

e Criar espacos para o fortalecimento desses érgdos - grémios e DCE;

® Envolver esses 6rgdos no processo de ensino-aprendizagem.

As acdes de incentivo a organizagao da classe discente no IFPA refletem-se na oferta
de infraestrutura minima para o funcionamento das representacdes estudantis, no apoio e
nas orientagdes, por meio de palestras e atividades culturais e de lazer, além de assento no

forum de assisténcia estudantil dos Campi, conforme previsto na resolugao especifica.
11.4. Acompanhamento dos egressos

Em sua politica institucional para os egressos, o IFPA deve atuar por meio do
Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos), aprovados pela Resolugdo n2 328/2017
- CONSUP, de 10 de julho de 2017. A politica de egressos é defendida como uma proposta
extensionista, mas também integrada ao ensino e a pesquisa, que se configura como um dos
caminhos para aproximar as relagdes de trabalho e a formacao profissional.

Além dos principios, fundamentos e diretrizes da instituicdo para esta area, a politica
prevé a criacdo do ProEgressos do IFPA, que pode ser definido como uma tecnologia social de
grande relevancia para a educacdo profissional oferecida na instituicdo, contribuindo para a
producdo e gestdao do conhecimento, assim como para a tomada de decisdo institucional. A
proposta de atendimento aos egressos assume posicdo estratégica institucional, que foi
concebida pela necessidade de se fazerem apropriacdes diversas da literatura disponivel
sobre esta area de extensdo nos Institutos Federais, da legislacdo educacional vigente, da
documentacdo de referéncia da Politica de Extensdo da Rede Federal, de 2012, e praticas
institucionais existentes, de modo a se produzir minimamente o conhecimento institucional,
para o inicio e continuidade dos trabalhos de forma, portanto, sistémica, respeitando-se as

especificidades locais em que os Campi estdo inseridos.
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Por meio do ProEgressos, os Campi devem constituir os seus Comités Gestores
Internos de Atendimento aos Egressos (CGIPEs) dos cursos ofertados e devem ser compostos
por representantes dos egressos, das Comissdes Prdprias de Avaliacdo (CPAs) locais e dos
coordenadores dos cursos técnicos, de graduacao e de Pés-graduagao dos Campi. Destaca-se
ainda a criacdo do Mddulo de Egressos do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), por meio do trabalho conjunto da PROEX com a DTI, sendo esta uma
ferramenta institucional caracterizada por ser primeiramente a base de dados genuinamente
institucional, de gerenciamento das informacgdes e a¢des pertinentes a pesquisa e a oferta de
produtos e servigos inerentes ao atendimento aos egressos e que, portanto, marcam o
diferencial inovador da proposta no IFPA e na Rede Federal, jd que o atendimento estd para
além das praticas atuais do trabalho nesta drea, geralmente restringido a realizacdo de
pesquisas institucionais de egressos.

Outras a¢Oes permanentes disponiveis aos egressos sdo: os Encontros de Egressos e
Feira de Profissionais e Parceiros do IFPA; o Mural de Oportunidades, sendo um servico de
divulgacdo de vagas de empregos, concursos, de editais de selecdo dos programas de Pds-
graduacdo, além de indicacbes de chamadas de eventos e cursos em geral; a realizacdo da
pesquisa institucional de egressos por meio da atuacdo direta dos CGIPEs; o Banco de Imagens
de Egressos em parceria direta com a Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM) da Reitoria;
a participacdo de egressos em orgdos colegiados institucionais; o envolvimento de egressos
em eventos e atividades académicas (palestras, mesas redondas, oficinas, etc.); assim como a
realizacdo periédica de eventos (encontros e reunides) com os gestores de extensdo e

membros dos comités em prol da consolidacao da Politica de Egressos do Instituto.
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12. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Avaliagdo Institucional Interna ou Autoavaliagdo estd inserida no contexto do
SINAES que, instituido pela Lei n? 10.861 de 14 de abril de 2004, tém entre suas finalidades a
melhoria da qualidade da educagdo superior, expansdao da sua oferta e o aumento
permanente da sua eficdcia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promocao do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes
de educacdo superior

Nesse sentido, a Autoavaliacao do IFPA busca reunir dados, analises e informagdes,
que oportunizam a Instituicdo uma reflexdo critica de seu percurso no periodo avaliado, para
o planejamento de acdes e a consecucdo de seus objetivos.

Para isso, a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) Institucional em conjunto com as
CPAs Locais de cada Campus do IFPA e com o apoio dos dirigentes da Instituicdo, realiza
pesquisas por meio de questiondrio eletronico aplicado as diferentes categorias que integram
essa instituicdo de ensino: discentes, docentes e técnico-administrativos, com o objetivo de
avaliar diversos aspectos e indicadores que compdem as dez dimensdes estabelecidas pelo
SINAES. Tal pesquisa possui carater exploratdrio, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido
de diversos publicos acerca das agdes desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas
institucionais e, ainda, um carater descritivo, pois envolve a classificacdo, descriciao e
interpretacao dos dados levantados.

Paralelo aos processos de autoavaliacdo conduzidos pela CPA, que geralmente
engloba todos os servidores e discentes de todos os niveis de ensino, também sao realizadas
autoavaliagdes especificas para os cursos de pds-graduacao stricto-sensu, executadas pelas
respectivas coordenacgdes dos programas, seguindo as diretrizes da CAPES.

De forma transparente, os relatérios produzidos com a sistematiza¢ao dos dados da
pesquisa sdo publicados, apresentando as demandas da comunidade académica. Com os
resultados, abre-se um processo de discussdao com os dirigentes, ja que é possivel identificar,
de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das ameacas e oportunidades em relacdo
a Instituicdo, os quais servirdo de base de informacGes para a consignacdo de acdes de
melhorias no planejamento anual das unidades, além do aperfeicoamento do PDI em sua

etapa de revisdo e, consequentemente, o continuo desenvolvimento da Instituicdo.
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Esse fato demonstra o comprometimento da instituicdo com todos os segmentos
académicos, buscando constantemente o aperfeicoamento dos processos de gestdo e a
eficiéncia dos objetivos planejados e da missdo da Instituicdo.

Por conseguinte, a Autoavaliagdo Institucional busca auxiliar a Instituicdo a cumprir
sua missao de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo, para o desenvolvimento
regional sustentdvel, valorizando a diversidade e a integracdo dos saberes, além de
desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnolégico, formando profissionais
capacitados para o Mundo do Trabalho, em um processo de reflexao critica e tomada de

consciéncia visando a transformacao da realidade.
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13. SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO IFPA

O Instituto Federal do Para (IFPA) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educacdo (MEC), cuja sustentabilidade financeira é garantida por recursos repassados pelo
Tesouro Nacional. Esses recursos sdao alocados anualmente no or¢amento da institui¢ao para
cobrir despesas de custeio, investimentos, pessoal ativo, inativos e pensionistas.

A elaboragdo da proposta orcamentdria do IFPA estd diretamente ligada ao ciclo
orcamentdrio do Governo Federal. O orcamento institucional e seu planejamento devem estar
alinhados ao Plano Plurianual (PPA), seus programas, objetivos e iniciativas. Nesse contexto,
a proposta orcamentaria do IFPA segue as diretrizes da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO),
elaborada por meio da Lei Orgamentaria Anual (LOA).

O orcamento do IFPA contempla os seguintes programas do PPA: Programa de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Programas de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado,
Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Educacao, e Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido. Esses programas se subdividem em a¢des orcamentarias que resultam
em produtos (bens ou servigos) que contribuem para alcancgar os objetivos de cada programa.

Para atender as demandas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA,
€ necessario contar com uma robusta fonte de créditos orcamentarios e recursos financeiros.
Desde 2010, a instituicdo passou por um processo de expansao significativo, aumentando o
numero de campi, a infraestrutura fisica, o nimero de servidores e, consequentemente, as
matriculas e os cursos. Para executar as metas de expansdo, é essencial dispor de
consideraveis créditos orcamentdrios de capital para obras e aquisicdes de equipamentos e
mobiliarios. A politica de expansao da Rede Federal de Ensino resultou no aumento das
despesas de custeio apds a implantacdo das novas unidades e a ampliacdo dos campi oriundos
do CEFET e das Escolas Técnicas Agricolas.

No entanto, durante os ciclos dos dois ultimos PDI, houve uma acentuada diminuicdo
dos créditos orcamentarios disponibilizados ao IFPA a partir de 2015, devido a crise econdmica
e politica no cendrio nacional. Os sucessivos cortes orcamentdrios de custeio e investimentos
impactaram diretamente na execuc¢do do PDI 2019-2023, refletindo no alcance de metas e
obras previstas. Essa demanda reprimida soma-se a novas necessidades presentes no PDI
2024-2028, aumentando a necessidade de um maior volume de capital.

Além disso, as despesas com pessoal tém crescido e a tendéncia é que continuem

aumentando devido ao crescente nimero de servidores contratados durante o periodo do PDI
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anterior, ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) e a implantacdo de novos
campi anunciados pelo Governo Federal. Consequentemente, mesmo que o montante de
créditos orcamentarios disponibilizados para a Rede Federal de Ensino venha crescendo, o
valor destinado as despesas de custeio e investimentos, descontadas as despesas com
pessoal, tem sido insuficiente para o desenvolvimento de todas as a¢des propostas no PDI.
No Grafico 1, é ilustrada a evolugao orcamentaria do IFPA ao longo do ultimo ciclo do

PDI.

Grafico 1 — Evolugdo Or¢amentaria do IFPA, no periodo de 2019-2023.

73.264.386,00 71.955.838,51
68.352.813,00 67.410.910,00

61.373.675,00
52.723.059,00

LOA 2019 LOA 2020 LOA 2021 LOA 2022 LOA 2023 LOA 2023 +
COMPLEMENTACAO

Fonte: PROAD/IFPA (2024).

13.1. Gestao orgamentaria e financeira

Neste contexto, o IFPA deverd gerenciar seus créditos orcamentarios de maneira
extremamente responsavel e eficiente, provenientes de trés fontes principais: repasse direto
do MEC, baseado principalmente no nimero de matriculas anuais previstas pela instituicao;
receitas de convénios com outras entidades; e receitas proprias, como taxas, locacdes,
emolumentos e contratos de prestacdo de servicos. Os recursos oriundos do Tesouro
Nacional, repassados diretamente pelo MEC, tém sofrido os cortes mencionados
anteriormente. No entanto, had expectativas de melhoria nesse cenario para o préximo ciclo
do PDI, com indicios de maior investimento na drea da educagao, visto que em 2023 houve
uma recomposicdo orcamentaria que equiparou o orcamento de todos os Institutos da Rede
Federal ao de 2019. Além disso, as outras duas fontes de receita devem ser ampliadas para
garantir o equilibrio financeiro da instituicdo.
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Para esse fim, é crucial a gestdo otimizada dos recursos, comecando pelo
mapeamento e revisdo dos processos das atividades-fim e atividades-meio, buscando sua
racionalizacdo. Investimentos em projetos e tecnologias que visem a reducdo dos gastos
institucionais, a realizagdo de compras compartilhadas para otimizar esses recursos, e o
comprometimento com os principios de sustentabilidade ambiental sdo medidas essenciais.
Ademais, as unidades do IFPA devem priorizar os processos mais importantes e imediatos,
focando na geracdo de produtos e servicos que possam contribuir para o aumento das
receitas.

13.1.1. Projecao orgamentdria do IFPA para o periodo de 2024 até 2028

Para a projecdo orcamentaria ao longo dos cinco anos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFPA, foi empregada a metodologia fundamentada na Matriz CONIF
(Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica), recursos disponibilizados pelo MEC/SETEC. Essa matriz é um importante
instrumento para a definicdo de critérios de distribuicdo orcamentdria entre as instituicdes da
Rede Federal, orientando a alocagdo de recursos com base em indicadores de desempenho,
infraestrutura e demandas especificas.

Assim, utilizando-se os dados orgamentarios do IFPA em 2023 como referéncia inicial
e em seguida aplicando-se o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, mesmo
indice aplicado na matriz CONIF, foi projetado o valor para cada ano subsequente, o que
resultou no montante de RS 83.761.955,82 para o ano de 2028.

Na Tabela 26, demonstra-se a projecao do orcamento do IFPA para o periodo de 2024

a 2028.

Tabela 25 - Projec¢do do orgamento do IFPA para o periodo de 2024-2028.

2024 71.360.432,00 1.221.655,60 72.582.087,60
2025 73.993.631,94 1.233.872,16 75.227.504,10
2026 76.723.996,96 1.246.210,88 77.970.207,84
2027 79.555.112,45 1.258.672,99 80.813.785,43
2028 82.490.696,10 1.271.259,72 83.761.955,82
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Fonte: PROAD/IFPA (2024).
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Essa abordagem, alicercada na Matriz CONIF, busca assegurar que o orcamento do
IFPA para o PDI 2024-2028 esteja alinhado com as necessidades institucionais, promovendo
uma gestdo financeira responsdvel e orientada para o cumprimento dos objetivos
estratégicos, potencializando o impacto positivo das a¢des do IFPA na educagao profissional

e tecnoldgica.

A gestdo orgcamentaria seguird sendo monitorada e ajustada de forma continua,
utilizando a Matriz CONIF como referéncia para garantir uma alocacao eficiente e estratégica

dos recursos.
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14. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

N3o se pode conceber qualquer planejamento sem considerar sua avaliagdo e
monitoramento em intervalos regulares durante o periodo de execucdo do PDI. O
monitoramento dos indicadores propostos no PDI deve subsidiar o processo de avaliagao.
Nesse sentido, o monitoramento visa gerenciar informacdes sobre a execucdo das acgdes,
projetos e programas necessarios para o alcance dos objetivos institucionais, permitindo que
os gestores tomem decisdes de forma tempestiva.

Para o PDI 2024-2028, foram criados indicadores mais simples, codificados e focados
em resultados, facilitando seu calculo, entendimento e, principalmente, apresentando
informagdes mais confidveis sobre os resultados alcancados pela gestdo. Desde 2016, o IFPA
realiza o processo de monitoramento do PDI, assim como de seus planos operacionais, PEA e
PAM. A Politica de Prestacdo de Contas impulsiona as unidades da reitoria e campi a
contribuirem para a constante visualiza¢cdo dos resultados obtidos com os indicadores e metas
institucionais.

Para o monitoramento do PDI, o IFPA adotou o SIGPP, que foi ajustado conforme as
necessidades de aprimoramento do sistema, visando melhor atender ao acompanhamento,
especialmente das metas desdobraveis, aquelas que as unidades do IFPA, conjuntamente,
ajudam a alcangar. A partir da publicacdo da IN n2 24/2020/ME, as avalia¢cGes da execuc¢do do
PDI passaram a ocorrer trimestralmente no Comité de Governanga, Riscos, Controles e
Integridade (CGRCI) do IFPA, por meio da Reunido de Andlise da Estratégia (RAE), onde sdo
apresentados os relatérios de monitoramento e avaliacdo da execucdo do PEA das unidades
da Reitoria e do PAM dos Campi, com relatério detalhado elaborado ao final de cada exercicio
anual.

O monitoramento também serd realizado por meio de um painel disponibilizado para
auxiliar a tomada de decisbes pelas unidades. Serd possivel acompanhar mensalmente o
cumprimento das metas, das iniciativas estratégicas e das acdes de controle e mitigacdo dos
riscos do PDI. Ademais, propde-se que anualmente, de preferéncia no inicio de cada exercicio,
seja realizada a avaliacdo do PDI, bem como de seus programas, projetos e estratégias,
visando promover melhorias no processo e melhor alcangar os objetivos estabelecidos.

A estratégia de fomento, monitoramento e controle das a¢bes previstas no PDI
passara a contar com a gestdao de um portfélio de programas e projetos de gestdo. Esse

portfdlio reunird os programas e projetos com identificacdo da hierarquia de relevancia para
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os resultados institucionais e fomentara o processo decisorio estratégico da instituicdo. Ao
associar os resultados institucionais aos programas e projetos, os indicadores revelarao a
relacdo entre esforco, prioridade, resultados e impactos.

O PDI é um documento flexivel, vivo e dinamico, que deve estar aberto a ajustes. Em
atencdo ao art. 52 da IN n2 24/2020/ME, o plano estratégico institucional sera revisado pelo
menos uma vez por ano e, se necessario, atualizado. Nesse sentido, o plano passara por
revisbes anuais, mas deverd preservar suas caracteristicas essenciais. As diretrizes de
atualizag¢do serdao definidas ano a ano, evitando a atualizagdo completa do PDI, dada sua
complexidade e as etapas de aprovagao.

O processo de monitoramento é coordenado pela DPDI e acompanhado pelo CGRCI
do IFPA, responsavel pela aprovacao do Plano Estratégico Institucional, sua revisdo anual e
seu monitoramento trimestral, conforme previsto no art. 72 da mencionada Instrucdo

Normativa.
14.1. Gestao de Portfélio de Programas e Projetos

A gestdo de portfélio de programas e projetos é uma abordagem estratégica que visa
otimizar a selecdo, priorizacdo e controle de programas e projetos dentro de uma instituicao.
No contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, essa estratégia serd
fundamental para fomentar, monitorar e controlar as a¢des previstas, garantindo que os
esforcos e recursos da instituicdo sejam direcionados de forma eficaz e eficiente para alcancar
os objetivos institucionais.

O portfélio de programas e projetos reunird todas as iniciativas relevantes,
classificando-as de acordo com sua hierarquia de relevancia para os resultados institucionais.
Essa classificacdo permitird uma visdo clara e organizada dos projetos em andamento,
facilitando a tomada de decisdes estratégicas pelos gestores. Ao associar os resultados
institucionais aos programas e projetos, os indicadores de desempenho revelardo a relacao
entre esforgo, prioridade, resultados e impactos.

Fomento

A gestdo de portfélio impulsionarda o fomento das acbes previstas no PDI,
identificando e priorizando os projetos que mais contribuem para os objetivos estratégicos da

instituicdo. Essa priorizacdo é crucial para garantir que os recursos sejam alocados de maneira
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a maximizar o impacto das iniciativas, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a
inovagdo no IFPA.

Monitoramento

O monitoramento continuo é uma das principais fun¢des da gestdao de portfdlio. Ele
permite acompanhar o progresso dos programas e projetos, garantindo que estejam
alinhados com os objetivos estratégicos e que os prazos e orgamentos sejam respeitados. Com
indicadores de desempenho bem definidos, o monitoramento fornecera dados precisos sobre
o andamento das iniciativas, facilitando a identificagdo de desvios e aimplementacdo de a¢des
corretivas em tempo habil.

Controle

O controle das agdes previstas no PDI é essencial para assegurar que os resultados
desejados sejam alcancados. A gestdo de portfdlio proporcionard uma estrutura de
governanga robusta, onde os gestores poderdo revisar regularmente o desempenho dos
projetos e ajustar as estratégias conforme necessario. Essa abordagem proativa reduzird os
riscos e aumentarad a eficdcia das agdes institucionais.

Processo Decisorio Estratégico

Ao integrar a gestao de portfélio de programas e projetos ao processo decisério
estratégico, o IFPA estard mais preparado para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades.
A visibilidade proporcionada pelo portfélio permitird que os gestores tomem decisGes
informadas, baseadas em dados concretos e alinhadas com as prioridades institucionais. Isso
resultara em uma gestdo mais agil e responsiva, capaz de adaptar-se rapidamente as
mudancas do ambiente externo e interno.

Em resumo, a gestdo de portfdlio de programas e projetos no IFPA serda um pilar
fundamental para a execugdao bem-sucedida do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-
2028. Ao proporcionar uma visdo integrada e estratégica das iniciativas institucionais, essa
abordagem garantird que os recursos sejam utilizados de forma otimizada, promovendo a
eficiéncia, eficacia e sustentabilidade das acGes do IFPA.

Para otimizar o controle de programas e projetos do IFPA, foi criada uma matriz que
oferece uma visdo abrangente do desenvolvimento das ac¢des pelas unidades, focando na
obtencado de resultados. Com a adog¢do de uma nova metodologia e de ferramentas destinadas
a elaboragao, formalizacdo e gestao colaborativa desses programas e projetos, espera-se

alcancar uma efetividade institucional crescente.

301

PLANQ DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 - 7078




3
EEN INSTITUTO FEDERAL
Bl Pard

15. GESTAO DE RISCOS DO IFPA

A Politica de Gestao da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC)
do IFPA, aprovada pela Resolugdo n? 188/2017-CONSUP-IFPA, estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados e seguidos para a gestao da integridade,
de riscos e controles internos e pelos planos estratégicos, programas, projetos e processos
do IFPA, em consonancia com o disposto no art. 17, do Decreto n29.203, de 22 de novembro

de 2017.
15.1. Metodologia de Gestao de Riscos

Segundo a PGIRC, o modelo metodolégico adotado pelo IFPA na gestao de riscos
deve ser estruturado com base no Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) ERM Framework, na Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
NBR ISO 31000, na ABNT NBR ISO/IEC 31010 e em boas praticas experimentadas por outros
orgdos publicos, com os seguintes componentes:

e Ambiente interno;

e Fixac¢do de objetivos;

e I|dentificacdo de eventos;

e Avaliacdo de riscos;

® Resposta a riscos;

e Atividades de controles internos;
® Informacgdo e comunicagdo; e

e Monitoramento.

O fluxo entre os componentes deve seguir um processo ciclico, visando as
implementag¢des de melhorias, considerando transversais os componentes “Informacgdo e
Comunicagao” e “Monitoramento”, pois interligam-se com todas os demais componentes,

conforme o modelo retratado na Figura 8.
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Figura 8 — Componentes adotados na gestao de riscos no IFPA.
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Fonte: DPDI/IFPA (2024).

a) Ambiente Interno

O ambiente interno de uma organizacdao inclui, entre outros elementos, a
integridade, os valores éticos, a competéncia das pessoas, a maneira como a gestado delega
autoridade e responsabilidades, a estrutura de governanca organizacional e as politicas e
praticas de recursos humanos.

No IFPA, esses elementos sdo observados por meio das regulamentacdes aprovadas
pelo CONSUP, destacando-se o Estatuto (Resolugdo CONSUP/IFPA n2 1149/2024) e o
Regimento Geral (Resolug¢do IFPA/CONSUP n2 1187/2024). Além disso, o Regimento Interno
da Comissdo de Etica (Resolucdo n° 016/2017 - CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que faz
parte do Sistema de Gest3o da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado pela Comissdo
de Etica Publica (CEP), também é um ponto importante.

Uma iniciativa significativa do IFPA para propiciar um ambiente interno favoravel a
Gestdo de Riscos é a institucionalizacdo da PGIRC. Essa politica estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados e seguidos para a gestdo de
integridade, riscos e controles internos, bem como para os planos estratégicos, programas,

projetos e processos. Além disso, o IFPA possui um Plano de Gestdo de Riscos a Integridade,
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aprovado pela Portaria n? 2.447/2018-GAB, que define os principios e medidas para evitar
ou mitigar os riscos de violagao da integridade de seus servidores e colaboradores.

b)  Fixa¢ao de Objetivos

Este componente compreende a definicdo e explicitacdo de objetivos que estejam
alinhados a missdo e a visdo da organizacdo, sendo necessario para permitir a identificacao
de eventos que potencialmente impegam sua consecugao.

Os objetivos estratégicos do IFPA para o periodo de 2024 a 2028 estdo detalhados
no item 4.5 deste documento. Anualmente, as unidades administrativas do IFPA tém a
possibilidade de incluir novos objetivos, indicadores e metas em seus planejamentos. Esses
novos objetivos também podem estar sujeitos a riscos, que devem ser geridos conforme a
metodologia proposta.

c) Identificagcdo de Eventos

Nesta fase do processo, é essencial reconhecer os riscos, ou seja, identificar eventos
inerentes as diversas atividades do IFPA que possam ocorrer e impactar o alcance dos
objetivos estabelecidos. Esses eventos de risco devem ser identificados e analisados
anualmente, sendo formalizados no PEA pelas unidades da Reitoria e no PAM pelos Campi
do IFPA, considerando as causas e efeitos potenciais de tais eventos. Na pratica, é necessario
identificar os riscos associados a cada meta estabelecida para o respectivo ano. A norma
ABNT NBR ISO/IEC 31010 oferece um conjunto de técnicas que podem ser utilizadas para
facilitar a identificagcdo dos eventos de risco e o diagndstico de suas causas e efeitos.

d) Avaliagdo de Riscos

Esta etapa consiste em avaliar cada risco identificado, classificando-o de acordo com
a tipologia do risco e mensurando o seu nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que se
caracteriza como a chance de ocorréncia/consumacédo do risco, e de impacto, que sdo as
consequéncias causadas por ele e que afetardo ou impedirdo a consecuc¢do dos objetivos e
metas.

A avaliacdo deve ocorrer anualmente com a identificacdo de novos riscos. Além
disso, os riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em
decorréncia de possivel mudancas nas categorias de probabilidade e impacto.

Quanto a tipologia do risco, foram consideradas as seguintes classificacoes:
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° Imagem/Reputagdo: Quando o evento pode comprometer a confianca da

sociedade, parceiros ou fornecedores, em relagdo a capacidade do IFPA em cumprir

sua missao institucional.

° Financeiro/ Orgcamentario: Quando o evento pode comprometer a

capacidade do IFPA de contar com os recursos orcamentdrios e financeiros

necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a

propria execu¢do or¢amentaria, como atrasos no cronograma de licitagGes.

° Legal/Conformidade: Quando o evento é derivado de alteragGes legislativas

ou normativas que podem comprometer as atividades do IFPA.

. Operacional: Quando o evento pode comprometer as atividades do IFPA,

normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos

internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Quanto as escalas utilizadas para definicdo da probabilidade e impacto, e posterior
classificacdo do nivel do risco, basearam-se em método qualitativo, conforme matriz de risco

apresentada na Tabela 27.

Tabela 26 — Matriz de niveis de riscos.

Probabilidade
1 - Muito 2 - Baixa 3 - Média 4 - Alta

Impacto baixa (< (>=10% <= (>30% <= (>50% <= zlta-(> 9'\(’)';)';"
10%) 30%) 50%) 90%)
1 2 2 4 5
2 4 6 8 10
3 6 9 12 15
4 8 12 1. 20

Fonte: GT Gestdo de Risco PDI/IFPA (2018).

Quando a multiplicacao entre probabilidade e impacto resulta em um valor de 1 a
3, considera-se o nivel de risco como “Risco Baixo”; Quando a multiplicacdo entre
probabilidade e impacto resulta em um valor de 4 a 6, considera-se o nivel de risco como
“Risco Moderado”; Quando a multiplicacdo entre probabilidade e impacto resulta em um
valor de 8 a 12, considera-se o nivel de risco como “Risco Alto”; e quando a multiplicacdo
entre probabilidade e impacto resulta em um valor de 15 a 25, considera-se o nivel de risco
como “Risco Critico”.

Esta matriz foi proposta por um Grupo de Trabalho (GT) designado pelo CGRClI, por

meio da Portaria n? 1.342/2018 - GAB, e podera ser alterado pelo préprio CGRCI no decorrer
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do periodo de vigéncia do PDI para melhorar a eficiacia do gerenciamento dos riscos ou
corrigir eventuais distor¢des.

e) Resposta a Riscos

A partir da avaliagdo dos riscos e do apetite de risco definido pelo IFPA, foram
elencadas as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual serd a
postura a ser adotada pelo IFPA diante do risco identificado e avaliado. As respostas podem
variar entre:

e Eliminar: Promover a¢des que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas e/ou

efeito, de modo que ndo impactem os objetivos;

e Aceitar: Conviver com o risco, mantendo praticas e procedimentos existentes,
considerando a impossibilidade de ado¢ao de novas medidas ou que o custo nao
compense;

e Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou os
impactos causados, de modo que, quando o risco ocorra, ndo impacte
severamente os objetivos;

o Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou
compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceiriza¢do da atividade etc.).

O apetite ao risco refere-se ao nivel de risco que a organizagao esta disposta a
aceitar. Em termos praticos, trata-se do limite tolerdvel de exposicdo aos riscos identificados,
considerando-se o nivel de risco atribuido durante a avaliagdo, sem que sejam tomadas
medidas de tratamento para eliminar, reduzir ou compartilhar esses riscos.

Em reunido realizada em outubro de 2020, o CGRCI avaliou o limite toleravel de
exposicdo aos riscos identificados e redefiniu o apetite ao risco do IFPA. Foi estabelecido que
ndo é permitida a alternativa "Aceitar" como resposta aos riscos classificados como “Alto” e
“Critico”. Em contrapartida, os riscos classificados como “Baixo” e “Moderado” ainda podem
ser tolerados. No entanto, este apetite ao risco pode ser alterado pelo CGRCI conforme
necessario, com base nas analises de eficacia dos procedimentos de gerenciamento dos
riscos.

f) Atividade de Controles Internos

Consiste na definicdo das politicas e procedimentos para mitigar os riscos que a
organizacao decidiu tratar. Estes procedimentos, também chamados de controles internos,

devem ser distribuidos por toda a organizacdo, abrangendo todos os niveis e funcgodes.
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Incluem uma variedade de controles preventivos e detectivos, bem como a preparacao
prévia de planos de contingéncia e respostas a materializa¢cdo dos riscos.

Os controles da gestdao devem ser definidos anualmente no PEA pelas unidades da
Reitoria e no PAM pelos campi do IFPA, abrangendo tanto os riscos relacionados aos
objetivos e metas do PDI quanto outros objetivos e metas estabelecidos pelas unidades em
seus respectivos planos.

g) Informagao e Comunicagao

Durante o processo de gerenciamento de riscos, informagdes relevantes devem ser
identificadas, coletadas e comunicadas em tempo habil, permitindo que as pessoas cumpram
suas responsabilidades. Isso inclui ndo apenas dados internos, mas também informacdes
sobre eventos, atividades e condi¢Ges externas que facilitem o gerenciamento de riscos e a
tomada de decisdo. A comunicagdo deve alcangar todos os niveis da organizagdo por meio
de canais claros e abertos que permitam o fluxo de informagGes em todas as diregdes.

h)  Monitoramento

O objetivo do monitoramento é avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos
controles internos, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliacBes
independentes, assegurando que funcionem conforme planejado e sejam ajustados
conforme necessdario, em resposta a mudancgas nas condi¢cdes que alterem o nivel de
€Xposicao a riscos.

O monitoramento e o registro das etapas de identificacdo, avaliagdo, resposta aos
riscos e controles internos serao realizados por meio do SIGPP. Este monitoramento serd
conduzido pela DPDI, que reportara quaisquer desconformidades ao CGRCI do IFPA para que
sejam tomadas as medidas corretivas necessarias, conforme disposto na IN n2 24/2020/ME.

No Manual de Gestdao de Riscos do IFPA consta demais detalhamento sobre as
competéncias das principais instancias que se configuram como linhas (ou camadas) de

defesa.
15.2. Plano para Gestao de Riscos

O tratamento dos Riscos inerentes a cada um dos Objetivos Estratégicos definidos
neste Plano de Desenvolvimento Institucional deverd ser objeto de andlise pelo setor
competente do IFPA, de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos e Integridade, ou por

outra normativa que a substitua.
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CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento estratégico que
consolida e direciona o Instituto Federal do Pard (IFPA) no cumprimento de sua missdo
institucional. Cada objetivo sugerido no PDI é acompanhado por indicadores e metas claras,
atribuidos as unidades que compdem a Instituicdo, incluindo Pré-reitorias, Diretorias
Sistémicas e Campi. A esses Ultimos cabe a importante responsabilidade de contribuir para o
desdobramento e alcance das metas estabelecidas.

O processo de construgao do PDI foi marcado pela participagdo coletiva, transparente
e democratica de todos os segmentos da Instituicdo. Agora, cabe a cada servidor, discente e
setor, integrar-se de maneira ativa no esforco para atingir os objetivos estratégicos. E
fundamental que cada individuo reconheca sua participacdo, direta ou indireta, em relagao
aos objetivos, indicadores e metas, e que todos se empenhem na busca pelos resultados
esperados. Além disso, é necessario que todos monitorem e exijam agdes e estratégias que
garantam o melhor desempenho institucional, reforcando a responsabilidade coletiva pelo
sucesso do PDI do IFPA.

O Sistema Integrado de Gestdao de Planejamento e Projetos (SIGPP) é a ferramenta
gue permite o monitoramento continuo da execuc¢ao do PDI. Nesse sistema, sdo cadastrados
os objetivos, indicadores, metas e os resultados alcangados. O SIGPP foi aprimorado para
suportar o monitoramento dos planos institucionais do IFPA, como o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel, que promove as a¢des de sustentabilidade da Instituicdo. O PDI estara
também disponivel no site do IFPA, permitindo que tanto a comunidade interna quanto a
externa acompanhem o progresso da Instituicdo. E essencial que todos tenham acesso ao
documento para conhecer e se alinhar a Missdo, Visdo, Valores, Objetivos, Indicadores e
Metas do IFPA.

O PDI se desdobra em planos taticos e operacionais, elaborados anualmente pelas
unidades administrativas do IFPA, de forma a detalhar a execucao do plano estratégico. Esses
planos devem ser elaborados em alinhamento ao PDI, garantindo que as diretorias,
departamentos, coordenacdes, setores e colegiados trabalhem em sinergia com os objetivos
institucionais.

E importante reconhecer que todo planejamento esta sujeito a riscos que podem

impactar o alcance dos objetivos estratégicos. Portanto, a gestao de riscos eficaz é crucial
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para garantir que a Instituicdo esteja preparada para mitigar esses riscos e continuar
avancando em dire¢ao ao cumprimento de suas metas e na entrega de servigos a sociedade.

Por fim, o PDI ndo apenas orienta o IFPA a ser uma instituicdo de exceléncia em seus
processos finalisticos, mas também em sua gestao interna. A inova¢do no modelo de gestao,
incluindo a implementacao de ferramentas de gestdo por processos e por projetos, é
fundamental para alcancar resultados significativos e contribuir positivamente para a
sociedade. O PDI destaca a importancia do uso de tecnologias avancadas e sistemas
integrados que facilitem a gestdao das informacgdes institucionais e permitam a analise de

desempenho, conduzindo o IFPA a se tornar uma instituicdo moderna e de exceléncia.
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