Ministério da Educagdo
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
Conselho Superior

RESOLUGAO CONSUP/IFPA N2 1697, DE 27 DE MARGO DE 2026

Aprova o Relatério de Gestdo do Exercicio 2025
deste Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para — IFPA.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA, designado através da Portaria n2 3707/REITORIA/IFPA, publicado
no D.0.U. de 4 de agosto de 2023, no uso das atribuicdes que |he confere o art. 10 do Estatuto, os
artigos 22 e 16 do Regimento Geral, os artigos 10 e 11 do Regimento Interno do CONSUP e conside-
rando o disposto no processo administrativo n? 23051.005546/2026-64,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, na forma do anexo, o Relatdrio de Gestdo do Exercicio 2025 deste Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard — IFPA, conforme deliberacdo tomada na 542 Reu-
nido Extraordindria do Conselho Superior, realizada no dia 25 de marco de 2026.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor a partir desta data.
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Ana Paula Palheta Santana
Reitora do IFPA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) apresenta a socie-
dade o Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de 2025, documento que consolida os principais
resultados institucionais, evidenciando a aplicacdo dos recursos publicos, as a¢ées desenvolvidas
e os impactos gerados no cumprimento da missdo institucional de promover educacdo profissio-
nal, cientifica e tecnoldgica publica, gratuita e de qualidade.

Ao longo de 2025, o IFPA manteve seu compromisso com a expansao e o fortalecimento
da educacgdo publica no estado do Para, atuando por meio de seus campi e unidades administrati-
vas na formacdo de estudantes, no desenvolvimento de projetos de pesquisa, inovacao e exten-
sdo, bem como na promocao de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil. As agcdes executadas
refletiram o esforco institucional para ampliar o acesso, garantir a permanéncia e qualificar a for-
macdo oferecida a sociedade paraense.

No campo da pesquisa, da pds-graduagdo e da inovagao, o IFPA desenvolveu diversas
iniciativas voltadas ao fortalecimento da produgao cientifica, a qualificagdao académica e a difusao
do conhecimento. Destacam-se a realiza¢cdo do | Encontro de Coordenadores de Cursos de Pds-
Graduacgao, voltado a qualificagdo da gestdo académica e ao fortalecimento das atividades de en-
sino e pesquisa. No ambito da inovagdo, foram promovidos eventos como o Hackathon sobre sus-
tentabilidade que aconteceu na programacgdo do “IFs do Norte na COP30”, que estimularam a cri-
atividade, o empreendedorismo e o desenvolvimento de solu¢des para desafios regionais relacio-
nados a bioeconomia e a sustentabilidade amazodnica.

As acles de extensdo e internacionalizagdao foram ampliadas por meio de programas,
editais e parcerias institucionais que fortaleceram a integracdo entre o IFPA e a sociedade. Em
2025, a PROEX executou editais estratégicos, como o ProExtensdo, IFParte e IF Diversidade, além
de iniciativas voltadas a mobilidade académica internacional e ao desenvolvimento profissional de
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servidores. O instituto também avancou na consolidacdo de acordos de co-
operacdo técnica e parcerias com instituicdes nacionais e internacionais,
ampliando sua rede de colaboracgdo cientifica e académica. No campo da
internacionalizacdo, destacam-se programas de intercambio estudantil, vi-
véncias internacionais para servidores e a participacdo em eventos e arti-
cula¢des diplomdticas com instituicGes de diversos paises, fortalecendo a
insercdao do IFPA em redes globais de cooperacdo e conhecimento.

No ambito do ensino, desenvolveu ac¢des voltadas ao aprimora-
mento da gestdo académica, a permanéncia estudantil e a qualificacdo das
praticas pedagdgicas nos campi. Entre as iniciativas destacam-se encontros
formativos, reunides técnicas e eventos institucionais organizados pela
PROEN para capacitar equipes pedagdgicas e gestores educacionais no pla-
nejamento académico e no acompanhamento dos estudantes. Também fo-
ram realizadas acOes de integracdo com as pro-reitorias de pesquisa e ex-
tensdo, além de iniciativas voltadas a melhoria da sistematizacdo de dados
académicos e ao fortalecimento da gestdo educacional. Programas de
apoio a permanéncia estudantil, como o Pé-de-Meia, contribuiram para
ampliar a inclusdo e a permanéncia de estudantes na educacgao profissional
integrada ao ensino médio, evidenciando o compromisso institucional com
0 acesso, a permanéncia e o éxito académico.

Além das atividades das Pré-Reitorias finalisticas, outras areas
também se destacam, como o expressivo nimero de nomeacgdes. Em 2025,

o Instituto Federal do Pard realizou 128 nomeacdes de novos servidores, o
gue demonstra significativo trabalho de consolidar nossa Instituicao.

Outro dado relevante diz respeito a expansdo do Instituto Federal
do Para (IFPA). Em 2025 foram realizadas as audiéncias publicas nos 5 novos
campi, a saber: Barcarena, Redencdo, Tailandia, Alenquer e Viseu, como
parte do plano nacional de criacdo de 100 novas unidades da Rede Federal
de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, além disso, atuou-se for-
temente para que os novos campi tivessem a construgdo de suas sedes pré-
prias iniciadas enquanto as atividades ocorrem em sede provisodria.

Manifesto o sincero desejo de que estas breves palavras eviden-
ciem resultados que refletem o esforco coletivo de gestores, servidores, es-
tudantes e parceiros institucionais que, de forma comprometida, contri-
buem para o fortalecimento do IFPA como uma instituicdo estratégica para
o desenvolvimento educacional, cientifico, tecnoldgico e social da Amazo-
nia.

Declaro, por fim, a integridade das informac¢Oes apresentadas
neste relatério, o qual foi construido de forma coletiva, buscando a integra-
¢do das informagdes prestadas e em conformidade com a estrutura estabe-
lecida pela Decisdo Normativa TCU n2 198/2022 e com as demais orienta-
¢Oes do TCU.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1.
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Figura 1 - Mapa da localizagéo dos Campi do IFPA
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Formagao inicial Continuada

Fonte: IFPA/ PNP, 2026.

Em fevereiro de 2026, a Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6-
gica celebra 17 anos de existéncia. A trajetéria
teve inicio com a criagao dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, marco que
transformou o entdao Centro Federal de Educa-
¢do Tecnoldgica do Para (CEFET) no atual Insti-
tuto Federal do Para (IFPA). Embora a identi-
dade institucional do IFPA tenha se consolidado
ao longo desses 17 anos, sua historia é muito
mais extensa, tendo assumido diferentes deno-
minagodes ao longo do tempo, conforme os cur-
sos e niveis de ensino ofertados, conforme
apresentado na Figura 1.

Ao todo, sdo mais de 117 anos de his-
téria, dedicados a formacdo de milhares de
profissionais-cidaddos e a interiorizacdo da
educacdo publica, gratuita e de qualidade em
grande parte do estado do Pard. O IFPA atua
nas mais diversas areas do conhecimento e em
todos os niveis de ensino, sustentado pelos pi-
lares do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
inovacao, reafirmando seu compromisso com o
desenvolvimento social, cientifico e tecnold-
gico da regiao.
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O Instituto Federal de Educacdo, Ci-
éncia e Tecnologia do Para (IFPA) é uma autar-
quia do Governo Federal, integrante da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educa-
¢do (MEC). Foi instituido pela Lei n2 11.892, de
29 de dezembro de 2008, mediante integragado
do Centro Federal de Educag¢do Tecnoldgica do
Pard (CEFET-PA) e das Escolas Agrotécnicas Fe-
derais de Castanhal e de Maraba (EAFC e EA-
FMB, respectivamente). Outras normas direci-
onadoras da atuacdo podem ser acessadas
através do link: https://ifpa.edu.br/institucio-
nal . O IFPA caracteriza-se como uma institui-
¢do de educacgao superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educagdo profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos e suas praticas pedagdgicas.

A Figura 2 apresenta um resumo das
transformagdes ao longo da histéria das insti-
tuicbes que compdem o IFPA.

Figura 2 - Resumo das transformagdes das instituicées que compdem o IFPA.

Escolas Institutos
- Liceus Técnicas Federais de Educacao,
Nilo Pecanha Profissionais Federais Ciéncia e Tecnlogia
1909 1937 1959 2008
1909 1942 1978 2024
Escola de Escolas Centro Federais 115 anos da Rede

Aprendizes Industriais e de Educagdo
Artifices Técnicas

Federal de Educacédo
Tecnolégica (CEFETs) Profissional
e Tecnolbgica

Fonte: DPDI/IFPA, 2025.
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Mais detalhes sobre o histérico do IFPA podem ser encontrados
no item 5.1 do PDI 2024-2028 do IFPA.

Sao finalidades do IFPA:

e  Ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desen-
volvimento socioeconomico local, regional e nacional;

e Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas
e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e  Promover a integracgdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educa-
¢do profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fi-
sica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortale-
cimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identifica-
dos com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvi-
mento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto
Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desen-
volvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacita-
¢do técnica e atualizacdo pedagodgica aos docentes das redes publicas
de ensino;

e Desenvolver programas de extensao e de divulgagao cientifica e tec-
noldgica;

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empre-
endedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tec-
noldgico;

e Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecno-
logias sociais, notadamente as voltadas a preservacdao do meio ambi-
ente.

O IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacao, Forma-
¢ao Inicial e continuada (FIC) e pds-graduacado, de acordo com a demanda
social local, o que pode garantir uma vocacao de oferta de cursos em cada
Campus, conforme a Resolugdo n2 17/2013-CONSUP, alterada pela Resolu-
¢do n2111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria as areas de abrangén-
cia dos Campi do IFPA. Desta forma, cada Campus estd localizado em um
municipio, mas podera atuar nos municipios de sua area de abrangéncia,
conforme divisdao das Regides de Integragdo definida pelo Governo do Es-
tado do Para.

O IFPA possui 18 Campi e uma Reitoria divididos estrategica-
mente pelo territério do estado do Pard, de modo que tem pelo menos
uma unidade em cada Regido de Integracao.
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Figura 3 - Mapa de abrangéncia do IFPA pelo territério paraense
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Fonte: DPDI/IFPA, 2023.

O desenvolvimento do IFPA é planejado e consolidado no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteia estrategicamente as
politicas e acGes para o quinquénio de 2024 a 2028. Nesse sentido, o PDI é
construido coletivamente pela comunidade do IFPA e direciona a gestdo na
busca pela eficdcia institucional.

Os fundamentos estratégicos iniciais para o planejamento do de-
senvolvimento institucional foram a definicdo da identidade institucional,
como a instituicdo se enxerga, estabelecendo-se a Missdo Institucional, que
é a razdo de a instituicdo existir, os Valores Organizacionais, que sado prin-
cipios balizadores, e a Visao de Futuro, que é onde a instituicdo deseja che-
gar ou o que deseja se tornar. A Figura 4 apresenta a missdo, visdo e valores
estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2024-2028.

O conjunto formado pela missao, visao e valores representam o
propdsito e a identidade de uma organizagao. Sao conceitos fundamentais
para a criacdo, organizacao e desenvolvimento de uma Instituicao.

Figura 4 - Missdo, visdo e valores estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2024-2028

_\ Visdo | O Valores

Promover Educacdo Profissional, Ser referéncia na Amazoénia pela
Cientifica e Tecnologica, publica, atuacdo no ensino, pesquisa,

e Compromisso
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pesquisa, extensdo e inovagao, ;
visando o desenvolvimento com * Qualidade

respeito a diversidade territorial e Respeito
da Amazoénia e seus povos. e Sustentabilidade

e Transparéncia
~ A ses
TPl

i =i b

Fonte: DPDI/IFPA, 2025
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2.2.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 5 - Organograma da Reitoria do IFPA.
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Fonte: Resolugdo IFPA/CONSUP - n2 1188, de 27 de margo de 2024/IFPA, 2026.
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Figura 6- Apresentagdo da Alta Gestdo do IFPA

Saulo Rafael Silva e Silva Arthur Boscariol da Silva Keila Renata Mour&o Valente

Pré-reitor de Pesquisa, Pds- ProfreitortdSIENSinG, Pré-reitora de Extensdo
graduagdo e Inovagdo

Wanaia Tomé de Nazaré Almeida Denise Maythe Silva dos Santos Laura Helena Barros da Silva

Pré-reitora de Desenvolvimento e Pré-reitora de Administragio Oliveira
Gestdo de Pessoas Diretora de Assisténcia Estudantil

Ana Paula Palheta Santana

Reitora

g

Fabricio Medeiros Alho Claudionor Andrade Farias Junior Claudio Roberto de Lima Martins
s Diretor Executivo Diretor de Planejamento e Diretor de Tecnologia da

%4 S Desenvolvimento Institucional Informagdo

20




Diselm
Marinho Brito

Diretora
Geral do
Campus
Abaetetuba

Diretor
Geraldo
Campus
Breves

Maria Suely
Ferreire} Gomes

Diretora
Geral do
Campus
Maraba
Rural

Bruno de Ar
Francisco

Diretor

Geral do
Campus
Altamira

Diretor
Geral do
Campus
Cameta

Celyane Batista
Brandao

Diretora
Geraldo
Campus
Obidos

A

ri

Figura 7 - Diretores Gerais dos Campi do IFPA

Lair Aguiar de
Meneses

debaro Alves
dos Reis

Diretor
Geraldo
Campus

Ananindeua

Geraldo
Campus
Castanhal

Ithalo Bruno
orio de Moura

Diretor Geral
do Campus
Paragomina:

Adriano Afonso
Pinheiro da Silva

Diretor
Geral do
Campus
Vigia

Hélio Antonio
Lameira de Almeida

Diretor
Geral do
Campus

Conceigdo
do Araguaia

Vanessa dos Santos

Moura Moreno

Adriano Ar.
da Silva

Diretora
Geraldo
Campus

Parauapebas

Diretor
Geraldo
Campus
Belém

Diretora
Geral do
Campus
Itaituba

Diretor
Geral do
Campus
Santarém

Abel Pojo

QOliveira

Diretor
Geraldo
Campus
Braganga

e
=

\

Everaldo Afonso
Fernandes

- “

Diretor
Geral do
Campus
Maraba
Industrial

[/

- >

Midson César
Feitosa Cardoso

Diretor
Geraldo
Campus
Tucurui




2.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do IFPA estd organizada de forma a ga-
rantir a efetividade na tomada de decisGes estratégicas, na supervisdo da
gestdo, na conducdo dos processos de controle interno e na interagao com
a sociedade e partes interessadas.

A governanca é composta por instancias externas e internas que
atuam de forma articulada:

e Instancias externas de governanga e apoio, como o Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o
controle social organizado e os sindicatos, contribuem com diretrizes,
fiscalizacdo e representacdo dos interesses legitimos da sociedade.

e Instancias internas de governanga, como o Conselho Supe-
rior (CONSUP) e o Colégio de Dirigentes (CODIR), sdo responsaveis por
decisOes estratégicas e supervisdo da gestao.

¢ Instancias internas de apoio a governanga, como a Audito-
ria Interna, a Ouvidoria, a Corregedoria, o Comité de Governanga, Ris-
cos e Controles Internos (CGRCI), além de comités tematicos e comis-
sOes especificas, fortalecem os mecanismos de controle, transparéncia
e integridade institucional. O CGRCI atua na sistematiza¢do e promocao
de boas praticas de governanca, gestdo de riscos e controles internos
no ambito do IFPA, incentivando a conformidade com normas e regu-
lamentacdes, a integracdo entre os agentes institucionais e o fortaleci-
mento da transparéncia e da presta¢do de contas.

A estrutura de gestdo esta distribuida em trés niveis:

o Alta Administragdo, composta pela Reitoria, Pré-Reitorias,
Diretorias Sistémicas e Diretorias Gerais, é responsavel pela conducdo
estratégica e institucional.

e Gestdo Tatica, formada por diretorias e departamentos,
executa as diretrizes estratégicas e coordena ag¢oes setoriais.

e Gestdao Operacional, composta por coordenacoes, setores
e nucleos, realiza as atividades finalisticas e de apoio.

Essa estrutura apoia diretamente o cumprimento dos objetivos es-
tratégicos da unidade, promovendo:

¢ A tomada de decisdo estratégica com base em dados, par-
ticipacdo colegiada e alinhamento institucional.

¢ A gestao de riscos e controles internos, por meio de instan-
cias de apoio e mecanismos de monitoramento.

¢ A supervisdo da gestdao, com atuagdo dos conselhos e da
alta administragao.

¢ O relacionamento com a sociedade e partes interessadas,
por meio da ouvidoria, dos canais de participacdo social e da atuagao
dos sindicatos e associagoes.

Além disso, o Sistema de Governancga no IFPA é composto por um
conjunto articulado de elementos que sustentam a conducao institucional:
as estruturas administrativas (instancias), os procedimentos operacionais,
os recursos utilizados (ferramentas, documentos, entre outros), o fluxo de
dados e a atuagdo dos individuos que participam, direta ou indiretamente,
da analise, orientagdo e acompanhamento da organizag¢do. Essa configura-
¢do é representada na Figura 8, que ilustra de forma integrada os compo-
nentes e interagdes que viabilizam a governancga na unidade.
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2.4.  MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios do IFPA, apresentado na Figura 9 demons-
tra como a instituicao transforma seus principais recursos — capital finan-
ceiro, humano, intelectual, infraestrutura fisica e recursos tecnolégicos —
em produtos e impactos que geram valor publico ao longo do tempo. Por
meio das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e gestdo aca-
démica, o Instituto converte esses insumos em entregas educacionais, ci-
entificas e tecnolégicas alinhadas as diretrizes do PDI 2024-2028.

Como resultados desse processo, destacam-se a oferta de cursos
técnicos, superiores, pds-graduacdo e formacdo inicial e continuada, além
da pesquisa aplicada, projetos de extensdo e a¢des de inovagao e transfe-
réncia de tecnologia. Essas entregas produzem impactos como desenvolvi-
mento regional, inclusdo social, qualificacdo profissional, avango cientifico
e promogao da sustentabilidade, beneficiando estudantes, comunidade
académica, setor produtivo e sociedade em geral.

Figura 9 - Modelo de Negdcios do IFPA.
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2.5. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do IFPA, apresen-
tada na Figura 10 - Cadeia de Valor do IFPA, evi-
dencia a organizacdo sistémica dos macropro-
cessos institucionais que sustentam o cumpri-
mento da missdo e a geracdo de valor a socie-
dade. Estrutura-se em trés niveis integrados:
macroprocessos gerenciais, responsaveis pelo
direcionamento estratégico e pela governanca;
macroprocessos finalisticos, que materializam
a atuacdo institucional nas areas de educacdo
basica e profissional, educagdo superior, exten-
sdo, inovagdo, pesquisa e assisténcia estudan-
til; e macroprocessos de suporte, que garan-
tem os recursos administrativos, financeiros,
juridicos, tecnoldgicos e logisticos necessarios
ao funcionamento da instituicao.

Essa arquitetura demonstra como o
IFPA articula planejamento, execucdo e apoio
institucional para entregar educagdo publica
gratuita e de qualidade, formar profissionais e
pesquisadores qualificados e contribuir para o

desenvolvimento sustentavel da regido, assegurando coeréncia entre estratégia, processos e resultados.
Figura 10 - Cadeia de Valor do IFPA

MISSAO

Promover Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, publica, gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao, visando o desenvolvimento com respeito a diversidade territorial da Amazonia e seus povos.
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Fonte: DPDI/IFPA, 2026
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2.6.  ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Em 2025, o ambiente externo apre-
sentou fatores relevantes, de natureza regula-
téria, econdmica, tecnoldgica, social e socio-
ambiental, que influenciaram a atuacdo do Ins-
tituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnolo-
gia do Pard (IFPA) e impactaram sua capacidade
de cumprimento da missdo institucional e de
geragao de valor publico.

Destaca-se, nesse contexto, o im-
pacto das diretrizes e normativos do Ministério
da Educagdo (MEC), especialmente aqueles re-
lacionados a politica de educacgdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, a expansao e consoli-
dacdo da Rede Federal e a organizagao da
oferta de cursos presenciais e a distancia, os
quais influenciaram diretamente o planeja-
mento, a tomada de decisdo e a execugao das
acoes institucionais.

Também se evidenciaram restri¢cdes
orcamentadrias, aumento das exigéncias regula-
torias e de controle, desafios associados a
transformacao digital, as demandas crescentes

da sociedade por educagdo publica de qualidade e as questdes socioambientais, exigindo da gestdo
institucional ajustes estratégicos e operacionais ao longo do exercicio, conforme se evidencia na Figura

11.

Figura 11 - Modelo de Andlise do Ambiente Externo
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2.7. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

A estrutura basica do documento e a
organizacdo de seu conteudo foram definidas
em conformidade com as orientagdes do Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU), especialmente
aquelas constantes na Decisdo Normativa TCU
ne 198/2022, relativa a Prestacdo de Contas
Anual, bem como no Guia para Elaboragdo do
Relatério de Gestao na forma de Relato Inte-
grado. Consideraram-se, ainda, as experiéncias
institucionais acumuladas em exercicios anteri-
ores na elaboragao desse tipo de relatério.

A definicdo dos temas materiais con-
templados neste Relatério de Gestdo observou
sua relevancia para a geragdo de valor instituci-
onal e sua aderéncia ao direcionamento estra-
tégico do IFPA. Nesse sentido, os temas, a¢des
e resultados apresentados estdo diretamente
relacionados as perspectivas, aos objetivos e
aos indicadores estratégicos estabelecidos no
Plano Estratégico Anual (PEA) 2025 e no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024—
2028.

Esses instrumentos de planejamento
orientam as atividades executadas no exercicio

e fundamentam a selecdo das informacGes reportadas, cujos resultados sdo analisados a luz do desem-
penho institucional e de seus impactos no cumprimento da missao do IFPA.

A Figura 12 apresenta as etapas percorridas para determina¢do da materialidade das infor-
macdes no Relatdrio de Gestdo do IFPA

Figura 12: Etapas para determinagdo da materialidade das informagdes no Relatdrio de Gestdo do IFPA.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.  MAPA ESTRATEGICO
O Mapa Estratégico
esta organizado de acordo com
as perspectivas do IFPA, utili-
zando como parametros as pers-
pectivas do Balanced Scorecard
(BSC). De forma a manter um
fluxo comunicavel e articulado
para cada conjunto de unidades,
0 Mapa Estratégico do IFPA evi-
dencia a integracdo dos objetivos
estratégicos vinculados as pers-
pectivas e ordenados em todos os
seus niveis de atuacdo, orien-
tado sempre pelos valores e com
foco na missdo, voltados a
transformacdo da sociedade
para o alcance do futuro ambici-
onado na visdo institucional.

Assim, o IFPA apresenta
seu Mapa Estratégico com uma
cadeia logica composta pelos seus
valores norteadores, a missdo ins-
titucional, a visdo de futuro e seus
objetivos finalisticos e de suporte
direcionados as suas perspectivas.

Figura 13 - Mapa Estratégico do IFPA.
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3.2.  APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGCA A CAPACIDADE DA UNIDADE GERAR VALOR

3.2.1. DESEMPENHO EM RELACAO AOS INDICADORES DE GOVERNANGCA E GESTAO PUBLICA

A estrutura de governanca do IFPA exerce papel central na orienta-
cdo estratégica, supervisdao da gestdao e promocao da geracao de valor pu-
blico, assegurando que as decisdes institucionais estejam alinhadas a missao,
a visdo e aos valores organizacionais. A governanca interna é composta pela
Alta Administracdo — formada pelo Reitor, Pré-Reitores, Diretores Sistémicos
e Diretores-Gerais dos campi — responsavel pela definicdo de diretrizes e to-
mada de decisOes estratégicas; pelo Conselho Superior (CONSUP), érgdo ma-
ximo de carater deliberativo; e por instancias consultivas, como o Conselho
de Dirigentes (CODIR) e os Conselhos Diretores dos campi (CONDIR).

Complementarmente, a estrutura conta com instancias de apoio e
controle que fortalecem a maturidade dos processos decisdrios, a gestdo de
riscos e a integridade institucional, destacando-se a Auditoria Interna (AU-
DIN), a Corregedoria, a Ouvidoria, a Comissdo de Etica e os comités tematicos,
como o Comité de Governancga, Riscos, Controle Interno e Integridade
(CGRCI), o Comité Gestor de Seguranca da Informacgdo (CGSI) e o Comité Ges-
tor de Tecnologia da Informac¢do (CGTI). Esse arranjo institucional contribui
para assegurar supervisao sistematica da gestdo, tratamento de riscos, moni-
toramento de controles internos e consideragao das expectativas legitimas
das partes interessadas na formulagdo da estratégia institucional.

No ambito da avaliagdo externa, o IFPA participou do Levantamento
iESGo 2024 — indice ESG, conduzido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
com fundamento no Acdrddo n? 1205/2023-TCU-Plenario. O iESGo, instru-
mento reformulado a partir do antigo iGG, integra a avaliagdo dos processos
de governanca e gestdo as dimensdes de sustentabilidade ambiental e social,
abrangendo os temas: Lideranca, Estratégia, Controle, Gestdo de Pessoas,
Gestdo de Tecnologia da Informacgao e Segurancga da Informagdo, Gestdo de

Contratagoes, Gestdo Orcamentdria, Sustentabilidade Ambiental e Sustenta-
bilidade Social.

Na autoavaliacdo referente ao ciclo 2024, o IFPA alcangou iESGo ge-
ral de 55,6%, com destaque para o indice de Governanca Publica Organizaci-
onal (69,3%) e desempenho intermediario nas dimensdes de Sustentabilidade
Ambiental (54,6%) e Governanga de Pessoas (54,9%). Por outro lado, os resul-
tados evidenciaram oportunidades de aprimoramento nas areas de Gestdo de
Contratagoes (9,7%), Gestao Orgamentaria (13,1%) e Gestdo de Tecnologia da
Informacgao (22,2%), indicando a necessidade de fortalecimento dos proces-
sos estruturantes e dos mecanismos de controle e execugdo nessas areas.

O diagndstico decorrente do iESGo constitui instrumento estraté-
gico para o aprimoramento da governanga institucional, permitindo compa-
rabilidade com organizagdes congéneres e orientando a definigdo de priori-
dades e planos de agdo voltados ao aumento da maturidade dos processos de
gestdo. Dessa forma, a atuagdo da estrutura de governanga, aliada ao uso sis-
tematico de indicadores e avaliagdes externas, reforca a capacidade do IFPA
de gerar valor publico sustentavel, promovendo alinhamento estratégico,
transparéncia, accountability e melhoria continua.

A seguir, apresenta-se a Situacao dos Indicadores do iESGo 2024,
gue consolida de forma organizada os resultados obtidos pelo IFPA nas dife-
rentes dimensdées avaliadas. O quadro tem como objetivo facilitar a compre-
ensdo dos resultados pela gestdo, destacando as dreas com estrutura conso-
lidada, aquelas em processo de consolidagdo e os campos que demandam
maior aprimoramento. Essa sistematizacdo contribui para a definicdo de pri-
oridades no ambito do PDI 2024-2028 e fortalece a tomada de decisdo com
base em dados e evidéncias, promovendo a melhoria continua da governanga
e da gestao institucional.



Quadro 1 - Situagdo dos Indicadores do IFPA, segundo Levantamento iESGO

Situag¢ao do Indicador Caracterizagao Indicadores Resultado (%) Interpretagao Institucional
Estrutura Consolidada = Processos formalizados, responsabili- iGovPub 69,3 Governanga organizacional estruturada e ali-
dades definidas e funcionamento es- nhada ao direcionamento estratégico do PDI
tavel 2024-2028
Em Consolidagdo Praticas implementadas, porém, com iESGo Geral 55,6 Estrutura institucional em evolugéo
necessidade de integragdo e aprimo- iES 51,2 Integracdo ESG em desenvolvimento
ramento iGovSustentAmb 54,6 Sustentabilidade ambiental institucionalizada
com oportunidades de melhoria
iGovSustentSocial 48,4 Necessita fortalecimento das praticas sociais
iGovPessoas 54,9 Governanga de pessoas estruturada, com desa-
fios operacionais
. Em Estruturagao Processos ainda pouco padronizados iGG 33,6 Baixa integracdo entre governanga e gestao
ou com fragilidades de monitora- iGovTl / iGestTI 30,8/22,2 Necessidade de aprimoramento na governanca
mento e integragao e gestdao de Tl
iGovContratagdes / iGestContrat 20,9/9,7 Area prioritaria para fortalecimento
iGovOrgament / iGestOrgament 34,8/13,1 Fragilidades na gestdao orcamentdria
iGestPessoas 43,5 Gestdo operacional de pessoas demanda aper-

Fonte: adaptado do Relatorio individual da autoavaliagdo do IFPA, disponivel em https:

feicoamento

iesqgo.tcu.qgov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesqo2024 devolutivas/iESGo2024-266-FPA.pdf

3.2.2. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E DE CORREICAO

O Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal consiste num
conjunto de unidades correcionais, interligadas tecnicamente, que tem
como missdo precipua a realizacdo e acompanhamento de apuragdes de
irregularidades com carater disciplinar, velando pelo escorreito processo
legal. O fomento de acGes profilaticas, educadoras e saneadoras junto a
servidores e aos 6rgdos e entidades igualmente apresenta-se como missao
primordial. O zelo pela probidade no Poder Executivo Federal e a promogao
da funcdo disciplinar sdo as suas principais diretrizes.

As unidades seccionais pertencem a estrutura dos 6rgdos e enti-
dades, contudo estdo sujeitas a orientagdo normativa do Orgdo Central do
Sistema e a supervisdo técnica das respectivas unidades setoriais.

As Corregedorias-Seccionais, como o préprio nome indica, tém
responsabilidade por uma parte, uma secdo, da Administragdo Publica Fe-
deral. Nesses termos, cada Corregedoria Seccional exerce suas atribuicdes
em um 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal.

A Unidade Seccional do IFPA foi criada em 2020, ao longo dos
anos vem se estruturando para atender as exigéncias da Corregedoria-Ge-
ral da Unido, recebendo atribui¢cdes de realizar as a¢des de responsabiliza-
¢do administrativa dos servidores do quadro de pessoal lotado no IFPA.

No ano de 2025, a Corregedoria registrou um total de 201 ocor-
réncias, impulsionadas principalmente por denuncias via sistema SIPAC e
através da Plataforma FALA.BR.



https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-266-IFPA.pdf

O ano foi caracterizado por um volume significativo de processos
administrativos disciplinares (PADs), que representaram 87% dos casos ini-
ciados. Condutas imprdéprias relacionadas a assédio sexual e conotacgao se-
xual representaram o tipo especifico de ocorréncia mais frequente.

Além da aplicagdo das penalidades em cada caso/processo con-
cluido, a Corregedoria executou uma sdlida estratégia de prevencao, reali-
zando 8 (oito) grandes a¢des de capacitagdo em diversos campi com o ob-
jetivo de fortalecer uma cultura de respeito e garantir um ambiente seguro
e livre do assédio (moral e sexual) resultando num aprimoramento da ges-
tdo institucional.

Figura 14 - Curso de PAD promovido pela corregedoria. Reitoria do IFPA 2025.

&
3

Tabela 1 - Quantidade de ocorréncias por canal.

SIPAC 68,7% 138
FALA.BR 31,30% 63
TOTAL 100% 201

Fonte: SIPAC-IFPA/ Fala.Br 2026

Gestdo e status dos procedimentos correcionais:

A Corregedoria acompanhou um total de 41 processos (PADs, IPS,
Andlise de denuncias recepcionadas pelo FALA.BR) ao longo do ano, man-
tendo um equilibrio entre investigacGes em curso e casos concluidos. Ob-
serva-se uma tendéncia significativa para a utilizacdo de Processos Discipli-
nares Administrativos (PADs) em novas investigacGes, em comparag¢do com
0s processos investigativos preliminares (IPS). Ambos sempre avaliados e
geridos pela Gtica da Lei n2 8.112/90 e demais instrumentos legais relacio-
nados a area correcional do Poder Executivo Federal.

Resultados dos processos
e Termo de Ajustamento de Conduta/TAC: 2
e Suspensodes: 2
e DemissOes: 7
e Arquivamento por auséncia de autoria e materialidade relevantes:
10

Principais tipos de ocorréncias dos processos instaurados em 2025
Os dados de 2025 identificam categorias especificas de conduta
inadequada que justificam a necessidade de processos formais.

Tabela 2 - Quantidade de casos por conduta.

Assédio sexual/Conduta com conotacgdo sexual 13
Abandono do cargo/Inassiduidade Habitual
Falta de urbanidade/comportamento irregular
Assédio Moral

Discriminagao Racial

Desidia/desleixo com a coisa publica

Outros

N P PP DNW

Fonte: Ouvidoria/ IFPA 2026
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Em relagdo a Ouvidora-Geral do Instituto Federal do Para (IFPA), no
ano de 2025 foram divulgadas, por meio de correio eletronico institucional,
o Guia Lilas da Controladoria-Geral da Unido (CGU), além de informes aos
servidores acerca dos canais oficiais destinados ao recebimento de denun-
cias e de pedidos de acesso a informacao.

No mesmo periodo, foram publicadas as seguintes Portarias e Ins-
trugGes Normativas relacionadas as atividades correcionais e de controle:

e PORTARIANORMATIVA N2 0081/REITORIA/IFPA, DE 26 DE JU-
NHO DE 2025, que dispde sobre o Plano de Prevencdo e Enfrenta-
mento do Assédio e da Discriminagdo no ambito do Instituto Fede-
ral do Para.

e Destaca-se, ainda, a participa¢do da Ouvidoria na emissao da Por-
taria n2 0899/2025/REITORIA/IFPA, que designou os membros do
Comité de Implementagdo e Monitoramento do Programa Federal
de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo. O
referido Comité tem como objetivo inicial a elaboracdo do Plano
Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discrimi-
nacdo no IFPA. A publicacdo da portaria atendeu a solicitagcdo da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), no que se refere a implemen-
tacdo do Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do As-
sédio e da Discriminacdo.

Total das manifestacdes de ouvidoria
Tabela 3- Quantidade de manifestacoes de Ouvidoria.

TRATAMENTO QUANTIDADE ‘
RESPONDIDAS 358
ARQUIVADAS 87
EM TRATAMENTO 02
TOTAL 447

Fonte: https://centralpaineis.cqu.qov.br/visualizar/resolveu

Tipos de manifestacdo

Tabela 4 - Quantidade de manifestagdes por tipo.

TIPO QUANTIDADE
RECLAMACAO 105
SOLICITAGCAO 85
DENUNCIA 157
SUGESTAO 4

ELOGIO 9
SIMPLIFIQUE 0

PERCENTUAL
33.4%

27.1%

50.0%

1.3%

2.9%

0

Fonte: https://centralpaineis.cqu.qgov.br/visualizar/resolveu

Resultados

Tabela 5 - Resolutividade da Ouvidoria.

PERCENTUAL

RESOLUTIVIDADE
SIM 60,54%
NAO 39,46%
TOTAL 100%

Fonte: https://centralpaineis.cqu.qov.br/visualizar/resolveu



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Figura 15 - Resolutividade da Ouvidoria.

RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Ouvidoria)

-
i)

60,54 % 39,46%

* Considera as manifestagdes com resposta conclusiva pela Ouvidoria

Fonte: Ouvidoria/ IFPA 2026

Anadlise dos Resultados
e 100% de prazo médio de respostas das demandas (resultado alcan-
¢ado 100%);

e 100% de atendimento aos prazos de resposta (resultado alcangado
100%).

Ressalta-se que parte das manifestagdes ndo resolvidas (39,46%)
corresponde aquelas encaminhadas as unidades responsaveis pela apura-
¢do ou a outros setores internos do IFPA, que ainda aguardam solugdo, cuja
resolucdo ndo depende da atuacdo direta da Ouvidoria.

34



3.3.  GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.3.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

A gestdo de riscos estd estruturada como instrumento de apoio a gover-
nanca e ao processo decisdrio, integrada ao planejamento estratégico ins-
titucional. O mapeamento e a avaliacdo dos riscos consideram sua proba-
bilidade, impacto e criticidade, bem como a definicao de respostas compa-
tiveis com o apetite ao risco institucional.

Em consonancia com a metodologia institucional de gestao de riscos, a uni-
dade realizou o mapeamento, anélise e classificacdo dos eventos de risco
capazes de impactar o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), especialmente aqueles rela

cionados a governanca, a transparéncia, a execucdo de projetos estratégi-
cos e a gestdo orcamentdria.

Os riscos foram avaliados quanto a tipologia, probabilidade, impacto e nivel
de criticidade, sendo definidas respostas institucionais compativeis com o
apetite ao risco e com os principios de governanga, integridade e eficiéncia
administrativa.

A seguir, apresentam-se os principais riscos identificados no exercicio, com
destaque para aqueles classificados como Critico e Alto, considerando seu
potencial de comprometimento dos resultados estratégicos.

Quadro 2 - Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2025.

Evento de Risco

Objetivo Estratégico

Tipologia do Nivel do
Risco Risco Risco

Respostaao Risco
Concretizado?

ES1 - Consolidar a internaciona- Falta de documento para a formalizacdo da parceria, Imagem/ Risco Reduzir Nao
lizacdo como estratégia parao  ou pelo ndo repasse de alguns documentos de um dos = Reputacgdo Alto
desenvolvimento e proje¢do do parceiros para concretizar todo o fluxo até a publica-
IFPA ¢ao
Carga hordria elevada docente Financeiro/ Risco Compartilhar | Nao

ES2 - Estimular a insergao dos

Orgamentario | Alto

O portal de empregabilidade n3o ficar pronto e ndo Legal/ Risco Reduzir Nao

egressos no mundo do trabalho ocorrer a aplicagdo do questiondrio junto aos egressos Conformidade  Critico

atendendo as demandas locais  relacionados a empregabilidade
ES4 - Fortalecer a inclusdo e

acessibilidade mativas dos discentes

Dificuldade de clareza sobre as politicas de a¢bes afir- = Imagem/ Risco Reduzir Nao

Reputacdo Critico
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ES5 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e éxito

Os recursos financeiros destinado aos editais nao se-
rem disponibilizados ou ndo ocorrer a prospeccao
dessa populagdo vulneravel

Os campi ndo ofertarem vagas noturnas em cursos de
graduacao

Rotatividade e falta de capacitagdo de servidores da
areadeTI

Pouco comprometimento das equipes de ensino

Os Planos de Cursos ndo serem aprovados devido a
tramitacdo dos Acordos de Cooperagdo Técnica

Os PPC's dos cursos de licenciatura ndo serem envia-
dos em tempo habil de aprovacdo das novas matrizes
curriculares no Consup para oferta em 2026.1, em
atendimento as novas DCNs de formacdo de professo-
res (Resolugdo CNE/CP 04/2024)

Os PPC's ndo serem enviados no prazo determinado
no calenddrio académico institucional

A politica de acompanhamento pedagdgico nao ser
implementada

Os campi podem ndo prever a reserva de vagas de
acOes afirmativas proprias do IFPA, previstas na Reso-
lugdo IFPA/CONSUP N2 708/2022, em cada edital de
processo seletivo para ingresso de novo alunos em
cursos técnicos de nivel médio e superiores de gradu-
acdo, reservando até 25% das vagas ofertadas por
curso e turma.

As COMPESEs ou comissdes de processo seletivo dos
campi podem ndo disponibilizar os dados de inscritos
por curso e vagas

Pouco comprometimento das equipes de ensino

Legal/
Conformidade

Operacional
Operacional
Operacional
Operacional

Legal/
Conformidade

Imagem/
Reputacao
Operacional

Legal/
Conformidade

Operacional

Financeiro/

Risco
Alto

Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Alto
Risco
Alto

Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto

Risco
Alto

Risco

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Eliminar

Reduzir

Eliminar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Nao

Sim

N3o

Sim
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GDO1 - Aprimorar a comunica-
¢ao institucional e a seguranga

da informagao

GDO2 - Consolidar a Gover-
nanga Institucional

GDP1 - Desenvolver a gestao
humanizada orientada para re-

sultados

N3o publicagdo ou finalizacdo da execugao dos editais
de ingresso de alunos

Rotatividade e falta de capacita¢do de servidores da
areade Tl

Atraso no envio das bases de dados pelas areas res-
ponsdveis; Dados incompativeis com o dicionario da
base de dados

Dificuldade na aceita¢do das indicagGes institucionais
por parte dos produtores e veiculos de imprensa.
Falta de equipe de comunicacdo nos Campi do IFPA.

Dificuldade no levantamento das pautas, a¢des e pro-
jetos que possam virar conteddos
Descumprimento da LGPD

Aumento nas demandas institucionais para a ASCOM
Pouca atuagdo do Grupo de Trabalho

Quantidade insuficiente de servidores no setor para a
execuc¢do das atividades de elaboragao

Baixa adogao pelas unidades responsdveis de boas
praticas de governanga e gestdo, em normas vigentes
e em recomendacgdes do TCU

Mapeamento ineficiente de riscos; Falta de gerencia-
mento dos riscos mapeados

Nenhum normativo aprovado

Poucos servidores atendidos em saude e QVT

Orgamentario
Imagem/
Reputagdo
Operacional

Operacional

Imagem/
Reputagao
Imagem/
Reputacao
Imagem/
Reputagao
Legal/
Conformidade
Operacional

Legal/Confor-
midade

Operacional

Imagem/
Reputacdo

Operacional

Imagem/
Reputagdo
Imagem/
Reputagdo

Critico
Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Alto

Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Alto

Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto

Reduzir
Reduzir

Reduzir

Eliminar
Eliminar
Eliminar
Reduzir
Reduzir
Eliminar
Compartilhar

Reduzir

Reduzir
Reduzir

Reduzir

Nao

Nao
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GDP2 - Promover capacitacao e
qualificagao para os servidores

IT1 - Expandir a disponibilidade
e qualidade dos servigos de
tecnologia da informacgao e co-
municagao de dados

IT2 - Prover infraestrutura e re-
cursos tecnoldgicos adequados
as necessidades académicas e
administrativas

Percentual de entregas finalizadas muito abaixo do es-
perado

Os campi ndo encaminharem a demanda de profissio-
nais, ndo liberacdo de novos codigos de vaga
Inconsisténcias nos dados de demanda docente enca-
minhado pelo Campus, mudanga no quadro docente
Diminui¢do de Orgamento da matriz de capacitagao
do IFPA

A liberacdo nao ocorrerd devido a falta de planeja-
mento para a absorgdo das atividades desempenha-
das pelo servidor

A politica de formacdo docente naos ser elaborada e
assim ndo haver formagdo com os campi
Descontinuidade de contratos de equipamentos criti-
cos ao funcionamento da infraestrutura e servicos de
Tl do IFPA

Alta Rotatividade e falta de capacita¢do de servidores
da dreadeTI

Os campi ndo estruturarem os cursos com laborato-
rios adequados

Termo de referéncia ndo ser executado

Indisponibilidade de recursos orgamentarios

Descontinuidade dos contratos de Tl

Reducdo do nimero de nucleos de iniciacdo a docén-
cia

PPCs encaminhados a PROEN em previsdo de oferta
de disciplinas EaD ou baixo nimero de PPCs com essa
previsao

Operacional
Operacional
Legal/
Conformidade
Financeiro/
Orgamentario
Operacional

Operacional

Operacional

Operacional
Legal/
Conformidade
Financeiro/
Orgcamentario
Operacional
Operacional

Operacional

Operacional

Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Critico

Risco
Alto
Risco
Critico

Risco
Critico
Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Alto
Risco
Critico

Reduzir
Reduzir
Reduzir
Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir
Reduzir
Compartilhar
Reduzir
Reduzir
Eliminar

Reduzir

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim
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P13 - Estimular a difusao do co-

nhecimento

Baixa adesdo dos cursos a implementacdo de projetos
de nivelamento

Reducao de recursos repassados pelo Governo Fede-
ral para a assisténcia estudantil

A oferta de disciplinas EAD em cursos presenciais pe-
los campi ndo ser prevista

O numero de cursos previstos na meta nao ser ofer-
tado

Auséncia de processos de autoavaliacdo periédicos
dos cursos e de construcdo dos planos de gestdo com-
partilhado

Pouco recurso para implementar projetos de pesquisa

Nos formularios ndo existir a indicacdo do quantitativo
de estudantes nos projetos extensionistas
Desconhecimento da importancia do Enade pelos es-
tudantes

Planejamento da oferta dos cursos nos campi aconte-
cendo sem observacdo da verticalizacdo do ensino
Dificuldade para monitoramento e acompanhamento
as acgoes realizadas nos campi

O trabalho de orientacdo e acompanhamento a parti-
cipacdo dos estudantes no Enade pelas coordenacgées
de curso ndo ser realizado

Absenteismo de solicitagdes

Inexisténcia de politica editorial
Absenteismo de submissdes de grupos de pesquisa

A sociedade desconhece o Know How do IFPA

Operacional

Financeiro/
Orgamentario
Operacional

Operacional

Imagem/
Reputagao

Imagem/
Reputagao
Imagem/
Reputagao
Imagem/
Reputagao
Imagem/
Reputacao
Operacional

Imagem/
Reputacao

Imagem/
Reputagdo
Imagem/
Reputacao
Operacional

Imagem/

Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Alto

Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Alto

Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Eliminar

Reduzir

Reduzir

Eliminar

Reduzir

Eliminar

Eliminar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Nao

Nao

Nao

Sim

Sim
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P14 - Fomentar o empreende-
dorismo e a inovagao, sua pro-
tegdo e transferéncia para a so-
ciedade

P15 - Fortalecer a indissociabili-
dade ensino, pesquisa e exten-
sao

P16 - Fortalecer as politicas de
extensao institucional

P17 - Promover pesquisa cienti-
fica e tecnoldgica

Greve

Poucos projetos de pesquisa que resultem em ativos
com possibilidade de protecao

Problemas na licitagdo dos equipamentos do LabMA-
KER

Evasdo

Falta de orcamento para coordenacao de agées
Orgcamento Institucional insuficiente

Os servidores da instituicdo ndo manifestarem inte-
resse em submeter ac¢oes e atividades aos projetos e
editais

O repasse de recursos oriundos do governo federal
nado acontecer ou ser um percentual baixo garantido
pela instituicao

O or¢amento institucional ser insuficiente

Greve, CH elevada do docente e falta ou pouco or¢a-
mento dos campi.
Greve

N3o aplicacdo de orgamento em pesquisa e inovagado

Pouco recurso para implementagao de projetos de
pesquisa aplicada

Aprovacgao de cotas institucionais e agéncias de fo-
mento

Reputacao
Legal/
Conformidade
Legal/
Conformidade
Financeiro/
Orgamentario
Imagem/
Reputacao
Financeiro/
Orgamentario
Imagem/
Reputacao
Imagem/
Reputagao

Legal/
Conformidade

Imagem/
Reputagdo
Financeiro/
Orgamentario
Imagem/
Reputagdo
Financeiro/
Orgamentario
Imagem/
Reputagdo
Imagem/
Reputagdo

Critico
Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Critico
Risco
Alto
Risco
Critico
Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Critico
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Eliminar
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SF1 - Ampliar a captagao de re-
cursos para investimentos em
infraestrutura

Indisponibilidade or¢amentaria

Frustacdo da receita

Utilizacdo ineficiente dos recursos destinados aos pro-

jetos estratégicos

Fonte: Adaptado de SIGPP (2026)

Financeiro/
Orgamentario

Financeiro/
Orgcamentario

Financeiro/
Orgamentario

Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Alto

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Sim

Sim

Nao
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3.4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.4.1. RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do IFPA, vigéncia
2024 a 2028, possui um total de 109 metas, das quais 108 delas foram pre-
vistas para o exercicio 2025. O indicador “Numero de vagas de empregos
oportunizadas por meio do portal de empregabilidade do OMT Central” ndo
foi considerado, pois ndo possuia meta planejada para o exercicio.

O monitoramento das 108 metas estabelecidas para 2025 indica
resultado global expressivo, com percentual médio de resultados alcanca-
dos de 83,7%, considerando o conjunto das metas superadas, totalmente
cumpridas, parcialmente cumpridas e ndo cumpridas. Nesse contexto, 56
metas foram plenamente alcancadas ou superadas, refletindo avancos con-
sistentes na execucdo das a¢des planejadas.

E importante ressaltar que para os indicadores cujo percentual de
alcance das metas foi superado, adotou-se um limite maximo de 125%, evi-
tando que resultados acima deste limite influenciassem na média geral dos
resultados.

Além das metas estabelecidas no PDI, para cada indicador, anual-
mente, as unidades propGem Iniciativas Estratégicas, que sdo acbes para
impulsionar o alcance das metas, e identificam riscos que poderao impactar
negativamente no alcance delas. Para o ano de 2025, foram estabelecidas
164 iniciativas estratégicas e identificados 108 riscos pelas unidades da Rei-
toria. O Percentual Médio de Execuc¢do das Iniciativas para o exercicio de
2025 foi de 67,80%, ja o Percentual Médio de Execugdo das Agdes de Miti-
gacdo dos Riscos foi de 47,69%.

O Grafico 1 apresenta o Percentual Médio de Alcance das Metas,
o Percentual Médio de Execugdo das Iniciativas e o Percentual Médio de

Execucdo das Ac¢Oes de Mitigacdo dos Riscos do IFPA nos anos de 2024 e
2025. Observa-se uma leve variacdao no alcance das metas e na execugao
das iniciativas no periodo analisado. Em relacdo a execuc¢do das a¢des de
mitigacao de riscos, verificou-se um aumento sutil, proximo de 2,0%. As ra-
zOes para essas variacoes sdo apresentadas de forma detalhada nas andlises
e graficos a seguir.

Grdfico 1 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execu-
¢do das agdes de mitigagdo dos riscos do PDI 2024-2028, por Ano

2024 2025

—8— Metas Iniciativas Estratégicas —#— Acgbes de Mitigacdo dos Riscos

Fonte: SIGPP, 2026.

O Gréfico 2 e o Grafico 3 mostram os resultados do Percentual Mé-
dio de Alcance das Metas, do Percentual Médio de Execucdo das Iniciativas
e do Percentual Médio de Execuc¢do das A¢des de Mitigagao dos Riscos, con-
siderando o critério de até 125% do resultado por indicador, porém, apre-
sentados por Perspectiva Estratégica e Objetivos Estratégicos, respectiva-
mente.
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Grdfico 2 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execugdo
das agbes de mitigagdo dos riscos do PDI 2024-2028, no ano de 2025, por Perspectiva Estra-
tégica

Governanca e Gestdo e

Desenvolvimento Desenvolvimento de

Organizacional (GDO) Pezsoas (GDF)

B Metas
Iniciativas Estratégicas
B Actes de Mitigagdo dos Riscos

Estudante e
Sociedade (ES)

nfraestrutura e |
Tecnologia (IT)

Processos Internos Sustentabilidade
(PI) Financeira (SF)

Fonte: SIGPP, 2026.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Es-
tudante e Sociedade (ES)”, foi de 83,02%, sendo que para efeito de calculo
o percentual alcancado para cada uma das metas foi ajustado até o limite
maximo de 125%. O Percentual Médio de Execugdo das Iniciativas para a
perspectiva “Estudante e Sociedade (ES)”, foi de 62,92%. O Percentual Mé-
dio de Execucdo das Ac¢bes de Mitigacdo dos Riscos, acumulado no 42 Tri-
mestre, para a perspectiva “Estudante e Sociedade (ES)”, foi de 39,52%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (GDP)”, foi de 96,37%, o Percentual
Médio de Execucdo das Iniciativas foi de 56,67%, e o Percentual Médio de
Execucdo das Ag¢bes de Mitigagao dos Riscos foi igual a 48,46%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Go-
vernancga e Desenvolvimento Organizacional (GDO)”, foi de 84,70%, o Per-
centual Médio de Execucdo das Iniciativas identificado foi de 73,78%, assim
como o Percentual Médio de Execucao das Ac¢des de Mitigacdo dos Riscos
igual 43,50%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “In-
fraestrutura e Tecnologia (IT)”, foi de 78,61%, o Percentual Médio de Exe-
cugdo das Iniciativas foi de 67,50%, e o Percentual Médio de Execucdo das
AcGes de Mitigacao dos Riscos foi de 67,50%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Pro-
cessos Internos (P1)”, foi de 83,97%, o Percentual Médio de Execugdo das
Iniciativas foi de 71,03%, e o Percentual Médio de Execucdo das Acdes de
Mitigacao dos Riscos foi de 50,71%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Sus-
tentabilidade Financeira (SF)”, foi de 48,27%, o Percentual Médio de Execu-
¢do das Iniciativas foi de 17,50%, e o Percentual Médio de Execucdo das
AgOes de Mitigacdo dos Riscos foi de 37,50%.
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Grdfico 3 - Resultados dos Objetivos Estratégicos em relagdo as Metas, Iniciativas Estratégicas e Agdes de Mitigagdo dos Riscos

ES1 - Consolidar a internacionalizagéo como estratégia para o desenvolvimento e projecio do IFPA
ES2 - Estimular a inser¢do dos egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locai 80.00%

ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental 56,67%
ES4 - Fortalecer a inclus&o e acessibilidade

ESS - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e &xitg

GDQ1 - Aprimerar a comunicagdo institucional e a seguranca da informacdo

GDO2 - Consolidar a Governanga Institucional

GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultado:

GDP2 - Promover capacitagdo e qualificacdo para os servidore

IT1 - Expandir a disponibilidade e qualidade dos servigos de tecnologia da informacdo e comunicagdo de dado:

IT2 - Prover infraestrutura & recursos tecnolégicos adequados s necessidades acad&micas e administrativa

PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionai:

Objetivo Estratégico

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formagdo académica
PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento

Pl4 - Fomentar o empreendedorismo e a inovagao, sua protecio e transferéncia para a sociedade

PIS - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo 6,67%

PI6 - Fortalecer as politicas de extens3o institucional 74,00%
PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgical 81.82%
SF1 - Ampliar a captaco de recursos para investimentos em infragstrutura

SF2 - Otimizar ¢ planejamento e a execugdo orcamentaria 13,73%

B Metas Iniciativas Estratégicas [l AcBes de Mitigagdo dos Riscos

Fonte: SIGPP, 2026.
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3.4.1.1. Andlise dos Resultados do objetivo ES1 - Consolidar a internaciona-
lizagdo como estratégia para o desenvolvimento e projegdo do IFPA

O Objetivo Estratégico ES1 (Consolidar a internacionalizacao
como estratégia para o desenvolvimento e proje¢do do IFPA) é composto
por 2 metas, todas tuteladas pela PROEX, das quais nenhuma foi alcancada.

A meta de cursos FIC de linguas ofertados pelo centro de idiomas
e a meta de parcerias internacionais vigentes com acdes efetivas apresen-
taram, respectivamente, percentual de alcance de 22,58% e 38,45%. Como
justificativas para o desempenho do Objetivo ES1, no exercicio, destaca-se:

e A implementacdo e ajuste no sistema quanto a matricula
Unica de inscritos para os cursos, criando um histdrico completo dos
aprendizados e das competéncias linguisticas adquiridas.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas (projetos e programas de-
senvolvidos para fomentar o alcance das metas), obteve-se em média éxito
de 35,00% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigagdo dos Riscos (eventos que podem atrapalhar o alcance das me-
tas), serdo aprimoradas.

3.4.1.2. Andlise dos Resultados do objetivo ES2 - Estimular a insercdo dos
egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais

O Obijetivo Estratégico ES2 (Estimular a insercdo dos egressos no
mundo do trabalho atendendo as demandas locais) é composto por 2 me-
tas, todas tuteladas pela PROEX, das quais ambas foram alcangadas e su-
peradas conforme a seguir:

e 9,92% de egressos atendidos pelos Planos de Providéncias
de Atendimento aos Egressos (PPAE) (resultado alcangado 19,30%);

o 12,28% de egressos inseridos no mercado de trabalho (re-
sultado alcangado 18,74%).

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 80,00% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as Ac¢oes
de Mitigacdo dos Riscos, serdao aprimoradas.

3.4.1.3. Anadlise dos Resultados do objetivo ES3 - Estimular
e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

O Obijetivo Estratégico ES3 (Estimular e fortalecer a Sustentabili-
dade Ambiental) é composto pela meta tutelada pela DPDI “indice de de-
sempenho de sustentabilidade”, onde a meta era 40% e o resultado alcan-
cado foi 56,68%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo ES3,
no exercicio, destaca-se:

e Formacdo e atuacdo do Grupo de Trabalho institucional
para atualiza¢do do PLS;

e Atualiza¢do da Politica de Meio Ambiente, agora ampliada
e renomeada como Politica de Sustentabilidade;

e Realizacdo de reunides com a PROAD para alinhamento es-
tratégico das agdes de sustentabilidade;

e Inicio da etapa de diagndstico para construgdo do novo
Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS);

e Participagao parcial de alguns campi no envio de informa-
¢Oes e na execugdo de agdes previstas no PLS;

e Identificacdo de boas praticas locais pontuais.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 56,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢oes
de Mitigacao dos Riscos, serao aprimoradas.
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3.4.1.4. Andlise dos Resultados do objetivo ES4 - Fortalecer a inclusdo e
acessibilidade

O Objetivo Estratégico ES4 (Fortalecer a inclusdo e acessibilidade)
é composto por 5 metas, sendo a DTI, a PROEX e a PROPPG responsaveis
por 1 cada e a PROEN responsavel por 2. Das metas previstas para este
exercicio, 3 foram alcangadas e superadas, sdo elas:

e 49,56% de vagas reservadas para Lei de Cotas (resultado
alcancado 50,00%);

e 19,11% de a¢les de extensdo destinadas a inclusdo de po-
pulacdo vulneravel (resultado alcancado 31,58%);

e 12,17% de discentes ingressantes pela Politica de Acdes
Afirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa (resultado
alcangado 13,00%).

As metas nao alcangadas de “Numero de servigos prestados em
meio digital” e “Percentual de Vagas Noturnas ofertadas para Cursos de
Graduag¢ao”, obtiveram percentual de alcance de 91,11% a 57,74%, respec-
tivamente. Como justificativa para o desempenho do Objetivo ES4, no exer-
cicio, destaca-se:

e Ambientagdo dos campi em reservar as vagas para o pu-
blico alvo, conforme a legislacdo;

e Orientacdo unificada — que estabeleceu que ambos os cri-
térios (declaragdo e sele¢do) podem ser utilizados, desde que acompa-
nhados de documentagdo comprobatdria;

e Padronizagdo— Diretrizes visam uniformizar a aplicagdo das
politicas de acBes afirmativas;

e Maior transparéncia — exigéncia de documentos compro-
batdrios trazendo mais seguranga ao processo;

e Compromisso Institucional — esfor¢os para esclarecer e im-
plementar critérios de forma inclusiva;

e Base para capacitacdo — identificacdo da necessidade de
formacdes especificas para servidores.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 85,00% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as Ac¢oes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acoes foi de 74,00% em média.

3.4.1.5. Andlise dos Resultados do objetivo ES5 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e éxito

O Objetivo Estratégico ES5 (Fortalecer as politicas de acesso, per-
manéncia e éxito) é composto por 11 metas, sendo 1 tutelada pela DAE e
10 pela PROEN, das quais 6 foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 69,89% de estudantes atendidos pela Politica de Assistén-
cia Estudantil (resultado alcangado 100,00%);

e 421 inscritos por vaga (resultado alcangado 448);

e 70,00% de implementagdo da Politica de Acompanha-
mento Pedagdgico (resultado alcangado 70,00%);

e 27,55% de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel

médio na forma integrada (resultado alcangado 38,32%);
e 89,97% de ocupacdo (resultado alcangado 92,01%);
e 20,00% de retencdo ciclo (resultado alcangado 8,24%).

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance variou
de 3,81% a 80,77%.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 54,55% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢Oes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢bes foi de 41,82% em média.
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3.4.1.6. Andlise dos Resultados do objetivo GDO1 - Aprimorar a comunica-
cdo institucional e a seguranca da informagao

O Objetivo Estratégico GDO1 (Aprimorar a comunicagao instituci-
onal e a seguranca da informacdo) é composto por 14 metas, onde apenas
1 é tutelada pela DPDI, 3 pela DTl e 10 pelo Gabinete da Reitoria. Dentre
essas, 7 foram alcangadas e/ou superadas, sdo elas:

e 864 conteldos de ensino, pesquisa e/ou extensao divulga-
dos nos canais institucionais (resultado alcangado 901);

e 55 conteudos divulgados para os publicos internos (resul-
tado alcangado 60);

e 990 conteudos institucionais reverberados no campus (re-
sultado alcangado 1001);

e 90 veiculagGes sobre IFPA na imprensa (resultado alcan-
¢ado 143);

e 0,15 de crescimento em midias sociais (resultado alcan-
¢ado 0,25);

e 100% de prazo médio de respostas das demandas (resul-
tado alcangado 100%);

e 100% de atendimento aos prazos de resposta (resultado al-
cangado 100%).

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance variou
de 34,69% a 92,50%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo
GDO1, no exercicio, destaca-se:

e Insuficiéncia de informag&es para a definicdo das respostas
aplicaveis as medidas e aos controles;

e A auséncia de mecanismos estruturados que compromete
a realizacdo de avaliacdo robusta e abrangente das praticas de gover-
nanca de TI;

e Reorganizagao de agdes internas devido a alta demanda de
acoes institucionais;

e Morosidade na tramita¢do dos processos disciplinares em
razdo do acimulo de demandas nas areas competentes.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 75,19% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as Ac¢oes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 46,43% em média.

3.4.1.7. Andlise dos Resultados do objetivo GDO2 - Consolidar a Governanca
Institucional

O Objetivo Estratégico GDO2 (Consolidar a Governanga Instituci-
onal) é composto por 6 metas, sendo 4 tuteladas pela DPDI e 2 pelo Gabi-
nete da Reitoria, das quais 4 foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 30 processos modelados a partir da Cadeia de Valor (resul-
tado alcangado 30);
e 0,45 de Governanca (iESGo) (resultado alcancado 0,56);
e 6872 documentos classificados de acordo com o CONARQ
(resultado alcancado 6872);
e 60% de implementagdo da Politica de Arquivo Institucional
(resultado alcangado 60%).

Nas metas ndo alcangadas “Média do percentual de execugao dos
projetos estratégicos” e “Percentual de riscos com a¢des de mitigacdo im-
plementadas” o percentual de alcance foi de 30,00% e 93,47%, respectiva-
mente. Como justificativa para o desempenho do Objetivo GDO2, no exer-
cicio, destaca-se:
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e A reducdo do quadro do EGPGP levou a centralizacdo das
atividades em um Unico servidor, ampliando a dependéncia operacio-
nal;

e Realizagao de andlise em base de dados de elevada com-
plexidade e volume.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 71,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relacdo as Ac¢oes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 36,67% em média.

3.4.1.8. Andlise dos Resultados do objetivo GDP1 - Desenvolver a gestdo hu-
manizada orientada para resultados

O Objetivo Estratégico GDP1 (Desenvolver a gestdo humanizada
orientada para resultados) é composto por 6 metas, sendo 2 tuteladas pela
PROEN e 4 pela PROGEP, das quais 5 foram alcancadas e superadas, con-
forme a seguir:

e 26,10 da relagdo estudante por técnicos administrativos
(resultado alcangado 31,95);
e 65,00% de entregas das unidades finalizadas (resultado al-
cangado 88,83%);
e 37,11% de servidores assistidos em saude e qualidade de
vida (resultado alcangado 54,00%);
e 50% de servidores em PGD (resultado alcangado 92,66%);
e 2 normativos aprovados em relagao a equidade de género,
sexualidade, raca e pcd e/ou programas, projetos e acdes executados
sobre os assuntos (resultado alcancado 3).

Em relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 66,67% na execugdo das iniciativas planejadas. Jd4 em relagdo as A¢Oes
de Mitigagao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 33,33% em média.

3.4.1.9. Andlise dos Resultados do objetivo GDP2 - Promover capacitagdo e
qualificagdo para os servidores

O Objetivo Estratégico GDP2 (Promover capacitacdo e qualifica-
¢do para os servidores) é composto por 7 metas, onde apenas é 1 tutelada
pela PROEN, 4 tuteladas pela PROGEP e 2 pela PROPPG. Dentre essas, 3
foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 19,11% de servidores capacitados (resultado alcangado
29,46%);

e 4,08 de titulacdo docente (resultado alcangado 4,23);

e 2,96 de titulacdo dos técnicos administrativos (resultado
alcancado 2,99);

Para as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance variou de
43,48% a 68,00%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo GDP2,
no exercicio, destaca-se:

e Atraso na aprovacado da LOA e contingenciamento de re-
cursos na rede Federal de Ensino;

e Morosidade na tramitagdo dos processos de afastamento
nos campi, decorrente da auséncia de sistema informatizado para con-
trole;

e Baixa adesdo nas inscrigdes de servidores no Programa de
Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido
(PPGDSTU/NAEA/UFPA).

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 50,00% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢oes
de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 61,43% em média.
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3.4.1.10. Analise dos Resultados do objetivo IT1 - Expandir a disponibilidade
e qualidade dos servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo de da-
dos

O Obijetivo Estratégico IT1 (Expandir a disponibilidade e qualidade
dos servicos de tecnologia da informag¢do e comunicacdo de dados) é com-
posto por 2 metas, ambas sob a responsabilidade da DTI, e nenhuma delas
foi alcangada. Sao elas:

e 10 acles de seguranca da informacdo e privacidade de da-
dos implementadas;
e 14 projetos de solugdo de software executados.

O percentual de alcance das metas dos indicadores foi de 70,00%
e 21,43%, respectivamente. Como justificativa para o desempenho do Ob-
jetivo IT1, no exercicio, destaca-se:

e Perda de analistas em virtude de aprovagdo e nomeagao
em outros concursos.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 90,00% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigagao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 65,00% em média.

3.4.1.11. Andlise dos Resultados do objetivo IT2 - Prover infraestru-
tura e recursos tecnoldgicos adequados as necessidades académicas e ad-
ministrativas

O Objetivo Estratégico IT2 (Prover infraestrutura e recursos tec-
nolégicos adequados as necessidades académicas e administrativas) é
composto por 6 metas, das quais 2 sado tuteladas pela DTI, 2 pela PROAD e
2 pela PROEN. Dentre essas, 4 foram alcancadas e/ou superadas, conforme
a seguir:

e 4 projetos de tecnologia da informagdo e comunicagao de
dados executados (resultado alcancado 4);

e 3 projetos envolvendo tecnologias inovadoras executados
(resultado alcancado 3);

e 12 campi com ginasio ou quadra poliesportiva (resultado
alcancado 12);

e 15 campi com espacos fisicos do NAPNE estruturado (resul-
tado alcangado 16).

As metas ndo alcancadas “Numero de campi com refeitério ou
restaurante estudantil construido” e “Numero de cursos com laboratérios
adequados as atividades académicas, conforme legislagcdo”, obtiveram per-
centual de alcance de 66,67% e 64,10%, respectivamente. Como justifica-
tiva para o desempenho do Objetivo IT2, no exercicio, destaca-se:

e LimitagBes orgamentadrias, principalmente de recursos de
investimento/capital;

e Levantamento dos laboratdrios previstos nos PPCs pen-
dente, em funcdo do volume de demandas gerenciadas pela PROEN.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se éxito de 60,00%
de execugdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as A¢des de Mitigacdo
dos Riscos, o desempenho das a¢ées foi de 68,33% em média.

3.4.1.12. Anidlise dos Resultados do objetivo PI1 - Ampliar e fortalecer
as relagdes interinstitucionais

O Objetivo Estratégico PI1 (Ampliar e fortalecer as relagGes inte-
rinstitucionais) € composto por 2 metas tuteladas pela PROEX, das quais
nenhuma foi alcancada, sdo elas descritas abaixo:
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e 84 parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas de es-
tdgio, cooperacgao técnica, programas, intercambio de servidores, dis-
centes e egressos;

e 14,19% de ac¢Oes de extensao com parcerias institucionais
vigentes.

Os percentuais de alcance dos indicadores acima apresentados
permaneceram em 41,67% e 57,93%, respectivamente. Dentre as justifica-
tivas para o desempenho do Objetivo PI1, no exercicio, destaca-se:

e Morosidade nos tramites e frequentes erros documentais
na formalizag¢do de parcerias, tanto na reitoria quanto nos campi;

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se éxito de 45,00%
de execucgdo das iniciativas planejadas. As A¢Ges de Mitigacdo dos Riscos.
serdo aprimoradas

3.4.1.13. Analise dos Resultados do objetivo PI2 - Aprimorar o processo de
ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académica

O Objetivo Estratégico PI2 (Aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem para a melhoria continua da formagdo académica) é com-
posto por 15 metas, das quais 13 sdo tuteladas pela PROEN, 1 pela PROEX
e 1 pela PROPPG. Dentre essas, 5 metas foram alcancadas e/ou superadas,
sendo elas:

e 44,31% de cursos de educagao basica e profissional e de
ensino de graduagdo com projetos de ensino desenvolvidos (resultados
alcangados 76,00%);

e 86,11% de estudantes com necessidades educacionais es-

pecificas com Plano de Ensino Individualizado (resultado alcangado
100,00%);

e 50,00% de implementacdo da Politica de Nivelamento, Re-
cuperacdo e Recomposicdao da Aprendizagem (resultado alcancado
100,00%);

e 20,50% de estudantes envolvidos em acdes de extensdo
(resultado alcancado 38,48%);

e 11,62% de estudantes envolvidos em projetos de pesquisa
(resultado alcangado 11,62%).

A meta ndo alcancada do indicador “Média dos Conceitos de
Curso (CC) nos processos de Reconhecimento e Renovacdo de Reconheci-
mento dos cursos de graduacdo” atingiu o percentual de alcance de
95,88%. Em relacdo as outras metas nao alcancadas, o percentual de al-
cance variou de 8,20% a 84,33%. Como justificativa para o desempenho do
Objetivo PI2, no exercicio, destaca-se:

e Rotatividade na coordenacgao de cursos;

e Alta demanda por cursos EaD e para criagdo de conteudo;

o Infraestrutura dos campi inadequada para a implantagao
das disciplinas EaD;

e Falta de profissionais capacitados para execugdo de acdes.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 80,62% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Agoes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 53,33% em média.

3.4.1.14. Analise dos Resultados do objetivo PI3 - Estimular a difusdo
do conhecimento

O Objetivo Estratégico PI3 (Estimular a difusdo do conhecimento)
é composto por 4 metas tuteladas pela PROPPG, das quais 2 foram alcan-
cadas e superadas, conforme a seguir:
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e 346 Producdes Bibliogréaficas Realizadas pelos Grupos de
Pesquisa (resultado alcangado 1.053);
e 24 titulos de livros cadastrados junto a Camara Brasileira
do Livro pelo prefixo editorial do IFPA (resultado alcancado 28).

A meta do indicador “Numero de livros publicados pela Edi-
tora do IFPA (em formato impresso e/ou digital)”, planejada em 24 li-
vros, ndo foi alcancada, cujo percentual de alcance ficou em 62,50%.
Dentre as explicagcbes apresentadas para o desempenho do Objetivo
P13, no exercicio, destaca-se:

e Reserva de tempo necessario para adequagdo dos textos
aos critérios editoriais e cientificos, o volume de revisdes, limitacoes
operacionais na diagramacao e tramitacao dos editais;

e Construcdo coletiva do documento envolvendo diferentes
setores e representantes da comunidade académica, demandando
mais tempo para discussdo e consolidacdo das contribuicdes e impac-
tando o cronograma previsto.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 83,00% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 65,00% em média.

3.4.1.15.
endedorismo e a inovacgao, sua protecdo e transferéncia para a sociedade

Analise dos Resultados do objetivo P4 - Fomentar o empre-

O Objetivo Estratégico Pl4 (Fomentar o empreendedorismo e a
inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade) é composto por
6 metas, todas tuteladas pela PROPPG, das quais 4 foram alcangadas e su-
peradas, sdo elas:

e 13 Ambientes Promotores de Inovagao em funcionamento
(resultado alcangado 15)

e 30 Ativos de Propriedade Intelectual protegidos (resultado
alcancado 55);

e 20 acdes de difusdo da inovacdo realizadas pela instituicao
e/ou em parceria com outras instituicdes publicas e privadas (resultado
alcancado 29);

e 28 empreendimentos beneficiados pelos ambientes de
inovacdo (resultado alcangado 40).

Dentre as metas ndo alcancadas, o percentual de alcance dos in-
dicadores “Numero de Acordos e Contratos de Transferéncia de Tecnologia
e/ou Know How para a Sociedade realizados” e “Percentual de ativos de
propriedade intelectual licenciados ou transferidos” obtiveram, respectiva-
mente, 25,00% e 0%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo
P14, no exercicio, destaca-se:

e Formalizacdo de transferéncia de tecnologia;
e Formalizacdo de parcerias de inovacdo.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 72,78% na execucao das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢oes
de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das a¢bes foi de 100,00% em mé-
dia.

3.4.1.16. Analise dos Resultados do objetivo PI5 - Fortalecer a indis-
sociabilidade ensino, pesquisa e extensao

O Objetivo Estratégico PI5 (Fortalecer a indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensdo) é composto por 4 metas, sendo 2 tuteladas pela
PROEX e 2 pela PROPPG, das quais 2 metas foram alcangadas e superadas,
conforme a seguir:
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e 2 acles institucionais com foco na integracdo entre Ensino,
Pesquisa, Extensao e Gestdo (resultado alcancado 4);
e 3 acles de internacionalizacdo realizadas nos cursos stricto
sensu (resultado alcancado 4).

Dentre as metas nao alcangadas, o percentual de alcance do indi-
cador “Numero de agbes executados por meio da curricularizacdo da ex-
tensdo”, obteve 63,11%, enquanto o indicador “Taxa de conclusao ciclo nos
cursos de pds-graduacdo Lato Sensu” obteve percentual de alcance de
82,56%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo PI5, no exerci-
cio, destaca-se:

e Dificuldade no preenchimento dos dados do SISTEC;
e Indisponibilidade de profissionais especialistas para suprir
a demanda.
Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 6,67% na execucdo das iniciativas planejadas. As A¢des de Mitigacao dos
Riscos serdo aprimoradas.

3.4.1.17. Analise dos Resultados do objetivo PI6 - Fortalecer as politi-
cas de extensdo institucional

O Objetivo Estratégico P16 (Fortalecer as politicas de extensdo ins-
titucional) é composto por 5 metas, todas tuteladas pela PROEX, das quais
4 metas foram alcancadas e/ou superadas, conforme a seguir:

e 174 acBes executadas nos nucleos de extensdo (NAC, NEL,
NEABI, NEGED, CENI, entre outros) (resultado alcancado 249);

e 5 acgbes extensionistas com abrangéncia institucional reali-
zadas (resultado alcancado 5);

e 6.120 pessoas atendidas pelas acdes de extensdo (resul-
tado alcancado 185.764);

e 26,56% de servidores envolvidos em ag¢des de extensdo (re-
sultado alcangado 37,40%).

A meta do indicador “Percentual de recursos orgamentarios apli-
cados em extensdo”, nao foi alcancada, com percentual de alcance de
13,33%.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 74,00% na execugdo das iniciativas planejadas. As A¢des de Mitigagdo
dos Riscos serdo aprimoradas.

3.4.1.18. Analise dos Resultados do objetivo PI7 - Promover pesquisa
cientifica e tecnoldgica

O Objetivo Estratégico P17 (Promover pesquisa cientifica e tecno-
I6gica) é composto por 6 metas, todas tuteladas pela PROPPG. Do total de
metas, 4 foram alcancadas e superadas, sao elas:

e 238 bolsas, de fomento interno e externo, nos programas
institucionais de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e inovagao (resultado
alcancado 248);

e 59 Eventos Institucionais de Iniciagdao Cientifica, Tecnolé-

gica e Inovacdo (ICTI) realizados (resultado alcancado 61);
e 24,17% de projetos de pesquisa aplicada (resultado alcan-
¢ado 25,00%);

e 23,05% de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa

(resultado alcangado 50,75%).

Dentre as metas nao alcangadas, o percentual de alcance do indi-
cador “Numero de projetos de pesquisa executados em parceria com o se-
tor produtivo” obteve 39,13%, enquanto o indicador “Percentual de recur-
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sos orcamentarios aplicados em pesquisa, pds-graduacao e inovacao” ob-
teve um percentual de alcance de 40,49%. Como justificativa para o desem-
penho do Objetivo P17, no exercicio, destaca-se:

e Limitacdo de recursos e infraestrutura, baixa cultura de co-
laboracdo e falta de capacita¢do dos pesquisadores;
e Atraso na implementacdo de projetos.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 81,82% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 78,33% em média.

3.4.1.19. Anidlise dos Resultados do objetivo SF1 - Ampliar a captagdo
de recursos para investimentos em infraestrutura

O Obijetivo Estratégico SF1 (Ampliar a captacdo de recursos para
investimentos em infraestrutura) é composto por 2 metas, todas tuteladas
pela PROAD. Do total de metas, apenas 1 foi alcancada e superada, con-
forme a seguir:

e 5,00% de recursos orgamentarios investidos em infraestru-
tura (resultado alcangado 6,06%).
A meta do indicador “Percentual de recursos orgamentarios cap-
tados”, nao foi alcangada, atingindo 44,39% de percentual de alcance.
Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 35,00% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 50,00% em média.

3.4.1.20. Analise dos Resultados do objetivo SF2 - Otimizar o planeja-
mento e a execu¢do or¢amentaria

O Objetivo Estratégico SF2 (Otimizar o planejamento e a execu-
¢do orcamentaria) inclui 2 metas, sendo uma sob responsabilidade da DPDI

e a outra da PROAD, e ambas ndo foram alcangadas. O percentual de al-
cance das metas “Percentual de recursos orcamentdrio discriciondrio des-
tinado aos projetos estratégicos” e “Percentual de processos de aquisicao
previstos no Plano de Contrata¢des Anual” apresentaram como resultado,
no exercicio, 0,00% e 27,47%, respectivamente. Como justificativa para o
desempenho do Objetivo SF2, destaca-se:

e O Plano de ContratacGes Anual é um processo recente e
ainda pouco difundido no IFPA, exigindo mudanca gradual na cultura
de planejamento e maior integracdo entre dreas, o que impactou a con-
solidacdo e execugdo das contratagdes no periodo avaliado.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, ndo houve registro da exe-
cugdo das iniciativas planejadas. Ja em relacdo as A¢Ges de Mitigacdo dos
Riscos, o desempenho das acdes foi de 25,00% em média.
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3.4.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
3.4.2.1. Ensino

e Projeto Bdsico para desenvolvimento de agcbes para implementa-
¢do da Politica de EJA integrada a EPT (Projeto EJA/ FIC/ EPT)

Projeto aprovado junto ao MEC em 2023, com descentralizacao de
recursos no valor de RS 3.278.200,00 em 2023, visando o fortalecimento
da EJA através de parceria do IFPA com 15 municipios do estado do Pard
para oferta de 28 cursos de EJA (Ensino Fundamental) integrada a qualifi-
cacao profissional, com 1.080 vagas.

Sete cursos foram ofertados em 2025 com a oferta de 243 vagas.
As acOes do projeto estdo divididas em 5 eixos: Mobilizacdo dos Munici-
pios; Formacdo Continuada de Profissionais da Educacdo; Oferta de Cursos
de EJA Integrada a Qualificacdo Profissional; Producdo de Material Pedagé-
gico e Monitoramento da Permanéncia, Pesquisa e Inovacgao.

O Curso de aperfeicoamento Praticas Pedagdgicas inovadoras para
a Educacgdo de Jovens e Adultos, teve como publico alvo docentes da rede
municipal de ensino e dos Campi do IFPA que trabalham nos Cursos de Edu-
cacao de Jovens e Adultos integrados com a Educagdo Profissional
(EJA/FIC/EPT). No ano de 2025 foram preenchidas 115 vagas com uma taxa
de conclusdo de 88,7%.

Os docentes, ao final do curso puderam repensar a sua atuagdo a
partir de reflexdo sobre suas praticas docentes e a realiza¢do de interven-
¢Oes pedagdgicas inovadoras.

No ano de 2025 foi lancado o EDITAL N2 01/2025/PROEN/PRO-
PPG/IFPA que disponibilizou fomento para 10 projetos de pesquisas, distri-
buidos em 8 campi, voltados para o publico da EJA com e a participacdo de
discentes como bolsistas dos projetos.

Figura 16 - Estudantes do curso EJA/FIC/EPT Operador de Computador e Mecdnica de Mo-
tores Ciclo Otto do Campus Abaetetuba
L L

tf,“,wp

--I-.-
HS‘s

IFPA e Prefeitura de Igarapé-Miri certificam estudantes ®@NE

nos cursos EJA/FIC de Operador de Computador e == 'N“'TUTO FEDERAL

Mecanica de Motores Ciclo Otto as Campus Abaetetuba

Fonte: Campus Abaetetuba/IFPA, 2025.
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Figura 17 - Estudantes do curso EJA/FIC/EPT Operador de Computador do Campus Breves e Magistério Indigena

O programa oferece 60 vagas em cur-
sos de Magistério Indigena de nivel médio para
os povos Parakand/Awaete e Xikrin do Bacaja,
com o objetivo de formar educadores indige-
nas em ac¢oes pedagdgicas, operacionais e lo-
gisticas. O projeto busca viabilizar o acesso, a
permanéncia e a qualificagdo pedagdgica na
formacdo de professores indigenas em nivel
médio, adotando o formato de alternancia de
espacgos e tempos pedagdgicos.

O Corpo Docente do Instituto Federal
do Para (IFPA) dos campi Rural de Maraba e Al-

Fonte: PROEN/IFPA, 2025. tamira tem papel fundamental na viabilidade
Figura 18 - Encontro Educagdo Inclusiva e Inovadora: As Conexdes entre a EJA. os NAPNE e a Gestdo de Ensino do IFPA
W . . " . -

o — do percurso formativo e nas articulagdes para a

N \ - realizacdo das etapas, como planejamento pe-
- dagdgico integrado, formagdo continuada do
EDUCACAO : — quadro docente, semindrios de avaliagdo do
INCLUSIVA & ; ! curso, socializagdo dos produtos do curso, par-
INOVADORA ~ - \ ; ; A hi ;
OO T A eedaY » o A tilha de saberes, intercambio e viagens de
SNINO DO PR _ ' L Y S campo.
2 AR DS DELEIBRO | Além disso, o programa visa fortale-
AUDITORIO CENTRAL ) \ ) cer as agles de pesquisa e extensdo, expan-

DO CAMPUS BELEM . L. . .
dindo a politica de formagado de professores in-

digenas em nivel médio no sudeste do Pard, em
consonancia com as premissas do Ministério da
Educagdo (MEC) para o atendimento educativo
aos povos indigenas.

| g
Fonte: PROEN/IFPA, 2025.
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Figura 19 - Estudantes do curso de Magistério Indigena dos Campi Altamira e Rural de Ma-
rabad

Fonte: Tatiane Costa/IFPA, 2025.

e Tempo Comunidade

A proposta do curso visa formar educadores e educadoras com
uma visao interdisciplinar, capacitando-os para atuar nas areas de Ciéncias
Humanas e Sociais (Histdria, Geografia, Sociologia e Filosofia), Ciéncias da
Natureza (Biologia, Fisica e Quimica) e Linguagens (Portugués e Inglés),
atendendo a diferentes niveis de ensino como os Anos Finais do Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Além
disso, o curso também prepara os profissionais para fun¢des de gestao e
coordenacdo nas escolas rurais.

Durante o Tempo Comunidade, os estudantes realizam o Estdgio
Curricular Supervisionado, um momento crucial para a formacgao, pois ofe-
rece a oportunidade de observar e participar da rotina escolar, com énfase
no trabalho do professor preceptor. A vivéncia do estagio permite aos alu-
nos envolver-se em atividades dindmicas, orientar os estudantes em tare-
fas e refletir sobre as praticas pedagdgicas. O objetivo é que, ao final desse
processo, o aluno seja capaz de planejar e realizar intervengbes pedagdgi-
cas efetivas, em parceria com o professor preceptor, colocando em pratica
a teoria aprendida e se desenvolvendo como professor regente.

O Instituto Federal do Para (IFPA) desenvolveu as atividades do
Tempo Comunidade em 2025 como parte do projeto institucional "Ativida-
des do Tempo Comunidade". O projeto contou com a participagao de 575
estudantes dos cursos de Licenciatura em Educacdao do Campo de cinco
campi do IFPA. Durante o projeto, os estudantes realizaram atividades de
pesquisa, praticas de ensino, estagio pedagdgico e extensdo, com acompa-
nhamento pedagdgico dos professores dos cursos.
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e FJA EPT- 1500 vagas de cursos técnicos de nivel médio

Projeto aprovado junto ao MEC em 2023 no valor de RS
1.968.000,00, com descentralizacdo de recursos no valor de RS
1.180.800,00 em 2023 (equivalente a 60% do valor do projeto), visando o
fortalecimento da EJA no ambito da Linha de Fomento da Bolsa-Formacao
(EJA-EPT), com 150 vagas, e inclui a assisténcia estudantil para custeio de
transporte e alimentagao através do Bolsa-Formagdao, monitoramento da
permanéncia e o curso de Formagdo Continuada para professores com
carga hordria minima de 180 horas.

Os cinco cursos permaneceram em execu¢ao no ano de 2025. As
acdes do projeto estdo divididas em: Mobilizacdo; Busca Ativa; monitora-
mento da permanéncia e concessdo de auxilio estudantil (Bolsa-Forma-
¢do); Formagdo Continuada de Profissionais da Educagdo; Oferta de Cursos
de EJA Integrada a Qualificacdo Profissional.

O Curso de aperfeicoamento Praticas Pedagdgicas inovadoras
para a Educagdo de Jovens e Adultos, teve por publico alvo os profissionais
de educacdo dos Campi do IFPA que atuam nos Cursos de Educacdo de Jo-
vens e Adultos integrados com a Educacdo Profissional (EJA/FIC/EPT).

Os docentes, ao final do curso puderam repensar a sua atuacao a
partir de reflexdo sobre suas praticas docentes e a realizagdo de interven-
¢Oes pedagdgicas inovadoras.

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID)

O programa tem o objetivo de enriquecer a formagao inicial dos
estudantes dos cursos de licenciatura do IFPA e promover a melhoria da
qualidade da educagdo basica publica e gratuita do estado do Pard, por
meio da insercdo desses licenciandos no cotidiano das escolas das redes

estaduais e municipais, relacionando a realidade da Amaz6nia com as poli-
ticas de formacéao de professores do IFPA e fortalecendo a integragdo deste
Instituto com a rede publica de educacdo.

Em 2025, o IFPA desenvolveu as atividades do PIBID no &mbito do
Edital CAPES N2 10/2024, sendo composto de 05 (cinco) subprojetos (Alfa-
betizacdo, Biologia, Educacdo do Campo, Geografia e Histdria), organizados
em 18 (dezoito) Nucleos de Iniciagdo a Docéncia (NID), conforme a Figura
20, sendo cada Nucleo composto por 1 (um) Coordenador de Area, 03 (trés)
Supervisores e até 24 (vinte e quatro) Bolsistas de Iniciagdo a Docéncia.
Com isso, a equipe do PIBID no IFPA em 2025 foi constituida de 01 coorde-
nador institucional, 01 coordenador de area de gestao, 18 coordenadores
de drea, 54 supervisores e 432 bolsistas de iniciagao a docéncia.

Figura 20 - Cursos de licenciatura do IFPA contemplados com bolsas do PIBID em 2025

PIBID/IFPA

[
E =

Alfabatizacao m‘: ::c::_.:z

l — g Abactetuba etetuba
B Conceigéo

_ i - el

aa Eraganca — i Eraganca

— g Castanhal a Pirauapebas

Seostafis m

EI—

o Santarém

Fonte: PROEN/IFPA, 2025.
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Em termos gerais, as acdes do PIBID tiveram impactos positivos
tanto nos 18 cursos de licenciatura do IFPA em que atuamos, como nas 43
escolas da rede publica de educacgdo bdsica de 16 municipios paraenses.
Como destaque, temos: i) a inser¢do dos bolsistas dos espacos escolares de
educacdo basica, com desenvolvimento de atividades educativas diversas
em sala de aula e participa¢do em reunides e jornadas pedagogicas; ii) pro-
dugdo de materiais educativos para as atividades do PIBID, com destaque
para aqueles voltados para alunos com necessidades especiais; iii) realiza-
¢do de encontros de socializagdo das atividades do PIBID nos Campi do
IFPA,; iv) participagdo dos bolsistas em eventos cientificos (locais e nacio-
nais), com divulgac¢do das atividades do PIBID; e, v) Construcdo de minuta
de resolugdo para aproveitamento das atividades do PIBID no Estagio Su-
pervisionado dos Cursos de Licenciatura do IFPA.

Figura 21 - Café com Histdria, su
B .

bprl‘etjo Historia, Campus Concei¢do do Araguaia

musica
Poesia

a partir das 18h

Fonte: PROEN/IFPA, 2025.

Figura 22 - Produgdo do Caderno de Letramento, E.ME.F. de Igarapé Preto , Subprojeto
Educagdo do Campo, Campus Rural de Marabd

CADERNO DE LETRAMENTO

DE IGARAPE

ESCOLA IGARAPE PRETO

OFICINA

APRESENTACAO DO CADERNO
DE LETRAMENTO

SUBPROJETO: EDUCACAO DO CAMPO
NID: Campus Rural de Maraba

Fonte: PROEN/IFPA, 2025.

e Programa Nacional de Formagdo de Professores da Educagdo Bd-
sica (PARFOR)

O Parfor é um programa emergencial, criado pela Capes para per-
mitir a professores em exercicio na rede publica de educacdo basica, o
acesso a formagdo superior exigida na LDB.

Atualmente, o PARFOR IFPA consta com 06 turmas especiais,
sendo: 04 de Licenciatura em Educag¢do do Campo (02 em Castanhal , 01
em Breves e 01 em Portel); 01 de Licenciatura em Letras com habilitagdo
em Lingua Portuguesa em Concérdia do Para e 01 de Licenciatura em Ma-
tematica em Muana.

Estas turmas foram ofertadas através do edital 08/2022 — CAPES,
onde duas turmas (01 de Castanhal e a turma de Breves) iniciaram no pri-
meiro semestre de 2023 e as outras quatro turmas (a outra turma de Cas-
tanhal, a turma de Portel, a turma de Muana e a turma de Concdrdia do
Para), iniciaram suas atividades no segundo semestre de 2023.
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Em 2025, os discentes da primeira turma de Castanhal e da
turma de Breves, cursaram o 52 e o 62 semestres, respectivamente. J4, os
discentes da segunda turma de Castanhal, discentes da turma de Portel, de
Muana e de Concérdia do Para cursaram o 42 e o 52 semestres, respectiva-
mente.

e Parfor Equidade

O Parfor Equidade é uma acdo estratégica voltada a formacdo de
professores em licenciaturas especificas destinadas ao atendimento das re-
des publicas de educacdo basica e das redes comunitarias de formacao por
alternancia. O programa contempla, prioritariamente, a educagao escolar
indigena, quilombola e do campo, além da educagdo especial inclusiva e da
educacdo bilingue de surdos, contribuindo para a reducdo das desigualda-
des educacionais e para o fortalecimento das especificidades socioculturais
dos territdrios atendidos.

No dmbito do Edital n2 23/2023, o Instituto Federal do Para (IFPA)
submeteu proposta institucional e obteve aprovagao de quatro turmas do
curso de Licenciatura em Educacdo do Campo, estruturadas em areas es-
tratégicas para atender populag¢ées do campo, incluindo comunidades qui-
lombolas e indigenas. Foram autorizadas 120 vagas, distribuidas da se-
guinte forma: 30 vagas em Curuca (vinculada ao Campus Castanhal); 30 va-
gas em Curralinho (Campus Breves); 30 vagas em Mojui dos Campos (Cam-
pus Santarém); e 30 vagas em Santa Luzia do Para (Campus Braganca). As
atividades académicas tiveram inicio em novembro de 2024, com desen-
volvimento regular ao longo de 2025, contemplando a conclusdo do pri-
meiro e do segundo semestres letivos.

O curso de Licenciatura em Educagdo do Campo estd organizado
em 8 (oito) semestres letivos, em regime semestral, totalizando 4 (quatro)
anos de duracdo minima, correspondentes a 48 (quarenta e oito) meses. O

prazo maximo para integralizacdo curricular é de até 6 (seis) anos, equiva-
lente a 72 (setenta e dois) meses, admitindo-se acréscimo de até 50% sobre
o tempo minimo de formacgdo. A carga horaria total do curso pode variar
conforme o PPC de cada campus entre 3.200 a 3.600 hora-relégio.

A modalidade de oferta é 100% presencial e fundamenta-se na
pedagogia da alternancia, estruturando-se em dois itinerdrios formativos
complementares: o Tempo Académico (TA), desenvolvido na instituicdo de
ensino, e o Tempo Comunidade (TC), realizado nos territérios de origem
dos estudantes. Essa organizagdo visa articular teoria e pratica, garantindo
gue a formagdo esteja alinhada as realidades socioterritoriais, culturais e
educacionais das comunidades atendidas, promovendo uma formacao
contextualizada, critica e socialmente referenciada.

Figura 23 - Estudantes em Tempo Académico 2025
e - . 2
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e Universidade Aberta do Brasil (UAB)

Em 2025, o IFPA retornou efetivamente ao Sistema UAB, promo-
vendo a oferta de 3 cursos, sendo uma Licenciatura e duas Pds-graduagdes
lato sensu (especializagdo), totalizando 500 vagas.

A oferta desses cursos pelo IFPA, em parceria com a UAB, repre-
senta um passo significativo para a interiorizacdo da educac¢do no estado
do Para, permitindo que comunidades de diferentes regides, muitas vezes
afastadas dos grandes centros urbanos, tenham acesso a qualificacdo e for-
macdo de qualidade. A EAD desempenha um papel crucial nesse processo,
proporcionando flexibilidade e alcance, permitindo que mais pessoas, in-
dependentemente de sua localizacdo geografica, possam acessar o ensino
superior, tanto em cursos de graduag¢do quanto de pds-graduacdo. Tal ini-
ciativa contribui para o fortalecimento da educacao profissional e tecnolé-
gica, oferecendo novas oportunidades para o desenvolvimento local e re-
gional.

Tabela 6 - Ofertas de cursos pelo IFPA em parceria com a Universidade Aberta do Brasil

Curso Campus Vagas | Polos
Licenciatura em Computagao Maraba Industrial 150 4
Especializagdo em Educa¢do Ambien- [Concei¢do do Araguaia | 150 5
tal e Responsabilidade Social
Especializacdo em Docéncia na Edu- [Braganca 200 5

cacgdo Profissional e Tecnoldgica

Fonte: PROEN/IFPA, 2026.

e Programa de Educacgdo Tutorial (PET)

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) € um programa fomen-
tado pela SESU/MEC e desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria
de um docente, organizados a partir de formagdes em nivel de graduacgado
nas Instituicdes de Ensino Superior do Pais, orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da educacao tuto-
rial.

No IFPA, temos dois grupos PET: O PET Agronomia do Campus
Castanhal e o PET Interdisciplinar LEDOC/AGROECOLOGIA, reunindo estu-
dantes dos cursos de Tecnologia em Agroecologia e Licenciatura em Edu-
cacdo do Campo do Campus Braganca.

e PET Agronomia

O PET Agronomia do IFPA Campus Castanhal integra teoria e pra-
tica para formar profissionais com olhar critico e resolutivo sobre os desa-
fios do campo. Em 2025, houve mudanga na tutoria do programa com a
nova coordenacdo ficando sob a responsabilidade da professora Louise
Ferreira Rosal. A equipe conta com petianos bolsistas, ndo-bolsistas e vo-
luntarios, que totalizam 19 estudantes.

O grupo consolidou a verticalizagao do ensino com o "Projetando
Ideias" e fortaleceu a iniciagdo a docéncia via "Monitoria Académica". A
capacitacao técnica foi ampliada pelo "Mutirdo de Formacgao" e a inovagao
social se materializou na "Oficina de Inova¢do", com a criagdo da Horta Mé-
vel.

No campo cientifico e cultural, o grupo executou o "Debatendo
Ideias", o "Cine PET" e protagonizou a gestdo do "XVIII SICOOPES & IX FE-
CITIS". As acBes extensionistas "Direto ao Campo" e "Ciranda Pai-d'Egua"
promoveram assisténcia técnica e educa¢do ambiental. Por fim, a atividade
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"Gestdo e Comunicac¢do — Te Liga Mano!" garantiu a eficiéncia operacional
e a visibilidade do programa por meio das redes sociais.

Figura 24 - Sistematizagdo das atividades do PET Agronomia realizadas em 2025

Gestao e i
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Implementagao de
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conscientizacdo
cultural.

Verticalizagao e . Capacitagao
Iniciagao & Técnica e
Docéncia Inovagao
Apoio pedagbaico e Desenvolvimento de
formagao para futuros habilidades técnicas e
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Fonte: PET Agronomia, 2025.

Figura 25 - “Mutirdo de formag:ao — Oficina sobre as fichas agroecoldgicas do MAPA.

Fonte: PET Agronomia, 2025.

Figura 26 - Card postado nas redes soc:a/s feito para d/vulgar o “Debatendo Ideias”
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Fonte: PET Agronomia, 2025.‘ -

Flgura 27 - Partlc:pagao do PETAgronomla no XVIll SICOOPES elX FECITIS
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Fonte: PET Agronomia, 2025.
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- Figura 28 - Realizagdo do “Projetando Ideias” e PET Interdisciplinar LEDOC/AGROECOLOGIA
—_— ——

O grupo PET interdisciplinar Licenciatura em Educacdo do
Campo/ Agroecologia (LEDOC/Agroecologia) do campus Braganca, iniciou
suas atividades no ano de 2025, com seis estudantes bolsistas dos dois cur-
sos e tutoria da professora Vanessa Frazdo Lima, e tem por objetivos a for-
macao integral de exceléncia dos estudantes, bem como o fortalecimento
da territorialidade camponesa na concepg¢do de uma educagdo emancipa-
téria voltada para os interesses e valores pertinentes aos sujeitos do campo
a partir de atividades interdisciplinares que integrem o ensino, a pesquisa
e a extensdo.

E——— Através dos encontros de formacgdo continuada, exploramos a ar-

Fonte: PET Agronomia, 2025. ticulagdo entre teoria e pratica, despertando para novas possibilidades de
atuagdo e intervencgdo dos estudantes em formacao. A atividade de ensino
e extensdo “comida é bom para pensar” discute as mudancgas climaticas
através do viés critico das mudancgas nos sistemas alimentares, ensinando
e incentivando os jovens a plantar alimentos tradicionais de forma agroe-
coldgica. O projeto ja consolidado “Paneiro do mangal” contribui para a
pesquisa e extensdo, fortalecendo o grupo de mulheres agricultoras da co-
munidade do Tamatateua, articulando a perspectiva emancipatéria da LE-
DOC com os métodos e técnicas aplicados da Agroecologia, aprimorando a
producgado local e oferecendo perspectivas para a autogestao e incremento
da producdo.

Figura 29 - “Mutirdo de formagdo” — Oficina sobre o uso do Google Earth

A atividade do viveiro educador, volta-se para a exceléncia da for-
magao dos bolsistas através da articulagdo ensino- extensdo, com o apri-
moramento dos conhecimentos académicos a partir das atividades praticas
sobre meio ambiente, manejo, utilizacao, circulagdo, valoriza¢do e conser-
vacdo de espécies nativas, construindo novas possibilidades pedagdgicas e
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de intervencao social que reverberam também fora dos muros da institui-
¢do, sobretudo com a acdo de doagdo de mudas de milhares de espécies
nativas contribuindo para o reflorestamento da regido e aproximando a co-
munidade do IFPA.

A partir da participacdo organica e apresentacdo de trabalhos e
realizacdo de oficinas em eventos como o SICTlzinho, Semana Académica
de Educagao do Campo e Agroecologia e Congresso Brasileiro de Agroeco-
logia, ampliamos a divulgacado cientifica e a formacdo académica dos estu-
dantes.

- For

Figura 30

'magdo continuada - Cultivo de espécies medicinais tradicionais
s e P —

o

Figura 31 - Doagdo de mudas em parceria com o ICMBio
s C PET
' LEDCC/AGROECOLOGIA
esteve junto ao EcoEspaco.
| este ano. na Doaglio de
Mudas de Plantas em
= Braganca (ICMBio). acdo que
4 busca colaborar com a
. recomposicio florestal do
| municipio e reduzir os efeitos
das mudangas climaticas.

Figura 32 - Preparo para plantio de milho crioulo com alunos do Curso Integrado em Meio
Ambiente

Fonte: PET Ledoc/Agroecologia, 2025.
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Figura 33 - Oficina de preparo de beiju - Comunidade do Tamatetua - XVII SICTI

Fonte: PET Ledoc/Agroecologia, 2025.

Figura 34 - Oficina de plantio com criangas no I Sictizinho

Fonte: PET Ledoc/Agroecologia, 2025.

Figura 35 - Organizagdo da IV Semana Académica de Educagdo do Campo e Il Encontro de
Agroecologia do Campus Braganga

Fonte: PET Ledoc/Agroecologia, 2025.

Figura 36- Participagdo no 13° Congresso Brasileiro de Agroecologia

POCO X6 Pro 5G

Fonte: PET Ledoc/Agroecologia, 2025.
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Figura 37 - Oficina de plantio com criangas de Escola Municipal de
Tracuateua no campus Bragan¢a

Samsung Galaxy A0S
abril 30, 2025 11:29

Fonte: PET Ledoc/Agroecologia, 2025.
e Programa Forma Pard

O Programa Forma Pard é uma acdo do Governo do Estado que
visa reduzir o déficit de acesso a formagao superior, principalmente, entre
0s jovens paraenses.

Em 2020, o IFPA celebrou parceria com a SECTET para abertura
de 5 turmas especiais por este programa. Ao total foram 240 vagas oferta-
das, cujas aulas iniciaram em 2021.

Em 2021, o IFPA celebrou uma parceria com a SECTET para aber-
tura de outras 6 turmas especiais, criando mais 300 vagas, cujas aulas ini-
ciaram em 2022.

Em 2022, o IFPA celebrou mais uma nova parceria com a SECTET
para abertura de outras 3 turmas especiais. Com esta nova parceria foram
criadas mais 150 vagas, cujas aulas ja iniciaram em 2022.

Em 2023, foi celebrado outra parceria dentro do programa Forma
Para. Com a oferta de 320 vagas dentro de 7 novas turmas especiais.

Conforme ilustrado na Figura 38, as turmas estao distribuidas em
diferentes municipios do estado do Para. Entre os locais contemplados en-
contram-se Marituba, Muand, Novo Repartimento, Dom Eliseu, Cachoeira
do Piria, Bonito, Santa Maria do Par4, Icoaraci/Belém, Bom Jesus do Tocan-
tins, Cachoeira do Arari, Novo Progresso, Santa Maria das Barreiras, Moju,
Breu Branco, Belterra, Prainha, Irituia, Terra Alta, Vigia, Ipixuna do Pard e
Abaetetuba, ampliando o acesso ao ensino superior em diversas regides do
estado.

Figura 38 - Municipios com turmas de graduagdo do IFPA pelo Programa Forma Pard

—Nwo Progresso
“

ARSFloresta v = i30 do .
- 5 ¢ * 4 Paimas
o ]

Fonte: Coordenagdo Institucion&/ do Forma Pard / IFPA, 2024.
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Outorga de grau em 2025

Foram os seguintes os cursos do Forma Pard que tiveram graus
outorgados em 2025:

eTecnologia em rede de computadores - Polo Dom Eliseu
eTecnologia em Agroecologia - Polo Cachoeira do Arari
eTecnologia em Agroecologia - Polo Moju

eTecnologia em Gestdao ambiental - Polo Icoaraci

elicenciatura em Fisica - Polo Muana
Figura 39 - Formatura da turma Tecndlogo em Agroecologia - Polo Moju

- ‘a’
- s @ ‘sﬁ |
-~ - .

-

w v
Fonte: Coordenagédio Institucional do Forma Pard / IFPA, 2025.

e Regulagdo, avaliagdo e supervisdo dos cursos

A PROEN é responsavel pela regulacdao dos cursos de educagao
basica, profissional e de ensino de graduacdo. Esses cursos possuem seus

projetos pedagdgicos analisados pela Diretoria de Educacao Basica Profis-
sional e Educacao do Campo e pela Diretoria de Ensino Superior e A¢des
em EaD, e depois de aprovados seguem para apreciagao do Consup, para
emissdo de atos autorizativos.

168 cursos de educacgdo basica e profissional (81 cursos técnicos
integrados ao ensino médio e 87 cursos subsequentes) e 73 cursos de gra-
duacdo foram ofertados em 2025, totalizando 241 cursos.

Os cursos tiveram seus projetos pedagégicos aprovados pela Di-
retoria de Educacdo Basica, Profissional e Educa¢do do Campo ( 75 cursos,
sendo 41 cursos técnicos e 34 cursos FIC) e pela Diretoria de Ensino Supe-
rior e Acbes em EAD (13 cursos, sendo 6 licenciaturas, 3 bacharelados e 4
tecnologias).

Dos 41 PPCs de cursos técnicos, 8 sdo referentes a cursos novos,
criados em 2025, enquanto os outros 33 foram atualizacGes de PPC de cur-
Sos ja existentes .

Dos PPCs de graduacao, 5 sao de cursos criados em 2025 e 8 sdo
de atualizagao de PPC.

e Avaliacbes do MEC

13 cursos de graduacgao do IFPA receberam visita de avaliagdo vir-
tual in loco do INEP em 2025, para fins de reconhecimento ou renovagao
de reconhecimento. Desses, 8 receberam conceito de curso (CC) 4 e 5 cur-
sos receberam CC 3.

Considerando somente a média do CC dos cursos avaliados em
2025, o resultado é 3,61.
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Em relacdo ao Conceito Enade, 10 cursos tiveram esse conceito
divulgado em 2024, referente a participacdo no ano de 2023, com 2 cursos
com Conceito Enade (CE) 4; 5 cursos com CE 3; e 3 cursos com CE 2.

Ja em relagdo ao Conceito Preliminar de Curso (CPC, conceito cal-
culado com base em indicadores do Enade e do Censup), tivemos 3 cursos
com CPC4; 5 cursos com CPC 3; e 2 cursos com CPC 2.

O indice Geral de Curso (IGC) do IFPA, divulgado em 2024 (ano
referéncia 2023) foi 3, faltando menos de 2 centésimos para manutencao
do conceito 4.

e Fducagdo a Distdncia

Em 2025, 31 cursos presenciais do IFPA previram em seus PPCs a
oferta de disciplinas EaD em suas matrizes curriculares, sendo 30 cursos de
educacdo bdsica e profissional e 1 curso de de graduacao.

Tivemos a criagdo do Curso de Licenciatura em Computagdo, na
modalidade semipresencial, pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), no
Campus Maraba Industrial.

Realizamos a oferta de uma segunda turma do Curso de Audiovi-
sual, em parceria com a Um Minuto Produgdes Ltda, para servidores e li-
cenciandos do IFPA.

Por meio de parcerias com programas e projetos, prosseguimos
a oferta dos cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC):

= Educacdo Inclusiva na Educacdo Basica: Fundamentos e Praticas Peda-
gbgicas (pelo Renafor);

=  Curso Educacdo sem Barreiras: Formagao Avancada para Gestores In-
clusivos (pelo Renafor);

= Agentes Territoriais de Cultura: Introdugdo a Cultura e Politicas Cultu-
rais (em parceria com o Ministério da Cultura, por meio do Programa
Nacional de Comités de Cultura).

= Agentes Territoriais de Cultura: Elaboracdo de Projetos e Fomento a
Cultura nos Territdrios (em parceria com o Ministério da Cultura, por
meio do Programa Nacional de Comités de Cultura).

A Diretoria de Ensino Superior e Acbes em EaD (DESAED) produziu
um Curso EaD de Capacitacdo de Coordenadoras e Coordenadores de
Curso, com previsdao de lancamento dos mddulos | e IV no inicio do ano
letivo de 2026.

Figura 40 - Gravagdo de videoaula no Estudio da Reitoria.

Fonte: DESAED, 2026.

A PROEN, por meio de parceria com a ASCOM, viabiliza a grava-
¢do, edicdo de videos, criagdo de recursos de acessibilidade e diagramacao
de materiais didaticos.
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Também se encontra em processo de finalizagdo a producéo de
um curso Mooc sobre a Plataforma Moodle do IFPA, ministrado pelo pro-
fessor Marcio Wairiss, Coordenador Institucional da UAB no IFPA.

A DESAED orientou os campi deu publicidade e orientou os campi
guanto a nova Politica Nacional de Educagao a Distancia, criada pelo MEC
em 2025, por meio de reunides, lives e participacdao em eventos de ensino
da reitoria e dos campi. A DESAED também tem estimulado as coordena-
¢cOes de curso e diretorias de ensino, quanto as potencialidades do uso da
EaD nos cursos presenciais, por meio de comunicagdes via email, whatsapp
e apresentagdes em eventos de ensino, além de uma live formativa intitu-
lada “Educagdo a Distancia nos Cursos Presenciais - desafios e possibilida-
des para os cursos do IFPA”, realizada no dia 24/11/2025.

Figura 41 - Card de divulgagdo de live sobre a EAD nos
cursos presenciais do IFPA

EDUCACAO A DISTANCIA
NOS CURSOS PRESENCIAIS

Desafios e possibilidades para os cursos do IFPA

Facilitador: Edivaldo Moura
Ensino Superior e A¢oes em EaD da
Pré-Reitoria de Ensino do IFPA

g
WEE INSTITUTO FEDERAL
LT

Fonte: Site do IFPA, 2026.

Foi lancada a Chamada Interna PROEN 01/2025 para manifesta-
¢do de interesse de docentes em submeter propostas de criagao de disci-
plinas no formato EaD destinadas a cursos presenciais de graduacdo e de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) do IFPA. A chamada é de fluxo continuo
e tem o objetivo de constituir um catdlogo institucional de disciplinas EaD,
que ficara disponivel para consulta e utilizagdao pelos Nucleos Docentes Es-
truturantes (NDEs) durante processos de reformulagdo curricular.

Figura 42 - Card de divulgagéo da Chamada Publica 02/2025/PROEN

CHAMADA PUBLICA INTERNA

SUBMISSAO DE
PROPOSTAS

DE COMPONENTES
CURRICULARES EM

EDUCACAO A
DISTANCIA (EAD) \

Selecdo de propostas destinadas aos cursos

presenciais de Subsequente, Educacado de .
Jovens e Adultos (EJA) e de Ensino Superior
de Graduacao do IFPA

Submissdes de 15/12/2025
até 31/03/2026

/| ==

iH
EE® INSTITUTO FEDERAL
ER  Pard
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Fonte: Site do IFPA, 2026.
o AVA Moodle

O Moodle é o AVA utilizado oficialmente pelo IFPA para a oferta
de cursos a distancia e componentes curriculares a distancia em cursos pre-
senciais.

Em 2025, o ambiente Moodle do IFPA foi atualizado, em parceria
com a RNP. A atualizacdo visou garantir maior seguranca do servidor (nu-
vem) e estabilidade do servigo de conexdo para os usuarios, evitando que-
das e/ou instabilidade da plataforma aos finais de semana, momentos em
gue ndo havia possibilidade de suporte a estudantes e professores.

A
[
: II l\-__..\- u

Ambiente virtual

:I-'- aprendizagem
\ “TEAD IFPA

Fonte: CTEAD, 2023.

Figura 43 - Banner do AVA Moodle no site do CTEAD

e Plataforma Mooc

A Plataforma MOOC IFPA é destinada a disponibilizagdo de cursos
abertos a comunidade. Uma plataforma atualizada sera langada em 2026,
guando esperamos aumentar a produgdo de cursos.

Figura 44 - Plataforma Mooc-IFPA a ser langada em 2026

l

Plataforma

MooC

Cursos abertos, online e gratuitos do IFPA

Fonte: CTEAD, 2023.

e Base de Conhecimento

A Base de Conhecimento do CTEAD é um espaco destinado a tor-
nar acessiveis informac&es referentes a EaD no IFPA, como normativas, ma-
nuais, cartilhas, tutoriais, processos e procedimentos, prezando por uma
comunicagdo pratica, geralmente em linguagem dialégica, na forma de per-
guntas e respostas. A Base de Conhecimento apresenta informacdes distri-
buidas em perfis e estd em constante atualizagdo.
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Figura 45 - Homepage da Base de Conhecimento do CTEAD

CTEAD

Q Base de Conhecimento s 1o Q

INSTITUTO FEDERAL DO PARA

CTEAD | Portal [FPA | TOpicoSIGAA | Topico SIGAA Aluno

Bem vindo!

Esta é a Base de Conhecimento do Centro de Tecnologias em Educagdo a Distancia do Instituto Federal do Para - CTEAD/IFPA. Este espaco € uma espécie de
repositorio de documentos e de manuais, pensado para facilitar o acesso a informagdes acerca da educagdo a distancia - EaD na nossa instituigdo. Aqui, vocé pode
acessar diretamente nossos Documentos institucionais sobre EaD, com seus apéndices (formulérios, fichas, termos, etc), bem como os manuais, guias e tutoriais
de uso dos sistemas e ambientes on-line usados pelo CTEAD.

Por fim, se vocé preferir navegar por assuntos direcionados a seus interesses especificos, basta escolher seu perfil de acesso, Professor ou Gestor, e buscar o
conhecimento que precisa. Em breve, também teremos o perfil Aluno.

Vamos 137 Sobre o que vocé quer saber?

A 2
GESTOR ?5“§OFESSOR

rb PRATICAS

AD,

PERFIL
ALUNO

DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS

Fonte: https://ctead.ifpa.edu.br/base/, 2026.
e Normativas Publicadas em 2025

Em 2025, a Pré-Reitoria de Ensino do IFPA criou, divulgou e ori-
entou quanto a implementagao de vdrias normativas de ensino, dentre re-
solugGes, nota técnica e instrugcdes normativas. Observa-se que a Resolu-
¢do n2? CONSUP/IFPA N2 1378 foi aprovada no Conselho Superior em de-
zembro de 2024, mas a publica¢gdo ocorreu em janeiro de 2025 por ques-
tOes de tramites processuais.

Quadro 3 - Normativas de Ensino Criadas

Tipo Normativa Assunto
RESOLUGCAO CON- | Institui e regulamenta a Politica
- SUP/IFPA N2 1378, | de Permanéncia do Instituto Fe-
Resolugdo

DE 23 DE JANEIRO

deral de Educagdo, Ciéncia e

Instru¢dao Normativa

DE 2025 Tecnologia do Para.
INSTRUCAO Instrui sobre os procedimentos
NORMATIVA N@ para a operacionalizag¢do do Pro-
01/2025 - grama Pé-de-Meia no ambito do

PROEN, DE 23 DE
JUNHO DE 2025.

Instituto Federal de Educacdo, Ci-
éncia e Tecnologia do Para - IFPA

INSTRUCAO
NORMATIVA N¢
02/2025 -
PROEN, DE 02 DE
SETEMBRO DE
2025.

Institui diretrizes e procedimentos
para o atendimento pedagdgico
dos estudantes dos cursos técnicos
integrados, técnicos subsequentes
e graduacdo no Instituto Federal
de Educacdo Ciéncia e Tecnologia
do Pard - IFPA.

Nota Técnica

NOTA TECNICA
Ne 01/2025-
PROEN, DE 29 DE
JANEIRO DE 2025

Orientacdo sobre quitacdo militar
de pessoas travestis, mulheres
transexuais e homens trans cujo
nome e sexo foram retificados.

Fonte: PROEN/IFPA,2026

e Projetos de Ensino

Foram executados 100 projetos de ensino em 2025, por meio de
submissdo de fluxo continuo (apresentados ao colegiado do curso a qual-
quer momento do ano), bem como por meio de aprovagdo no Edital PROEN
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https://ctead.ifpa.edu.br/base/

N2 06/2025 e na Chamada Publica n2 01/2025/PROEN, de selec¢do de estu-
dantes para projetos de ensino no Nucleo de Apoio as Pessoas com Neces-
sidades Especificas - NAPNE.

Muitos projetos sdo de natureza institucional, esportiva ou de in-
clusdo geral (NAPNE), atendendo a todos os niveis. No entanto, dentre os
projetos que explicitam o publico-alvo identificamos:

= 21 projetos de Educagdo Basica
= 6 projetos de Ensino Superior

Os demais projetos de ensino ndo especificam um nivel de ensino
restrito em seus titulos ou resumos, tratando-se majoritariamente de
acdes de apoio a inclusdo (NAPNE), préticas esportivas, culturais ou moni-
torias genéricas que atendem a comunidade académica de forma ampla.

Submissdo de projetos

Figura 46 - Card de divulgagédo do Edital PROEN 06/2025

SELECAO DE
PROPOSTAS DE

x

o —

Sarvidores Dg«n*“ s

23 a 30 de abril

.=l
BE® INSTITUTO FEDERAL
Bl rard

Fonte: Site do IFPA, 2026.
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Figura 47 - Card de divulgacdo da Chamada Publica 01/2025/PROEN

Chamada Poblica no 01/ 2025/PROEN

>

@ [ 1)

Selecao de Estudantes para
Projetos de Ensino no Nucleo
de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE)
Técnico e Graduacao
Inscrigoes dos estudantes interessados
26 de fevereiro até 07 de margo

Cadastro dos projetos de ensino pelos servidores
24 a 28 de fevereiro

ns

i
EE® INSTITUTO FEDERAL
Wl Pars

Fonte: Site do IFPA, 2026.

e Diplomacdo e certifica¢do profissional

A Prd-Reitoria de Ensino, por meio do Departamento de Registros
e Indicadores Académicos (DRIA), registra e expede os diplomas dos con-
cluintes dos cursos de graduagdo de todos os campi. Em 2025, foram emi-
tidos 476 diplomas de graduacao, em meio digital, de acordo com a legis-
lagdo vigente.

Tabela 7 - Estudantes de Graduagdo Diplomados em 2025

Curso

AGRONOMIA
ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA
ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE ALIMENTOS

ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMAGAO
ENGENHARIA DE MATERIAIS

ENGENHARIA DE PESCA

ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL
LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS
LICENCIATURA EM EDUCAGAO DO CAMPO
LICENCIATURA EM FiSICA

LICENCIATURA EM GEOGRAFIA

LICENCIATURA EM HISTORIA

LICENCIATURA EM INFORMATICA

LICENCIATURA EM LETRAS - LINGUA PORTUGUESA
LICENCIATURA EM MATEMATICA

LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

LICENCIATURA EM QUIMICA

TECNOLOGIA EM AGROECOLOGIA

TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
TECNOLOGIA EM AQUICULTURA

TECNOLOGIA EM AUTOMAGAO INDUSTRIAL
TECNOLOGIA EM ELETROTECNICA INDUSTRIAL
TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL

TECNOLOGIA EM GESTAO HOSPITALAR
TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

TECNOLOGIA EM REDES DE COMPUTADORES
TECNOLOGIA EM SANEAMENTO AMBIENTAL
TECNOLOGIA EM SISTEMAS DE TELECOMUNICAGOES
Total Geral

Fonte: Sistema SIGAA, 2025.

Quant. Diplomas

43
12
26
15
5
3

65
53
21
12
20
22
13

18
25

22

20

12

476
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e Programa Pé-de-Meia

O programa Pé-de-Meia do Governo Federal consiste no paga-
mento de incentivo financeiro-educacional na modalidade de poupanca
destinado a promover a permanéncia e a conclusdo escolar de estudantes
matriculados no ensino médio publico, no caso do IFPA, em cursos técni-
cos, na forma de oferta integrada ao ensino médio. E tem por objetivo de-
mocratizar o acesso e reduzir a desigualdade social entre os jovens, além
de garantir mais inclusdo social pela educacao, estimulando a mobilidade
social no pagamento de incentivos aos estudantes
(https://www.gov.br/mec/pt-br/pe-de-meia).

No ano letivo de 2025, foram informados para o programa 8.638
alunos matriculados, dos quais 4.834 estudantes foram considerados ele-
giveis pelo programa para recebimentos dos incentivos, incluindo os estu-
dantes de cursos técnicos PROEJA.

Ja foram pagos pelo programa 45.013 incentivos, com um total
de RS 9.008.025,00.

e Acles de Sistematizacdo de Dados

A Coordenacdo de Indicadores Académicos implementou a mi-
gra¢do automatizada de dados do SIGAA para a PNP e para o CENSUP,
sendo que no CENSUP foi feita de forma parcial. Esta agao visa otimizar a
forca de trabalho nas secretarias académicas dos campi, ja que a quanti-
dade de tarefas anualmente vem aumentando sem acréscimo de pessoal.

e Capacitacdo das equipes de ensino e eventos

Como parte de suas acoes esperadas, também em 2025, a PROEN
realizou eventos presenciais e virtuais, incluindo encontros formativos e
reunides técnicas, para apoiar e capacitar as equipes de ensino dos campi
no planejamento académico. As a¢gdes foram conduzidas em parceria com
as Diretorias da PROEN, abrangendo gestoras e gestores das direcGes e de-
partamentos de ensino, além de setores como os NAPNEs, o GT de Educa-
cdo Inclusiva, o GT de Educacdao do Campo, Secretarias Académicas e Auxi-
liares Institucionais e as equipes pedagogicas.

Além disso, foram realizadas visitas aos campi, em articulacdo
com as pro-reitorias de Pesquisa e Extensdo, para fortalecer a integracao
das atividades académicas. A PROEN também prestou apoio direto aos
campi no planejamento institucional, contribuindo para a qualificagao da
gestdo educacional no IFPA.

e |V Encontro das Equipes Pedagogicas

O IV Encontro das Equipes Pedagdgicas do IFPA, ocorreu nos dias
15 e 16 de abril de 2025. O evento reuniu gestores, pedagogos e especia-
listas da drea educacional para debater estratégias de acompanhamento
pedagdgico, curriculo e permanéncia estudantil.

O evento abordou temas como a atuagdo das equipes pedagdgi-
cas na construgdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), o uso de celu-
lares na escola, atendimento pedagdgico e mediagdo educacional.

Além dos debates, foram realizadas atividades praticas para a
construcdao de proposi¢cdes e encaminhamentos, consolidando diretrizes

para fortalecer o acompanhamento pedagdgico no IFPA.
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Figura 48 - Programagdo do V Encontro das Equipes Pedagdgicas do

]
INSTITUTO FEDERAL

Pro-Reitoria de Ensino

PROGRAMACAO

et

Figura 49 - V Encontro das Equipes Pedagdgicas do IFPA

Fonte: PROEN/IFPA, 2026.
e VIl Encontro das Secretarias Académicas e Als

O VIl Encontro dos Servidores das Secretarias Académicas e Auxi-
liares Institucionais dos campi do IFPA foi realizado nos dias 10 e 11 de de-
zembro, no Auditério Claudio Matni, reunindo servidores das secretarias
académicas e equipes auxiliares institucionais para discutir o aprimora-
mento dos processos académicos, normativos e sistémicos da institui¢ao.

A programacgdo do primeiro dia (10/12) contemplou acolhida e
abertura institucional, seguidas da palestra “Inteligéncia Artificial aplicada
ao registro académico: dicas de como otimizar as rotinas de trabalho nas
secretarias académicas”, abordando o uso de tecnologias para qualificagao
das rotinas administrativas. No periodo da tarde, foram apresentadas ori-
entagdes para preenchimento dos censos educacionais (Educacenso, Cen-
sup, Sistec e PNP), além da realizacdo de Painel Académico sobre os indica-
dores institucionais, conduzido pela equipe da area de indicadores educa-
cionais.
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No segundo dia (11/12), os debates concentraram-se em temas
académico-normativos, incluindo o Programa Pé-de-Meia e seu registro de
conclusdo de curso, ENADE Pratico, integralizagdo curricular, estagio super-
visionado, registro do ENADE no SIGAA, bem como a apresentacao de mi-
nutas e instrugdes normativas sobre formatura, colacdo de grau e diploma-
cdo de cursos técnicos e de graduacgao, com referéncia as Resolugdes CON-
SUP/IFPA n2 18/2013 e n2 181/2018. Também foram abordados os proce-
dimentos de certificagdo do ENEM 2025 e o funcionamento do respectivo
sistema de certificagdo. O encontro foi encerrado com apresentag¢do sobre
Projetos da DTI, relacionados aos sistemas e solugdes tecnoldgicas institu-
cionais.

O evento reforgou o compromisso institucional com a qualifica-
cdo técnica das equipes das secretarias académicas, a padroniza¢do de pro-

cedimentos e o fortalecimento da gestdo académica nos campi do IFPA.

Figura 50 - Programagdo do VIl Encontro das Secretarias Académicas e Auxiliares Instituci-
onais do IFPA
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Fonte: PROEN/IFPA, 2026.

Figura 51 - Servidores participantes da VIl Encontro das Secretarias Académicas e Auxilia-
res Institucionais do IFPA

Fonte: PROEN/IFPA, 2026.
e (iclo de Formacdo de Coordenadores de Curso e Semindrio de En-
sino Regionalizado do IFPA

O Ciclo de Formacgdo de Coordenadores de Curso do IFPA — En-
contros Regionalizados 2025 foi desenvolvido no ambito do Programa de
Formacdo Continuada de Gestores do Ensino, promovido pela Pré-Reitoria
de Ensino (PROEN), em parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Gra-
duacdo e Inovagdo (PROPPG), com o objetivo de qualificar a gestdo acadé-
mica e fortalecer a funcdo de coordenagdo de curso como eixo estratégico
do acompanhamento da trajetdria discente.

O ciclo foi estruturado em etapas formativas online e culminan-
cias presenciais regionalizadas. As formacgdes virtuais ocorreram em 29 de
maio de 2025, com foco nas dimensGes da atuacdo da coordenagdo de
curso, articulagao institucional e estratégias de gestdo compartilhada, e em
17 de junho de 2025, abordando a utilizacdo de ferramentas digitais e do
SIGAA para a gestdao académica.
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Como culminancia presencial, foram realizados os Seminarios de
Ensino Regionalizados nos dias 25 e 26 de agosto de 2025, na Regido Oeste
do Pard (Campus Santarém); 28 e 29 de agosto de 2025, na Regido Metro-
politana de Belém e Nordeste Paraense (Campus Belém); e 10 e 11 de se-
tembro de 2025, na Regido Sul e Sudeste do Para (Campi Rural de Maraba
e Maraba Industrial).

Os encontros presenciais integraram palestras, oficinas e mesas
de didlogo, abordando temas como gestdo compartilhada dos cursos, pos-
sibilidades curriculares, integra¢dao com a realidade discente e produgao ci-
entifica e tecnoldgica na pds-graduagdo, além de promoverem escutas
qualificadas e levantamento de contribuicGes para o aprimoramento de
documentos institucionais.

A acdo consolidou um processo formativo continuo, articulando
momentos virtuais e presenciais, ampliando o didlogo entre as pré-reito-
rias e os campi e contribuindo para a melhoria da gestdao do ensino nos
diferentes niveis e modalidades ofertados pelo IFPA.

Figura 52 - Atividade do Semindrio de Ensino Regionalizado no campus Belém

Fonte: PROEN/IFPA, 2026.

Figura 53 - Participantes do Semindrio de Ensino Regionalizado no campus Marabd Indus-
trial

o F
de Coordenadores
de Cursos do IFP. /

Fonte: PROEN/IFPA, 2026.
e Acbes desenvolvidas pela Coordenacgéo de Indicadores Educacio-
nais

Ao longo do ano de 2025, foram realizadas diversas a¢bes pela
Coordenacdo de Indicadores Educacionais, dentre elas podemos destacar
o0 acompanhamento a nivel institucional que é feito durante os periodos de
preenchimento do CCV-PNP, da valida¢ao de dados do Censo da Educacgdo
Superior - CENSUP e das etapas 1 e 2 do Censo da Educacdo Basica - Edu-
cacenso.

Além disso, pode-se destacar as implementac6es da automacdo
das migragdes de dados do SIGAA para a PNP e CENSUP (parcial) e do Portal
Académico, em parceria com a DPDI, usando a plataforma Metabase. Além
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disso, a Coordenacdo de Indicadores Educacionais elaborou uma prévia da
PNP, com dados do SISTEC de 03/12/2025. Pode-se também mencio-
nar a emissao de relatdrios de alunos que podem influenciar na Eficiéncia
Académica dos campi.

Houve também a participacdo do Coordenador do setor
em reunido no Ministério do Trabalho, Emprego e Renda, em Brasilia, sobre
a plataforma EducaPRO. Quanto as visitas aos campi do IFPA, o Coordena-
dor esteve presente no Campus Altamira, discutindo assuntos ligados aos
indicadores académicos do campus. Outro destaque em relagdo a atuagao
do Coordenador, como forma de manter-se atualizado em relagdo as novas
tecnologias, é sua participacdo em treinamentos sobre Metabase e Inteli-
géncia Artificial.
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3.4.2.2. Assisténcia Estudantil

No exercicio de 2025, a Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE)
consolidou a Assisténcia Estudantil como area estratégica da gestdo supe-
rior do IFPA, ampliando e qualificando a¢Bes voltadas a permanéncia, ao
bem-estar e ao éxito académico dos estudantes, em conformidade com a
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES (Lei n2 14.914/2024).

Como resultado das a¢des de planejamento, normatizagdo e exe-
cucdo da politica institucional, foram publicados, ao longo do exercicio, os
seguintes editais: Edital Institucional de indice de Vulnerabilidade Socioe-
conomica (IVS); Auxilio Permanéncia; Auxilio Pesquisa; Auxilio Extensao;
Auxilio Participagdao em Eventos; Auxilio Eventual e Auxilio Inclusao que fo-
ram repassados aos campi para operalizacdo da politica. Esses instrumen-
tos possibilitaram a ampliagdo do acesso aos beneficios e a maior equidade
na distribuicdo dos recursos da Assisténcia Estudantil nos campi do IFPA .

Figura 54 - Cards de divulgagdo dos editais para concessdo de auxilios da Assisténcia
Estudantil nos campi do IFPA.
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Edtal Institodional n* 0572025

PARA DISCENTES QUE
POSSUAM DEFICIENCIA NOS

i
de 03 a 13 deabrlde2025

Fonte: DAE, 2025

Destaca-se que, em dezembro de 2025, o IFPA registrava um total
de 8.046 (oito mil e quarenta e seis) estudantes com IVS valido. A distribui-
cdo desses estudantes por campus é apresentada na Tabela 8 - IVS vélido
por campus de 2025Tabela 8:

Tabela 8 - IVS vdlido por campus de 2025

CAMPUS QUANTIDADE DE ESTUDANTES COM IVS
Abaetetuba 904
Altamira 258
Ananindeua 338
Belém 1651
Braganga 390
Breves 754
Cametd 380
Castanhal 286
CDA 617
Itaituba 246
Marabd Industrial 355
Marabd Rural 118
Obidos 451
Paragominas 206
Parauapebas 132
Santarém 510
Tucurui 256
Vigia 194

TOTAL GERAL: 8.046

Fonte SIGAA, 2025

Neste exercicio, a DAE deu continuidade ao fomento da partici-
pacdo estudantil e da formacdo cidada, por meio da orientacdo e do incen-
tivo a realizacdo dos Féruns Internos de Assisténcia Estudantil, instancia

78



institucional de acompanhamento e proposicdo de diretrizes voltadas a
efetividade das a¢Oes da Politica de Assisténcia Estudantil, os quais foram
executados nos 18 campi do IFPA, contribuindo para o fortalecimento da
gestdo participativa e do didlogo com a comunidade estudantil no dmbito
do Programa de Assisténcia Estudantil.

Figura 55 - Férum Interno de Assisténcia Estudantil nos campi

st 2025 « SEAUM

i ESTUDANTE
PROTAGONSTA,

PARTICIPE

aprimoramento das paliticas de assis!
Campus ARamira, com a participagdo
gestor

Card de divulgagdo do Forum da Assisténcia Estudantil
2025-Campus Altamira Vigia

Fonte: DAE, 2025

Na execugdo da Politica de Assisténcia Estudantil, as agdes desen-
volvidas em 2025 abrangeram tanto o repasse financeiro direto, por meio
da concessdo de auxilios, quanto a oferta de servicos institucionais, tais
como Restaurante Estudantil, Moradia Estudantil e fornecimento de Mate-
rial Pedagdgico. Essas iniciativas tiveram como foco prioritario os estudan-
tes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, contribuindo de forma
direta para a redugao da evasao e para a promogao do éxito académico.

Destaca-se, ainda, a utilizacdo de recursos da matriz orcamenta-
ria da Agdo 2994 como suporte a participacdo dos discentes na Etapa Esta-
dual dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs) 2025, realizada no Campus San-
tarém.

Figura 56 - A¢bes da Assisténcia Estudantil nos campi do IFPA.
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Fonte: DAE, 2025
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Como resultado dessas a¢des, foram atendidos, em 2025, um to-
tal de 17.219 (dezessete mil , duzentos e dezenove) estudantes no ambito
da Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA, evidenciando o alcance e a
relevancia da politica institucional na garantia do direito a educacdo, com
equidade e inclusdo social. A Tabela 9 apresenta a distribuicdo dos estu-
dantes atendidos por campus.

Tabela 9 - Quantidade de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil por
campus de 2025.

CAMPUS QUANTIDADE DE ESTUDANTES
ATENDIDOS PELA ACAO 2994

Abaetetuba 1421
Altamira 166
Ananindeua 142
Belém 4106
Bragan¢a 1337
Breves 414
Cametad 566
Castanhal 3751
CDA 1412
Itaituba 585
Marabd Industrial 518
Marabd Rural 585
Obidos 127
Paragominas 413
Parauapebas 354
Santarém 394
Tucurui 800
Vigia 128

TOTAL GERAL: 17219

Fonte DAE, 2025

Outras a¢Oes relevantes realizadas pela DAE em 2025 foram:
e Alinhamento institucional e parcerias

Com vistas ao aprimoramento de seus processos internos e ex-
ternos, a Diretoria de Assuntos Estudantis promoveu alinhamento institu-
cional por meio de reunides com a DPDI, PROAD, PROEN, Gabinete e Pro-
curadoria do IFPA, além de fortalecer parcerias externas junto ao Férum
Nacional de Politicas Estudantis e a Rede APE Norte. No periodo, também
foi desenvolvida pesquisa para atualizacao das informacdes das equipes de
assisténcia estudantil dos campi do IFPA.

e Normativas DAE 2025

A DAE trabalhou na atualizacdo e na construcdo de normativas
internas relacionadas a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (Lei n?
14.914/2024) e a Resolugdo CONSUP/IFPA n2 1416, de 27 de fevereiro de
2025.

O indice de Vulnerabilidade Social (IVS) do IFPA passou por uma
reestruturacdao em 2025 promovendo uma mudanga significativa em nor-
mativas legais, no instrumental utilizado pelos/as assistentes sociais para
gerar o IVS e demais ferramentas que englobam o processo de andlise e
selegdo para os auxilios estudantis. A partir do Grupo de Trabalho instituido
com o objetivo de promover essa uma reavaliacdo, novas varidveis foram
inseridas no instrumental utilizado pelos/as assistentes sociais na analise
socioeconOdmica. Espera-se com essas novas determinag¢des alcangar um
publico maior de estudantes com IVS véalido e dessa forma aumentar as
possibilidades de acesso a uma modalidade de auxilio, com impacto posi-
tivo na permanéncia, éxito e diplomacdo estudantil. Destaca-se ainda, no
ano de 2025, a construcdo da Politica da Alimentagdo a qual encontra-se
em processo de tramites processuais e regulamentac¢do no IFPA. As demais
normativas sao descritas no quadro a seguir:
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Tipo

Instrugao
Normativa

Edital

Quadro 4 - Normativas DAE
Normativa
INSTRU(;AO NORMATIVA N2 0031/REITORIA/IFPA, DE
15 DE DEZEMBRO DE 2025

INSTRUGAO NORMATIVA N2 0032/REITORIA/IFPA, DE
17 DE DEZEMBRO DE 2025

INSTRUGAO NORMATIVA N2 0033/REITORIA/IFPA, DE
17 DE DEZEMBRO DE 2025

EDITAL INSTITUCIONAL AUXILIO PERMANENCIA-(Pa-
recer Ne
00351/2025/PFIFPA/PGF/AGUI/PFIFPARA/PGF/AGU)

EDITAL INSTITUCIONAL INDICE DE VULNERABILIDADE
SOCIAL - IVS- (Parecer No
00350/2025/PFIFPA/PGF/AGUI/

PFIFPARA/PGF/AGU)

Fonte: DAE, 2025

Assunto

Estabelece critérios

e procedimentos
para gerar o indice
de Vulnerabilidade
Social (IVS) dos es-
tudantes do IFPA.
Estabelece normas
e procedimentos
para concessao do
Auxilio Inclusdo
para estudantes do
Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia
e

Tecnologia do Para.
Estabelece critérios
e procedimentos
para concessdo do
Auxilio  Eventual
para estudantes do
Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia
e

Tecnologia do Para
(IEPA).

Modelo de EDITAL
2026 para o Auxi-
lio Permanéncia

Modelo de EDITAL
2026 para o indice
de Vulnerabilidade
Social - IVS

e Atendimentos aos campis / Apoio psicoldgico e social

A Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) realizou, em segunda
etapa, visitas in loco aos campi Paragominas, Maraba Rural e Maraba In-
dustrial, com o objetivo de acompanhar as demandas locais e fortalecer as
acoes de assisténcia estudantil. A equipe de Psicologia efetuou 15 atendi-
mentos psicoldgicos de suporte a discentes de campi que nao dispéem de
profissional da area, além de dar continuidade as a¢des de acolhimento
emocional no Campus Avangado Vigia, por meio de atividades coletivas e
oficina psicoeducativa sobre resiliéncia emocional. No Campus Paragomi-
nas, a DAE prestou suporte em decorréncia do acidente envolvendo 6nibus
da prefeitura que transportava discentes da instituicdo, realizando orien-
tacBes aos servidores, analise para concessdo de auxilios, visitas técnicas
ao campus e a unidades hospitalares, produgao de materiais psicoeducati-
vos e promocdo de aces de acolhimento, com foco na mitigacdo dos im-
pactos do evento e no atendimento as demandas emergenciais da comu-
nidade académica.

Figura 57 - Atividades da DAE nos campi do IFPA
-
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Visita a estudante hospitalizada da
Equipe de Assistentes Social da SAE/DAE

Reunido de orientades para os
servidores do campus Paragominas

Fonte: DAE, 2025
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e Acbes de Capacitagdes

No periodo de 14 e 15 de maio de
2025, a Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE)
realizou, na modalidade hibrida, o IV Encontro
das Equipes de Assisténcia Estudantil do IFPA,
com o objetivo de fortalecer a Politica de Assis-
téncia Estudantil, promover a integracao insti-
tucional entre os campi e a Reitoria e alinhar di-
retrizes, normativas e estratégias de atuacao
das equipes multiprofissionais.

O evento contou com contemplou
uma programagdo diversa com palestra, me-
sas-redondas, relatos de experiéncias, ativida-
des de integracdo incluindo a inauguracdo do
site institucional da DAE que busca dar visibili-
dades para agdes e documentos na Assisténcia
Estudantil. O encontro teve a participacdo de
50 servidores, representantes de 17 campi,
atendendo a demanda das unidades pela reto-
mada dos encontros presenciais e fortalecendo
a atuagdo articulada da Rede de Assisténcia Es-
tudantil do IFPA.

Além do encontro institucional, a DAE
executou acdes formativas especificas, com o
aporte técnico dos psicélogos do Setor de As-
sisténcia Estudantil, visando a qualificagdo dos
servidores para o atendimento as demandas
estudantis como a Formagao on-line “Acolhi-

mento Discente: cuidados e estratégias” realizada a convite do Departamento Pedagdgico
(DPED/PROEN), e a Oficina virtual “Autolesdo e comportamento suicida: acolhimento e preven¢do no

contexto escolar” destinada aos servidores do Campus Parauapebas.

Figura 58 - Oficina virtual “Autolesdo e comportamento suicida: acolhimento e prevengdo no contexto escolar.
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Fonte: DAE, 2025

Figura 59 - Foto IV Encontro das Equipes de Assisténcia Estudantil do IFPA.

Fonte: ASCOM/IFPA, 2025
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e Relagbes Estudantis

O Setor de RelagGes Estudantis consolidou um papel estratégico
na articulagdo politica e no fortalecimento do protagonismo juvenil. Um
dos marcos desse periodo foi a criagdo do Grupo de Trabalho (GT) de Rela-
¢Oes Estudantis, uma iniciativa colaborativa voltada a elaboragdo do plano
de trabalho para 2026. Para ampliar esse horizonte, o setor promoveu reu-
nides fundamentais com organizagdes de representagdo regional e nacio-
nal, como a UBES e a FENET, garantindo que as a¢des do instituto estejam
alinhadas as pautas amplas do movimento estudantil brasileiro.

As acgOes praticas de base incluiram visitas técnicas essenciais aos
campi Obidos e Itaituba, promovendo didlogos diretos com os alunos. Em
Obidos, a reunido com o Grémio Estudantil permitiu uma escuta profunda
sobre como a gestdo estudantil impacta o amadurecimento académico e
pessoal dos envolvidos. Ja em ltaituba, o encontro reuniu representantes
de turma e a gestdo local para uma escuta ativa sobre as necessidades de

direcionamento das representacdes.
Figura 60 - Agées de relagbes estudantis

Reunido com representantes estudantis dos cursos
Integrado—Campus Itaituba

Didlogo com o Grémio Estudantil-Campus Obidos

Fonte: DAE, 2025
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3.4.2.3. Extensdo e Relagbes Interinstitucionais
3.4.2.3.1. Editais

A PROEX promoveu editais estratégicos que resultaram em im-
portantes avangos nas politicas de extensao, internacionalizagdo e desen-
volvimento institucional. Foram executados os editais ProExtensao,
IFParte, IF Diversidade, Intercambio Estudantil para o Instituto Politécnico
de Braganca (IPB — Portugal), o programa de vivéncia internacional para
desenvolvimento de servidores técnico-administrativos em educacdo do
IFPA, o programa de vivéncia em rede para desenvolvimento institucional
e de servidores técnico-administrativos em educacdo do IFPA e o edital
da revista de extensdo tecendo caminhos. Essas iniciativas fortaleceram
a formacdo integral por meio do fomento a projetos extensionistas, da
valorizacdo da arte e cultura, da promocao da inclusdo e equidade, da
ampliacdo da mobilidade académica internacional, do desenvolvimento
profissional e qualificagdo técnica de servidores, da cooperagao instituci-
onal em rede e da ampliag¢do do espaco de divulgagdo das a¢des extensi-
onistas por meio da publicacdo cientifica institucional, consolidando o
compromisso da PROEX com a insergdo social, a qualificagdo académica
e o desenvolvimento institucional.

e PROEXTENSAO

O PROEXTENSAO é um Programa institucional permanente, fi-
nanciado pela Pré-reitoria de Extensdo, que visa o fortalecimento da pra-
tica extensionista no ambito do IFPA. Em 2025 o Programa foi intitulado
“Trajetdria COP 30” e foi composto por 20 projetos divididos em duas li-
nhas:

Linha 1: Extensdo e Sociedade com apoio a 18 projetos.

Linha 2: Produtos/ Protdtipos com apoio a 02 projetos.

Os projetos sdo de curta duracdo, com prazo de execucdo de 4
meses, amparado pelos seguintes instrumentos normativos: Resolug¢ao n°®
174/2017 CONSUP/IFPA, Portaria no 58 de 21 de novembro de 2014 da
SETEC/MEC, Decreto Federal no 6.495 de 30 de junho de 2008, Politica
de Assisténcia Estudantil do IFPA (Resolu¢do no 07/2020 — CONSUP) e no
Regulamento da concessao de auxilios da assisténcia estudantil no IFPA
(Resolugdo no 08/2020 — CONSUP). O programa PROEXTENSAO tem por
objetivo incentivar a pratica da extensao nas 18 unidades administrativas

deste instituto.
Figura 61 - Card do PROEXTENSAO
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Fonte: Ascom/IFPA, 2025.
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Avancos:

Ampliacdo da disseminac¢do da prética da extensdo nos Campi do
IFPA;

Inclusdao econdmico-social de pessoas em situacdo de vulnerabi-
lidade como mulheres, indigenas, idosos, pessoas negras, por
meio de cursos de formacgdo de curta duragao ofertados a comu-
nidade externa;

Divulgacdo do papel institucional do IFPA, fortalecendo sua refe-
réncia como entidade de formacdo profissional e tecnolégica, ca-
paz de promover a mudanca de vida e superacao de condigdo so-
cial;

Intercdmbio de conhecimento entre instituicdes e comunidades;

Oferta de carga-hordria de estagio aos alunos participantes dos
projetos.

Dificuldades:

Atraso por parte dos coordenadores em relagao a compra dos ma-
teriais para realizagdo dos projetos;

Atraso no envio de relatdrio de prestacdao de contas por parte dos
coordenadores;

Atraso no pagamento de bolsas, devido ao cumprimento das nor-
mas de execug¢do orcamentdria vigentes.

IFPArte

O IFPArte é um Programa que visa apoiar, por meio de auxilio
financeiro, projetos de extensdo nas areas de Arte e de Cultura. Por inter-
médio do Nucleo Central de Arte e Cultura (NUCAC) conforme a resolucgdo
N°1188/2024 regimento interno da reitoria e da Pro-Reitoria de Extenséo.

O programa concede bolsas a estudantes do ensino técnico e/ou supe-
rior, regularmente matriculados no IFPA, sendo 38 bolsas de extensao
distribuidas em 19 bolsas destinadas a estudantes regularmente matricu-
lados nos cursos técnicos e 19 bolsas para discentes dos cursos de gradu-
acdo. O valor das bolsas de extensdo considera a carga horaria de 10h
semanais para alunos do ensino técnico e 20h semanais para alunos do
ensino superior. Os projetos de Extensdo sdao executados no periodo de

quatro meses.
Figura 62 - Card do Programa IFPArte
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Fonte: Ascom/IFPA, 2025.
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Avancgos:

® |ncentivo, cada vez mais, a execugdo de projetos de extensdo, nas
areas de Arte e de Cultura;

= Fomento, por meio de recursos financeiros a execugdo de projetos
extensionistas de Arte e/ou Cultura no &mbito das comunidades de
abrangéncia do IFPA;

= Contribuicdo para a formacdo artistica, ética e cultural do estu-
dante do IFPA, estimulando o protagonismo estudantil e favore-
cendo para a formacao integral cidads;

= Fortalecimento da articulagdo entre ensino, pesquisa-inovagao e
extensdo também em projetos nas areas de Arte e Cultura.

Dificuldades:

= Atraso no envio de relatdrio de prestagao de contas por parte dos
coordenadores;

= Atraso no envio das frequéncias, por parte dos coordenadores.

e |FDIVERSIDADE

O IF DIVERSIDADES é um Programa institucional, financiado pe-
las Pré-reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que visa o fortalecimento
de projetos que trabalhem de forma integrada o tripé ensino-pesquisa-
extensdo no ambito do IFPA. O programa é composto por 10 projetos de
curta duragdo, com prazo de execugdo de 6 meses, cujos temas abrangi-
dos recaem em duas linhas tematicas especificas:

1.Género e Diversidade Sexual;

2. Educacdo para as Relagdes étnico-raciais.

Tem como principal objetivo promover o didlogo racial, de gé-
nero e de sexualidade, além de mobilizar estudantes, professores e soci-
edade civil por meio de a¢Ges extensionistas e de pesquisa nas tematicas
alvo, estimulando maior disseminacdo de informacdes, discussdo cienti-
fica e o conhecimento.

Sdo inseridos em atividades de iniciacdo em pesquisa e ensino,
assim como atuam em lugares que alcangam a comunidade externa a Ins-
tituicdo, fazendo também extensao.

Figura 63 - Card do Programa IF Diversidade

EDITAL 11/2025 - PROEX/PROEN/PROPPG

SELECAO DE PROJETOS COM AGDE_S INTEGRADAS DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NA TEMATICA DE DIVERSIDADES:
RELACOES ETNICO-RACIAIS E RELACOES DE GENEROD

Pdblico-alvo: Servidor Docente ou Técnico
Administrativo, pertencente ao quadro do IFPA,
e Aluno regularmente matriculado (Técnico ou Graduagao)

[=] 10 projetos apoiados
(6] até R$ 3.000 por projeto

l¢3] Bolsas: R$ 300 (Técnico)
il | R$ 600 (Superior)

Submissao de 01/12/25 a 16/01/26

Lt LINGA 2 RELACOES
05 RELACOES DE GENERD 05 EINCD - RAAS

g &
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Fonte: Ascom/IFPA, 2025.
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Avancos:

Ampliacdo do didlogo e de a¢Bes praticas em ensino, pesquisa e
extensdo nas tematicas alvo;

Ampliacdo dos Nucleos de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas no
IFPA (NEABI);

Ampliacdo dos Nucleos de Estudos de Género e diversidade sexual
no IFPA (NEGED);

Inclusdo econdmico-social de pessoas em situagdo de vulnerabili-
dade como mulheres, indigenas, idosos, pessoas negras, por meio
de cursos de formagdo de curta duragdo ofertados a comunidade
externa;

Intercdmbio de conhecimento entre instituicdes e comunidades;

Oferta de carga-hordrio de estagio aos alunos participantes dos
projetos;

Promogado da vivéncia da realidade aos estudantes, por meio de
pesquisas de campo e a¢des extensionistas.

Dificuldades:

Atraso no envio de relatdrio de prestacdao de contas por parte dos
coordenadores;

Atraso no envio das frequéncias, por parte dos coordenadores;

Atraso no pagamento de bolsas, por conta da dificuldade de acom-
panhar cronograma financeiro de cada Campus;

Atraso no repasse do recurso.

e Selecdo de Estagidrios Para o Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DTI/IFPA)

O edital para selegdo de estagidrios foi uma parceria entre a
Pro-Reitoria de Extensdo e o Departamento de Tecnologia da Informacao
com o objetivo de selecionar 4 estagiarios para a DTI. Os estagiarios sele-
cionados receberdo bolsa e auxilio transporte (estagio ndo-obrigatdrio).

Pela primeira vez, um edital de estagio, realizado pela Reitoria,
previu vagas para PPP (pretos, pardos e povos originarios), sendo que os
candidatos aprovados foram submetidos a uma comissdo de heteroiden-
tificagao.

Figura 64 - Edital de selegdo de estdgio ndo-obrigatdrio
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Fonte: Ascom/IFPA, 2025
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e Intercdmbio Estudantil para Portugal Avangos:

O edital de seleco de estudantes para periodo de intercambio = Estabelecimento de valores financeiros com base na Portaria CA-
PES n2 1, de 3 de janeiro de 2020 visando melhor aproveitamento

no Instituto Politécnico de Braganga (IPB), em Portugal, é uma iniciativa ; ) NI T i "
do periodo de intercambio sem dificuldades financeiras para os es-

gerenciada pelo Departamento de Relag¢des Internacionais (DEPRI), que

. . . . . a tudantes;
visa incentivar a internacionalizacdo do percurso académico de estudan-
tes de graduacdo e mestrado do IFPA, com base nos termos do Convénio * Determinagdo de etapas e procedimentos de planejamento finan-
de Cooperacdo entre o IFPA e o Instituto Politécnico de Braganca. O edital ceiro e entrevista de candidatos no processo seletivo proporcio-
oferece 3 vagas, sendo 2 para graduacio e 1 para mestrado, com prazo nam uma visdo mais detalhada do perfil dos interessados e melhor
de execucdo de cinco meses de intercdmbio, além de acompanhamento selegdo f*e candidatos com melhor perfil para representar o IFPA
do DEPRI anterior ao intercambio para preparagao e organizagao dos es- no exterior.
tudantes selecionados. O edital é amparado pela Resolugdo CON- Dificuldades:

SUP/IFPA N2 1365, de 15 de janeiro de 2025 (Politica de Internacionaliza- -

¢do do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Par3) e uti-

liza como base as indicagdes de mobilidade internacional da Resolugdo

CONSUP/IFPA N2 944, de 8 de marco de 2023 (Regulamento Didatico Pe-

dagdgico da Educacdo Superior de Graduag3o). = Registro no histérico académico de atividade realizada em periodo
Figura 65 - Card do Intercémbio Estudantil de intercdmbio internacional.
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e
ALY

Composicao de banca avaliadora para processo seletivo;

= Equivaléncias e/ou aproveitamento de disciplinas cursadas no pe-
riodo de intercambio;

e Programa de Vivéncia Internacional para Desenvolvimento De

Q - Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo do IFPA
" INTERCAMBIO
INTERNACIONAL O edital de selecdo de TAEs para periodo de vivéncia no Insti-
BETITUTO POUITECASCO D SRASANCA - PORTUOAL ey 7 . . . Ja « e . . .
L A < PR tuto Politécnico de Beja (IPBeja), em Portugal, é uma iniciativa gerenciada
Graduacdo pelo Departamento de Relagbes Internacionais (DEPRI), que visa incenti-
e Mestrado var o desenvolvimento institucional e inclusdo de servidores do ambito
Inscrigdes de administrativo em iniciativas de internacionalizagdo do IFPA. O edital ofe-
20/02 a 10/03 . . A D
receu 5 vagas nas areas: Secretaria Académica; Comunicagdo e Imagem;
Mais Informacdes:
sroex ifpa.ece e Técnico de Laboratdrio Multidisciplinar; Assisténcia Estudantil (Assistente
1155 Faree— Social e Psicologo) e Gestdo de Pessoas. O prazo de execugdo foi de uma

Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.
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semana de vivéncia in loco no IPBeja, além de um evento de encerra-
mento e culminancia com a dirigente maxima da instituicdo de recepgao.
O edital é amparado pela Resolucdo CONSUP/IFPA N2 1365, de 15 de ja-
neiro de 2025 (Politica de Internacionalizacdo do IFPA), Resolugdo CON-
SUP/IFPA N2 1367, de 15 de janeiro de 2025 (Participacdo dos Técnicos
administrativos em educacao da carreira PCCTAE em atividades de Pes-
quisa, Extensao, Desenvolvimento e Inovagao dentro da carga horaria se-
manal de trabalho, no dmbito do IFPA) e a Resolugdo CONSUP/IFPA N2
1257, de 14 de agosto de 2024 (Afastamento de servidores do IFPA para

Estudo ou Missdo no Exterior).
Figura 66 - Card do Edital Vivéncia Internacional
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Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.

Avancgos:

=  Estabelecimento do programa com resultados positivos em sua pri-
meira edicdo;

= |ntercdmbio de experiéncias e praticas exitosas da instituicdo in-
ternacional para absor¢do do IFPA;

= |ncentivo a capacitacdo e desenvolvimento de servidores do IFPA
em suas respectivas areas de atuacao.

Dificuldades:

= Composi¢do de banca avaliadora para processo seletivo.

e Programa de Vivéncia em Rede para Desenvolvimento Instituci-
onal e de Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo Do
IFPA

O edital de sele¢do de TAEs para periodo de vivéncia em uma
instituicdo da Rede Federal é uma iniciativa gerenciada pelo Departa-
mento de Relagbes Internacionais (DEPRI), que visa incentivar o desen-
volvimento institucional e inclusdo de servidores do ambito administra-
tivo em iniciativas de internacionalizacdo do IFPA. O edital ofereceu 9 va-
gas, com prazo de execu¢do de uma semana de vivéncia in loco na insti-
tuicdo de escolha do candidato. O edital € amparado pela Resolu¢do CON-
SUP/IFPA N2 1368, de 15 de janeiro de 2025 (Programa de Vivéncia em
Rede para o Desenvolvimento Institucional e de Servidores Técnico Ad-
ministrativos em Educagdo do IFPA), Resolugdo CONSUP/IFPA N2 1367,
de 15 de janeiro de 2025 (Regulamento de incentivo a participa¢do dos
técnicos administrativos em educagdo da carreira PCCTAE em atividades
de pesquisa, extensdo, desenvolvimento e inovacdo dentro da carga ho-
raria semanal de trabalho, no ambito do IFPA).
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Figura 67 - Card do Edital Vivéncia em Rede 3.4.2.3.2. Chamadas

e Chamada interna para participagdo dos discentes nos JIF/Etapa

EDITAL N 077 a00g « DEPRL/PROEE/IFPA

Estadual
PROGRAMA DE VIVENCIA EM A ch daint ticioacio de di ¢ t d
REDE PARA O DESENVOLVIMENTO chamada interna para participagdo de discentes na etapa dos
INSTITUCIONAL E DE SERVIDORES(AS) JIF 2025 tem como objetivo mobilizar e selecionar estudantes para inte-
TECNICO-ADNINISTRATIVOS(AS) grarem as atividades do evento, fortalecendo o protagonismo estudantil,
EM EDUCAGAO DO IFPA ™7 o o . N N ) .
PERIOOO DE IvscRICACKEEER a vivéncia extensionista e a integra¢do. A acdo reafirma o compromisso
20712025 3 institucional com a formacdo integral dos discentes e com a continuidade
1200/2025 (4% As 13h) i A
T de eventos esportivos no ambito do IFPA.

V0| vBgas para
1) sarvidoreaias) T/

Figura 68 - Card do Edital e Regulamentos dos Jogos-2025

x

558 Feve—
Fonte: ASCOM/IFPA, 2025. «
Avancos:
=  Estabelecimento do programa de forma inédita na Rede Federal; M
= Intercambio de experiéncias e praticas exitosas de instituicdes da JE‘I’H’ASTADLN
Rede Federal para absor¢do do IFPA;
= Incentivo a capacitagdo e desenvolvimento de servidores do IFPA m', TOG08 - JiF ¥ 3525

em suas respectivas areas de atuacgao.

Dificuldades:

=  Composi¢do de banca avaliadora para processo seletivo; E:
=  Divulgagao; = 3

Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.
=  Numero de inscritos inferior ao nimero de vagas.
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Avancgos:

=  Continuidade e fortalecimento do evento no calendario instituci-
onal;

=  Amplia¢do da interagdo e do protagonismo discente nas ativida-
des esportivas e culturais;

=  Consolidacdo do evento como espac¢o de troca de experiéncias
entre campi.

Dificuldades:

= Adequacdo dos prazos de inscricdo ao planejamento académico
dos docentes;

=  Antecedéncia necessaria para as inscricdes, em razdo do local de-
finido para realizagdo do evento.

e Chamada interna para prospecgdo de parcerias internacionais

A chamada para prospeccdo de parcerias internacionais é uma
iniciativa gerenciada pelo Departamento de RelagGes Internacionais que
visa a criagdo de um canal para convergéncia e organiza¢do de potenciais
parcerias internacionais indicadas por servidores do IFPA. A chamada é
de fluxo continuo e tem amparo pela Politica de Internacionalizagdo do
IFPA (Resolugdo CONSUP/IFPA N2 1188, de 27 de marco de 2024).

Figura 69 - Card da Chamada Interna 04/2025

CHAMADA INTERNA 0472025

PROSPECGAQ DE PARCERIAS

INTERNACIONAIS

55 Foe

Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.
Avancos:

=  Estabelecimento da acao de forma inédita no IFPA;

=  Compilagdo de potenciais parcerias internacionais conforme indi-
cacgdo de servidores do IFPA.

Dificuldades:

=  Poucas manifestagdes vindas através da chamada.
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° Chamada Interna para a Revista Tecendo Caminhos - 39 edigcdo
A Chamada Interna para a Revista Tecendo Caminhos — 32 edi-
¢do teve como finalidade incentivar a submissdo de producdes académi-
cas e extensionistas da comunidade do IFPA, promovendo a socializacdo
do conhecimento e o fortalecimento da cultura de publicacdo institucio-
nal. A iniciativa contribui para dar visibilidade as a¢Ges desenvolvidas nos
campi e consolidar a revista como espaco de difusdo cientifica e extensi-

onista.
Figura 70 - Card da Chamada para publicagdo na 32 edigdo da Revista Tecendo Caminhos

Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.

Avancgos:

=  Continuidade da revista como instrumento de valorizagdo no am-
bito institucional;

=  Ampliacdo do espaco de divulgacao das a¢des de extensao;
=  Fortalecimento da identidade académica e extensionista do IFPA.
Dificuldades:

=  Necessidade de ampliar a cultura de submissao e publicacdo entre
servidores e discentes;

= Adequacdo aos prazos editoriais e organiza¢do das etapas de ava-
liacdo.
3.4.2.3.3. Eventos
Em 2025, o Comité de Esporte e Lazer realizou reunides nos me-
ses de fevereiro, maio e junho, com foco no alinhamento institucional,
organizacdo das etapas preparatérias e definicdo de encaminhamentos
estratégicos para os Jogos. Os encontros foram voltados ao planejamento
técnico, a definicao de responsabilidades e ao acompanhamento das de-
mandas relacionadas a execucdo do JIF 2025. As reuniGes concentraram-
se na construgao e ajustes do regulamento, na elaboragdo do edital, na
consolidacdo do plano de trabalho e na organizagao logistica do evento,
incluindo tratativas sobre infraestrutura, materiais esportivos e articula-
¢do com o campus sede.
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Figura 71- Reunido do Comité de Esporte e Lazer realizada em Santarém durante os JIFs

Fonte: PROEX/IFPA, 2025.

A PROEX e os campi do IFPA, conforme calendario institucional,
no periodo de 01 a 05/12/2025, desenvolveram ac¢8es voltadas aos egres-
sos do IFPA. No entanto, considerando as peculiaridades de cada locali-
dade e os calendarios académicos aprovados, ocorreram variagoes de pe-
riodo de execugdo dessas agdes nos Campi.

Com o objetivo de promover a interacdo entre egressos do IFPA
e especialistas da regido amazonica, oferecer capacitacdo e qualificacdo
em dreas como negdcios, gestdao de projetos e tecnologias emergentes;
além de buscar fortalecer o vinculo entre os egressos e o IFPA, impulsio-
nar o desenvolvimento socioeconémico sustentdvel e discutir inovagao,
empreendedorismo e a empregabilidade na regidao, em 2025, o Encontro
Institucional de Egressos, teve como tema “Inovacdo, Empreendedorismo
e Empregabilidade: Portas Abertas para o Desenvolvimento Socioecon6-
mico Sustentavel da Amazbnia”. O evento multicampi, transmitido ao
vivo pelo canal oficial do IFPA no YouTube, ocorreu no dia 03 de dezem-
bro e contou com a participa¢do da Pré-Reitora de Extensao, Profa. Keila
Mourdo, que presidiu a mesa de abertura; do Chefe do Departamento de

Empreendedorismo, Empregabilidade e Extensdo — DEEE/DEX/IFPA Cam-
pus Belém, Servidor Sérgio Novaes, que proferiu a palestra: “Empregabi-
lidade e oportunidades na Amazonia” e do Sr. Renan Paraense Godinho,
egresso do curso de Engenharia de Controle e Automacao do IFPA e pro-
prietario da empresa Edomus Automacdo e Tecnologia, que apresentou
o painel: “Caso de sucesso Edomus Automacao e Tecnologia”.

Os Campi desenvolveram atividades presenciais adequadas a
sua realidade, conforme viabilidade de parcerias firmadas, e com vistas a
promover a interagdo entre os egressos do IFPA e especialistas da regido
de abrangéncia de cada campus.

Os egressos compartilharam suas experiéncias a partir da for-
magao profissional e tecnoldgica, bem como suas trajetdrias pelo mundo

do trabalho e do empreendedorismo.
Figura 72 - Encontro de Egressos do IFPA 2025
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Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.
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Nos dias 18 a 20 de margo aconteceram o | Congresso de Exten-
sdo do IFPA e 0 12 Encontro de Agentes Territoriais de Cultura do Norte.
Os eventos ocorreram de forma integrada, na drea de eventos do Hotel
Sagres, promovidos pelo Ministério da Cultura (MinC) e pelo Instituto Fe-
deral do Para (IFPA), através da Pro-Reitoria de Extensao.

Na programacao conjunta, ocorreram mostras de videos, expo-
sicdo de banners, reunides, pecas teatrais, oficinas, rodas de conversas,
encontro de gestores, palestras, bem como o langamento da 22 Edi¢do da
Revista Tecendo Caminhos. A abertura oficial aconteceu no fim da tarde
do dia 18, no Theatro da Paz. Na ocasido, houve o Encontro de Bandas do
IFPA.

O | CONEXT teve como tema “Conectando saberes entre o IFPA,
estudantes e sociedade”. Assim, o objetivo foi conectar e publicizar as
acOes de extensdo que ocorrem nos campi da instituicdo, integrando o
publico externo aos estudantes e servidores da instituicdo, prevendo a
construcdo de redes colaborativas que ampliem os horizontes da exten-

sdo no contexto educativo do IFPA.
Figura 73 - | CONEXT e 12 Encontro de Agentes Territoriais de Cultura
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Fonte: ASCOM/IFPA, 2025.

Figura 74 - Langamento da 22 edigdo da Revista Tecendo Caminhos- | CONEXT
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Fonte: PROEX /IFPA, 2025.

O V Encontro de Arte e Cultura ocorreu em 2025, durante a pro-
gramacado do | Congresso de Extensdo — CONEXT, especificamente no dia
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19 de marg¢o de 14h as 18h onde realizaram-se as seguintes atividades:
Oficina Submissdo de Projetos com o professor de Arte Leandro Ma-
chado, do Campus Altamira. Workshop: Produtividade na Gestdo utili-
zando o Notion” ministrado pelo professor e coordenador do NAC Cam-
pus Breves Bruno Pereira. Por fim, apresentac¢des de 03 (trés) projetos de
Arte e Cultura do IFPA, realizados nos Campi Belém, Tucurui e Castanhal.

Figura 76 - Encontro de Arte e Cultura do IFPA

Bl A 4
Fonte: PROEX /IFPA, 2025.

Ja 0 12 Encontro dos Agentes Territoriais de Cultura veio como
uma das atividades de culminancia do primeiro ano de execuc¢do da for-
magao de tais agentes da Regidao Norte do pais. No Norte, o projeto é uma
acdo do Ministério da Cultura (Minc), em parceria com o IFPA, e 0 evento
visou realizar oficinas e levantar discussdes, além da troca de experién-
cias vividas em cada um dos territérios de origem dos agentes, ampli-

ando, assim, o acesso as politicas publicas de cultura, fortalecendo a de-
mocracia e a participacdo popular e cidada no ambito das politicas socio-

culturais e do Sistema Nacional de Cultura (SNC).
Figura 77 - 12 Encontro Regional dos Agentes Territoriais de Cultura

NAL DE
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Fonte: PROEX /IFPA, 2025

No Il Encontro de Gestores de Extensdo do IFPA, realizado no
dia 19 de margo, representantes dos diversos campi se reuniram, sob co-
ordenacgao da PROEX. A abertura ficou a cargo da Pro-reitora de Extensao,
professora Keila Mourdo, que deu as boas-vindas e apresentou as pactu-
acoes da PROEX.

O Encontro contou com a participagao da servidora Maria José
Batista de Melo do Instituto Federal da Paraiba-IFPB que palestrou para
os gestores da extensdo do IFPA sobre as estratégias utilizadas para con-
solidagdo da Extensdo no IFPB.Durante o evento, foram abordados diver-
sos aspectos da extensdo, desde seu planejamento a execugao das diver-
sas a¢oes que englobam mundo extensionista. O encontro foi avaliado
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como produtivo pelos participantes, que destacaram a importancia de
fortalecer a extensdao como parte integrante da missdo do IFPA de servir

a sociedade.
Figura 78 - Il Encontro de Gestores da Extensdo realizado no | CONEXT

S —

Fonte: PROEX /IFPA, 2025

A Etapa Estadual 2025 dos Jogos dos Institutos Federais (JIF),
aconteceu de 01 a 06 de junho, no Campus Santarém, e teve como o ob-
jetivo estimular o convivio solidario entre discentes e servidores, a inte-
gracdo entre os campi, a promocdo e a valoriza¢do da Educacdo e do Es-
porte na formacdo integral do estudante. As modalidades disputadas fo-
ram: Atletismo, Judo, Natagao, Ténis de Mesa, Basquetebol, Futsal, Fute-
bol, Handebol, Voleibol, Xadrez e Vélei de praia. Cada estudante devida-
mente matriculado e frequentando regularmente pelo menos uma disci-
plina nos cursos regulares das modalidades integrado, subsequente ou
superior presencial, poderia participar de no maximo duas modalidades
coletivas e duas modalidades individuais.

Figura 79 - JIFs realizado no campus Santarém/PA

Fonte: PROEX /IFPA, 2025

Nesta edicdo, pela primeira vez, foi realizado o evento PARAIJIF,
uma iniciativa inédita que proporcionou aos atletas com deficiéncia a
oportunidade de competir entre si em busca de medalhas. Em sua pri-
meira edicdao, o PARAJIF contou com a participacao de oito estudantes
paratletas dos campi Ananindeua, Belém, Parauapebas, Itaituba, Breves
e Conceigdo do Araguaia. Os participantes competiram nas modalidades:
Xadrez, Ténis de Mesa e Atletismo, que incluia lancamento de dardo e de
disco e arremesso de peso. Cada paratleta possuia um acompanhante
para garantir acessibilidade, cuidado e suporte durante toda a competi-
¢do. Reforgcando o compromisso do IFPA com uma educagao inclusiva.
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De carater itinerante, no ano de 2025 o PUXIRUM foi realizado
na cidade de Breves, na Ilha do Marajd, entre os dias 16 a 8 de junho de
2025, cujo tema do ano foi: “Sustentabilidade, Inclusdo e Saberes dos Po-
vos das Aguas e das Florestas”. A agdo é dirigida pela RENNEABI em par-
ceria com a coordenacdo de diversidades da PROEX\IFPA. Puxirum - é
uma expressao cultural de origem indigena, que significa mutirdo ou tra-
balho coletivo. E um esfor¢o conjunto e voluntario de pessoas para reali-
zar uma tarefa comum, como construir uma casa, limpar um terreno, co-
Iher rocados ou organizar atividades comunitdrias. Aplicado as a¢Ges de
educacdo e cultura no IFPA, o PUXIRUM surgiu com o objetivo de cons-
truir coletivamente junto aos Nucleos de Estudos Afrobrasileiros e Indi-
genas - NEABI, didlogos plurais sobre as identidades, culturas e lutas dos
povos indigenas e comunidades tradicionais da regido. Além de fortalecer
as vozes de estudantes indigenas na luta por educagao de qualidade aos
povos originarios.

Figura 81 - Evento Puxirum 2025, em Breves/Marajo

A

Fonte: PROEX /IFPA, 2025

3.4.2.3.4. Programas pactuados, convénios e acordos de cooperacdo téc-
nica

A PROEX formalizou e executou programas estratégicos por
meio de diferentes instrumentos juridicos, incluindo pactuagdes via TED
(Termo de Execuc¢do Descentralizada), convénios e acordos de coopera-
¢do técnica. Essas parcerias envolveram érgaos do Governo Federal, mi-
nistérios e instituicées publicas, fortalecendo a captacdo de recursos, a
interiorizacdo das a¢des e a ampliacdo da oferta formativa no ambito da
extensao.

Foram pactuados programas nas areas de inclusdo produtiva,
educacao profissional, turismo, cultura e energia, além da formalizagdo
de convénios e acordos de cooperagao técnica com entes publicos e pri-
vados. Os instrumentos firmados possibilitaram a execugdo de cursos,
acOes formativas, projetos estratégicos e iniciativas de desenvolvimento
territorial, consolidando a atuagdo institucional da PROEX em ambito es-
tadual e nacional.
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PROGRAMAS PACTUADOS VIA TED

e Programa Mulheres Mil — Ciclos 2 (EXECUCAO PARCIAL)

e 4 (PACTUADO)

Orgdo: Ministério da Educacdo

Objetivo: Inclusdo produtiva e formacdao de mulheres em situa-
¢do de vulnerabilidade

Municipios atendidos: Abaetetuba, Altamira, Cametd, Itaituba,
Marabd, Paragominas, Santo Anténio do Taud, Tailandia, Vigia,
Viseu.

Campi envolvidos: Abaetetuba, Altamira, Braganca, Camet3, Itai-
tuba, Maraba Rural, Paragominas, Vigia.

Cursos ofertados: Agente de desenvolvimento cooperativista,
Agricultor agroflorestal, Artesdo de biojdias, Assistente adminis-
trativo, Atendente de lanchonete, Confeiteiro, Lingua Brasileira
de Sinais (LIBRAS) Basico, Operador de computador, Pescador
profissional, Produtor de derivados do leite, Produtor de frutas e
hortalicas processadas pelo uso de calor, Promotor de vendas.
Total de vagas: 435

e PRONATEC Agricultura - EXECUGCAO PARCIAL

Orgdo: Ministério da Educacdo

Objetivo: Formagao profissional na drea agricola

Municipios atendidos: Abaetetuba, Belém, Braganca, Breves,
Castanhal, Itaituba, Marabd, Paragominas, Santo Ant6nio do
Tauad, Tucurui.

Campi envolvidos: Abaetetuba, Belém, Braganca, Breves, Casta-
nhal, Itaituba, Maraba Rural, Paragominas, Tucurui, Vigia.

Cursos ofertados: Aquicultor, Agente de desenvolvimento coope-
rativista, Operador de beneficiamento de pescado.
Total de vagas: 520

PRONATEC ENERGIFE - PACTUADO

Orgdo: Ministério da Educacdo

Objetivo: Formacdo técnica na area de energia

Municipios atendidos: Ananindeua, Belém, Breu Branco, Canaa
dos Carajas, Goianésia do Para, Marabd, Novo Repartimento, Pa-
rauapebas, Sdo Sebastido da Boa Vista, Tucurui.

Campi envolvidos: Ananindeua, Belém, Marabd Industrial, Ma-
rabd Rural, Parauapebas, Tucurui.

Cursos ofertados: Auxiliar de operacdo de biodigestores, Auxiliar
de producdo de biocombustiveis: biodiesel e bioquerosene de
aviacao, Energia Edlica: Fundamentos, Instalador de Sistemas de
Armazenamento para mini e microgeragao de Energia, Instalador
de sistemas fotovoltaicos, Profissional de instalagdao e manuten-
¢do de infraestrutura de carregamento de veiculos elétricos, Pro-
fissional de Manutengao em Sistemas Energéticos e Equipamen-
tos Industriais, Profissional em automacdo e controle para Efici-
éncia Energética.

Total de vagas: 520

Escola Nacional do Turismo - EXECUCAO PARCIAL

Orgdo: Ministério do Turismo
Objetivo: Qualificagdo profissional para o setor de turismo
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Municipios atendidos: Belém, Ilha de Caratateua, Ilha de Coti-
juba, Salvaterra, Ilha do Combu, Mosqueiro, Belterra, Flona Bel-
terra, Santarém, PAE lago grande, RESEX arapiuns, Alter do Chao,
Arapiuns, Vigia, Sdo Caetano de Odivelas, Colares.

Campi envolvidos: Belém, Braganca, Santarém, Vigia.

Cursos ofertados: Camareira, Condutor de Atrativos Turisticos,
Educacdo Ambiental e Sustentabilidade para o Turismo, Espa-
nhol, Francés aplicado ao Turismo, Inglés, Organizador de Even-
tos, Gestdao de Negdcios Turisticos, Hospedagem domiciliar, Qua-
lidade no Atendimento aos Turistas nas llhas, Elaborador de Ro-
teiros Turisticos Regionais.

Total de vagas: 3.720.

Figura 82 - Cards de Divulgagdo dos Cursos da Escola Nacional de Turismo
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Fonte: Ascom /IFPA, 2025

Agentes Territoriais de Cultura - EXECUCAO PARCIAL

Orgdo: Ministério da Cultura

Objetivo: Formacdo de agentes culturais para atuagao territorial
Municipios atendidos: Foram atendidos municipios em sete Esta-
dos da regido norte.

Municipios do ACRE: Brasiléia, Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Sena
Madureira, Tarauaca.

Municipios do AMAPA: Laranjal do Jari, Macap4, Oiapoque, Porto
Grande.

Municipios do AMAZONAS: Coari, Eurinepé, Itacoatiara, Labrea,
Manacapuru, Manaus, Manicoré, Parintins, Sdo Gabriel da Cacho-
eira, Tabatinga, Tefé.

Municipios do PARA: Abaetetuba, Almeirim-Porto de Moz, Alta-
mira, Belém, Braganca, Breves, Cametd, Capanema, Capitdo
Poco, Castanhal, Itaituba, Maraba, Oriximina, Paragominas, Re-
dengdo, Tucuma, S3o Félix do Xingu, Xinguara, Santarém, Soure-
Salvaterra, Tucurui.

Municipios de RONDONIA: Ariquemes, Cacoal, Jaru, Ji-Parana,
Porto Velho, Vilhena.

Municipios de RORAIMA: Pacaraima, Boa Vista, Caracarai, Rorai-
nopolis.

Municipios do TOCANTINS: Araguatins, Colinas do Tocantins,
Guarai, Dianépolis, Gurupi, Miracema do Tocantins, Palmas, Pa-
raiso do Tocantins, Porto Nacional, Tocantindpolis, Araguaina.
Cursos ofertados:

2025.1:

CURSO FIC 1 - INTRODUGAO A CULTURA E POLITICAS CULTURAIS

Modulo 1: Introdugdo as politicas culturais.
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Mddulo 2: Democracia, participacdo social e cultura.
Mddulo 3: Introdugdo a cultura e diversidade.
2025.2

CURSO FIC 2: ELABORAGAO DE PROJETOS E FOMENTO A CUL-
TURA NOS TERRITORIOS

MODULO 1 - Projetos culturais: elaborac3o, planejamento e exe-
cugao.

MODULO 2 - Projetos culturais: capta¢do de recursos, comunica-
¢do e prestacdo de contas.

Campi envolvidos: Vigia

Total de vagas: 64

Figura 83 - Card- Agentes Territoriais de Cultura
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Fonte: Suellen Leme Freire Santos, 2025

Incubadores de projetos - Educacgdo patrimonial - FINALIZADO

Orgdo: Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional-
IPHAN

Objetivo: Executar o projeto de extensdao Educagdo Patrimonial:
Diagnéstico, Capacitac¢do e Socializacdo, objetivando a dissemina-
¢do de praticas educativas e socioculturais com o subsidio de
aprendizagem ao acesso de politicas publicas, por meio de editais
do governo.

Municipio atendido: Vigia

Campi envolvido: Vigia

Cursos ofertados: Educacdo patrimonial

CONVENIO

SIEMENS ENERGY

Instituicdes Parceiras: Siemens Energy Brasil Ltda., a Agéncia
Alema de Cooperagao Internacional (GIZ) e a Fundagdo de Educa-
¢do, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC)

Objetivo: Formar profissionais na drea de energia elétrica e reno-
vavel

Municipio atendido: Belém

Campi envolvido: IFPA Belém

Cursos Ofertados: Eletricista instalador de baixa tensdo (CBO
7156-10 - Eletricista de instalagGes); Eletricista Industrial (CBO
7156-10 - Eletricista de instalagOes); Eletricista de Sistemas Fo-
tovoltaicos (CBO 7321- 40- Instalador de sistemas fotovoltaicos);
Eletricista de Sistemas de Fontes Renovaveis (sem CBO); Curso
Técnico em Energia Renovaveis

Situagao: em execugao
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e RIBEIRIZAR — Ambiéncia Ribeirinha Amazénica

=  Municipio Instituicdes Parceiras: IFPA e FUNETEC

= Objetivo: Desenvolver parametros para habita¢des ribeirinhas
saudaveis e sustentaveis, integrando saberes tradicionais e o uso
de tecnologias sociais em arquitetura, saneamento, eficiéncia
energética e producdo agrofamiliar

= atendido: Belém

= Campi envolvido: IFPA Belém

= Situagao: em execug¢ao

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA - ACT

Foram celebrados 20 (vinte) Acordos de Cooperacdo Técnica,
sendo 16 (dezesseis) firmados com agentes publicos e 4 (quatro) com
agentes privados, evidenciando a articulagdo institucional tanto no am-
bito governamental quanto no setor privado. Essas celebragdes ocorre-
ram em conformidade com a Resolucdo n? 01/2025, que estabelece e
normatiza o fluxo interno para a formalizagao, andlise e acompanha-
mento dos instrumentos institucionais, definindo etapas, responsabilida-
des e procedimentos administrativos.

3.4.2.3.5. Resolucdes ligadas a Extensdo do IFPA aprovadas pelo Consup

Os documentos normativos publicados em 2025 foram aprova-

dos ainda no ano de 2024, durante a 932 Reunido Ordinaria do CON-

SUP/IFPA, e devidamente formalizados por meio das Resolu¢des n? 1365,

1366, 1367, 1368 e 1369, publicadas em janeiro de 2025, conforme des-
crito a seguir:

= Resolugcdo n? 1365/2025 — Politica de Internacionalizacdo do
IFPA;

= Resolucdo n?1366/2025 — Regulamentacio do uso de Auditdrios,
Gindsios Poliesportivos e Alojamentos da Instituicao;

= Resolugdo n2 1367/2025 — Incentivo a participagdo dos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (TAE), da carreira PCCTAE, em ati-
vidades de Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento e Inovagao no
ambito de sua carga horaria semanal;

= Resolucdo n? 1368/2025 — Programa de Vivéncia em Rede para o
Desenvolvimento Institucional e de Servidores(as) Técnico-Admi-
nistrativos(as) em Educagdo (TAE) do IFPA;

= Resolucdo n? 1369/2025 — Politica de Extensdo do IFPA.

Além dessas normativas, destaca-se a Instrucdo Normativa n2
01/2025 — PROEX/IFPA, que regulamenta os procedimentos para o esta-
belecimento de parcerias interinstitucionais no ambito do Instituto Fede-
ral de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para, conferindo maior padroni-
zacdo, transparéncia e seguranca juridica aos processos de cooperacao
institucional.

3.4.2.3.6. Internacionalizacao

O Departamento de Relag¢des Internacionais (DEPRI) avangou no
processo de internacionalizagdo do IFPA no ano de 2025 por meio de
acdes multiplas no campo de parcerias, intercdmbio estudantil, vivéncia
internacional e nacional de servidores da categoria Técnico-Administra-
tivo em Educacdo (TAE) e na participagdo de eventos e atividades de com-
partilhamento e aprendizado no ambito das relacGes internacionais.

Programas

No ambito da integragdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Ges-
tdo, foram langadas a¢Ges estratégicas alinhadas a Politica de Internacio-
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nalizacdo e aos acordos de cooperacgdo técnica firmados pelo IFPA, forta-
lecendo a articulagdo institucional e a indissociabilidade entre as areas
finalisticas. Destacam-se os seguintes editais:

= Edital n202/2025 — DEPRI/PROEX/IFPA: Selecdo de estudantes do
IFPA para intercambio no Instituto Politécnico de Braganca (Por-
tugal), em consonéancia com os acordos de cooperagdo internaci-
onal vigentes, visando a mobilidade académica e ao fortaleci-

mento da formagao discente;
Figura 84 - Estudantes aprovados no Edit
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Fonte: PROEX/IFPA, 2025

Edital n2 03/2025 — DEPRI/PROEX/IFPA: Programa de Vivéncia In-
ternacional para Desenvolvimento de Servidores Técnico-Admi-
nistrativos em Educag¢do, com foco na qualificacdo profissional e
no intercambio de boas praticas institucionais;

Figura 85 - Servidores em periodo de vivéncia no IPBeja
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Fonte: DEPRI/PROEX/IFPA, 2025

Edital n2 07/2025 — DEPRI/PROEX/IFPA: Programa de Vivénciaem
Rede para o Desenvolvimento Institucional e de Servidores(as)
TAE, promovendo integracao, coopera¢ao e aprimoramento da
gestao;

102



Figura 86 - Servidores em periodo de vivéncia em Rede
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Fonte: DEPRI/PROEX/IFPA, 2025
Essas iniciativas evidenciam a conexdo entre os instrumentos nor-

mativos, os acordos de cooperacdo técnica e as politicas institucionais,
ampliando a inser¢do do IFPA em redes de cooperagdo nacional e inter-
nacional e consolidando a extensdo como eixo estruturante do desenvol-
vimento académico e social.

Chamada n2 04/2025 — DEPRI/PROEX/IFPA: Chamada continua
destinada a indicagdo de servidores para prospec¢ao de potenciais parce-
rias internacionais, iniciativa inédita no IFPA, amparada pela Politica de
Internacionalizagao.

EVENTOS E LIVES

O DEPRI/IFPA participou de diversos eventos nacionais e internaci-
onais em 2025. Entre eles, organizou e participou do | Congresso de Ex-
tensdo, onde promoveu atividades com o Consulado do Japdo, roda de
conversa sobre experiéncias internacionais e reunido com o Comité de
Internacionalizagdo e Centros de Idiomas. Ademais, participou de reuni-

Oes online para esclarecer editais, congressos cientificos como o Confe-
réncia Il INTERNATIONAL CONGRESS OF AMAZON FAUNA AND FLORA nos
EUA, e conferéncias da FAUBAI. Participou, de forma online, na 22 Reu-
nido do Conselho Binacional do Centro Franco-Brasileiro de Biodiversi-
dade Amazonica, concedeu contribuicées técnicas sobre gestdo de escri-
tério de internacionalizagdo em simpdsios internacionais e participacao
em atividades culturais, como o Festival do Barco-Dragdo. Em setembro,
ocorreu um evento online para apresentar o Prep Program 2026. Ja em
novembro, o IFPA esteve presente no | CONTER-EPT e na COP30 em Be-
I[ém, consolidando sua atuagao internacional.

Figura 87- Eventos com o DEPRI/PROEX
. O S o

Fonte: DEPRI/PROEX/IFPA, 2025
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REUNIOES DIPLOMATICAS INTERNACIONAIS

O IFPA realizou encontros com embaixadas e universidades estran-
geiras ao longo de 2025. Entre os destaques estdo tratativas com institui-
¢Oes de Camardes, Holanda, Irlanda, Ruanda, Portugal, EUA, Colombia e
Argentina. Essas reunides visaram alinhar parcerias académicas e cienti-
ficas, ampliando a rede de cooperagao internacional. A visita da Embai-
xada de Ruanda marcou a possibilidade de o IFPA ser a primeira institui-
cdo brasileira parceira do pais. As articula¢des reforcam o papel estraté-
gico do instituto na diplomacia educacional.

Figura 88- Reunides diplomdticas do DEPRI/PROEX

CELEBRAGCAO DE PARCERIAS INTERNACIONAIS

O IFPA consolidou acordos com instituicdes de Portugal e Coldmbia
em 2025. Foram assinados protocolos de inten¢des e memorandos de en-

tendimento com o P.PORTO, Instituto Politécnico de Setubal, Instituto Po-
litécnico de Lisboa, além de universidades colombianas como COLMA-
YOR, IU Digital de Antioquia, UNICOLOMBO e INTEP. Essas parcerias vi-
sam promover intercambio de estudantes e servidores, fortalecendo ain-
ternacionalizagdo académica e ampliando oportunidades de cooperacgdo
cientifica e cultural entre Brasil, Europa e América Latina.

3.4.2.3.7. Trabalhos publicados a partir de acbes da PROEX

Em novembro de 2025, a servidora Maira Fernanda Tavares de
Melo realizou apresentagao oral do trabalho intitulado “Cotas Raciais e
Heteroidentificacdo em Processos Seletivos de Estagio: uma possibilidade
de ampliacdo e garantia de direitos a populacdes etnicamente diferenci-
adas”, no IX ERAS — Encontro de Relag¢Bes Sociais e Sociedade, promovido
pelo IF Sudeste MG.

O estudo resulta de uma agdo pioneira no IFPA, consistente na im-
plementagdo de banca de heteroidentificagdo no processo seletivo de es-
tagiarios, desenvolvida em parceria com servidores da PROEX e da Dire-
toria de Tecnologia da Informacdo (DTI). A iniciativa surgiu da necessi-
dade de assegurar que as vagas de estagio ofertadas pela instituicao cum-
prissem sua finalidade inclusiva, alinhando-se as politicas de ac¢bes afir-
mativas. Observou-se, ainda, que outras instituicdes publicas, como o
Conselho Nacional de Justica e o Ministério Publico, ja adotam procedi-
mentos semelhantes, com avaliacdo positiva quanto a sua efetividade.

A agdo evidencia o compromisso do IFPA com a promog¢ao da equi-
dade e a garantia de direitos de populagdes etnicamente diferenciadas,
além de contribuir para a disseminag¢ado e o fortalecimento dessa pratica
nas demais unidades académicas da instituicdo.
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3.4.2.4. Pesquisa, Pés-graduacgéo e Inovagéo

e V| Jornada Meninas na Ciéncia (2025)

AVl edicdo da Jornada Meninas na Ciéncia foi realizada nos dias 10
e 11 de fevereiro, no Campus Belém, reunindo propostas inovadoras de
imersdo em atividades de ensino, pesquisa e extensdao desenvolvidas no am-
bito institucional por meninas e mulheres. O evento contou com a participa-
¢do de estudantes, servidoras e membros da comunidade externa de dife-
rentes regides do estado do Par3, totalizando 361 inscritos e 53 trabalhos
apresentados por bolsistas e demais alunas previamente selecionadas.

A programacdo contemplou palestras, mesas-redondas e ativida-
des formativas, com o objetivo de promover o protagonismo feminino na
ciéncia e aproximar as participantes do papel da mulher cientista em distin-
tas areas do conhecimento. A iniciativa buscou ampliar os horizontes acadé-
micos das bolsistas e contribuir para a consolidagado das agdes cientificas de-
senvolvidas na Instituicdo. Considerando o contexto histdrico de predomi-
nancia masculina no campo cientifico, a realiza¢do da Jornada reafirma a re-
levancia de a¢es voltadas a equidade de género, ao estimulo a permanéncia
e ao fortalecimento da participa¢do feminina na producdo do conhecimento
cientifico. O evento proporcionou espacos de didlogo e troca de experiéncias
entre estudantes e mulheres com trajetéria consolidada na ciéncia, favore-
cendo a formacgao académica e cientifica das participantes.

No ambito das atividades competitivas, as estudantes dos campi de
Itaituba, Tucurui e Breves obtiveram, respectivamente, o primeiro, segundo
e terceiro lugares, com projetos que se destacaram pelos critérios de inova-
¢do, tecnologia, inclusdo e sustentabilidade.

Figura 89 - VI Jornada Meninas na Ciéncia realizada no Campus Belém e as alunas premiadas

e XVII SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA E INO-
VACAO- SICTI E A X ediciio do SEMINARIO DE INOVACAO, TECNOLO-
GIA E INOVACAO- SIMIT (2025)

A XVII edi¢do do Seminario de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e
Inovagdo (SICTI) e a X edigdo do Seminario de Inovagdo, Tecnologia e Inova-
¢do (SIMIT) foram realizadas no ambito do Instituto Federal do Para (IFPA),
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com a abertura de Chamada Interna destinada a submissdo de resumos ex-
pandidos de trabalhos cientificos a serem apresentados durante o evento.
Os trabalhos submetidos e aprovados foram apresentados de forma presen-
cial, na modalidade poster, e publicados nos Anais do evento. A programacao
contemplou, ainda, a premiacdo dos trés trabalhos que obtiveram as melho-
res pontuagbes no processo de avaliagdo. Puderam submeter trabalhos es-
tudantes regularmente matriculados em cursos técnicos de nivel médio e de
graduacdo, no periodo de 28 de abril a 14 de maio, por meio de formulario
eletronico disponibilizado no site oficial do evento. Estudantes de pds-gra-
duagdo participaram na condicao de coautores. Todos os trabalhos submeti-
dos indicaram a respectiva drea tematica e atenderam ao requisito de vincu-
lagdo a, no minimo, um e, no maximo, trés Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

O SICTI foi realizado no periodo de 16 a 19 de setembro, no IFPA —
Campus Braganca, com o tema “Ciéncia e Cooperac¢do na Amazonia”, sendo
direcionado a estudantes bolsistas e voluntdrios de Iniciagdo Cientifica do
Instituto. O evento teve como finalidade reunir a comunidade académica e
profissional, promovendo a socializagdo dos conhecimentos produzidos no
ambito da Educagdo Profissional, Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo. Ao
todo, foram apresentados mais de 300 trabalhos cientificos, cujas pesquisas
abrangeram estudos relacionados a biodiversidade regional, incluindo inves-
tigagdes sobre besouros, aves migratdrias, macrofungos e moluscos de man-
guezais, bem como o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas voltadas a
desafios urbanos e rurais, como o monitoramento da qualidade da agua, a
robdtica aplicada a agricultura familiar e a gestdo de residuos. Destacaram-
se, ainda, pesquisas sobre saberes tradicionais, como o extrativismo do ca-
ranguejo-ucga, a agricultura familiar, o protagonismo feminino na agroecolo-
gia e as produgdes indigenas, além de andlises sociais e culturais voltadas as

desigualdades de género e raca, a literatura afro-brasileira e a promocgao da
inclusdo, diversidade e acessibilidade na educacao.

No ambito da premiac3o, os campi Tucurui, Marabd Rural e Obidos
obtiveram as maiores pontuacdes, alcangando, respectivamente, o primeiro,
segundo e terceiro lugares. Todos os trabalhos foram apresentados na mo-
dalidade poéster e serdo publicados nos Anais do evento, mantidos em repo-
sitdrio digital no site da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagao
(PROPPG). No Desafio Tecnoldgico, participaram 30 equipes, que apresenta-
ram protdtipos de pontes trelicadas confeccionadas com palitos de madeira
e coladas com adesivo estrutural. Nessa atividade, os campi Breves e Maraba
Industrial destacaram-se ao desenvolver protétipos com melhor desempe-
nho estrutural.

Figura 90 - Fotos da abertura do XVII SICTI com a Magnifica Reitora Prof.2. Dre. Ana Paula
Palheta e atividades

Fonte: PROPPG/IFPA, 2025
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Figura 91 - Premiagdes durante o XVII SICTI

Trabalhos Cientificos Trabalhos Cientificos Trabalhos Cientificos

“TOUCH SCREENING” UMA APLICACAD MOVEL
ACESSIVEL PARA AUXILIAR O PROCESSO DE

USO DE ARMADILHA FOTOGRAFICA EM ESTUDO
COM AVES EM UM FRAGMENTO FLORESTAL NA
REGIAO DO BAIXO AMAZONAS - Campus Obides
Astores: Gabriel de Oliweira; Jamaina ce Melo Siva e Danrs.
Gomes Macel no.

ESTACAS ALTERNATIVAS NA REGIAD AMAZONICA™ -
TRIAGEM NA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO Campus Rural de Marabi

DE TUCURUI - PA - Cam i

Astorex: Jobo Giibe n ¢ Herrigque Lopes de
Olivairy Filka, Tha Mbriss Sha de Mhaica

Astores, Mikaell Favslin da Sitva; Italr Viaira do1 Santos Jiakor ¢

Suzmary Teturirs Rechene.

" “"‘ N
Fonte: PROPPG/IFPA, 2025.
e |Fs do Norte na COP 30

O evento IFs do Norte na COP30 foi concebido como um encontro
estratégico de articulacdo institucional, reunindo os Institutos Federais da
Regido Norte, a ser realizado no municipio de Belém/PA, no periodo de 20 a
22 de outubro de 2025, como ac¢do preparatdria para a Conferéncia das Na-
¢Oes Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP30).

A iniciativa teve como finalidade evidenciar, em dmbito nacional e
internacional, o potencial da educag¢do publica, profissional, cientifica e tec-
nolégica como instrumento de transformacao social, ambiental e econémica
da Amazonia. O evento buscou destacar o papel da Rede Federal na produ-
¢do de solugdes inovadoras voltadas ao desenvolvimento sustentavel, a bio-
economia e a mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas.

A programacao contemplou diferentes atividades formativas e de
inovacdo, entre as quais se destacaram: - Hackathon, caracterizado como
uma maratona de inovagao com foco no desenvolvimento de solugdes cria-
tivas voltadas as tematicas ambientais e a bioeconomia, com previsdo de

premiacao em recursos financeiros; - Mostra Tecnolégica, destinada a expo-
sicdo de projetos, protoétipos e solucdes inovadoras desenvolvidas por estu-
dantes e servidores da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica; - Sessdes Tematicas, voltadas a apresentacao e ao compartilha-
mento de experiéncias institucionais em projetos de pesquisa e praticas de
impacto social, ambiental e tecnoldgico.

Mais do que um evento pontual, o IFs do Norte na COP30 configu-
rou-se como um movimento de fortalecimento do protagonismo amazonico
nas discussbes globais relacionadas as mudancas climaticas, promovendo
um espaco de didlogo, inovacao e cooperacdo interinstitucional. A iniciativa
reforcou a compreensdo da Amazbénia como territério estratégico para a
construcdo de solugdes sustentaveis e para a promog¢do de um futuro ambi-
entalmente responsdvel. O evento foi realizado no Hotel Sagres, localizado
em Belém/PA, consolidando-se como uma acdo relevante no contexto de
preparacdo da Rede Federal da Regido Norte para a COP30

Figura 92 - Fotos da abertura do evento IFs do Norte na COP 30
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2025
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Figura 93 - SessGes temdticas, com apresentagdo de experiéncias institucionais em projetos
de pesquisa de impacto social, ambiental e tecnoldgico

Fonte: PEOPPG/IFPA, 2025
e VIl Encontro anual dos grupos de pesquisa do IFPA

A VIIl Reunido de Grupos de Pesquisa do Instituto Federal de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) constituiu-se como um espaco ins-
titucional de didlogo, debate e socializagdo das atividades desenvolvidas nas
areas de ciéncia, tecnologia e inovacao, abrangendo os 18 campi da Institui-
¢do.

Organizada pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inova-
¢do (PROPPG), a Reunido contou com a participagdo de pesquisadores do-
centes e técnicos administrativos em educacgdo, vinculados aos grupos de
pesquisa institucionais, com atuac¢do na producdo cientifica e tecnoldgica e
na promoc¢ao de impactos no contexto educacional, social e produtivo da
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O evento foi realizado na mo-
dalidade on-line, com o objetivo de reunir os integrantes dos diferentes gru-
pos de pesquisa do IFPA, promovendo o alinhamento institucional e a con-
solidacdo das a¢des de pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo desenvolvidas a
partir das atividades de Iniciagao Cientifica.

A programacao incluiu mesas de debate, apresentagdes institucio-
nais e atividades formativas, com transmissao ao vivo por meio da plata-
forma YouTube, além da realiza¢do de oficina temdtica em ambiente virtual.
As transmissdes ocorreram ao longo dos dias 26 e 27, conforme cronograma
estabelecido, garantindo ampla participacdo dos pesquisadores dos diferen-
tes campi. No dia 27, foi realizada a oficina “Lideranca e Estratégias de Ges-
tdo para o éxito dos grupos de pesquisa”, ministrada pelo professor Sebas-
tido Rodrigues Moura, por meio da plataforma Google Meet, com acesso res-
trito a participantes autenticados por e-mail institucional, assegurando o ca-
rater institucional da atividade.

A VIl Reunido de Grupos de Pesquisa reafirmou o compromisso do
IFPA com o fortalecimento da pesquisa cientifica, da inovacdo e da integra-
¢do entre os grupos de pesquisa, contribuindo para a qualificacdo das a¢bes
institucionais e para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional.

Figura 94 - Imagem do Even3
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2025
e Reunido Anual com os Comités Cientificos dos Campi

No dia 27 de junho, foi realizada reunido institucional com os Co-
mités Cientificos dos campi do IFPA, com a finalidade de promover orienta-
¢Oes gerais acerca dos procedimentos de avaliacao e conducao dos editais
de pesquisa, bem como alinhar os fluxos e critérios adotados no processo
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avaliativo. Na ocasido, foi realizado breve treinamento voltado ao uso dos
instrumentos e sistemas de avaliacao.

A reunido teve como foco principal o repasse de orientacdes aos
Comités Cientificos para a avaliacdo dos projetos submetidos ao Edital n2
06/2025 — PIBICTI/PROPPG/IFPA/CNPq, reforcando a observancia rigorosa
aos critérios estabelecidos no referido edital. Foram apresentados e esclare-
cidos os critérios de avaliacdo, destacando-se que a andlise dos projetos de
pesquisa deve seguir, obrigatoriamente, os parametros definidos no Anexo
I, destinados aos consultores ad hoc, enquanto a avaliacdo da experiéncia
técnico-cientifica do proponente deve observar os critérios constantes no
Anexo lll, sob responsabilidade da PROPPG, conforme disposto no item 9.4
do edital.

Ressaltou-se a importancia da elaboracdo de pareceres devida-
mente justificados, com descri¢Bes claras, objetivas e fundamentadas. Des-
tacou-se, ainda, que avaliagGes sem parecer fundamentado seriam descon-
sideradas. Também foram reforgadas as orientagdes relativas a prevengao
de conflitos de interesse, conforme disposto no edital, uma vez que avalia-
dores que tenham submetido projetos ao certame ndo devem participar do
processo avaliativo. Orientou-se que a distribuicdo das avaliagGes priorize
projetos de campi distintos do campus de vinculo do avaliador e que even-
tuais situagdes de conflito sejam imediatamente comunicadas a Coordena-
¢do de Pesquisa da PROPPG, para as devidas providéncias.

Esclareceu-se sobre a pontuacgao final das propostas corresponde
ao somatdrio das notas atribuidas com base nos critérios constantes nos
Anexos Il e Il do edital. Foram ainda, apresentados os prazos, sendo desta-
cada a responsabilidade dos Presidentes dos Comités Cientificos no apoio a

PROPPG para o cumprimento do cronograma, a fim de evitar atrasos, acu-
mulo de avaliagdes no prazo final e dificuldades no processo de analise e
vista dos pareceres.

Por fim, foram apresentadas orienta¢des quanto ao modelo de ava-
liacdo no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA),
ressaltando-se o campo destinado ao parecer final, obrigatdrio para insercao
das justificativas das avaliacGes.

e [ancamento de livros pela Editora do IFPA

Em 2025 a Editora do IFPA promoveu o langamento da obra “A ma-
ternidade e o lugar social das mulheres: uma perspectiva decolonial”, de au-
toria de Priscilla Bezerra Borbosa, lancada durante a VI Jornada Meninas na
Ciéncia (Figura 95).

Figura 95- Langamento da obra A maternidade e o lugar social das mulheres: uma
perspectiva decolonial, durante a VI Jornada Meninas na Ciéncia, em 2025.

Fonte: PROPPG/IFPA, 2025.
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No més de junho ocorreram mais 2 (dois) lancamentos (Figura 96)
realizados em um evento online com participacdo dos organizadores, do pro-
reitor de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacao, professor Saulo Rafael Silva e
Silva, e do coordenador da EdIFPA, professor Raimundo Pacheco, fortale-
cendo a visibilidade institucional das publica¢des. As obras lancadas na oca-
sido foram: Educacgao profissional e tecnoldgica: propostas praticas e experi-
éncias de mediagao pedagdgica, organizada por Sebastido Rodrigues-Moura,
Francisco Pessoa de Paiva Junior e Daniel Barcelos da Cunha; Géneros, poli-
ticas e religides na contemporaneidade, organizada por Francisca Ver6nica
Cavalcante, Breno Rodrigo de Oliveira Alencar, Antonella Delmonte, Allasia
Maria Conceicdo Soares Meneses Lage e Maria do Amparo Alves de Carva-
Iho.

Figura 96 - Divulgagdo de langamento virtual das obras Educagdo profissional e tecnoldgica:
propostas prdticas e experiéncias de mediag¢Go pedagdgica e géneros, politicas e religides na
contemporaneidade.
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2025.
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A EdIFPA também participou da organizacdo da obra Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: quase dois séculos mu-
dando o Brasil — Regido Norte, publicada em formato impresso e digital, em
celebracdo do centenario da Rede Federal, ampliando nossa atuagdo em re-
gime de colaboragdo interinstitucional, a qual esta disponivel na pagina da
Editora IFG, organizadora principal da colecdo (Figura 97).

Figura 97 - Versdo impressa do volume sobre os IF da regido Norte da colegdo Rede Federal

de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: quase dois séculos mudando o Brasil, or-
ganizado pela equipe da Editora.

Fonte: PROPPG/IFPA, 2025
No final do ano, a EdIFPA fechou o ciclo de publicacGes de 2025

com a obra Antropologia na educagdo basica, volume 3, organizado por
Breno Rodrigo de Oliveira Alencar, Gekbede Dantas Targino e Marcelo da
Silva Araujo, a qual terd seu langamento em um evento no primeiro semestre
de 2026.
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Figura 98 - Infogrdfico-Editora do IFPA em numeros no ano de 2025

Editora em nimeros

6 livros publicados

no formato e-book
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” 2 editais em parceria com a Editoras da rede

com potencial de gerar, pelo menos, 4 livros

Fonte: PROPPG/IFPA, 2025

e [Jornada da Mente Inovadora

O evento, realizado dia 25 de abril, celebra o Dia Mundial da Pro-
priedade Intelectual (26 de abril), com 239 inscritos, teve como objetivo pro-
mover a inovagao, incentivar a criatividade e destacar a importancia da pro-
tec¢do das criagGes intelectuais. Realizado pelo Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), através do Nucleo de Inovagdo e Trans-
feréncia de Tecnologia (NITT), ligado a Pro-reitoria de Pesquisa, pds-gradua-
¢do e inovagdo (PROPPG). O encontro teve como programacdo a Palestra de
abertura intitulada “A importancia da Propriedade Intelectual nas Escolas e
nas InstituicGes Superiores” e Mesas Redondas “Como proteger no NITT
IFPA” e “Mentes Inovadoras do IFPA: programas de computador e patentes

da Instituicdo”. A jornada buscou ampliar o debate sobre propriedade inte-
lectual, estimular o pensamento inventivo e apresentar experiéncias praticas
de inovagdo no contexto regional e nacional.

O evento foi on-line e esta disponivel em: https://www.you-
tube.com/watch?v=iuOA6u_ikZw

Figura 99 - | Jornada da Mente Inovadora
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Fonte: PROPPG/IFPA,2025.
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e Hackathon — IFs do Norte na COP30: inovacéo para a Amazbnia

De 20 a 22 de outubro de 2025, o IFPA promoveu uma maratona
de inovacgao que colocou a criatividade e o conhecimento dos estudantes do
IFPA em movimento: o Hackathon — IFs do Norte na COP30.

Durante trés dias, equipes formadas por estudantes desenvolve-
ram solug@es criativas e vidveis para o desafio “Meio Ambiente e Bioecono-
mia — Oportunidades para a Amazonia”, tema alinhado as discussdes globais
da COP30.

A programacdo contou com especialistas que treinaram, realiza-
ram mentorias, ideacdo, praticas colaborativas com os discentes. As apre-
sentagdes finais foram em formato de pitch. As propostas foram avaliadas
por especialistas a partir de critérios como inovagdo, impacto, relevancia
para a Amazonia e viabilidade.

Figura 100 - Premiagdo dos estudantes que participaram do Hackathon

Fonte: PROPPG/IFPA,2025

e |l Coldquio de Inovagcdo e empreendedorismo do IFPA

Nesta segunda edicdo do “Coléquio de Inovagdo e Empreendedo-
rismo do IFPA”, que ocorreu de 02/12/2025 a 03/12/2025, foram abordados
temas relacionados a captac¢do de recursos, como a Lei do Bem; a¢des volta-
das a divulgacdo da nova Politica de Inovagdo do IFPA e a apresentacdo das
praticas de empreendedorismo atualmente desenvolvidas na instituicdo.
Além disso, foram apresentados o Portal Integra e o Observatério da Inova-
¢do, ferramentas estratégicas para o fortalecimento e a consolidagao do am-
biente inovador no ambito do IFPA.

O evento contou com a participacdo de agentes de inovagao e foi
encerrado com uma visita ao Parque de Ciéncia e Tecnologia do Guama (PCT
Guama), proporcionando uma experiéncia enriquecedora de integragdo com
o ecossistema regional de inovac¢do e tem como propdsito fomentar o dia-
logo e a troca de experiéncias sobre maneiras de potencializar as inovagdes.

Figura 101 - Participantes do Il Coléquio de Inovagéo e empreendedorismo do IFPA
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2025



Figura 102 - Divulgagdo do evento Il Coléquio de Inovagdo e empreendedorismo
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2025

Figura 103 - Visita técnica guiada realizada durante o Il Coloquio de Inovagdo e empreende-
dorismo do IFPA
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2025

e CriagGo, Atualizagdo, Reformulagdo e Extingdo de Cursos de POs-
Graduagdo

Foram feitas andlises de processos de novos cursos, atualizagdes,
reformulagdes e extingdo de cursos de pds-graduagdo Lato Sensu, no ambito
do IFPA.

Além de acompanhamento de editais e diversos atendimentos
para gestores de pds-graduacdo dos campi com orienta¢des de implementa-
¢Oes de propostas de novos cursos, esclarecimentos de duvidas no preenchi-
mento do SIGAA e prorrogacdo de mandatos de coordenadores e calendarios
de cursos.



Atualizacdo da Minuta do Edital dos Cursos de Pés-Graduag¢ao Com
objetivo de remodelar o texto e as regras editalicias dos Processos Seletivos
dos Cursos de Pds-Graduacgdo ofertados pelos Campi.

e FElaboragéo de Instrugdo Normativa

Elaboragdo e publicagdo da Instrugdo Normativa N202/2025 — PRO-
PPG, que estabelece os procedimentos e fluxos para emissdo e registro de
certificados e diplomas dos cursos de pds-graduacao.

e Reunido com Gestores de Pds-Graduagdo do IFPA

Foi realizada a reunido com os gestores dos campi, durante a reu-
nido integrada dos gestores de ensino, pesquisa e extensdo do IFPA, para
repasse das orientacdes e esclarecimentos de duvidas sobre os regulamen-
tos da pés-graduacao, fluxos processuais e procedimentos de certificacGes
na PROPPG.

e | Encontro de Coordenadores de Curso da Pds-Graduagdo do IFPA

O encontro teve por objetivos qualificar as praticas de gestdo aca-
démica, valorizar a fun¢do de coordenacgao de curso de pds-graduagdo, bem
como, apoiar e fortalecer as atividades de ensino e pesquisa no ambito da
pds-graduacdo. O mesmo ocorreu em duas etapas, sendo estas:

Etapa Virtual — Youtube e Google Meet

= 29 de maio de 2025 — Tema: Dimensdes da atuacao da coordenacao
de curso, articulagao institucional e estratégias de gestdo comparti-
Ihada.

= 17 de junho de 2025 — Tema: Utilizacdo de ferramentas digitais e de
gerenciamento académico (SIGAA e SISTEC) para gestao.

Etapa Presencial
= 25e 26 de agosto de 2025 - Regido Oeste do Pard

= 28 e 29 de agosto de 2025 - Regido Metropolitana de Belém e Nor-
deste Paraense

= 10e 11 de setembro de 2025 - Regido Sul e Sudeste do Para

Figura 104 - Participantes da Regido Oeste do Pard no | Encontro de Coordenadores de Curso
de Pés-Graduagdo

Fonte: PROPPG/IFPA, 2025.
Figura 105 - Participantes das regides sul e sudeste do Pard no | Encontro de Coordenadores
de Curso de Pés-graduagdo
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2025
e Participacéo na Comissdo de Calenddrio Académicos do IFPA

A PROPPG realizou a analise dos calendarios de pds-graduacdo de
todos os campi do IFPA, com emissdo de parecer e orientagoes.
e Flaboragdo e Emissdes de Certificados e Diplomas de Pds-Gradua-
céo

Foram efetuados os procedimentos de emissdes de certificados de
cursos Lato Sensu e diplomas de cursos Stricto Sensu, juntamente com seus
respectivos histéricos escolares no ano de 2025.




3.4.2.5.  Planejamento e Desenvolvimento Institucional

e FExpansdo e Desenvolvimento Regional

Em continuidade as a¢des de expan-
sdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (EPCT), no ambito do
Programa de Aceleragao do Crescimento —
Novo PAC, que prevé a criacdo de 100 novos
campi de Institutos Federais em todo o pais, a
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (DPDI) do IFPA tem desempe-
nhado um papel estratégico na implantagao de
cinco novos campi: Alenquer, Barcarena, Re-
dencdo, Tailandia e Viseu. Em 2024, as areas
destinadas aos campi de Redencgdo, Tailandia,
Viseu e Barcarena foram disponibilizadas e re-
gularizadas por meio de tratativas com as pre-
feituras municipais. J4 a drea do campus de
Alenquer foi regularizada por meio de Contrato
de Cessdo de Uso Gratuito da Unido. As obras
nos campi de Redengdo, Tailandia e Viseu en-
contram-se em andamento, enquanto os campi
de Alenquer e Barcarena tiverem seus projetos
basicos concluidos com obras licitadas e homo-
logadas em 2025.

Figura 106 — Expansdo dos novos campi
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e Adesdo ao Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica Fonte: DPDI/ IFPA, 2026
(A3P)

Em 17 de junho de 2025, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia do Para (IFPA) formalizou sua adesdo ao Programa Agenda Am-
biental na Administracdo Publica (A3P), iniciativa do Ministério do Meio Am-
biente voltada a promocgdo da responsabilidade socioambiental na gestdo
publica. A agdo foi conduzida pelo Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA), com
0 apoio do Gabinete da Reitoria, reforgando o compromisso institucional
com praticas sustentdveis. A adesdo fortalece as iniciativas voltadas a pre-
serva¢do ambiental, ao uso racional dos recursos naturais e a consolidagdo
de uma cultura organizacional ambientalmente responsavel no IFPA.

Figura 107 - Certificado de Adesdo do IFPA ao Programa A3P
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3.4.3. RESULTADOS ACADEMICOS

A Portaria MEC/SETEC n2 1, de 3 de janeiro de 2018, institui a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), como ambiente virtual de coleta, validacdo e disseminagdo das
estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Neste sentido, informamos que os resultados dos indi-
cadores estabelecidos no Acérddo n® 612/2021-TCU-Plenario, relativos ao exercicio 2025, serdo disponibilizados no sitio eletrénico da PNP
(https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp), quando for publicada no final de marco de 2026. Ja a analise dos resultados dos referidos indicadores alcancados pelo
IFPA, serdo divulgados no sitio eletrénico do IFPA, na pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas da instituicdo (https://transparencia.ifpa.edu.br/).



https://transparencia.ifpa.edu.br/

3.4.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS

3.4.4.1. Gestdo Orcamentdria e Financeira
° Perfil do gasto

O Instituto Federal do Para é uma Autarquia Federal vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC). Como instituicdo publica, sua sustentabili-
dade financeira depende dos recursos repassados pelo Tesouro Nacional.
Esses recursos sao fundamentais para cobrir as despesas com custeio, in-
vestimento e pessoal, incluindo ativos, inativos e pensionistas, sendo con-
signados anualmente no orcamento da instituicao.

Para o exercicio de 2025, a Lei Orcamentaria Anual (LOA 2025)
previu uma dotacdo orcamentdria inicial de R$674.028.761,00 para o IFPA.
No entanto, ao longo do ano, houve suplementagdes e alteragdes orga-
mentadrias que elevaram o valor para R$758.416.648,00 Esse montante atu-
alizado é distribuido entre os programas da instituicdo, conforme deta-
Ihado a seguir.

° Programa de Gestdo e Manuten¢do do Poder Executivo:
R$669.522.775;

° Programa Educagdo Profissional e Tecnoldgica que transforma:
R$88.783.242

° Programa Operac¢des Especiais: Outros Encargos Especiais: RS
13.000;

° Programa OperacgOes Especiais: Gestao da Participacdao em Orga-

nismos e Entidades Nacionais e Internacionais: RS 97.631.

Tabela 10 - Dotagdo inicial e final consignada ao IFPA na LOA 2025, por Programa Or¢a-

mentdrio.
Prgrama Descrigao Dotagao Dotagao
Inicial Final
0032 Programa de Gestdo e Manu- RS RS
tengdo do Poder Executivo 583.974.344 669.522.775
0909 Operacdes Especiais: Outros RS 13.000 RS 13.000
Encargos Especiais
0910 Operacdes Especiais: Gestdo da RS RS

Participagdo dm Organismos e = 87.425,00 97.631,00
Entidades Nacionais e Interna-

cionais
5112 Educacio Profissional e Tecno- RS RS
l6gica 89.953.992 88.783.242
TOTAL RS RS

674.028.761 758.416.648
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O total da dota¢do aumentou o valor de RS 84.387,00 milhdes,
representando um crescimento global de 13%.

Os programas se subdividem em Ag¢des Orcamentarias, das quais
resultam produtos (bens ou servigos) que contribuem para atender o obje-
tivo de um programa.



O Programa 5112 é executado por meio das acoes:

° 20RG — Reestruturacdo e Moderniza¢do das Instituicdes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

° 20RL — Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educa-
cao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

° 2994 — Assisténcia aos Estudantes das InstituicGes Federais de Edu-
cacado Profissional e Tecnoldgica.

O Programa 0032 é composto pelas seguintes agdes:

° 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Em-
pregados, Militares e seus Dependentes;

° 20TP - Ativos Civis da Unido;

° 212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes;

° 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo E Requalificacdo;

° 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido;

° 09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e FundacgGes para
o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Ja o programa 0910 é constituido pela agdo 00PW (Contribui¢Ges
regulares a entidades ou organismos nacionais sem exigéncia de progra-
magao especifica).

As atividades do IFPA sdo custeadas principalmente com orcga-
mento advindos dos programas 5112 — Educacao Profissional e Tecnolégica
que transforma - e 0032 - Programa de Gestdo e Manuten¢do do Poder
Executivo.

A Lei Orgamentdria Anual (LOA), apresentou um aumento signifi-
cativo em 2025 em relacdo a 2024. A dotacdo final em 2024 foi de
R$654.737.251, enquanto que em 2025 esse valor subiu para
R$758.416.648, representando um acréscimo de R$103.679.397, um per-
centual de 16%. Os valores concentram-se no Programa 0032 (Programa
de Gest3o e Manutenc¢3do do Poder Executivo), com RS 95.323.16 o que cor-
responde a 92% do valor do acréscimo sendo referentes as despesas com
pessoal. E no Programa 5112 (Educacdo profissional que transforma) com
RS 8.356.381, sendo 8% do valor do valor do acréscimo.

e Analise do desempenho orcamentario e financeiro

Os valores analisados neste tépico correspondem ao orgamento
discriciondrio do IFPA, ou seja, a parte do orgamento que oferece certa
margem de flexibilidade para que o administrador publico possa decidir a
melhor forma de atender ao interesse publico, dentro dos limites legais.

O Orgcamento discricionario do IFPA é distribuido entre diferentes
programas e a¢des, conforme apresentado na tabela abaixo:
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Tabela 11 - Dotagdo inicial e final do orcamento discriciondrio consignado ao IFPA no Exercicio 2025, por A¢Go Or¢amentdria.

Programa

0032 - Programa de Gestdo e
Manutengao do Poder Executivo

0910 - Operagoes Especiais: Ges-
tao da Participagao em Organis-
mos e Entidades Nacionais e In-
ternacionais

5112 - Educagao Profissional e
Tecnolégica

Agao

4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificagao

00P  ContribuicGes a Entidades Nacionais sem Exigén-

Descrigao

w cia de Programacao Especifica

20RG Reestruturagdo e Modernizagao de Instituicdes
Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

20RL = Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal
de Educagado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

2994  Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Fede-
rais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Emendas individuais
Emendas de Bancada
Emendas RP2

TOTAL

Dotagdo Inicial
(LOA 2025)
RS 900.000

RS 87.425

RS2.376.671

RS 53.545.715

RS 18.478.391

RS 1.000.000
RS 14.553.215

RS 90.941.417

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Alteragdao Or-
¢amentaria

RS 10.206

RS 305.853

RS 4.848.701

R$872.110

RS0
RSO

R$6.036.870

Suplementagio /

Cancelamento

-R$180.444

-R$91.218

-R$240.497,00

- RS 182.488

RS O
-RS 6.683.211

-R$7.377.858

Dotagdo Final

RS 719.556

RS 97.631

RS 2.591.306

RS 58.153.919

RS 19.168.013

R$ 1.000.000
RS 7.870.004

RS 89.600.429

A dotagdo inicial do IFPA para 2025 foi de R$90.941.417,00 representando um aumento de 23 % em relagdo a LOA 2024, que havia consignado
R$74.168.362,00. No decorrer do exercicio 2025, apds recomposi¢bes orcamentarias, a dotac3o final atingiu R$89.600.429, refletindo um acréscimo de 11%
em comparacdo ao valor inicial da LOA de 2024. Para esta analise, foram desconsiderados os valores oriundos por Termos de Execugdo Descentralizadas (TED).

Com orgamento limitado para arcar com as despesas relacionadas ao funcionamento da institui¢ao, houve dificuldades para a execuc¢do do planeja-
mento institucional, tornando necessdria a realizagdo de adequacgdes e replanejamento. Por isso, foi realizada suplementagdo de crédito da 20RL, através do
cancelamento de créditos orcamentdrios da acdo 4572 (R$180.444). A tabela a seguir apresenta a execucdo orcamentdria e financeira do orgcamento discrici-
ondrio do IFPA, detalhado por agao.




Programa

0032 - Programa de Ges-
tdo e Manutencao do Po-
der Executivo

0910 - Operagoes Especi-
ais: Gestdao da Participa-
¢ao em Organismos e Enti-
dades Nacionais e Interna-
cionais

5112 - Educagao Profissio-
nal e Tecnoldgica

Tabela 12 - Execugdo Or¢camentdria e Financeira do IFPA do Programa 5112, detalhado por agdo, no Exercicio 2025.

Agao

4572

00PW

20RG

20RL

2994

Descrigao

Capacitagdo de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificagdo e Requalificagao

Contribui¢des a Entidades Nacionais sem Exi-
géncia de Programacao Especifica

Reestruturagdo e Modernizagdo de Institui-
¢Oes Federais de Educagdo Profissional e Tec-
noldgica

Funcionamento das Instituices da Rede Fe-
deral de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

Assisténcia aos Estudantes das InstituicGes Fe-
derais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Emendas individuais

Emendas de Bancada

TOTAL

Dotagdo Final

RS 719.556,00

RS 97.631

RS 2.591.306,00

RS 58.153.919,00

RS 19.168.013,00

R$1.000.000,00
R$7.870.004,00

R$ 89.600.429,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Empenhado

RS 464.600,47

RS 97.631

R$2.591.271,13

RS 58.151.743,09

RS 19.165.713,00

RS 999.995,52
RS 7.147.691,00

RS 88.618.645,21

Liquidado

R$288.909,51

RS 97.630,13

RS 419.786,99

RS 49.130.046,87

RS 16.008.348,52

RSO
RS 382.747,30

RS 66.327.469,32

Pago

RS 287.492,01

RS 97.630,13

R$416.519,07

RS 48.371.524,45

RS 15.590.157,96

RSO
RS 13.834,80

RS 64.777.158,42

Com a dotac3o recebida no exercicio 2025, foram empenhados RS 88.618.645,21, que representa uma execuc¢do or¢camentaria de 98,90% do orga-
mento destinado ao IFPA.




Quanto 3 Execuc3o Financeira, o valor pago em 2025 totalizou R$64.777.158,42 representa 72,30%, direcionada ao pagamento de despesas neces-
sarias ao funcionamento do IFPA. A diferenca entre os valores que foram empenhados para o que foi pago se aplica majoritariamente as despesas de investi-
mento (20RG e Emendas Parlamentares) por se tratarem de obras que requerem um cronograma de pagamento mais esparso.

A tabela a seguir apresenta a execug¢ao or¢camentaria e financeira do Programa 5112 — Educagdo Profissional e Tecnolégica detalhado por acdo,
grupo e elemento de despesa:

Tabela 13 - Execugdo Or¢camentdria e Financeira do IFPA, detalhado por agdo e natureza de despesa, no Exercicio 2025.

Agao Grupo de despesa Elemento de Despesa Empenhado Liquidado Pago

20RG Investimento Obras e InstalagGes 3.526.917,38 59.825,00 59.825,00

20RG Investimento Equipamentos e Material Permanente 6.414.793,27 742.709,29 370.528,87

20RG Outras despesas Material de Consumo 0 0 0
correntes

20RG Outras despesas Locagdo de mdo de obra 0 0 0
correntes

20RG Outras despesas Outros servigos de terceiros 797.247,00 0 0
correntes

TOTAL 20RG 10.738.957,65 802.534,29 430.353,87

20RL Outras Despesas Contribuigdes 2.899,67 2.899,67 2.899,67
Correntes

20RL Outras Despesas Diarias — Pessoal Civil 1.789.499,68 1.789.499,68 1.788.021,03
Correntes

20RL QOutras Despesas Auxilio Financeiro a Estudantes 1.452.545,50 1.452.545,12 1.452.445,12
Correntes

20RL Outras Despesas  Auxilio Financeiro a Pesquisadores 366.143,72 366.143,72 366.143,72
Correntes

20RL Outras Despesas Material de Consumo 3.396.009,02 2.521.421,11 2.465.400,56
Correntes

20RL Outras Despesas PremiagOes culturais, artisticas e cientificas 2.054,00 2.054,00 2.054,00
Correntes

20RL Qutras Despesas Material, Bem ou Servico P/ Distrib. Gratuita 337.481,12 319.473,20 184.641,16
Correntes




20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

20RL

219U

219U

21B4

21B5

Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
QOutras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
QOutras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes
Investimento

Investimento

Outras Despesas
Correntes
Outras despesas
Correntes
Qutras Despesas
Correntes
Outras Despesas
Correntes

Passagens e Despesas com Locomogao
Outros Servigos de Terceiros — P. Fisica
Locagdo de Mdo de Obra

QOutros Servigos de Terceiros PJ
Servicos de Tecnologia da Informacgdo
Obrigagdes Tributdrias e Contributivas
Auxilio-Transporte

Despesas de Exercicios Anteriores
Indenizagdes e Restituicdes

Obras e Instalagdes

Obras e instalagbes

Equipamentos e Material Permanente
TOTAL 20RL

Outros Servigos de Terceiros PF
Outros Servigos de Terceiros PJ
Outros Servigos de Terceiros PJ
Outros Servicos de Terceiros PJ

TOTAL 21B3

961.032,62

225.900,25

29.673.149,95

17.336.131,89

1.507.773,28

174.013,76

23.809,98

605.187,11

98.167,18

0

133.729,09

66.215,27
58.151.743,09
11.000,00

1.500.000

1.941.891,73

0

3.452.891,73

941.926,33

214.351,90

27.052.320,6

12.297.593,58

1.268.948,82

170.066,6

21.650

594.980,36

98.167,18

0

0

15.969,00
49.130.046,87
11.000,00

523.834,11

743.077,98

0

1.277.912,09

941.288,28

208.735,23

26.580.097,34

12.224.726,55

1.256.399,30

170.066,57

20.550

594.734,63

97.352,29

0

0

15.969,00
48.371.524,45
11.000,00

46.3081,83

651.077,98

0

1.125.159,81
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2994 Outras Despesas Auxilio Financeiro a Estudantes 6.498.177,59 6.449.195,88 6.444.095,88

Correntes

2994 Outras Despesas Material de Consumo 1.354.184,13 1.017.475,06 1.009.839,86
Correntes

2994 Outras Despesas Material, Bem ou Servico para Dist. Gratuita 3.822.411,76 2.561.676,04 2.256.307,92
Correntes

2994 Outras Despesas Locagdo de Mao de Obra 2.280.494,85 1.838.618,10 1.806.468,39
Correntes

2994 Outras Despesas Outros Servigos de Terceiros PJ 5.168.268,91 4.099.207,68 4.031.302,18
Correntes

2994 Outras Despesas  Obrigag0es tributarias e contributivas 4.065 4.065 4.065
Correntes

2994 Outras Despesas Despesas de Exercicios Anteriores 38.110,76 38.110,76 38.078,73
Correntes

TOTAL 2994 19.165.713,00 16.008.348,52 15.590.157,96
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

De acordo com a planilha de execucdo do Programa 5112 verifica-se que os valores empenhados nos elementos Loca¢do de M3o-de-obra (RS
29.673.149,95 e Outros Servicos de Terceiros PJ (RS 15.104.359,58)) da a¢do 20RL somados (RS 44.777.509,53) correspondem a aproximadamente 77% do total
de custeio empenhado na a¢do 20RL. Isso demonstra o expressivo desembolso com contratos de servicos como apoio, limpeza e vigilancia e energia elétrica
necessarios ao funcionamento de toda a instituicao.

Quanto a acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituices Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, foram executados
R$19.165.713,00. Assim, considerando a dotagdo atualizada da a¢do 2994, o percentual de execugdo foi de 99,98%.

° Principais desafios e acGes futuras

O principal desafio na gestao orgamentaria constitui-se na possibilidade de contingenciamento orgamentario durante os préximos exercicios. Estas
reducbes poderao comprometer a execuc¢do de agdes planejadas e impactar no funcionamento da instituicdo. Na area financeira, devido aos possiveis des-
cumprimentos de prazos legais na realizacdo das liquidacbes das notas fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que ocasionara
recolhimento de encargos, juros, multas. Para superarmos estes desafios, pretende-se mapear integralmente os processos do Departamento de Orgamento
e Financas, elaborar manuais e promover qualificacdo aos servidores ligados aos setores de Contabilidade, Finangas e Orcamento na Instituicdo.




3.4.4.2. Gestdio de Custos

° Modelo de Mensuracdo de Custos

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
adota o modelo de mensuracado de custos do Portal de Custos do Governo
Federal. No Portal, adota-se o sistema de acumula¢do de custos por pro-
cesso, em que os servicos publicos sdo realizados de forma continua e os
custos acumulados periodicamente nas unidades organizacionais.

Os sistemas de custeio empregados sdo o histdrico, expressando
os custos incorridos no periodo em valores correntes, e o custeio estimado,
baseado em métodos quantitativos, a fim de permitir a aplicacdo da infor-
macado de custos para o planejamento. J& o método de custeio aplicado é o
custeio direto.

° Resultados da Gestdo de Custos

Em 2025, a estrutura de custos do IFPA apresentou variagdes re-
levantes em comparagdo a 2024, com crescimento concentrado principal-
mente nas despesas com pessoal, funcionamento e obriga¢des previdenci-
arias.

No grupo M3o de Obra Civil, a Remuneragio a Pessoal atingiu RS
463,4 milhdes, representando aumento de 22,79% em relagdo a 2024 (RS
377,4 milhdes), configurando-se como o principal componente da estrutura
de custos. Os Encargos Patronais totalizaram RS 87 milhdes, com cresci-
mento de 14,08%, enquanto os Auxilios a Pessoal somaram RS 36,2 milhdes
(+11,84%) e os Beneficios a Pessoal alcangaram RS 5,3 milhdes (+4,73%). As
Indenizagdes e RetribuicGes permaneceram praticamente estaveis, com
leve redugdo de 5,53%. O comportamento desse grupo evidencia ampliagcdo
do impacto da folha de pagamento sobre o orcamento institucional.

Na Previdéncia do Servidor Civil, as despesas com Aposentadorias
totalizaram RS 60,7 milhdes (+8,92%) e as Pensdes RS 15,9 milhdes
(+12,19%), demonstrando crescimento das obrigacdes previdenciarias. J&
na Previdéncia do Trabalhador, ndo houve registro de valores com Juros e
Encargos de Mora no exercicio.

No grupo Funcionamento, observou-se expansao das despesas
operacionais. Os gastos com Servicos alcancaram RS 80,7 milhdes, repre-
sentando aumento de 18,52%, enquanto o Material de Consumo totalizou
RS 9,2 milhdes (+18,77%). A Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustdo apresen-
tou variacdo de 68,46%, embora com impacto financeiro reduzido em ter-
mos absolutos (RS 0,4 milhdo). Ndo houve registro de Juros e Encargos de
Mora nesse grupo.

Em Demais Custos, os valores permaneceram estaveis. Os Tributos
e os Juros e Encargos de Mora mantiveram-se em RS 0,1 milhdo, com pe-
guenas variagdes percentuais. O item Descontos Concedidos nao apresen-
tou valor relevante em termos absolutos, embora registre elevada variagao
percentual devido a base comparativa reduzida.

Quanto as Sentencas Judiciais, as despesas Previdencidrias totali-
zaram RS 1,5 milhdo, representando crescimento de 40,54% em relacdo a
2024. Ja as despesas com Pessoal Ativo apresentaram reducgao significativa
(-74,86%), totalizando valor residual. Ndo houve registros em Demais Sen-
tencas.



Quadro 5 - Distribuicdo do total de custos por ano, segundo item de custo

em milhdes R$

Natureza do Custo |Elemento do Custo 2025 2024 |Variacao
Demais Custos Descontos Concedidos 0 0[1541,49%
Demais Custos Juros e Encargos de Mora 0,1 0,1 -49,38%
Demais Custos Tributos 0,1 0.1 -4,84%
Depreciacao, Amortizagdoe
Funcionamento Exaustao 0,4 0,3| 68,46%
Funcionamento Juros e Encargos de Mora 0 0 0,00%
Funcionamento Material de Consumo 9,2 7.7 18,77%
Funcionamento Servicos 80,7 68,1 18,52%
Depreciacao, Amortizagdoe

Funcionamento Exaustao 0.4 0,3| 68,46%
Funcionamento Juros e Encargos de Mora 0 0 0,00%
Funcionamento Material de Consumo 9,2 7.7 18,77%
Funcionamento Servicos 80,7 68,1 18,52%
Mao de Obra Civil Auxilios a Pessoal 36,2 324 11.84%
Mao de Obra Civil Beneficios a Pessoal 5,3 5 4,73%
Mao de Obra Civil Encargos Patronais 87 76,3 14,08%
Mao de Obra Civil Indenizagoes e Retribuigoes 0,1 01 -h,53%
Mao de Obra Civil Remuneracio a Pessoal 463 3774 22.79%
Previdéncia do

Servidor Civil Aposentadorias 60,7 55,7 5,92%
Previdéncia do

Servidor Civil Pensoes 15,9 14,21 12,19%
Previdéncia do

Trabalhador Juros e Encargos de Mora 0 0 0,00%
Sentengas Judiciais |Demais Sentengas 0 0 0,00%
Sentengas Judiciais |Pessoal Ativo 0 0,1 -74,86%
Sentengas Judiciais |Previdenciarias 15 1|  40.54%
Sentengas Judiciais |Demais Sentengas 0 0 0,00%
Sentengas Judiciais |Pessoal Ativo 0 0.1 -74,86%
Sentengas Judiciais |Previdenciarias 1,5 1|  40,54%

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal, 2024

° Principais desafios e a¢des futuras para alocagdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

Considerando os desafios impostos pelas demandas crescentes do
Instituto Federal do Pard, bem como pela limitacdo de recursos disponiveis,
é imprescindivel a melhoria da gestdo dos recursos, isto é, buscar, cada vez
mais, a eficiéncia do gasto publico, de forma a ser possivel fazer mais, atin-
gindo-se o maior numero possivel de alunos, utilizando-se um menor vo-
lume de recursos orcamentarios. Entre os principais desafios do IFPA refe-
rentes a alocacdo de recursos, destaca-se as seguintes acdes institucionais:

e Manter em pleno e bom desenvolvimento todos os cursos oferecidos nas
18 unidades em atividade, bem como as atividades administrativas da
Reitoria;

e Reestruturar e modernizar a estrutura fisica dos imoveis, veiculos, labo-
ratérios, Equipamentos, considerando a otimizacdo das estruturas exis-
tentes e da modernizagdo tecnolégica de laboratérios;

e Fornecer e ampliar politicas de assisténcia aos estudantes do IFPA, com
o objetivo de contribuir com a permanéncia e o bom desempenho dos
estudantes, bem como diminuir a evasdo escolar;

e Promover agdes voltadas para a capacitagao e qualificagdo dos servido-
res do IFPA com a vistas a melhoria continua dos servigos prestados;

e Assegurar a implantacdo das a¢Ges do Planejamento Estratégico do Ins-
tituto Federal do Par3;

e Otimizar o recurso orcamentario destinado ao custeio e funcionamento
da Instituicdo, mantendo os contratos e servigcos imprescindiveis para a
gualidade e bom funcionamento Institucional;

e Garantir a ampliacdo da oferta de cursos, conservando e expandindo a

estruturagdo fisica com novas salas de aulas e laboratérios e investi-
mento em equipamentos, visando a amplia¢cao da pesquisa aplicada, de-
senvolvimento tecnolégico e inovacgao;



Prover permanentemente politicas de auxilio estudantil que proporcione
apoio financeiro para estudantes em situa¢do de vulnerabilidade social,
garantindo o apoio necessario a formacdo estudantil; O Instituto Federal
do Para vem realizando um planejamento, devido ao contingenciamento
no orgamento, com o objetivo de elevar a produtividade e a efetividade
dos recursos empregados, além de manter as politicas publicas desen-
volvidas, sem prejuizo da qualidade dos servigos prestados na missao ins-
titucional, com fortalecimento do eixo fundamental da Instituicdo, no
tripé ensino, pesquisa e extensao




3.4.4.3. Gestdo de Licitacbes e Contratos

° Conformidade legal

No exercicio de 2025, o IFPA observou, em seus processos relacio-
nados a gestdo de licitagcdes e contratos, as disposicées da Lei n2 14.133, de
12 de abril de 2021, bem como as demais normas aplicaveis a matéria.

Além da estrita conformidade legal, a Instituicdo utiliza os sistemas
estruturantes do Governo Federal, que auxiliam na gestdo dos processos de
contratacdo e na execucao das despesas publicas, tais como Compras Go-
vernamentais, SIASG, SICAF e Painel de Precos, garantindo maior transpa-
réncia, rastreabilidade e eficiéncia aos procedimentos.

Nos processos de contratacdo, sdo adotadas as minutas padroniza-
das de editais, Termos de Referéncia e contratos elaboradas pela Advocacia-
Geral da Unido (AGU), assegurando alinhamento as orientagGes normativas
vigentes.

Ressalta-se que todos os processos de contratagdo — excetuadas
algumas hipéteses de dispensa de licitagdo — sdo submetidos a andlise da
Procuradoria Federal junto ao IFPA vinculada a AGU, bem como acompa-
nhados pelas instancias de controle interno e externo, refor¢ando a regula-
ridade e a governanca dos atos administrativos

° Detalhamento dos gastos das contratag8es por finalidade e especifi-
cacdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administra-
tivo

Durante o exercicio de 2025, o IFPA manteve 319 contratos admi-
nistrativos vigentes em suas diversas unidades administrativas e académi-
cas, contemplando contratagdes destinadas a manutengdo das atividades
finalisticas e de apoio administrativo da Instituicao.

Esses contratos abrangeram servigos essenciais ao funcionamento
regular dos campi e da Reitoria, tais servicos terceirizados, servicos continu-
ados, manutencdo predial, vigilancia, limpeza e conservagao, apoio admi-
nistrativo, servicos de tecnologia da informacao, entre outros necessarios a
execucao das atividades institucionais.

A distribuicdo dos contratos vigentes por unidade pode ser visuali-
zada no Quadro 6:

Quadro 6 - Numero de Contratos Vigentes por Unidade em 2025

Abaetetuba 3
Altamira 4
Ananindeua 4
Belém LI
Braganca 3
Breves 4
Cameta 3
Castanhal 49
CDA 23
Industrial 31
Itaituba 4
Obidos 7
Paragominas 9
Parauapebas 6
Reitaria 86
Rural 11
Santarém 9
Tucurui 19

Fonte: Coord. Contratos, 2026



Destes 319, 122 tiveram vigéncia a partir de 2025, sendo a maioria
corresponde as contratacdes de servicos para funcionamento das unidades
do IFPA, tais como seguranca patrimonial, transporte de pessoal a servico e
alunos para atividades académicas, fornecimento de refeicGes, locacdo de
equipamentos, servicos técnicos especializados, dentre outros. Segue o
qguadro com detalhamento por unidade:

Quadro 7 - Contratos Iniciados em 2025 por Unidade

Obidos LS
Parauvapebas 3
Cametd 1
Paragominas 1
Ananindeua 1
Reitoria 29
Breves 2
Belém 21
Rural 5
Castanhal 11
Tucurui 13
Braganca 1
Altamira 1
Abaetetuba 1
CDA 13
Industrial 9
Santarém LS
Itaituba 2

Fonte: Coord. de Contratos, 2026

Assim, no exercicio de 2025, a instituicdo movimentou um volume
expressivo de contratacGes, totalizando 319 contratos vigentes e 122 novos
contratos iniciados, conforme anteriormente analisado. O montante finan-
ceiro consolidado alcangou RS 381.063.558,91, evidenciando um ano de
elevada intensidade administrativa e operacional nas unidades.

As contratagdes distribuiram-se em diferentes categorias, com
predominincia de Servicos, que somaram 178 processos e RS
161.989.081,53, correspondendo a 42,5% do valor total contratado. Em se-
guida, destacam-se as Obras, com 23 processos e montante de RS
118.714.967,90, representando 31,2% do total.

A categoria M3o de obra contabilizou 4 processos, totalizando RS
40.394.435,69 (10,6%). Ja Servicos de engenharia reuniu 9 processos, com
valor global de RS 36.244.673,14, equivalente a 9,5%.

No que se refere as Compras, registraram-se 103 processos, no
valor de RS 21.732.754,21, representando 5,7% do total contratado. A Ces-
sdo apresentou 1 processo, no montante de RS 1.734.800,00 (0,5%), en-
quanto a categoria TIC contabilizou 2 processos, totalizando RS 252.846,44,
o que corresponde a 0,1% do valor global.

Grdfico 4 - Quantidade de Contratagbes Realizadas em 2025 por Categoria
Distribuicao do Valor Contratado por Tipo - 2025

Servigos engenharia
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Fonte: Contratos.gov.br, 2026
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A andlise da distribuicdo dos gastos evidencia forte concentracdo
orcamentdria em dois grandes grupos — Servicos e Obras — que, conjunta-
mente, representam aproximadamente 74% do valor total contratado. Esse
cenario demonstra a centralidade dessas areas na execucgdo institucional em
2025. As categorias M3do de obra e Servicos de engenharia também apre-
sentam relevancia, somando cerca de 20% do montante global, enquanto
Compras, Cessao e TIC possuem participa¢do residual no orgamento conso-
lidado.

Grdfico 5 - Valor das Contratagdes realizadas em 2025 por Categoria

Top 10 Unidades por Valor Total Contratado - 2025
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Fonte: Coord. de Contratos, 2026

As andlises por unidade evidenciam significativa concentragdo ad-
ministrativa e orcamentdria. A Reitoria destaca-se de forma expressiva, res-
pondendo isoladamente por RS 218,58 milhdes, configurando-se como a
unidade com maior volume financeiro executado no exercicio. Na sequén-
cia, figuram os campi de Castanhal (RS 46,21 milhdes), Industrial (RS 39,15
milhdes), Belém (RS 29,00 milhdes) e Ananindeua (RS 19,72 milhdes).

Esse padrdo reforca o papel estratégico da Reitoria na conducdo de
contratagdes de maior porte, especialmente aquelas relacionadas a servigos
compartilhados e grandes obras, caracteristica recorrente em modelos de
gestdo centralizada. Tal arranjo contribui para ganhos de escala, padroniza-
¢do de procedimentos e otimiza¢do de recursos institucionais.

Maiores detalhamentos podem ser observados no quadro a seguir:



Quadro 8 - Contratos Iniciados em 2025 por Unidade e Categoria

CONTRATOS 2025 CATEGORIA
Contratos que Contratos . .
) . i . . Servigos Mio de .
Unidade estiveram vigentes em | iniciados | Servigos Valor Compras| Valor Obras Valor , Valor Valor Cessao Valor TIC Valor
engenharia obra
2025 em 2025
Ohbidos 7 4 3 RS 663.000,01 3 RS 84.090,00 0 0 0 0 1 [R$14.524,44
Parauapebas 6 3 4 RS 16.685,82 1 R$ 78.310,10 0 1 RS  949.276,32 0 0 0
Cametd 3 1 2 R$ 290.319,00 1 RS 197.760,00 0 0 0 0 0
Paragominas 9 1 4 R$514.598,32 5 RS 286.573,41 0 0 0 0 0
Ananindeua 4 1 4 RS$9.968.087,62 0 0 1 R$9.759.919,78 0 0 0
Reitoria 86 29 64 RS 125.307.780,70 5 R$8.420.447,37 | 16 R$ 81.152.509,04 1 RS 3.700.500,00 0 0 0
Breves 4 2 4 RS 4.740.635,16 0 RS 0,00 0 0 0 0 0
Belém LT} il 7 R$2.380.982,20 | 32 | R$2.995.886,36 | 2 | R$19.036.285,49 2 R$ 3.300.274,16 1 R$1.288.29597 | O 0
Rural 1 5 6 RS 7.106.612,70 3 R$ 27151595 | 1 RS 446.176,46 1 RS 20.288,50 0 0 0
Castanhal 49 11 16 RS$4.003.303,42 27 R$7.877.749,59 | 3 RS$ 16.772.496,91 1 RS 16.084.794,32 2 RS 1.474.331,72 0 0
Tucurui 19 13 6 RS 682.999,95 13 R$1.018.769,09 | 0 0 0 0 0
Braganca 3 1 1 RS 213.600,00 0 0 0 0 1 RS 1.734.800,00 | 1 | R$238.322,00
Altamira 4 1 4 RS 654.302,31 0 0 0 0 0 0
Abaetetuba 3 1 2 RS 381.027,97 1 RS 206.400,00 0 0 0 0 0
CDA 23 13 22 RS 569.706,93 0 0 1 RS 1.241.736,85 0 0 0
Industrial 31 9 19 RS 1.284.426,25 11 RS 235.815,14 0 0 1 RS 37.631.808,00 0 0
Santarém 9 4 6 RS 2.809.018,15 1 R$59.437,20 1 RS 1.307.500,00 1 RS 1.187.883,21 0 0 0
Itaituba 4 2 4 R$401.995,02 0 0 0 0 0 0
TOTAL 319 122 178 |R$161.989.081,53| 103 |R$21.732.754,21] 23 | R$118.714.967,90 9 RS 36.244.673,14 4 R$40.394.435,69] 1 | R$1.734.800,00 | 2 | R$238.322,00

Fonte: Coord. de Contratos, 2026

A leitura consolidada do quadro acima evidencia perfis adminis-
trativos distintos entre as unidades, permitindo identificar padrdes de atu-
acdo orgcamentaria ao longo do exercicio.

1. Perfil de Infraestrutura (Obras e Servigos de Engenharia)

Os campi de Castanhal e Belém destacam-se pelo elevado vo-

Ja Conceigdo do Araguaia (CDA) e Parauapebas concentram seus
maiores orcamentos em Servicos de Engenharia, o que sugere execucao
de reformas técnicas, adequacgdes estruturais ou desenvolvimento de pro-
jetos-base para futuras intervencgdes.

2. Perfil de Suporte Institucional (Servigos e Mao de Obra)

lume financeiro concentrado em Obras. Castanhal, com 49 contratos vi-
gentes, configura-se como a unidade com maior dindmica contratual fora
a Reitoria, indicando expansdo ou reestruturacdo relevante de sua infra-
estrutura fisica.

A Reitoria e Ananindeua apresentam forte concentragdo de des-
pesas em Servicos, caracteristica compativel com unidades que operam
contratos sistémicos e compartilhados.



Maraba Industrial, por sua vez, apresenta comportamento ati-
pico ao registrar predominancia da categoria Mao de Obra em termos de
valor contratado, sendo a Unica unidade em que essa rubrica se destaca
como principal componente orcamentario.

3. Perfil de Aquisi¢do (Compras)

Tucurui diferencia-se pelo maior peso relativo da categoria Com-
pras, indicando priorizagdo de investimentos em materiais permanentes,
equipamentos ou insumos, em detrimento da contratacao de servigos
continuados.

4. Unidades com Baixa Renovagao Contratual

Ananindeua, Paragominas, Altamira, Abaetetuba e Cametd inici-
aram apenas um novo contrato no exercicio de 2025. Esse dado sugere
cenario de estabilidade contratual, com foco na execugdo e gestdo de ins-
trumentos ja vigentes, em vez de expansdo ou renovagao significativa da
carteira de contratos.

Grdfico 6 - Contratagdes realizadas em 2025 por Categoria — Quantidade
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Fonte: Comprasnet /2026

Quanto ao valor global das destaca-se que Servicos (RS 161,99
mi) e Obras (RS 118,71 mi) representam a maior parcela do orcamento;
em seguida vém M3o de obra (RS 40,39 mi) e Servicos de engenharia (RS
36,24 mi); Compras (RS 21,73 mi), Cessdo (RS 1,73 mi) e TIC (RS 0,25 mi)
tém menor peso relativo.

Em 2025, na UASG de compra da Reitoria, foram celebrados 25
contratos que correspondem ao montante estimado de despesas RS
72.358.374,48. Conforme detalhado na grafico abaixo:



Quadro 9 - Contratos Realizados em 2025 pela UASG da Reitoria

02.168.943/0001-53 -

Contratagdo de fundacgdo especializada

. FUNDACAO DE EDUCACAO . ! = -
00001/2025 | Servicos TECNOLOGICA E CULTURAL pdara a _u:r ;m EZDID...ED,,II::A”E e;;cpu;;ro RS 100.000,00
DA PARAIBA FUNETEC pg | ©C PrOJFto € extensao na :
Contratacdo de empresa especializada
12.109.281/0001-02 - o =
para execugdo de obra de construgdo do
00002/2025| Obras VIRGINIA DUARTE LOPES e R RS 1.528.703,44
refeitdrio estudantil do IFPA/Campus
NASCIMENTO LTDA - N
Conceigdo do Araguaia.
20.510.556/0001-35 - . i
) FOCUS ENGENHARIA, LEJhnra E:Ie re]‘c;:rmtaean:;;;éao da a;ea de
00003/2025| Obras PROJETOS & CONSULTORIA vivéncia existente no A _ampus re\_fes R$ 1.366.171,33
para contemplar o refeitdrio estudantil.
LTDA
Contratagdo de empresa especializada
21.727.523/0001-04 -D & o =
para execugdo de obra de construgdo do
00004/2025 Obras M CONSULTORIA E e - RS 1.782.224,69
refeitdrio estudantil do IFPA/Campus
CONSTRUTORA LTDA s
Obidos.
Contratagdo de empresa especializada
26.263.297/0001-71 - = =
para execugdo de obra de construgdo do
00005/2025| Obras CONTINENTAL SERVICE bloco pedagdgico, da guarita e RS 12.500.000,00
SERVICOS DE CONSTRUCAD o ’ ’ ’ !
e urbanizagdo no entorno do
IFPAa/Campus Viseu.
Obra de construcdo do bloco pedagogico,
00006/2025| Obras 21.382.376/0001-88 - da guarita e urbanizacdo do entorno do |RS 10.453.381,30
CONSTRUTORA CARIPI LTDA P ’ ’ ’
IFPA/Campus Tailandia.
Contratagdo de empresa especializada
37.653.574/0001-79 - = =
para execugdo de obra de construcdo do
00007/2025| Ob TAVARES ENGENHARIA E bloco pedagogice, da guaritae RS 11.963.889,30
"5 | PAVIMENTACAO - ENGYPAV oco pedagoelte, 0a SEHLE
urbanizagdo no entorno do IFPA/Campus
LTDA =
Redencdo.
Contratagdo de fundacdo especializada
05.572.870/0001-59 - .
para atuar em apoio ao IFPA na
00008/2025 | Servi FUNDACAO DE AMPARO E organizacdo, logistica e gestdo das RS 480.000,00
FVIEOS | DESENVOLVIMENTO DA ganizacao, fog ges o
stividades previstas no ambito do
PESQUISA -
programa mulheres mil {ciclo 2).
Contratagdo de pessoa juridica
04.236.076/0001-71 - T = .
especializada na prestacdo de servigos
INSTITUTO DE o -
técnicos para realizacdo de concurso
00009/2025 | Servigos DESENVOLVIMENTO - R RS 860.352,00
publico para provimento de cargos
EDUCACIONAL, CULTURALE . . . .
ey efetivos de professor de ensine basico,
técnico e tecnoldgico —EBTT IFPA.
02.168.943/0001-53 - Contratacdo de fundacdo para prestar
00010/2025 | servi FUNDACAO DE EDUCACAD apoio institucional ao IFPA na RS 99.572 22
/ EMVICOS | TECNOLOGICA E CULTURAL organizacdo e execugdo dos VI Jogos dos 399572,
DA PARAIBA FUNETEC PB servidores do IFPA 2025.

09.176.584/0001-25 - [TP . )
INDUSTRIA, COMERCIO E )'«qLIISI;_ED de EqLIIfIEI’TIEI"ItDS modulares
00011/2025 | Compras | ¢oine o ne TUBOS & para implantacdo do IFPA/Campus RS 7.827.180,00
PERFIS LTDA g
Contratagdo de empresa especializada
para a prestacdo de servicos continuos,
sem dedicacdo de mio de obra exclusiva,
01.335.973/0001-44 - de servigos de manutencio preventiva e
00012/2025 | Servicos JUDAH SERVICOS DE ~ RS 74.148,00
ENGENHARIA LTDA corrﬁetl\_fa de um 'gr_upo gerador de
emergéncia automatico, weg de 55kva,
220/127v, 60hz, localizados na reitoria
do IFPA.
09.168.704,/0001-42 - Distribuicdo, pela contratada, da
00013/2025 | Servigcos EMPRESA BRASIL DE publicidade legal impressa efou RS 26.257,50
COMUNICACAOD S.A.- EBC | eletrénica de interesse do(a) contratante.
Contratac8o de empresa especializada na
prestacdo de servicos de sondagem &
R 37.888.405/0001-18 -1 M | topografia, para atender a demanda do
00014/2025 | Servicos | oo,cs FNGENHARIA LTDA IFPA de servicos de engenharia, R$ 170.576,00
construcdo, reforma e ampliacio, nos
campi do IFPA.
R Contratac8o de empresa especializada na
Ser;flcos execucdo de servigos comuns de
00015/2025 Enge:har'l Mﬁz&giﬁi‘;ﬂ%‘ggi{[})ﬁ eng?nharia in?rentes a m?nutencﬁo RS 3.700.500,00
predial preventiva e corretiva de bens
2 imaveis.
02.168.943/0001-53 - Contratac8c de fundacdo para prestar
FUNDACAO DE EDUCACAO apoio institucionalno gerenciamento
00016/2025 | Servieos | recnolOGICA E CULTURAL | administrativo e financeiro do projeto | " 20+88400
DA PARAIBA FUNETEC PB “IFPA na COP30, parte 11"
00.278.912/0001-20 -
FUNDACAO DEAPOIO A |ContratacSo de empresa especializada no|
EDUCACAO E planejamento e execucdo de processo
TTOEFAIPD|| Senizee DESENVOLVIMENTO seletivo unificade (PSU) 2026 para [ 7S ET
TECNOLOGICO DE MINAS ingresso de estudantes no IFPA.
GERAIS - FUN
02.168.943/0001-53 - Contratacdo de fundacdo para atuar em
FUNDACAOQ DE EDUCACAD apeoio a0 na execugdo do projeto
00018/2025 | Servieds | recnol OGICA E CULTURAL ribeirizar: ambiéncia e satide do RS 667.002,41
DA PARAIBA FUNETEC PB ribeirinho amazénico.
22.086.683/0003-46 - HP Aquisicdo de ativos de tecnologia da
BRASIL INDUSTRIA E informag&o e comunicagio, de acordo
00019/2025 Compras COMERCIO DE com a tipologia, as especificacdes RS 513 960,00
EQUIPAMENTOS técnicas minimas e condigles
ELETRONICOS LTDA estabelecidas no termo de referéncia
Contratac3o de planc de capacitagdo
corporativa, destinado a atender as
05.555.382/0001-33 - AOVS necessidades de desenvolvimento e
00020/2025| Servigos SISTEMAS DE INFORMATICA | treinamento dos servidores do instituto RS 15.000,00
S.A. federal de educacdo, ciéncia e tecnologia
do pard, mediante acesso a plataforma
alura.
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02.168.943/0001-53 - Contratac3o de fundagdo para prestar
. FUNDACAOQ DE EDUCACAQ apoio institucional na organizagdo e
OOIZ1/2025]| S cos TECNOLOGICA E CULTURAL execucdo do programa mulheres mil [HEFTTITY
DA PARAIBA FUNETEC PB (ciclo &)
oassasss/ooorss- | AR T O RO *
) FUNDACAO DE EDUCACAO | 2P B _gt . -
00022/2025 Servigos TECNOLOGICA E CULTURAL ; nDE_ErEf;Uame_ntDE n_'”ﬂ:: ra th; RS 5.057.448,00
DA PARAIBA FUNETEC PB |nanc9|_ro o projeto agricu ura_ur ana
e periurbana (hortas pedagdgicas) )
Contratagdo de fundagdo para prestar
apoio institucional ac ifpa no
02.168.943/0001-53 - . L . . .
gerenciamento administrativo-financeiro
000232025 Servi FUNDACAO DE EDUCACAD @ execucdo dos servicos educacionais RS 400.000,00 L
hEeE TECNOLOGICA E CULTURAL R 5 . g 3 i !
relacionados a oferta de 200 vagas em
DA PARAIBA FUNETEC PB e A .
cursos de formacgdo inicial e continuada
(FIC)
07.209.926/0001-30 - Contratacio de execugdio da obra de
00024/2025 Obras UNINORTE construcdo do refeitdrio do IFPA/Campus | RS 1.676.373,00 °
EMPREENDIMENTOS LTDA Altamira.
02.168.943/0001-53 - Contratacio de fundacs .
) FUNDACAO DE EDUCACAD | “°Nt@ _a;:_c't € “”IE;ED para prestar
00025/2025 | Servicos TECNOLOGICA E CULTURAL apololnsml :clona na orgE:r;E:I;:Eoe RS 862.000,00
DA PARAIBA FUNETEC PB s S i L4
Fonte: Coord. de Contratos, 2026
° ContratacBes mais relevantes, sua associagdao aos objetivos estraté- L

As obras foram formalizadas por meio das seguintes concorréncias
eletrénicas conduzidas pela Reitoria:

N2 90001/2025 — Construcdo de refeitdrio estudantil no

IFPA/Campus Altamira;

N2 90002/2025 — Construcdo de refeitério estudantil, qua-
dra esportiva e biblioteca no IFPA/Campus Ananindeua;

N2 90003/2025 — Construcdo de novos prédios e revitaliza-

¢do das estruturas existentes para

IFPA/Campus Alenquer;

implantagdo do

N2 90004/2025 — Construcdo dos blocos pedagdgico e ad-
ministrativo para implantacdo do IFPA/Campus Barcarena;

N2 90005/2025 — Construcdo de refeitério estudantil no

IFPA/Campus Tucurui;

N2 90006/2025 — Construcdo de refeitdrio estudantil no

IFPA/Campus Tailandia;

gicos e justificativas para essas contratacdes

No exercicio de 2025, as despesas mais expressivas concentraram-
se na contratagao de obras de infraestrutura destinadas a consolidagdo e
expansdo das unidades do IFPA, totalizando 11 (dez) concorréncias eletro-
nicas realizadas, sendo 10 destas conduzidas pela Reitoria e 1 pelo campus
Conceigdo do Araguaia.

As contratacGes contemplaram a construcdo de refeitérios estu-
dantis, quadras esportivas, bibliotecas, blocos pedagdgicos e administrati-
vos, além da construcdo de novos prédios e revitalizacdo de estruturas exis-

tentes, com vistas a melhoria das condi¢des de permanéncia estudantil, ex-
pansdo da oferta educacional e fortalecimento da infraestrutura académica
e administrativa.

e N2 90007/2025 — Construcdo de refeitério estudantil no
IFPA/Campus Viseu;

e N2 90008/2025 — Construcdo de refeitério estudantil no
IFPA/Campus Redencdo;

e N2 90009/2025 — Construcdo de refeitdrio estudantil no
IFPA/Campus Rural de Marab3;

e N290010/2025 — Construgdo de refeitdrio estudantil e qua-
dra de esportes no IFPA/Campus Vigia.

Adicionalmente, registrou-se a Concorréncia Eletrénica n2
01/2025, conduzida pelo IFPA/Campus Concei¢do do Araguaia, cujo objeto



consistiu na construcao de quadra poliesportiva coberta com vestiario no
referido campus, ampliando a infraestrutura destinada as atividades acadé-
micas e esportivas da unidade.

Essas contratagdes encontram-se alinhadas ao Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) do IFPA (Resolug¢do n2 1291/2024 — Conselho Su-
perior do IFPA, de 26 de setembro de 2024, atualizada pela resolugao n?
1642/2026 — Conselho Superior do IFPA, de 26 de janeiro de 2026), especi-
almente ao objetivo estratégico IT1 — Consolidar e ampliar a infraestrutura,
gue visa ao fortalecimento e a expansao da infraestrutura fisica e académica
da Instituicao.

As agles implementadas contribuem diretamente para a expan-
sdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no
Estado do Para, bem como para o aprimoramento das condi¢des de perma-
néncia estudantil e do desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

Registra-se que parte das obras foi contratada com fundamento no
Decreto n? 11.632, de 11 de agosto de 2023, que instituiu o Programa de
Aceleragdo do Crescimento — Novo PAC, programa de investimentos coor-
denado pelo Governo Federal em articulagdo com estados, municipios, se-
tor privado e movimentos sociais, conforme orienta¢des constantes na Nota
Técnica Conjunta n2 47/2024/DDR/SETEC/SETEC. As demais contratacoes
foram viabilizadas com recursos préprios de investimento do IFPA, eviden-
ciando o compromisso institucional com o desenvolvimento e a melhoria
continua de sua infraestrutura, independentemente de fontes extraordina-
rias de financiamento.

O orgcamento da Reitoria em 2025 é intensivo em investimentos de
infraestrutura, seguido de servigos voltados a apoio institucional, compras

de maior porte e um contrato expressivo de servigos de engenharia para
manutencdo predial, como detalhado abaixo:

Quadro 10 - Contratagdes por categoria

Categoria Qtde Valor (RS) :i:l::
Obras 7 41.270.743,56 57,0%
Servicos 19 19.045.990,92 26,3%
Compras 2 8.341.140,00 11,5%
Servicos de Engenharia 1 3.700.500,00 5,1%

Fonte: Comprasnet / 2026

Andlise geral da das contratagcdes em 2025 da Reitoria/IFPA:

e Obras concentram a maior parte financeira (RS 41,27 mi-
IhGes), representando 57% de todo o valor da Reitoria em
2025.

Servicos vém em segundo, com RS 19,04 milhdes (26,3%)
Compras representam RS 8,34 milhdes (11,5%)

Servigos de Engenharia, embora somente um contrato, to-
talizam RS 3,7 milhdes (5,1%)

° ContratacGes diretas: participacdo nos processos de contratacgdo,
principais tipos e justificativas para realizagdo

No exercicio de 2025, foram realizados 30 (trinta) registros de con-
tratacdo direta, sendo 22 (vinte e dois) por Dispensas de Licitacdo e 08 (oito)
por Inexigibilidade.



Além disso, foram conduzidos 04 (quatro) Pregdes Eletronicos e 10
(dez) Concorréncias Eletrbnicas, das quais 02 (duas) ndo foram homologa-
das até o encerramento do exercicio.

Quanto ao valor global das contrata¢des realizadas em 2025, ob-
serva-se que os Pregdes EletrOnicos representaram o maior volume finan-
ceiro, totalizando RS 44.248.616,63, contemplando majoritariamente con-
tratos de natureza continuada.

Destaca-se, ainda, que o montante global das licitagdes homologa-
das nessa modalidade alcancou RS 36.258.567,41, referente as 08 (oito)
concorréncias homologadas no periodo, vinculadas a expansao e consolida-
¢do da Rede Federal — com a construgdo de 05 (cinco) novos campi do IFPA
— e areestruturacdo de unidades ja existentes, como Altamira, Ananindeua
e Tucurui.

No exercicio de 2025, o valor empenhado para as obras licitadas por
meio de Concorréncia Eletrénica totalizou RS 22.313.864,32.

As contratagdes por Dispensa de Licitagdo somaram RS
13.384.476,26, resultado compativel com as hipdteses previstas na legisla-
¢do vigente, especialmente diante da possibilidade de formalizagdo de ter-
mos de convénio com institui¢des publicas.

Por fim, as contratacdes por Inexigibilidade totalizaram RS
9.395.053,66, sendo que aproximadamente 98% desse valor correspondeu
a despesas com fornecimento de energia elétrica.

Grdfico 7 - Valor global das contratagdes realizadas em 2025, por categoria

2025 Despesa Executada

cA Ann AT A
44 748 616,63
212.315.864,32
13.384.447 26
I 9.395.053,66
PREGAO COMCORRENCIA DISPEMSA MEXIGIBILIDADE

Fonte: Tesouro Gerencial,24fev2026.

A opcdo pela contratagdo direta, em sua maior parte, justificou-se
pela inviabilidade de competicdo ou pelo reduzido valor das aquisicGes, em
comparagdo aos custos administrativos envolvidos na realizagao de proce-
dimento licitatoério.

Observa-se, ainda, uma redugdo no montante de contratagbes
executadas no ambito da UASG de Compras da Reitoria em relacdo aos exer-
cicios anteriores, indicando um movimento de racionalizacdo e reorganiza-
¢do dos processos de aquisicao.



Destacam-se, entre as dispensas de licitacao registradas, aquelas
destinadas ao repasse de recursos as fundacdes de apoio credenciadas
junto ao IFPA — Fundag¢do de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa (FA-
DESP) e Fundacdo de Educagdo, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-
PB) — com fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n? 14.133/2021.

Tais contratacdes tiveram como fonte orcamentdria recursos ori-
undos de Termos de Execucdo Descentralizada (TED), destinados ao desen-
volvimento de ac¢des e projetos de extensao, fortalecendo a integracao ins-
titucional com a sociedade e ampliando o alcance das politicas publicas edu-
cacionais.

° Principais desafios e a¢8es futuras

Entre os principais desafios institucionais, destaca-se a continui-
dade da execucdo de contratacdes unificadas, com gestao orcamentaria, fi-
nanceira e contratual centralizadas na Pré-Reitoria de Administracao, espe-
cialmente diante do esgotamento do limite de execugdo da forga de traba-
Iho disponivel na Reitoria.

Desde o exercicio de 2022, a fiscalizagdo administrativa e a gestao
da execugdo contratual foram descentralizadas para os campi, medida que
buscou conferir maior eficiéncia operacional e melhor acompanhamento lo-
cal dos contratos.

Até entdo, as contratac¢des unificadas priorizavam objetos relacio-
nados a servicos e materiais de uso comum as unidades, voltados predomi-
nantemente as atividades-meio e de apoio administrativo. O desafio que se
impoe a partir deste exercicio consiste em coordenar e executar contrata-
¢Oes com foco nas atividades finalisticas da Institui¢do, tais como aquisi¢ao
de materiais de laboratdrio e insumos de apoio pedagégico, exigindo maior

planejamento técnico, integracdo entre areas demandantes e aprimora-
mento da governanca das contratacgdes.



3.4.4.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
° Conformidade legal

No ambito da gestdo patrimonial, os procedimentos relacionados
ao controle dos bens mdveis integrantes do patrimonio do IFPA encontram-
se fundamentados na legislacdo e nos normativos aplicaveis a Administra-
¢do Publica Federal, dentre os quais destacam-se:

e Decreton?29.373, de 11 de maio de 2018, que dispde sobre
a alienacdo, cessdo, transferéncia, destinacdo e disposicdo
final ambientalmente adequada de bens mdveis no ambito
da administracdo publica federal direta, autarquica e fun-
dacional;

e Decreton?29.764, de 11 de abril de 2019, que trata do rece-
bimento de bens mdveis e de servigos por particulares, de
forma onerosa ou nao;

e Lein? 14.133, de 12 de abril de 2021, que estabelece nor-
mas gerais de licitacdo e contratacdo para as Administra-
¢Oes Publicas;

e Decreto n? 10.936, de 12 de janeiro de 2022, que regula-
menta a Politica Nacional de Residuos Sélidos;

e Portaria MPDG n2 385, de 28 de novembro de 2018, que
institui o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS);

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), da Secretaria do Tesouro Nacional;
Instru¢cdo Normativa SEDAP n2 205, de 08 de abril de 1988;
Resolu¢do CONSUP/IFPA n2 220/2013.

No IFPA, a conciliacdo entre os registros contabeis e fisicos dos
bens méveis é realizada mensalmente, mediante a comparacdo entre o Re-
latério de Bens Mdveis (RMB), emitido pelas Unidades de Patrimdnio, e os
relatdrios extraidos do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (SIAFI), disponibilizados pelas Unidades de Contabilidade.
A partir dessa verificagdo, assegura-se a correspondéncia entre o valor con-
tabil registrado e os bens efetivamente incorporados ao controle patrimo-
nial.

O saldo consolidado no periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, no
ambito da Reitoria, foi de RS 8.936.529,43, conforme registros no SIAFI.

No exercicio de 2025, deu-se continuidade as etapas necessarias a
fase de implantagdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Ge-
rais (SIADS), conforme Processo Administrativo registrado no SIPAC sob o
n? 23051.012412/2021-64. Foram migrados para o sistema 3.179 bens pa-
trimoniais, totalizando o saldo de R$ 6.130.586,90, incluindo a criag3o e cor-
relagdo das Unidades Organizacionais (UORGs) da Reitoria. Entretanto, o sis-
tema ainda ndo se encontra implantado de forma definitiva, estando em
andamento a fase de conciliagdao contabil entre SIADS e SIAFI.

No que se refere a gestdo do patrimonio imdvel, a Reitoria man-
tém seus dados atualizados junto ao Sistema de Gerenciamento dos Imdveis
de Uso Especial da Unido (SPIUnet), vinculado a SPU/Par3, no exercicio de
2025. As demais unidades do IFPA tiveram seus laudos de avaliagdao imobi-
lidria atualizados pela Diretoria de Engenharia da Instituicdo, assegurando a
regularidade e atualizacdo das informacgdes patrimoniais.



° Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

No exercicio de 2025, os principais investimentos de capital do
IFPA concentraram-se em obras de expansao e consolidacdo da Rede Fede-
ral de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, incluindo projetos vin-
culados ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC Educacdo).

Dentre as principais iniciativas, destacam-se as contratacGes de
empresas especializadas para a construcdo de refeitérios estudantis nos 05
(cinco) campi em fase de implantacdo — Alenquer, Barcarena, Redencao,
Viseu e Tailandia —, bem como a execuc¢do de obras de expansdo em uni-
dades ja existentes, contemplando a construcao de refeitérios, quadras po-
liesportivas e bibliotecas nos campi Conceicdo do Araguaia, Altamira, Ana-
nindeua, Vigia e Rural de Maraba.

Além dessas a¢Oes estruturantes, foram investidos, no exercicio
de 2025, mais de RS 20 milhdes em obras em andamento de exercicios an-
teriores.

Sob a perspectiva de custo-beneficio, os investimentos realizados
apresentam impacto estratégico significativo, na medida em que ampliam a
capacidade de atendimento da Instituicao, fortalecem a politica de perma-
néncia estudantil — especialmente com a implantacdo de refeitérios — e
consolidam a presenca do IFPA em regiGes estratégicas do Estado do Para.

Essas iniciativas contribuem diretamente para o cumprimento dos
objetivos institucionais relacionados a ampliacdo da infraestrutura fisica e
académica, ao aumento da oferta de vagas e a melhoria das condi¢des de
ensino, pesquisa e extensao, promovendo desenvolvimento regional e in-
clusdo social.

° Desfazimento de ativos

No exercicio de 2025, a Coordenacdao de Materiais e Servicos do
IFPA concluiu o processo de desfazimento de bens méveis, referente ao Pro-
cesso n? 23051.006330/2024-48, conduzido por Comissdo formalmente de-
signada para esse fim.

Embora o processo tenha contemplado a avaliacdo de diversos bens
moveis inserviveis — incluindo mobiliario, equipamentos de refrigeracao,
equipamentos de comunicacao, entre outros —, no exercicio de 2025 foram
efetivamente doados apenas os bens classificados como equipamentos de
Tecnologia da Informacdo, observados os procedimentos legais e os crité-
rios técnicos aplicaveis.

° LocagBes de imoveis e equipamentos

No exercicio de 2025, ndo houve locacdo de imdveis pelas unida-
des administrativas do IFPA.

No que se refere a locagdo de equipamentos, mantiveram-se ati-
VOs 0s contratos relativos aos servigos de outsourcing de impressdo e repro-
grafia, locagdo de veiculos de pequeno porte (passeio sedan e pick-up) e,
ainda, o contrato de locacdo de nobreaks de médio porte (7 kVA), destina-
dos a garantia da continuidade operacional dos sistemas e equipamentos
institucionais.

° Mudancas e desmobilizacdo relevantes

No exercicio de 2025, ndo foram registradas mudancas estruturais
ou desmobilizagdo patrimoniais relevantes nas unidades administrativas do
IFPA.
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° Principais desafios e a¢8es futuras

Considerando a diversidade e complexidade das atividades relaci-
onadas a gestdo patrimonial, destacam-se como principais desafios e a¢oes
futuras:

e Execucdo de novos processos de desfazimento de bens no
exercicio de 2026;

e Implantacdo efetiva para operacionalizagdo do Sistema In-
tegrado de Administragdo de Servigos Gerais (SIADS);

o Fortalecimento da gestdo do patrimoénio imdvel, com foco
na regularizacdo, controle e atualizagcdo de dados junto ao
SPIUnet;

e Realizacdo do Inventario Patrimonial no ano de 2026.
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3.4.4.5. Gestdio de Pessoas

° Conformidade legal

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP)
do IFPA é responsavel pela gestdo de pessoas e segue as Leis 8.112/90,
11.091/2005, 8.745/1993 e 12.772/2012. A publicidade dos atos de pessoal
é feita no Boletim de Servico Eletronico e, quando necessario, no Diario Ofi-
cial da Unido.

Para garantir a conformidade com as normativas mais recentes, a
PROGEP consulta periodicamente as publica¢cdes no site de legislacdo de
pessoal do Governo Federal, através do endereco https://legis.si-
gepe.gov.br/. Em 2025, foram publicados 194 normativos com orientagdes
relacionadas a drea de pessoal.

° Avaliacdo da Forca de Trabalho
Grdfico 8 - Evolugdo de Servidores sequndo a Categoria
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Fonte: SIAPE, Dezembro/2025.

Em 31 de dezembro de 2025, a forga de trabalho total do IFPA era
composta 2.550 servidores ativos, contudo, em exercicio no IFPA eram
2.538 servidores, tendo em vista que a instituicdo possui um quantitativo
de 12 servidores em exercicio em outros érgaos.

Dentre os ativos e em exercicio na instituicdo, 1.517 eram docen-
tes e 1.007 eram técnicos administrativos e 13 oriundos do Plano de Cargos
e Carreiras do Executivo Federal e 01 servidor sem identificagao do cargo.

Em relacdo a carreira docente do IFPA, o total de 1.517 professo-
res inclui 1413 da carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e 03 pro-
fessores de 12 e 22 Graus. Além disso, havia 101 professores contratados
temporariamente para substituir docentes efetivos em afastamento legal.

Em relagdo a carreira de Técnico Administrativo em Educagdo no
IFPA, foram realizadas nomeacgdes de 12 técnicos administrativos em edu-
cacgao, decorrentes dos ultimos editais de concursos publicos, contudo, so-
mente 8 entraram em exercicio. Em relagdo aos docentes foram nomeados
21, contudo, somente 16 entraram em exercicio. Ou seja, 24 novos servido-
res vindo a compor efetivamente o quadro de servidores.

A forca de trabalho é predominantemente composta por servido-
res permanentes, mas ainda ha uma necessidade significativa de contrata-
¢Oes tempordrias para cobrir afastamentos.

E importante considerar que, além das nomeac&es, houve diver-
sas solicitages de redistribuicdo, vacancia, exoneragdo de cargo efetivo e
outros processos que resultaram na saida de servidores, temporariamente
ou definitivamente, do quadro funcional do Instituto Federal.
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Os dados apresentados nos graficos abaixo referem-se a forga de

trabalho ativa e em exercicio no IFPA.

Grdfico 9 - Distribuigcdo dos servidores seqgundo a carreira
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Fonte: SIAPE, dezembro/2025.

A distribuicdo da forga de trabalho do IFPA segue os parametros
dos Decretos n2 8.259/2014 e n2 7.311/2010, que regulam os quantitativos
de cargos do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal (Lei n2
12.772/2012) e do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em

Educacdo (Lei n2 11.091/2005).

Grdfico 10 - Distribuigdo dos Servidores segundo a Unidade de Exercicio
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Fonte: SIAPE, dezembro/2025.
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As Unidades do Campus Belém, Campus Castanhal e Reitoria apre-
sentavam, nessa ordem, os maiores quantitativos de servidores em exerci-
cio. A alta concentragdo de servidores nos campi Belém e Castanhal se jus-
tifica em razdo da antiguidade e do porte dos campi.

Grdfico 11 - Distribuigéo de servidores por sexo
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Fonte: SIAPE, Dezembro/2025.

Os servidores do IFPA em exercicio no préprio érgdo ainda sdo ma-
joritariamente do sexo masculino. E necessario continuar promovendo a
igualdade de género para equilibrar a proporgao entre servidores homens e

mulheres.

Grdfico 12 - Distribui¢cdo dos servidores sequndo raga/cor.

Parda

Branca

Racga/Cor

Amarelal 15

Indigenal 4
0 500 1.000 1.500

N© de Servidores
Fonte: SIAPE, dezembro/2025

Apesar da implementacgdo da politica de cotas raciais nos proces-
sos de selecdo de servidores, o quantitativo de servidores pretos ainda é
menos da metade dos servidores brancos. Os servidores pardos sdo a mai-

oria.
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Grdfico 13- Distribuigcdo dos servidores sequndo a faixa etdria.
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Fonte: SIAPE, Dezembro/2025.

Nos préximos 5 anos, 24 servidores do IFPA deverdo se aposentar
compulsoriamente aos 75 anos. Além disso, 141 servidores com idades
acima de 61 anos também poderdo se aposentar nesse periodo. A maior
parte dos servidores estdao na faixa etaria entre 31 a 40 anos.

° Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

O recrutamento externo de pessoal ocorre por meio de concurso
publico, conforme a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei n2 8.112/1990, e
por processo seletivo, conforme a Lei n? 8.475/1993. A abertura de novo
concurso publico é precedida por edital de remogao, utilizado para definir a
alocagdo de pessoal.

No ano de 2025, foram feitas 21 nomeacdes de docentes e 12 de
técnicos administrativos, totalizando 33 nomeacdes. Todavia, foram efeti-
vadas somente 24 nomeagdes.

Logo, a nomeacgao nao garante o ingresso do servidor, pois alguns
nao tomam posse. Além disso, o ingresso de novos servidores é acompa-
nhado pela vacéncia e/ou movimentacdo de outros, o que impede a estabi-
lizagdo do quadro de servidores.

Em relagdo as remogdes, que ndo aumentam o quadro de servido-
res do IFPA, mas apenas movimentam os servidores entre as unidades do
Instituto, o edital de remogdo langcado em 2022 previu fluxo continuo. Em
2025, foram feitas 3 chamadas de vaga, sendo 2 para docente e 1 para téc-
nico-administrativo, conforme consta no site https://remo-
cao.ifpa.edu.br/component/content/article/71-docente/198-edital-fluxo-
continuo-09-2022-chamada-05?ltemid=101

° Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal acompanhou a expansao do quadro de ser-
vidores nos ultimos 2 anos. Em 2025, as despesas liquidadas com pessoal
ativo corresponderam ao montante de RS 629.050.331,00 milh&es. Desse
valor, RS 551.280.005,00 milhdes correspondem as despesas liquidadas
com pessoal ativo permanente, o que inclui Vencimentos e Vantagens Fixas
e Obrigagdes Patronais e RS 77.770.326,00 com pessoal inativo (aposentado
e instituidor de pensao).

Considerando os elementos de despesas, os Vencimentos e Van-
tagens Fixas com servidores ativos representam a maior despesa, seguido
pelas ObrigagBes Patronais com servidores ativos.
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Tabela 14 - Despesas com pessoal liquidadas (RS) por elemento de despesa por situagédo dos

servidores.

Elemento de Despesa por Situagdo dos Servidores Despesas Liquidadas

Ativo

132 Salario

132 Salario - Contrato Temporario

Abono de Permanéncia

Adicional de Insalubridade

Adicional de Periculosidade

Adicional Noturno

Adicional Noturno de Contrato Temporario
Contratagdo Por Tempo Determinado

Contribuicdo Patronal - Funpresp Lei 12618/12
Contribuigdao Patronal Para o RPPS

Contribuigdes Previdenciarias - INSS

Férias - 1/3 Constitucional

Férias - Abono Constitucional - Contrato Temporario
Férias - Pagamento Antecipado

Férias Pagamento Antecipado - Contratos Tempordarios
Férias Vencidas e Proporcionais

Férias Vencidas/Proporcionais - Contrato Temporario
Gratificagdo de Tempo de Servigo

Gratificagdo Por Exercicio de Cargo Efetivo
Gratificagdo Por Exercicio de Cargo em Comissao
Gratificagdo Por Exercicio de Fungdes Comissionadas
Gratificagdo/Adicional de Localizagdo

Incorporagdes

Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas

ObrigagGes Patronais

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

551.280.005,00
36.039.164,00
520.726,00
2.700.206,00
661.769,00
113.259,00
30.620,00
71,00
27.859,00
4.402.091,00
81.132.039,00
1.430.960,00
20.881.852,00
133.952,00
483.677,00
18.624,00
37.341,00
204.534,00
1.328.270,00
169.254.206,00
8.061.866,00
4.580.700,00
137.662,00
74.689,00
73.119,00

Salario Contrato Temporario

Sentenca Judicial Ndo Transitada em Julgado Carat. Cont.
Ativo Civil

Substituigdes

Vantagem Pecunidria Individual

Vantagens Permanentes Sentencga Judicial Transitada em
Julgado

Vantagens Permanentes Sentenca Transitada em Julgado
Vencimentos e Saldrios

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
Aposentado

132 Salario

Adicional Por Tempo de Servigo

Aposentadoria Originaria de Subsidios

Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas
Complementag¢do de Aposentadorias

Férias Vencidas e Proporcional a Aposentados Civis

Proventos
Sentenca Judicial Ndo Transitada em Julgado Carat. Cont.
Inativo Civil

Vantagens Permanentes Sentenca Transitada em Julgado
Instituidor de Pensao

132 Salario

Complementagdo de Pensdes

Pensdes

Pensdes do RPPS e do Militar
Sentenca Judicial Ndo Transitada em Julgado Carat. Cont.
Pensionista Civil
Total Geral
Fonte: Painel Estatistico 2025.

RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$
R$
R$
R$
R$
R$
RS

R$
R$

5.961.020,00

30.419,00
1.121.538,00
2.574,00

125.322,00
1.805,00
208.272.162,00
3.435.909,00
60.505.831,00
4.658.816,00
5.780.578,00
730.285,00
152.466,00
26.428,00
43.344,00
48.146.841,00

185.333,00
781.740,00
17.264.495,00
1.337.279,00
587.969,00
15.114.152,00
219.453,00

5.642,00
629.050.331,00
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° Desenvolvimento e capacitacao

O desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administra-
tivos em educacdo na carreira é promovido por meio de progressao por mé-
rito profissional e capacitagdo, conforme estabelecido nos planos de car-
reira das respectivas categorias.

E importante destacar que todos os cargos de dire¢do e fungdes
gratificadas sdao ocupados por servidores efetivos, assim do total de servi-
dores do IFPA, 630 ocupam cargo ou fun¢do. Em 2025, a distribuicdo desses
cargos e fungdes, teve a seguinte configuragao:

Grdfico 14 - Distribui¢do dos Servidores segundo o Nivel do Cargo em Diregéo.
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Fonte: SIAPE, 2025

Grdfico 15 - Distribuig¢do dos Servidores segundo o Nivel da Fungdo Gratificada
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Em termos de capacitagao dos servidores, no periodo de janeiro a
dezembro de 2025, 728 servidores foram capacitados por meio de diversas
acoes.

J 63 servidores participaram da a¢do de desenvolvimento “In-
tegracdo de Equipes e Fortalecimento das Relagdes Interpessoais”;

. 14 servidores capacitados em “Formacdo de Facilitadores
de Aprendizagem”;
. 22 servidores capacitados no curso “Fundamentos e Aplica-

¢Oes de Inteligéncia Artificial para Gestores - Basico”;
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. 40 servidores capacitados em “Fundamentos e Aplicacdes
de Inteligéncia Artificial para Gestores - Avancado”;

. 54 servidores capacitados no treinamento “Boas Praticas de
Seguranca nos Laboratérios dos Campi do IFPA”;

. 28 servidores capacitados em Inglés Instrumental

. 14 servidores capacitados em Inglés e Conversacdo no Am-
biente Administrativo”;

o 40 servidores capacitados em “Fundamentos e Aplica¢Oes
de Inteligéncia Artificial para Docentes”;

. 40 servidores capacitados em “Fundamentos e Aplicacdes
de Inteligéncia Artificial para TAE’s - Basico”;

. 40 servidores capacitados em “Fundamentos e Aplicacbes
de Inteligéncia Artificial para TAE’s - Avancado”;

o 30 servidores capacitados em “Elaboracdo de Projeto de
Pesquisa”;

. 40 servidores capacitados em “Lideranca e Gestdo com In-
teligéncia Emocional nos Relacionamentos Interpessoais”;

. 270 servidores capacitados sobre o Sistema Petrvs;

. 30 servidores da alta gestao do IFPA capacitados sobre o Sis-
tema Petrvs;

o 95 servidores utilizaram licenga capacitacdo para aprimora-

mento profissional.

As capacita¢des realizadas estavam alinhadas ao Plano de Desen-
volvimento Profissional do IFPA e as necessidades institucionais.

Grdfico 16 - Distribuigdo dos Servidores segundo a Escolaridade.
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Até dezembro de 2025, do total de servidores em exercicio no
IFPA, 522 possuem doutorado, 1.123 possuem mestrado e 657 possuem es-
pecializagao. O alto nimero de servidores que possuem pds graduagdo
stricto sensu revela a busca dos servidores pela exceléncia.

A maioria dos servidores com doutorado s3o docentes. Essa dis-
paridade pode ser explicada pela Lei 12.772/12, que rege a carreira docente
e, em seu art. 30, inciso |, permite que o servidor se afaste para cursar dou-
torado, garantindo todos os direitos e vantagens a que tem direito, inde-
pendentemente do tempo de servico na instituicdo. Por outro lado, os ser-
vidores técnico-administrativos em educacdo (TAE) sé podem solicitar afas-
tamento para cursar pds-graduacao apds a conclusdo do estagio probatorio.
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® Promocao a saude e qualidade de vida dos servidores visando criar um ambiente organizacional voltado para a valorizacdo do ser-

vidor, o bem-estar individual e coletivo, e a prevencdo de riscos a saude e

O Departamento de Saude e Qualidade de Vida (DSQV) da PRO- seguranca no trabalho.
GEP, atua amparado na Politica de Saude e Qualidade de Vida do Servidor,
que foi aprovada pelo Conselho Superior do IFPA e regulamentada pela Re- Dentre as agdes de promocdo a saude e qualidade de vida desen-
solugdo CONSUP/IFPA n2 1151, de 20/02/2024. As a¢des do DSQV tém como volvidas para os servidores do IFPA, no periodo de janeiro a dezembro de
objetivos atender ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e imple- 2025, destacam-se:

mentar agdes que promovam a salde e a qualidade de vida dos servidores,

Quadro 11 - Numero de participantes nas agdes de promogdo a saude e qualidade de vida dos servidores do IFPA, por més.

ATIVIDADES DE SAUDE, QUALIDADE DE VIDA E VALORIZAGAO DO SERVIDOR

MES
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL

MAIO
AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

ACOES SERVIDORES
ATENDIDOS
Projeto: "Inicio do ano eu comego..." avaliagdo fisica. 59
Palestra sobre a prevenc¢do do cancer, com Dra. Elizama Azevedo. 27
Roda de conversa “Climatério, como passar por esse periodo com qualidade de vida?”, com a Dra Romana Luna. 20
Semana de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida 112
Reunido do projeto Conexdo Positiva - PROGEP 21
Jogos dos Servidores 450
Palestra sobre Prevengdo e Combate a Violéncia contra Mulher, com a Delegada da DEAM Bruna Paolucci 23
Aula de Defesa Pessoal, com professor de Jiu Jitsu Gleison Garcia 36
Reunido do projeto Conexdo Positiva - PROAD 24
Reunido do projeto Conexdo Positiva - PROEN 19
Roda de conversa Masculinidade Positiva 35
Campanha de vacinagdo 69
Semana de Programacao Alusiva ao Dia do Servidor Publico
Dia de cuidados pessoais - Servigos de Estética 67
Palestra “Conhe¢a o mundo das milhas e transforme seus gastos em viagens inesqueciveis”, com Edvaldo Moura 22
Sessdo de Cinema 19
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Oficina de Biojoias
Almocgo dos Servidores

DEZEMBRO Campanha solidaria de Natal
PERMANENTE Projeto: "Inicio do ano eu comego..." Treino funcional.
PERMANENTE Projeto Reconectar
TOTAL

15
86
80
18
21
1.223

Fonte: PROGEP/IFPA, 2025.

Em 2025 houve o lancamento do “Ano 2” do projeto de promocao
a saude “Inicio do ano eu come¢o”, que tem como objetivo implementar a
pratica regular de atividade fisica para os servidores da Reitoria do IFPA,
com avaliagOes fisicas e aulas de treino funcional dentro do espago da Rei-
toria. A atividade do projeto se estendeu por todo o ano, sendo suspensa
nos meses de férias docente (julho e dezembro) e durante os dias de reali-
zac¢do da COP 30, em novembro.

Observou-se uma queda no nimero de participantes do projeto,
em relagdo a 2025, ano de langamento. Tal fato justifica-se pela troca de
professores e dias de realizagdo da atividade, que

Foi realizado os Jogos dos Servidores do IFPA, que ndo ocorria ha
alguns anos, e cuja participagdo de servidores foi recorde em relagdo a rea-
lizacdo da atividade em anos anteriores. Houve a participacdo de equipes
de 17 campi do IFPA e da Reitoria, totalizando 450 servidores inscritos, além
da participagdao da equipe da PROGEP na organiza¢do, apoio logistico e
acompanhamento das partidas e da presenca de 06 Diretores Gerais na
abertura dos Jogos, acompanhando suas delegacdes.

No Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS)
foram realizadas 602 pericias médicas e 91 exames de investidura. Registre-
se que através de um Acordo de Cooperacao Técnica celebrado com a ANA-
TEL, o SIASS IFPA atende também servidores daquele drgao, assim do total
de pericias médicas realizadas, 50 delas foi de servidores externos ao IFPA.

O Setor de Assisténcia Psicossocial (SAP), realizou 35 atendimen-
tos psicossociais. Enquanto o Setor de Seguranga do Trabalho elaborou 15
laudos ambientais. Foram elaborados 12 relatérios de acidente em servigo
e 3 inspegdes técnicas do ambiente de trabalho para fins de prevencgao a
saude, nos campi Ananindeua, Belém e Castanhal.

e Principais desafios e agBes futuras

Entre os desafios relacionados a gestdo de pessoas, destacam-se
a atualiza¢do dos normativos internos da area, para acompanhar as mudan-
¢as recentes, especialmente em relagdo a Gratificagdo por Encargo de Curso
e Concurso, estagio probatdrio docente e de TAE.
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Outro desafio a ser enfrentado pela PROGEP é aumentar a oferta
de cursos de capacitacdo/formacdo aos servidores e oferecer cursos e trei-
namentos alinhados as necessidades de desenvolvimento de competéncias
especificas para os cargos ocupados.

Além disso, é necessario atuar no auxilio aos campi na execuc¢do
de projetos, acles e atividades que promovam a qualidade de vida, conso-
lidar e qualificar o uso do Sistema Petrvs e elaborar normativos voltados
para a questdo de equidade de género, raca, sexualidade e pessoas com de-
ficiéncia.

Dentre as acOes futuras planejadas pela PROGEP temos:
° Implementacdo do RSC-TAE;

° Implementacdo de Programa de Acolhida, Acompanhamento do
Servidor e Preparac¢ao para Aposentadoria;

° Regulamentar a movimentagdo proviséria de servidores entre uni-
dades do IFPA, através de cooperacgdo intercampi;

° Aprovagao de normativo em relagao a equidade de género, sexuali-
dade, raca e pcd e/ou programas, projetos e a¢des executados sobre os as-
suntos;

° Fomento e realizagdo de atividades, a¢des e projetos de qualidade
de vida e saude nos campi, no modelo executado na Reitoria;

Implantacdo do Programa IFPA de Vantagens.




3.4.4.6. Gestdo da Tecnologia da Informagdo

° Conformidade Legal

Visando assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, a DTI ob-
serva e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, é6rgaos de controle, Ministério da Eco-
nomia em especial pela Secretaria de Governo Digital (SGD). Dentre as le-
gislacdes observadas, no ambito federal, destacam-se:

LElI N© 13.460, DE 26 DE JUNHO DE 2017 - Disp&e sobre participa-
cdo, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da ad-
ministracdo publica.

LEI N2 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011 - Regula o acesso a
informacdes previsto no inciso XXXIII do art. 50, no inciso |l do § 30 do art.
37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei no 8.112, de
11 de dezembro de 1990; revoga a Lei no 11.111, de 5 de maio de 2005, e
dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providén-
cias.

DECRETO N2 8.638 DE 15, DE JANEIRO DE 2016 - Institui a Politica
de Governanga Digital no ambito dos drgaos e das entidades da adminis-
tracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

DECRETO N2 8.936, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2016 — Plataforma de
Cidadania Digital - Institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispde sobre
a oferta dos servicos publicos digitais, no ambito dos orgdos e das entida-
des da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

DECRETO N28.789, DE 29 DE JUNHO DE 2016 - Dispde sobre o com-
partilhamento de bases de dados na administra¢do publica federal.

DECRETO N29.094, DE 17 DE JULHO DE 2017 - Dispde sobre a sim-
plificacdo do atendimento prestado aos usudrios dos servigos publicos, ra-
tifica a dispensa do reconhecimento de firma e da autenticagdo em docu-
mentos produzidos no Pais e institui a Carta de Servicos ao Usuario.

DECRETO N¢@ 8.777, DE 11 DE MAIO DE 2016 - Institui a Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo federal.

DECRETO N¢ 8.539, DE 8 DE OUTUBRO DE 2015 - Dispde sobre o
uso do meio eletronico para a realizagdo do processo administrativo no am-
bito dos érgdos e das entidades da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional.

PORTARIA N258, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2016 - Dispde sobre pro-
cedimentos complementares para o compartilhamento de bases de dados
oficiais entre drgaos e entidades da administracao publica federal direta e
indireta e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela
Unido.

PORTARIA 19, DE 29 DE MAIO DE 2017 - Dispde sobre a implanta-
¢do da Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do nos or-

gdos e entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal - SISP.



PORTARIA N2 68, DE 07 DE MARCO DE 2016 — Aprova a Estratégia
de Governanca Digital da Administracdo Publica Federal para o periodo de
2016-2019 e atribui a Secretaria de Tecnologia da Informacgao a competén-
cia que especifica.

Dentre as legislacGes no ambito interno, destacam-se:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), um documento que
norteia a gestdo com a formulagdo de objetivos, que favorecerdo o cum-
primento da missdo institucional.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTIC) é o instru-
mento que permite nortear e acompanhar a atuacao da area de TIC, defi-
nindo estratégias e o plano de a¢do para implementa-las. O PDTIC esta to-
talmente em consonancia e balizado pelo PDI.

° Modelo de Governanca de Tl

O modelo de governanca de tecnologia da informacdo adotado
pela DTl estd alinhado aos padrdes indicados no Guia de Governanga de TIC
do Sistema de Administra¢gdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao -
SISP versdo 2.0. O modelo apresenta 10 (dez) praticas condicionantes cuja
realizagdo é importante para que se aprimore a governanga de TIC em uma
organizacdo e para cada pratica, sdo apresentados os condicionantes rela-
cionados que influenciam a realizacdo daquela pratica, favoravel ou desfa-
voravelmente. O modelo também demonstra o relacionamento existente
entre as praticas, agrupando-as conforme as tarefas de governanga de TIC
- avaliagdo, direcionamento e monitoramento, conforme a Figura 108.

Figura 108 - Modelo de governanga da DTI.
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Fonte: DTI/IFPA, 2025.

Nesse sentido, a estrutura de governanca de Tl do IFPA é formada
por comités que permitem discussdes e deliberacGes de temas transver-
sais. Essa organiza¢do objetiva atender as deliberagdes de carater estraté-
gico, tatico, operacional, técnico, setorial e tematico. Esse modelo é com-
posto pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e Comité
Gestor de Seguranca da Informagao (CGSI).

° Montante de Recursos Aplicados em Tl

A analise dos gastos de Tl em 2025 destaca que o maior volume de
recursos foi reservado para a aquisicdo de Equipamentos de TIC - compu-
tadores, consolidando-se como o principal item empenhado, embora ainda
apresente uma etapa de liquidag¢do proporcionalmente menor em relagao
ao total reservado.



Em contrapartida, o Ou-
tsourcing de impressao sobres-
sai pela alta efetividade na exe-
cucdo, figurando como o item
com o maior nivel de liquidacao
processada até o momento.
Adicionalmente, observa-se
uma execuc¢do robusta em ser-
vigcos essenciais de sustentagao
tecnoldgica, como Locagdo de
softwares, Computagao em nu-
vem (IAAS) e a aquisicdo de
Equipamentos de TIC - impres-
soras, que demonstram um
fluxo agil entre a reserva do re-
curso e a efetiva prestagdao ou
entrega do servigo.

No Gréfico 17 - Valor
empenhado, liquidado e pago
com despesas de TI., visualiza-
se 0 montante de recursos apli-
cados em Tl em 2025, assim
como os itens de gastos por na-
tureza de despesa

Despesa Tl

Grdfico 17 - Valor empenhado, liquidado e pago com despesas de TI.
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Fonte: Painel de Indicadores do IFPA, 2025
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° ContratacBes mais relevantes de recursos de Tl

As contratacGes de TIC possuem natureza singular e seguem nor-
mas especificas que incluem padronizacao de procedimentos, adocdo de
checklists além da legislacdo prépria referente a contratacgdes publicas.

E importante ressaltar que cada tipo de solucdo exige conformi-
dade com normas especificas. Contudo, dentre as normas vigentes, o prin-
cipal instrumento legal que norteia as contratacdes de TIC é a Instrucdo
Normativa 01/2019 SGD/ME que disp&e sobre o processo de contratacdo
de solucgdes de tecnologia da informagdo e comunicacao pelos érgaos e en-
tidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnolo-
gia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

O Quadro 12 apresenta as contratacdes mais relevantes de recur-
sos de Tl realizadas em 2025, no ambito da Reitoria como unidade gestora
dos recursos.

Quadro 12 - Principais contratagées de TIC em 2025 (Reitoria).

Empresa contra-
Contrato/Processo tada Objeto do contrato

CONTRATAGAO DE SERVICO CONTI-
NUADO DE OUTSOURCING DE IM-
23051.011405/2024- PRINT SOLUGCOES  PRESSAO, COMPREENDENDO A LO-
81 DIGITAIS LTDA CAGCAO DE EQUIPAMENTOS MULTI-
FUNCIONAIS, FORNECIMENTO DE IN-
SUMOS E MANUTENGAO TECNICA.
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE

DATA CENTER INFRAESTRUTURA DE TI: SERVIDORES

23051.009822/2024-
12

EQUIPAMENTOS  DE REDE DE ALTO DESEMPENHO E
LTDA UNIDADES DE ARMAZENAMENTO DE
DADOS TIPO STORAGE.

AQUISICAO DE LICENCAS DE USO DE

SOFTWARE DE SEGURANCA CIBERNE-

TICA (ANTIVfRUS E FIREWALL) COM

SUPORTE E ATUALIZACAO TECNICA

POR 12 MESES.

PRESTACAO DE SERVICOS DE ENGE-

NHARIA DE REDES PARA MANUTEN-

23051.013112/2024- CONECTA REDES E CAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE

44 SERVICOS REDE LOGICA, INFRAESTRUTURA DE
WI-FI E CABEAMENTO ESTRUTU-
RADO.

Fonte: Painel de Indicadores do IFPA, 2025.

23051.012310/2024- SECURE TECH SIS-
55 TEMAS S.A.

° Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl
por cadeia de valor

As principais iniciativas da DTl em 2025 estdo estruturadas em qua-
tro eixos que agregam valor aos processos da instituicdo: Desenvolvi-
mento, Infraestrutura, Governanga e Capacita¢ao. Na cadeia de Desenvol-
vimento, destacam-se a otimizacdo de sistemas como o SIGAA (Frequéncia
Discente e Pé-de-meia) e o ENCCEJA (SUAP), além da consolidacdo do Di-
ploma Digital, do Portal da Empregabilidade e a implementagdo de ferra-
mentas de apoio como o OpenProject e o Metabase. A Infraestrutura foca
na modernizagdo da conectividade (Wi-Fi, internet), governanga de servi-
¢os em nuvem e suporte a eventos e clientes. No ambito da Governanga,
as acgOes prioritarias incluem a iniciagdo do PDTIC (2026-29), a adequacao
a LGPD e o fortalecimento das politicas de seguranca. Por fim, a Capacita-
¢do é impulsionada por treinamentos na plataforma Alura, cursos ESR/RNP
e a realizacdo do Férum de Tl, visando a socializacdo de conhecimentos e o
constante aprimoramento técnico.



Na Figura 109 apresenta um resumo com as principais iniciativas

realizadas pela DTl no ano de 2025.

Figura 109 - Principais iniciativas da DTl em 2025.
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Fonte: DTI/IFPA, 2025.

Seguranca da informacao

A DTl integra o Comité Gestor de Seguranga da Informacdo for-
mado pelas areas de negdcio onde é composto o CGSI — Comité Gestor de
Seguranca da Informacdo onde temas relativos a segurancga e analisado e
emitido parecer sobre as orientagdes quanto a seguranga da informacgao.
Através do questionario de autoavaliacdo realizado pelo TCU e outros or-
gdo de controle e auditoria, o nlcleo de governanca ird mapear e priorizar
as principais agdes elencadas dessas instituicdes para atender as iniciativas
da politica de seguranca da informagdo do IFPA.

e Principais desafios e a¢bes futuras

A gestdo da Tecnologia da Informagdo no IFPA em 2025 consolidou
avangos estratégicos voltados para a transformacao digital e a eficiéncia
operacional. As a¢des foram estruturadas para fortalecer a infraestrutura
tecnoldgica, aprimorar a governanca e garantir a entrega de servicos de
alta qualidade a comunidade académica e administrativa, pautando-se em
diretrizes de inovacao e seguranca.

Apesar dos avangos, a DTl enfrenta desafios continuos que moldam
o planejamento para os proximos anos.

A Seguranca da Informacdo permanece como prioridade maxima,
com a necessidade de concluir os ciclos de conformidade com os fra-
meworks de privacidade e protecdo de dados, além da constante atualiza-
¢do de politicas de seguranca para mitigar riscos cibernéticos.

A busca por politicas de qualidade e boas praticas é outro pilar es-
sencial. Isso envolve a padronizagdo dos fluxos de atendimento e suporte
técnico, bem como aimplementagao de metodologias de desenvolvimento
que assegurem solugdes mais robustas e intuitivas. A descentralizagdo do



suporte, buscando maior autonomia para as unidades, € um objetivo em
andamento para agilizar a resolucdo de incidentes locais.

Outro desafio critico é a caréncia de profissionais especializados e
da necessidade de recomposicdo do quadro técnico de analistas e técnicos
de TI. Para mitigar essa limitacdo de mao de obra, a DTl investe na qualifi-
cacdo intensiva da equipe via parcerias com a ESR/RNP, treinamento re-
moto com plataformas de ensino (ex: Alura), e capacitagdo presencial em
casos especificos. Como solucdo estratégica, o planejamento para o pro-
ximo ciclo foca na descentralizacdo de atividades através de Grupos de Tra-
balho (GT) para os campi, visando otimizar o suporte técnico e garantir a
continuidade dos servicos essenciais em todas as unidades, mesmo diante
das restri¢Ges de pessoal especializado.

Olhando para o futuro préximo, a acdo urgente é a implementacao
e entrega do Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacgdo
(PDTIC) para o periodo 2026-2029. Este instrumento serd o norteador da
governanga institucional, consolidando os projetos de infraestrutura, os in-
vestimentos em capacitacdo continua das equipes técnicas e a evolucdo
dos servigos digitais com a adog¢do da Inteligéncia Artificial na cultura orga-
nizacional, garantindo que a tecnologia continue sendo um motor de de-
senvolvimento para a educacdo profissional e tecnoldgica no IFPA.




3.4.4.7. Sustentabilidade Ambiental
Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

A sustentabilidade constitui diretriz estratégica transversal ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028), integrando pra-
ticas administrativas, gestdo eficiente de recursos e promogao da respon-
sabilidade socioambiental no ambito do IFPA. O conceito é assumido
como um dos valores e compde tema estratégico para o desenvolvimento
institucional.

Nesse contexto, o Plano de Logistica Sustentdvel - PLS estrutura-
se como instrumento de natureza tdtica e operacional, responsavel por
traduzir os objetivos estratégicos do PDl em uma Plano de A¢do especifico
de médio prazo, orientando a execucdo das a¢des, o0 acompanhamento
das metas e a implementagao das iniciativas nas unidades administrativas
e académicas.

Sob a perspectiva da governanca institucional, a arquitetura de
planejamento da sustentabilidade organiza-se de forma hierarquica e in-
tegrada: o PDI estabelece os objetivos estratégicos institucionais; o PLS
desdobra esses objetivos em objetivos especificos e metas taticas, e ope-
racionaliza as a¢des nas unidades; e os indicadores monitoram o desem-
penho, assegurando mensurag¢ado de resultados, retroalimentacao do pla-
nejamento e suporte a tomada de decisdo baseada em evidéncias. Essa
estrutura garante alinhamento vertical entre estratégia, planejamento e
execu¢do, promovendo coeréncia sistémica e accountability na gestao
sustentavel, conforme apresentado no Quadro 13.

Quadro 13 - Arquitetura de Planejamento da Sustentabilidade

Nivel Instrumento Natureza

Estratégico PDI 2024-2028

Tatico e operacio- = Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
nal

Monitoramento Indicadores Institucionais Avaliacdo

Estratégico

Finalidade

Define objetivos institucionais e diretrizes de sustentabilidade

Tatico e operacio- = Desdobra objetivos estratégicos institucionais em objetivos especifi-

cos e metas institucionais, bem como executa a¢des, metas e inicia-
tivas nas unidades
Mensura resultados, desempenho e geragdo de valor publico

Fonte: NGA/DPDI/IFPA, 2026




O PLS organiza-se por
eixos tematicos que contem-
plam objetivos estratégicos,
responsaveis, metas quantitati-
vas, prazos de execugdao e me-
canismos de monitoramento e
avaliagdo, possibilitando o
acompanhamento sistematico
das agdes e sua contribuicdo
para a geragao de valor publico
sustentavel. Atualmente, sdo
monitorados 13 indicadores
institucionais, estruturados
conforme os objetivos estraté-
gicos apresentados na Figura
110, os quais possibilitam avali-
acao comparavel e continua do
desempenho ao longo dos exer-
cicios.

Figura 110 - Objetivos Estratégicos do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do IFPA.

Divulgar o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS)

Aprimorar a gestdo das aguisigbes e contratos para
funciocnamento de materiais de consumao, servigos e
outros predutos alinhados aos preceitos de 3Ps da
Sustentabilidade

Reduzir a geracdo de residuos gerados pelo IFPA e
aumentar a destinaco ecologicamente correta

Orientar a instituicio para mudangas no
comportamento e cultura de consumo de combustivel

Melhorar a qualidade de vida,

potencializando o capital humano na

Instituicdo

Aumentar a eficiéncia na gestdo dos contratos de
limpeza e vigildncia

Promover o uso eficiente de cartuchos e téneres
usados em impressio e servico de copias

Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente, 2026.

Promover o uso eficiente de copos
descartaveis

Reduzir o consumo de dgua e geracdo
de efluentes

Gerir de forma eficiente energia
elétrica

Promover o uso eficiente de papel

Gerar valor ambiental

Reduzir os gastos anuais com
telefonia fixa e movel



No ambito normativo, a Politica de Meio Ambiente foi atualizada
e ampliada, passando a denominar-se Politica de Sustentabilidade do IFPA,
alinhada as seguintes agendas:

e Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P);
e Agenda 2030 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
e Diretrizes contemporaneas de governanca sustentavel.

A atualizacdo representa avanco institucional relevante, pois am-
plia o escopo originalmente ambiental para uma abordagem integrada: am-
biental, social, cultural, econ6mica e de governanca, fortalece o alinha-
mento estratégico com o PDI, estabelece base normativa estruturante para
o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (que devera substituir o Gltimo PLS)
e consolida a sustentabilidade como eixo orientador da governanga institu-
cional.

O PDLS encontra-se em fase de elaboracdo, em atendimento a
Portaria SEGES/MGI n? 5.376/2023, com as seguintes etapas ja realizadas:

1. Constituicdo do Grupo de Trabalho (GT);

2. Defini¢do das Diretrizes Estratégicas alinhadas ao PDI;

3. Reunido de alinhamento institucional com a PROAD;

4. Socializagdo do processo com as Dire¢des de Administracdo dos
Campi;

5. Inicio da etapa de diagndstico institucional.

O GT atua, atualmente, na fase politica e diagndstica, realizando
analise qualitativa e quantitativa das atividades e contrata¢des executadas
nos ultimos 36 meses, com vistas a verificacdo de aderéncia as diretrizes
estratégicas previstas e a identificacdo de oportunidades de aprimora-
mento. A execucdo encontra-se em estagio intermedidrio de desenvolvi-
mento.

Quanto ao desempenho do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) no
ultimo exercicio, registra-se cumprimento de 70,85% das acdes previstas no
periodo monitorado. Entre as principais medidas adotadas destacam-se:

® comunicacdes periddicas com os Campi;

disponibilizacao de planilhas padronizadas para coleta de da-
dos;

orientacdes técnicas as unidades;

centralizacdo parcial do monitoramento;

acompanhamento sistematico pela Reitoria;

consolidacdo parcial das informacg&es recebidas.

Foram identificados desafios relacionados a adesdo parcial das
unidades ao processo de monitoramento, a dificuldade de obtencdo de da-
dos brutos, consolidacdo sistémica dos dados e a fragilidade no fluxo infor-
macional. Ainda assim, registraram-se execugdes parciais de metas e boas
praticas locais, que subsidiam tecnicamente o aperfeigoamento e fortaleci-
mento do PLS. Evidencia-se, contudo, a necessidade de aprimoramento dos
mecanismos de governang¢a e monitoramento para elevagdo do nivel de ma-
turidade da gestdo sustentavel institucional.

Contribuicdo do PLS para o Desenvolvimento Sustentavel

A atuacdo institucional esta orientada pelo equilibrio entre neces-
sidades presentes e futuras, considerando quatro dimensdes interdepen-
dentes da sustentabilidade: ambiental, financeira, social e institucional.

1. Dimensao Ambiental

Objetivo: Reduzir impactos ambientais decorrentes das atividades
institucionais.

Principais eixos monitorados:
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e Reducdo da geracdo de residuos e destinacdo ambiental-
mente adequada;

e Uso eficiente de papel, copos descartaveis e cartuchos de im-
pressao;

e Racionalizacdo do consumo de dgua e energia elétrica;

e Reducdo do consumo de combustivel;

Incentivo a praticas sustentdveis no ambito das aquisi¢Ges.

Indicadores exemplificativos:

Redugao do consumo anual de energia elétrica;
Reducdo do consumo de agua;

Proporcdo de residuos sélidos destinados a reciclagem ;
Reducdo do consumo de papel.

Os indicadores acima visam expressar o desempenho das unida-
des e do Instituto no ano de exercicio em relacdo ao ano-base 2022. Assim,
permitem acompanhar a tendéncia histérica, comparar unidades e avaliar a
efetividade das a¢Ges implementadas.

2. Dimensao Financeira

Objetivo: Promover eficiéncia na alocagdo de recursos publicos
por meio da racionalizacdo de gastos.

Principais eixos:

e Reducdo de despesas com telefonia fixa e mdvel;

e Otimizagdo de contratos de limpeza e vigilancia;

e Gestdo eficiente das aquisicdes com base nos principios dos
3Ps da sustentabilidade (Pessoas, Planeta e Prosperidade).

Indicadores exemplificativos:

® Percentual de reducdao anual de despesas com utilidades
(energia, agua, telefonia);

e Custo médio por metro quadrado de contratos terceirizados;
e Economia gerada por agGes de racionalizagcdo (%).

A mensuracdo desses indicadores evidencia ganhos de eficiéncia e
reducdo de desperdicios, contribuindo para sustentabilidade fiscal.

3. Dimensao Social

Objetivo: Fortalecer a cultura institucional de sustentabilidade e
promover qualidade de vida.

Principais eixos:

e Sensibilizacdo e capacitacdo da comunidade académica;

e Incentivo a mudanga de comportamento quanto ao consumo
responsavel;

® Valorizacdo do capital humano.

Indicadores exemplificativos:

® Numero de a¢Oes formativas realizadas;

e Percentual de servidores e estudantes alcangados por campa-
nhas;

e indice de ades3o as praticas sustentaveis institucionais.

A atuacgdo do Nucleo de Gestao Ambiental, em articulagdo com as
comissoes locais, tem promovido a¢6es educativas continuas, ampliando o
engajamento institucional.

4. Dimensao Institucional

Objetivo: Consolidar a sustentabilidade como pratica permanente
de governanga.

Principais eixos:

® Integracdo do PLS ao PDI;
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e Monitoramento sistematico por indicadores;
e Avaliacdo periddica de metas e resultados;
e Alinhamento aos normativos federais de sustentabilidade.

Indicadores exemplificativos:

e Percentual de metas do PLS com monitoramento ativo;

e Grau de cumprimento das metas estabelecidas;
Atualizacdo periédica do plano e relatérios de acompanha-
mento.

A construcdo do novo PLS, alinhada as diretrizes oficiais para o
PDLS e ao PDI 2024-2028, reforca a institucionalizacdo das praticas susten-
tdveis como politica permanente de gestao.

Mais informagdes sobre o PLS estdo disponiveis no site
<http://ifpa.edu.br/sustentabilidade>.

Avaliacdo de Resultados
O conjunto dos 13 indicadores atualmente monitorados permite:

Comparabilidade entre exercicios;

Avaliacdo de tendéncias;

Identificacdo de oportunidades de melhoria;
Evidenciagdo objetiva do alcance de resultados.

A sistematizacdo do monitoramento tem contribuido para maior
racionalizacdo do uso de recursos, melhoria da eficiéncia administrativa e
fortalecimento da responsabilidade socioambiental institucional.

Perspectivas

Para o préoximo ciclo, estdo previstas:

® Atualizacdo formal do PLS apds conclusdo do PDLS;

e Aperfeicoamento dos mecanismos de coleta e consolidagdo de
dados;

® Ampliacdo de metas quantitativas por unidade;

® Integracdo mais robusta entre indicadores ambientais e planeja-
mento orgamentario.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) estabelecera praticas volta-
das a logistica sustentavel e a racionalizacdo de despesas no ambito da Rei-
toria e dos Campi do IFPA, promovendo o uso eficiente de recursos e a mi-
tigacdo de impactos socioambientais decorrentes das atividades institucio-
nais.

Os indicadores do PLS foram devidamente cadastrados no Sistema
Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP), possibilitando o
acompanhamento sistematico e a avaliacdo periddica dos resultados. Dos
14 (quatorze) indicadores registrados no sistema, 13 (treze) correspondem
diretamente ao PLS e 1 (um) é indicador institucional vinculado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), sob responsabilidade da Comissdo
Central de Meio Ambiente. Esse arranjo permite a consolidagdo e o monito-
ramento integrado das a¢Oes estratégicas previstas no PLS.

Para o ciclo de planejamento 2024-2028, o PLS passara por ade-
guagdes metodoldgicas e estruturais, a fim de alinha-lo ao novo modelo de
referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS), conforme esta-
belecido pela Portaria SEGES/MGI n2 5.376, de 14 de setembro de 2023, da
Secretaria de Gestdo e Inovagdo do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos (MGI). Essa atualizagdo visa fortalecer a governanca, apri-
morar os mecanismos de monitoramento e assegurar maior aderéncia as
diretrizes nacionais de sustentabilidade na administracdo publica federal.
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Resultados do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) — Exercicio 2025

A seguir, apresentam-se os resultados dos 13 indicadores do PLS,
organizados conforme as quatro dimensdes da sustentabilidade no setor
publico: financeira, social, institucional e ambiental.

| — Aspecto Financeiro
PLS12.1 — Indice de Reducdo de Gastos com Suprimentos de Impressdo
Meta: -15%

operacionais no rastreamento de atributos de sustentabilidade
dos bens e servicos adquiridos.

Encaminhamento proposto: Insercao obrigatdria de campo espe-
cifico para critérios de sustentabilidade nos processos de aquisi-
¢do; Inclusdo de fungdes de recuperagao de atributos de sustenta-
bilidade nos sistemas de informacdao empregados nas aquisicdes e
no seu registro.

PLS9.1 — Obras e Reformas com Critérios de Sustentabilidade

e Resultado: Nao apurado e Meta: 10% do total gasto com reformas.
e Andlise: Ndo houve reducdo de gastos nem execucao efetiva da ° Res’u-ltado:Nnao apurado. N L . i
e Analise: Ndo houve execucdo da iniciativa estratégica no periodo.

iniciativa estratégica.

Desafio: Aprimoramento do monitoramento sistematico e de di-
vulga¢do mensal de dados.

Encaminhamento proposto: Inclusdo obrigatdria de critérios de sustentabi-
lidade nos termos de referéncia e projetos bdsicos; Apreciacdo dos aspectos
ambientais nos processos de expansdo da rede; Orientacbes para a inclusdo
de critérios de sustentabilidade nos projetos futuros de construgao civil.

Encaminhamento proposto: Reestruturacdo do modelo de acom-
panhamento e responsabilizacdo das unidades consumidoras.

PLS13.1 — Indice de Racionalizacdo de Gastos com Telefonia

Il = Aspecto Social

e Meta:-10% PLS8.1 — Numero de Ag¢des de Qualidade de Vida no Trabalho
e Resultado: Ndo apurado . N . . .
e Analise: A indisponibilidade de dados consolidados de telefonia ¢ I:T;a' 05 (cm(cjozjagoes de Qualidade de Vida no Ambiente de Tra-
movel no ano-base (2022) inviabilizaram o célculo do indicador no aiho por unidade . . .
periodo e Resultado: de 2 a 3 a¢des por unidade (2,32/unidade), sendo 44
e Encaminhamento proposto: Revisdo metodoldgica do indicador. agoes n,,O tota.l.. L.
o o N e Execucao da iniciativa: 80%
PLS6.1 — Percentual de Aquisicdes com Critérios de Sustentabilidade
Meta: 50% do total gasto com aquisicdes e Analise: Apesar da ampliacdo e diversificacdo das a¢des, com pro-
Resultado: n3o apurado mocao de ginastica laboral, jogos, campanhas de saude, acompa-
nhamento psicossocial, funcionamento de academia de muscula-
e Andlise: Ndo houve registro mensurado de aquisi¢cdes sustenta- ¢30, dentre outros, a meta estipulada n3o foi atingida.
veis.
e Impacto: Fortalecimento do clima organizacional e da saude ocu-

e Desafio: Auséncia de integracao entre planejamento de compras e
critérios ambientais no sistema de monitoramento; Dificuldades

pacional.
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Desafio: Adesdo ndo uniforme dos servidores; limitacdao quantita-
tiva dos quadros de pessoal nos setores promotores das agoes.
Encaminhamento proposto: Continuidade e diversificagdo das
acGes em articulagdo com a DSQV; busca de parcerias para fomen-
tar boas praticas de promocao da salde no quadro de servidores e
colaboradores terceirizados; aplicacdo de estratégias de adequacao
guantitativa dos quadros de pessoal.

[l — Aspecto Institucional

PLS10.1 — Contratos de Limpeza e Vigilancia com Critérios de Sustentabili-

dade

Meta: 100%
Resultado: 100%

Analise: Todos os contratos vigentes contemplam clausulas de sus-
tentabilidade, com critérios especificados nos respectivos termos
de referéncia.

Limitagao: Revisdo pratica das rotinas operacionais ainda ndo exe-
cutada.

Encaminhamento proposto: Planejamento de orientag¢do técnica as
empresas terceirizadas e implementa¢ao de procedimentos de ve-
rificagao.

IV — Aspecto Ambiental

PLS1.1 — AcGes de Sensibilizacdo sobre Sustentabilidade

Meta: 4
Resultado: 30

Andlise: Superacdo da meta com fortalecimento da comunicagdo
institucional, adesdo a A3P e inser¢do do tema em féruns estratégi-
cos.

Impacto: Amplia¢do da cultura de sustentabilidade institucional.

PLS2.1 — Reducdo do Consumo de Copos Descartaveis

Meta: 100%

Resultado: -24,77%

Andlise: Reducdo significativa, refletindo as a¢des de distribuicdo de
canecas e squeezes nos anos anteriores; monitoramento mensal; e
orientacdo formal da alta gestdo sobre a ndo aquisi¢cao de novos co-
pos descartdveis.

Desafio: Resisténcia parcial a extingdo do consumo; praticidade
conferida pelos copos descartaveis; irregularidade na distribuicdo
de alternativas reutilizaveis.

Encaminhamento proposto: Continuidade do monitoramento; re-
forgo das campanhas educativas; distribuicdo de novas canecas e
squeezes.

PLS3.1 — Racionalizacdo do Consumo de Energia Elétrica

Meta: -10%
Resultado: +18,43%

Andlise: Incremento importante, decorrente da tendéncia de au-
mento progressivo da intensidade de funcionamento das unidades
do Instituto, comparado ao contexto pds-pandémico (2022). Vale
ressaltar, contudo, que parte do consumo é atendido por geracdo
propria, por meio de painéis fotovoltaicos.

Limitagdo: Auséncia de a¢Oes estruturais e ndo execucdo da revisdo
de rotinas administrativas; Equipamentos antigos, com baixa efici-
éncia energética; Perspectiva de expansdo dos Campi do IFPA nos
préximos anos.

Encaminhamento proposto: Planejamento de medidas estruturais;
Ampliacao das a¢des educativas; Inclusdao de adaptacdes nos proje-
tos de reforma, adaptacdo e construcdo de novos prédios, visando
maior eficiéncia energética; Expansdo do parque de geragdo fo-
tovoltaica.

PLS4.1 — Racionalizacdo do Consumo de Agua

Meta: -10%
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Resultado: Ndo apurado.

Andlise: Nao foi vidvel, em 2025, aferir o consumo total de 4gua
pelo IFPA ou na maioria das unidades.

Desafio: Particular dificuldade em implementar um processo de
monitoramento que abarque todas as unidades do Instituto, decor-
rente da auséncia de instrumentos medidores em alguns Campi e
falta de rotina de afericdo em outros. A fonte de abastecimento
também influencia a situacdo, uma vez que ha Campi abastecidos
parcial ou totalmente por pogos, alternativa que ndo gera fatura-
mento de consumo, apesar de ser economicamente vantajosa.

Encaminhamento proposto: Manutencdo do monitoramento e
pleito por investimentos estruturais.

PLS5.1 — Racionalizacdo do Consumo de Papel

Meta: - 50,00%

Consumo em 2022: 3.755 resmas

Consumo em 2025: 9.651 resmas

Varia¢ao apurada: +157,02%

Resultado: Houve aumento de, aproximadamente, 157% no con-
sumo de papel.

Analise: Observa-se aumento expressivo no consumo de papel en-
tre 2022 e 2025, passando de 3.755 para 9.651 resmas. O resultado
indica tendéncia negativa de racionalizagdo, e o percentual alcan-
cado se afasta quantitativa e qualitativamente da meta, dado que
ndao apenas houve distanciamento da meta estabelecida, como
também um movimento em sentido contrario ao esperado. Apesar
de avancgos pontuais, associados a orientagdes institucionais para
impressao frente e verso e uso de modo econémico, ampla adesao
de assinatura eletrénica e cultura de documentacao digital bem es-
tabelecida, ainda nao se produz impacto estrutural suficiente para
atingir a meta projetada.

Encaminhamentos Propostos: Integracdo obrigatdria do controle
de consumo ao Almoxarifado Virtual, monitoramento mensal por
unidade administrativa; definicdo de metas progressivas por Cam-
pus; ampliacao das acGes de digitalizacdo de processos e incentivo
a tramitacdo eletrdnica; transicdo de modelos de documentos fisi-
cos a versoes digitais; campanhas institucionais continuas de con-
sumo consciente; Capacitacdo para aproveitamento maximo do po-
tencial dos sistemas informatizados institucionais.

PLS7.1 — Residuos Destinados a Reciclagem ou Doacdo

Meta: 30%
Resultado: ndo apurado.

Avancos: Implanta¢do de PEV para pilhas e baterias e acordo com a
Green Eletron para residuos eletroeletronicos; acdes pontuais de
arrecadacdo e repasse de residuos reciclaveis.

LimitagGes: Auséncia de comissdo gestora e inexisténcia de dados
consolidados; LimitagGes operacionais e estruturais para implemen-
tacdo da coleta seletiva cidada nas unidades; Dificuldades de imple-
mentar rotinas de segregacdo e pesagem dos residuos.

Encaminhamento proposto: Instituicdo formal do Plano de Geren-
ciamento de Residuos Sélidos e sistema de quantificacdo; Articula-
¢do de estratégias para a aquisicdo de equipamentos necessarios a
coleta seletiva; Condugdo dos processos de implementacdo da co-
leta seletiva cidada de forma integrada e participativa, junto as co-
operativas e associacdes de catadores.

PLS11.1 — Indice de Reducdo do Consumo de Combustivel

Meta: -10%
Resultado: +32,40%

Analise: Verificou-se aumento no consumo de combustivel entre
2022 e 2025, passando de 86.817,21 L para 114.949,91 L, o que cor-
responde a um crescimento de 32,40%. O resultado indica ndo atin-
gimento da meta de reducgdo prevista no PLS, refletindo ampliacdo
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das atividades institucionais, maior volume de deslocamentos inter-
campi e incremento de demandas presenciais.

¢ Iniciativa executada: Disponibilizacdo e incentivo ao uso de ferra-
mentas digitais para realizacao de reunides virtuais.

e Desafios: Baixa adesdo as teleconferéncias e aumento de demandas
operacionais e administrativas com necessidade de deslocamento.

e Encaminhamento: Indicacdo da necessidade de renovagdo da frota;
Estabelecimento de metas intermedidrias por campus; e Reforgo
institucional ao uso de reunides virtuais para atividades administra-
tivas.

Sintese do Desempenho do PLS — 2025
e Metas superadas: Copos descartaveis e A¢oes de Sensibilizacdo.
e Metas alcangadas: Contratos de limpeza e vigilancia.

e Metas parcialmente alcangadas: A¢des de qualidade de vida no
trabalho.

e Metas ndo alcangadas ou nao mensuradas: Combustivel, Papel,
Suprimentos de impressao, Telefonia, Aquisicdes Sustentaveis, Re-
siduos sdlidos, Obras Sustentaveis e Consumo de agua.

Observa-se melhor desempenho de indicadores majoritariamente
influenciados pela atuagdo local e por agdes normativas da alta gestao, en-
quanto indicadores dependentes de estrutura de dados, disponibilidade de
equipamentos, governanga contratual ou mudanga cultural ampla apresen-
taram menor evolugdo.

No exercicio de 2025, o PLS apresentou desempenho heterogé-
neo. Destaca-se resultados positivos nas dimensdes Ambiental, Social e Ins-
titucional, com maior cobertura de dados e cumprimento parcial das metas
previstas. Na dimensdo Ambiental, observou-se desempenho intermedia-

rio, com superac¢do das metas relativas ao consumo de copos descartdveis

e as acOes de sensibilizacdo, porém com fragilidades na gestao de residuos,
consumo de papel, combustivel, dgua e energia elétrica.

A dimensao Financeira concentrou maior nimero de metas nao
cumpridas ou ndao mensuradas, evidenciando necessidade de fortaleci-
mento da governanca de dados, integracdo entre areas administrativas e
revisdo metodolégica de indicadores.

No Quadro 14 sdo apresentados os dados consolidados referentes
ao Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) 2025.
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Indicador
PLS1.1 — Agdes de Sensibilizagao
PLS2.1 — Redugao de Copos Descartaveis

PLS3.1 — Reducgdo de Energia Elétrica

PLS4.1 — Redugdo de Consumo de Agua

PLS5.1 — Redugdo de Consumo de Papel

PLS6.1 — Aquisicdes com Critérios Sustentaveis
PLS7.1 — Residuos Destinados a Reciclagem/Doagdo
PLS8.1 — AgGes de Qualidade de Vida no Trabalho
PLS9.1 — Obras com Critérios de Sustentabilidade
PLS10.1 — Contratos de limpeza e vigilancia com
Critérios Sustentaveis

PLS11.1 — Redugdo de Consumo de Combustivel

PLS12.1 — Redugdo de Gastos com Impressao

PLS13.1 — Racionaliza¢do de Telefonia

Quadro 14 - - Consolidado — Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) 2025

Dimensao
Ambiental
Ambiental
Ambiental
Ambiental
Ambiental
Financeira
Ambiental

Social
Financeira

Institucional
Ambiental
Financeira

Financeira

Meta
4 agoes
100%
-10%
-10%
-50%
50%

30%

5 a¢des/unidade

10%

100%

-10%

-15%

-10%

Fonte: SIGPP/DPDI/IFPA, 2026

Resultado Apurado

30 agdes
24,77%
-2,65%
-28,80%
-5,02%

N3o apurado
N3o apurado
2 a 3 agbes/unidade
N3o apurado
100%
+32,40%
N3o apurado

Ndo apurado

Status de Desempenho

Meta Superada

Parcialmente Alcangada

N&o Alcangcada
Nao Mensurado
N3o Alcangada
Nao Mensurado

N3o Mensurado

Parcialmente Alcangada

Nao Mensurado
Meta Alcangada
N3o Alcangada
Nao Mensurado

Ndo Mensurado
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Andlise dos Resultados

O desempenho do PLS em 2025 demonstra maior efetividade nos in-
dicadores vinculados a:

A¢Oes normativas da gestdo superior;
Atuacdo local.

Os resultados criticos concentram-se nos indicadores que dependem
de:

Disponibilidade de equipamentos;

Estruturacdo de base de dados confiavel;
Mudang¢a comportamental de maior amplitude;
Governanga contratual.

Acoes de Sustentabilidade desenvolvidas no IFPA

No exercicio de 2025, o IFPA consolidou iniciativas voltadas a racio-
nalizacdo do consumo de recursos, ao fortalecimento da governanca susten-
tavel e a promocdo da cultura institucional de responsabilidade socioambien-
tal, em alinhamento ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e as diretrizes es-
tratégicas do PDI 2024-2028.

1. Promulgacao da Politica Institucional de Sustentabilidade

Em 2025, um passo importante foi dado para o aprimoramento da
governanga ambiental institucional, com a atualiza¢do da politica ambiental
do Instituto Federal do Parad. Por meio da Resolugdo IFPA/CONSUP n@
1468/2025, o IFPA promulgou sua Politica Institucional de Sustentabilidade, a
qual substituiu a antiga Politica Institucional de Meio Ambiente (Resolugdo
IFPA/CONSUP n2 173/2017).

2. Exting¢do da compra de copos descartaveis

A instituicdo emitiu comunicado oficial sobre o fim das aquisi¢des de
cqpos descartaveis. Através de Oficio Circular, a gestdo superior informou as
unidades de que novos pedidos no Almoxarifado Virtual ndo seriam autoriza-

dos, estimulando, assim, o uso de copos, canecas e garrafas reutilizaveis e con-
solidando diretriz institucional voltada a redugdo de residuos e ao consumo
responsavel.

A iniciativa contribui para:

maior controle de estoques;

reducdo de aquisicdes desnecessdrias;
priorizacdo de itens sustentaveis;
alinhamento das compras as diretrizes do PLS.

3. Adesdo do IFPA a Agenda Ambiental na Administra¢ao Publica (A3P),
do Ministério do Meio Ambiente

Em junho de 2025, o IFPA recebeu o certificado de adesdo ao pro-
grama Agenda Ambiental na Administra¢do Publica (A3P), formalizando um
compromisso voluntario do Instituto com a promocdo da sustentabilidade.
Portanto, além de implementar sua Politica Institucional de Sustentabilidade
e cumprir os requisitos legais de Logistica Sustentavel, a instituicdo devera as-
sumir objetivos mais ousados quanto ao impacto de suas atividades, buscando
o melhor controle possivel de seus aspectos ambientais e maximizando bene-
ficios socioambientais.

Ao longo de 2025, registraram-se avangos relevantes, tais como:

e sensibilizacdo dos gestores administrativos quanto ao consumo
consciente de papel e insumos;

e inclusdo sistematica do tema sustentabilidade nas apresentacGes
institucionais, inclusive no acolhimento de novos servidores;

e fortalecimento das diretrizes de consumo sustentavel no novo PLS.

Adicionalmente, houve ampliacdo das estratégias de comunicacdo
institucional sobre sustentabilidade, com:

e apresentac¢do do PLS em féruns de gestores administrativos;
e adesdo do IFPA a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), do Ministério do Meio Ambiente;
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e divulgacdo de projetos sustentdveis em eventos institucionais, in-
clusive no contexto da COP-30.

Essas agdes ampliaram a visibilidade das iniciativas ambientais e pro-
moveram maior engajamento dos servidores na agenda de sustentabilidade.

Dificuldades Identificadas

Durante a execugdo das a¢Oes, observaram-se alguns desafios ope-
racionais, sendo os principais:

® Auséncia de padronizacdo das impressoras em alguns Campi e uso
parcial de solu¢des de bilhetagem, que permitem contabilizar o
consumo real de papel em impressoes;

® Processo gradual de adaptacdo dos setores ao uso pleno do Almo-
xarifado Virtual.

e Reprodugdo de rotinas e uso de sistemas administrativos que ndo
registram dados necessarios ao calculo dos indicadores de susten-
tabilidade.

® Auséncia de equipamentos necessarios ao monitoramento dos in-
dicadores de geracdo de residuos e consumo de agua.

Tais fatores impactam a uniformidade da implementacdo e a conso-
lidagdo sistémica dos resultados.

Medidas Adotadas para Superagao

Com vistas ao aprimoramento continuo das praticas institucionais,
foram adotadas as seguintes medidas:

e Realiza¢do de orienta¢des formais em reunides e féruns dos Dire-
tores Administrativos;

e Atuacdo normativa da gestdo superior para reforco das diretrizes;
Orientacgdo e suporte técnico as Comissées Locais de Meio Ambi-
ente, a partir do Nucleo de Gestdo Ambiental — NGA/DPDI;

e Centralizagdo do monitoramento de alguns indicadores.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEI-
RAS E CONTABEIS
4.1. INFORI\/IA(;OES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O setor responsavel pela contabilidade geral do IFPA é a Coorde-
nacdo de Contabilidade. A Coordenagdo de Contabilidade compde a estru-
tura da Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCFIN) da PROAD, exercendo
a competéncia setorial da contabilidade do 6rgdo perante as demais unida-
des gestoras. E ainda subordinada a setorial de contabilidade do MEC.

As atribuicbes da Coordenacdo de Contabilidade estdo definidas
na Resolugdo IFPA/CONSUP n° 191/2020, atualizada pela Resolu¢do
IFPA/CONSUP n2 217/2021, disponivel em: <https://ifpa.edu.br/documen-
tos-institucionais/regimento-interno-da-reitoria>.

4.2.  NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstragdes Contdbeis do Instituto Federal do Pard sao ela-
boradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do De-
creto-Lei n2 200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei Complementar n2
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢ées do Conselho Fe-
deral de Contabilidade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 01 a 21;
NBC T 16.7 e NBC T 16.11) ; as instru¢cdes do Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP), 112 edicdo; a estrutura proposta no Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n2 700/2014),
bem como o Manual do SIAFI, que contém orientacGes e procedimentos es-
pecificos por assunto (macrofungdes).

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM
TRATADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FA-
TOS CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis do exercicio de 2025, findo em
31/12/2025, permaneceram impactadas por inconsisténcias nos registros
patrimoniais e fragilidades na conformidade da gestdo, especialmente no
gue se refere a atualizagdo dos Relatdrios de Movimentagdo de Bens (RMB).
A auséncia de informacgOes tempestivas e consistentes tem dificultado a
conciliacdo contdbil e a adequada evidenciacdo dos ativos nas demonstra-
¢Oes financeiras.

No que tange especificamente aos bens moveis, a situacdo do IFPA
ainda apresenta fortes indicios de superavaliacdo do ativo imobilizado, de-
corrente da auséncia de ferramentas contabeis adequadas e da fragilidade
dos controles patrimoniais. Verifica-se, ainda, a impossibilidade de mensu-
racdo precisa do montante efetivo do imobilizado da instituicdo, abran-
gendo Reitoria e campi, ressalvadas poucas unidades que avangaram no
processo de regularizacdo patrimonial. Essa limitacdo compromete a confi-
abilidade dos saldos contabeis apresentados.

Em relacdo a depreciacdo, amortizagdo e exaustdo, constatou-se
evolugao limitada no exercicio, sobretudo em razdo das inconsisténcias ca-
dastrais e da auséncia de inventarios patrimoniais plenamente conciliados.
A fragilidade dos controles patrimoniais impacta diretamente a adequada
aplicacdo das taxas de depreciagdo e a correta mensuragao da perda do po-
tencial de servico dos bens, afetando a qualidade das informacdes conta-
beis.
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Adicionalmente, permanecem as necessidades ja apontadas em
exercicios anteriores, tais como a atualizacdo de créditos a receber e a re-
gularizacdo e transferéncia de saldos de obras concluidas para as contas de-
finitivas do imobilizado. A manutencdo dessas inconsisténcias gera distor-
¢Oes nos demonstrativos patrimoniais e exige acompanhamento sistema-
tico.

4.4. RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NO-
TAS EXPLICATIVAS

A seguir, é apresentada a evidéncia da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao no exercicio de 2025, por

meio de demonstracdes contabeis e dos valores relevantes extraidos das
demonstragdes contdbeis e das notas explicativas.

4.4.1. BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial é a demonstragdo contabil que evidencia,
qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patriménio publico, bem como os
atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensacao (natureza
de informacdo de controle).

Tabela 15 -Comparagdo entre os Ativos de 2025 e 2024

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Clientes
Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Divida Ativa N3do Tributaria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo
Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Clientes
Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Divida Ativa Nao Tributaria

(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo

RS 1.188.575,96

2025 2024
R$ 115.357.469,86 RS 101.797.473,34
49.3063392,35 36.307.157,35
RS 64.862.501,55 RS 64.202.468,99
RS 64.862.501,55 RS 64.202.468,99

RS 1.287.847,00
0,00 0,00
R$772.218.315,39 R$765.757.293,02
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Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participagdes Permanentes
Participacdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimo-
nial
ParticipacOes Avaliadas pelo Método de Custo
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Mdveis
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
Direitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Imdveis
TOTAL DO ATIVO

R$ 770.699.000,85
89571061,6

RS 91.423.868,73
-RS 1.852.807,13
RS 681.127.939,25
RS 681.325.405,17
-R$ 197.465,92
RS 1.519.314,54
RS 1.519.314,54
RS 1.519.314,54

R$ 887.575.785,25
Fonte: SiafiWeb 2025.

R$ 764.237.978,48
RS 88.129.323,12
RS  88.716.340,03
-RS 587.016,91
R$ 676.108.655,36
RS 676.172.278,61
-RS$ 63.623,25
RS  1.519.314,54
R$  1.519.314,54
R$  1.519.314,54

RS 867.554.766,36
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Tabela 16 - Comparativo entre os Passivos de 2025 e 2024

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacgdes Fiscais a Curto Prazo
Provisdes a Curto Prazo
Demais Obriga¢Oes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Demais ObrigagGes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

R$
RS
RS

RS

R$

2025

169.057.956,37
46.923.761,89

1.603.826,02

120.530.368,46

169.057.956,37

Fonte: SiafiWeb 2025.

Tabela 17 - Comparagdo entre Patriménio Liquido de 2025 e 2024

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas RS
Resultados Acumulados RS
Resultado do Exercicio -RS
Resultados de Exercicios Anteriores RS
Ajustes de Exercicios Anteriores -RS
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO RS
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO RS

2025

268.287.996,08
450.229.832,80

15.904.514,54

492.552.921,48

26.418.574,14

718.517.828,88
887.575.785,25

Fonte: SiafiWeb 2025.

R$
RS

RS

RS

R$

RS
RS
RS
RS
-RS
RS
RS

2024

117.223.115,37

28.599.964,20
591.550,67

88.031.600,50

117.223.115,37

2024

257.778.729,51
492.552.921,48
227.749.929,38
317.236.204,02
52.433.211,92
750.331.650,99
867.554.766,36
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Tabela 18 - Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes
2024 PASSIVO
36.307.157,35 PASSIVO FINANCEIRO

ATIVO
ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

2025

RS 49.306.392,35
RS 838.269.392,90

RS

RS 831.247.609,01 PASSIVO PERMANENTE RS
Fonte: SiafiWeb 2025.
Tabela 19 - Quadro de compensagdes
ATIVO 2025
Saldo dos Atos Potenciais Ativos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS R$ 103.916.460,85
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos RS 103.916.460,85
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar RS 6.509.784,86
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. R$ 97.370.642,98
Direitos Contratuais a Executar R$36.033,01
TOTAL RS 103.916.460,85
PASSIVO 2025
Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS RS 74.792.269,30

Execugdo dos Atos Potenciais Passivos

RS 74.792.269,30
ObrigacGes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar

R$1.286.223,87

Obrigagbes Contratuais a Executar RS 73.506.045,43

TOTAL RS 74.792.269,30

Fonte: SiafiWeb 2025.

RS 140.522.622,22

2025 2024

RS 103.625.320,37

88.300.237,44 RS  64.820.615,11
2024
RS 90.461.429,37
RS 90.461.429,37
RS 6.509.784,86
RS 83.918.778,41
RS 32.866,10
R$ 90.461.429,37
2024
RS 62.084.992,78
RS 62.084.992,78
RS 141.716,20
RS 61.943.276,58
RS 62.084.992,78

Tabela 20 - Demonstrativo do superdvit/déficit financeiro apurado no balango patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS
Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Educacao

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Outros Recursos Vinculados a Orgdos, fundos e Programas
TOTAL

Fonte: SiafiWeb 2025.

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

-R$ 90.141.061,66
-R$ 1.075.168,21
-R$ 1.081.875,86
-R$ 822.975,06
RS 24.827,04
RS 804.855,67
-R$ 91.216.229,87
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4.4.1.1. Nota Explicativa 01 — Créditos a Curto Prazo
Os créditos a curto prazo compreendem os valores a receber por
adiantamentos concedidos, créditos decorrentes de danos ao patrimonio,
valores em transito e demais direitos realizdveis até doze meses apds a data
das demonstragGes contabeis.

Em 31 de dezembro de 2025, os créditos a curto prazo totalizam
RS 64.862.501,55, apresentando variacdo positiva de aproximadamente
0,62% em relacdo ao saldo de RS 64.202.468,99, registrado em 31 de de-
zembro de 2024. A composicdo desses créditos mantém elevada concentra-
¢do em créditos decorrentes de danos ao patrimonio, com participagdo me-
nos significativa dos adiantamentos e dos valores em transito.

A conta Adiantamentos Concedidos a Pessoal apresenta, em 31 de
dezembro de 2025, saldo de RS 3.340.587,11, correspondendo a 5,15% do
total dos créditos a curto prazo. O montante refere-se integralmente a ru-
brica Saldrios e Ordenados — Pagamento Antecipado, ndo havendo saldo re-
gistrado, no encerramento do exercicio, nas contas de adiantamento de fé-
rias e 132 salario — adiantamento.

Em comparagdo com 31 de dezembro de 2024, quando o saldo era
de RS 2.930.547,15 (4,56%), observa-se um aumento nominal de RS
410.039,96, refletindo maior volume de pagamentos antecipados de remu-
nerag¢do no fechamento do exercicio, em consonancia com o calendario fi-
nanceiro e operacional da instituicao.

A conta Créditos a Receber por Dano ao Patriménio mantém saldo
de RS 60.580.633,15 em 31 de dezembro de 2025, representando 93,40%
do total dos créditos a curto prazo. O valor permanece inalterado em rela-
¢do ao encerramento de 31 de dezembro de 2024, quando correspondia a
94,36% do total.

Esse montante decorre de danos ao erario apurados nas Tomadas
de Contas Especiais n2 01/2014/IFPA (26/08/2014) e n? 01/2015/IFPA —
Complementar (28/10/2015), cujos responsaveis foram declarados solida-
rios, conforme a Simula n2 286 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A permanéncia desse crédito ao longo de exercicios sucessivos,
sem alteracdo relevante no status processual, evidencia risco potencial de
superavaliacdo do ativo, reforcando a necessidade de acompanhamento
continuo pelas dreas responsaveis, em observancia aos principios contabeis
da prudéncia e da competéncia.

Ressalta-se que, em atendimento a solicitacdo da Secretaria do Te-
souro Nacional (STN), foi encaminhada a Procuradoria Federal junto ao IFPA
solicitacdo formal visando a atualizacdo dos valores registrados, conside-
rando eventuais novas inscricoes em Divida Ativa da Unido ou possiveis atu-
alizacdes monetarias aplicaveis. Até a presente data, as informacGes de-
mandadas ndo foram fornecidas, permanecendo os registros contdbeis
mantidos com base nos valores atualmente disponiveis.

Valores em Transito Realizaveis a Curto Prazo

A conta Valores em Transito Realizaveis a Curto Prazo apresenta
saldo de R$ 6.110,56 em 31 de dezembro de 2025, equivalente a 0,01% do
total dos créditos a curto prazo. O valor refere-se a valores a receber por
devolucdo de despesas estornadas.

Em relacdo ao saldo de RS 6.080,29 registrado em 31 de dezembro
de 2024, a variacdo positiva foi de RS 30,27, considerada imaterial do ponto
de vista contabil, ndo produzindo impacto relevante sobre a situagdo patri-
monial da entidade.
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A conta Adiantamento registra saldo de RS 935.170,73 em 31 de
dezembro de 2025, correspondendo a 1,44% dos créditos a curto prazo. Em
comparacdo com o saldo de RS 685.208,40 (1,07%) apurado em 31 de de-
zembro de 2024, verifica-se um acréscimo de RS 249.962,33.

Os valores correspondem a recursos financeiros descentralizados
mediante Termos de Execucdo Descentralizada firmados com a Universi-
dade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e a Universidade Federal do
Piaui (UFPI), destinados ao aprimoramento de sistemas institucionais e a
execucdo do Mestrado Profissional em Gestao Publica, conforme Processo
n223051.013599.2022-22, permanecendo pendentes de execucdo ou de re-
gular prestacdo de contas no encerramento do exercicio.

Tabela 21 - Créditos a Curto Prazo - Composi¢cdo - 42 Trimestre 2025

CREDITOS A
CURTO PRAZO
ADIANTAMEN-  R$3.340.587,1 R$2.930.547,1
TOS CONCEDI- 1 5
DOS A PESSOAL

CRED POR R$60.580.633, R$60.580.633,  0,00%
DANO AO PA- 15 15
TRIM DE CRED
ADMINISTRAT

VALORES EM

TRANSITO REA-
LIZAVEIS A
CURTO PRAZO
ADIANTA-
MENTO -
TERMO EXECU-
CAO DESCEN-
TRALIZADA

31/12/2025 31/12/2024 % AH
Créditos 2025

13,99% 5,15%

93,40%

R$6.110,56 RS$6.080,29 0,50% 0,01%

R$935.170,73 R$685.208,40 36,48% 1,44%

% AV Total dos

Total R$64.862.501, R$64.202.468,
55 99
Fonte: SiafiWeb 2025.

100,00% 100,00%

4.4.1.2. Nota Explicativa 02 — Estoques

O saldo da conta Estoques do Instituto Federal do Para (IFPA), em
31 de dezembro de 2025, totaliza RS 1.188.575,96, representando uma re-
ducgdo de 7,71% em relac3o ao saldo de RS 1.287.847,00, registrado em 31
de dezembro de 2024. A variagcdo negativa decorre, principalmente, da re-
ducdo dos saldos de materiais de consumo, parcialmente compensada pelo
aumento dos materiais destinados a distribuicdo interna.

A composicdo dos estoques evidencia a predominancia de materi-
ais de consumo, que concentram a maior parcela dos itens mantidos pelas
unidades gestoras, conforme detalhado a seguir.

Apresenta saldo de RS 1.150.556,80, equivalente a 96,80% do to-
tal dos estoques. Em comparag¢do com 31 de dezembro de 2024, quando o
saldo era de RS 1.270.177,84 (98,63%), observa-se uma reducdo de 9,42%,
refletindo o consumo regular de materiais ao longo do exercicio e a adogdo
de praticas mais eficientes de planejamento e controle de almoxarifado pe-
las unidades gestoras.

Destaca-se o0 uso crescente de sistemas informatizados de con-
trole de materiais, que contribuem para a otimizacdo dos recursos publicos,
reducdo de desperdicios e maior aderéncia as boas praticas de governanca
e transparéncia na gestao patrimonial.

A conta Mercadorias — Estoques Estratégicos apresenta saldo de
RS 2.650,00, correspondente a 0,22% do total dos estoques, permanecendo
inalterado em relacdo ao encerramento de 31 de dezembro de 2024. O
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saldo segue sob acompanhamento da drea contdbil e patrimonial, com vis-
tas a conferéncia fisica e a avaliacdo da necessidade de ajustes contabeis,
conforme orientagdes técnicas vigentes.

A conta Material de Consumo — Estoque Interno para Distribuicdo
registra saldo de R$ 26.287,12, representando 2,21% do total dos estoques.
Em relacdo a 31 de dezembro de 2024, quando o saldo era de RS 5.937,12
(0,46%), verifica-se um aumento expressivo de 342,76%.

Esse acréscimo decorre, majoritariamente, da aquisicdo de unifor-
mes, kits e materiais institucionais destinados a distribuicdo interna pelas
unidades do IFPA. A permanéncia desses itens nessa rubrica foi mantida
apos andlise técnica, considerando a natureza dos materiais e sua destina-
cdo final para uso institucional, em conformidade com as orientacdes do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

A conta Estoques Diversos apresenta saldo de RS 9.082,04, equi-
valente a 0,76% do total dos estoques, permanecendo inalterado em rela-
¢do ao exercicio anterior. O valor refere-se a itens classificados como diver-
sos, registrados de acordo com os critérios de reconhecimento, mensuragao
e evidenciagdo estabelecidos pelo MCASP.

Tabela 22 - Composigdo do Estoque - 42 Trimestre 2025

ESTOQUES 31/12/2025 31/12/2024 % AH % AV Total dos Es-
toques 2025

MERCADORIAS R$2.650,00 R$2.650,00 0,00% 0,22%

- ESTOQUES

ESTRATEGICOS

'= MATERIAIS R$1.150.556, RS$1.270.177, -9,42% 96,80%

DE CONSUMO 80 84

'= MATERIAL  R$26.287,12 R$5.937,12 342,76 2,21%

CONS -ESTOQ %

INTERNO-
PARA DISTRI-
BUIR
ESTOQUES DI-
VERSOS
TOTAL R$1.188.575, RS$1.287.847, -7,71%

96 00

Fonte: SiafiWeb 2025.

RS$9.082,04 R$9.082,04  0,00% 0,76%

100,00%

A reduc3o global de RS 99.271,04 no total de estoques, ao passar
de RS 1.287.847,00 em 31 de dezembro de 2024 para RS 1.188.575,96 em
31 de dezembro de 2025, equivalente a uma variacdo negativa de 7,71%,
reflete o consumo regular de materiais, aliado a revisdo, regularizacdo e re-
classificacdo de saldos especificos nas unidades gestoras. Esse comporta-
mento indica avango no processo de consolidagdo do controle patrimonial
e na adequacao dos registros contabeis as orienta¢Ges normativas vigentes.
As agOes de revisdo e atualizagdo das contas de estoques reforcam o com-
promisso institucional do IFPA com a transparéncia, a fidedignidade dos sal-
dos e a observancia aos principios da Contabilidade Aplicada ao Setor Pu-
blico.

Entre os campi do Instituto Federal do Para (IFPA), observa-se que
a movimentacdo dos estoques ao longo do exercicio de 2025 apresentou
variagOes significativas nos saldos de materiais de consumo, refletindo ajus-
tes de gestdo patrimonial, consumo planejado, reabastecimento estratégico
e reclassificagdo contabil, de acordo com as necessidades académicas e ad-
ministrativas de cada unidade.

Os principais decréscimos de estoques foram observados nos se-
guintes campi: Campus Castanhal, cujo saldo de materiais de consumo foi
reduzido de RS 296.100,28 para RS 124.028,00, correspondendo a uma
gueda aproximada de 58,1%, associada ao consumo regular dos materiais e
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a racionalizacdo dos niveis de estoque mantidos pela unidade;Campus Tu-
curui, que apresentou reducdo de RS 148.023,16 para RS 60.985,06, equi-
valente a 58,8%, compativel com a utilizacao planejada dos materiais esto-
cados e a manutencdo de estoques minimos operacionais; Campus Obidos,
com diminui¢3do do saldo de materiais de consumo de RS 48.265,61 para RS
27.737,26, representando reducao de 42,53%, decorrente do consumo pro-
gramado e de ajustes na gestao do almoxarifado; Campus Breves, cujo saldo
passou de RS 21.114,24 para RS 12.600,00, uma reducdo de 40,32%, man-
tendo nivel compativel com as atividades da unidade; Campus Cametd, que
registrou decréscimo de RS 2.058,19 para RS 1.141,01, equivalente a
44,56%, permanecendo com saldo residual compativel com seu porte ope-
racional.

Algumas unidades evidenciaram aumento relevante de estoques,
indicando reposicdo estratégica de materiais de consumo: Campus Paraua-
pebas, com crescimento expressivo de RS 20.548,82 para RS 114.726,73,
representando um aumento de 458,31%, possivelmente relacionado ao re-
abastecimento de materiais administrativos e académicos para atendi-
mento das demandas do exercicio; Campus Santarém, que apresentou au-
mento de RS 28.789,00 para RS 34.774,35, correspondente a 20,79%, refle-
tindo recomposi¢do moderada dos niveis de materiais de consumo; Campus
Paragominas, que ampliou seu saldo de estoques de RS 116.000,59 em 31
de dezembro de 2024 para RS 221.539,59 em 31 de dezembro de 2025,
equivalente a um acréscimo de 90,98%, consolidando-se como uma das uni-
dades com maior representatividade no total de estoques. Esse aumento
decorre principalmente do registro de materiais destinados as a¢des de ali-
mentacao e refeicdo estudantil, compreendendo géneros alimenticios e in-

sumos correlatos vinculados a politica de assisténcia estudantil. Ressalta-se
gue o controle e a manutenc¢ao desses materiais em estoque sao realizados

exclusivamente pelo Campus Paragominas, em func¢do do seu modelo ope-
racional de gestao da refeicao estudantil, enquanto as demais unidades do
IFPA adotam, como pratica predominante, o consumo imediato dos materi-
ais adquiridos, ndo mantendo estoques relevantes dessa natureza ao final
do exercicio.

O Campus Braganga manteve relativa estabilidade, com leve redu-
¢do de RS 84.072,82 para RS 81.742,04 (-2,77%), indicando equilibrio entre
consumo e reposicao de materiais.

A conta Material de Consumo — Estoque Interno para Distribuicdo
apresenta saldo consolidado de RS 26.287,12, representando 2,21% do total
dos estoques e um crescimento de 342,76% em relagdo a 2024. Os principais
registros concentram-se no Campus Obidos (R$ 20.350,00) e no Campus
Marabd Industrial (RS 5.937,12).

A variacdo decorre, predominantemente, da inclusdo de unifor-
mes, kits institucionais e materiais adquiridos para distribui¢cdo interna, cuja
classificacdo contabil foi mantida apds analise técnica, considerando a na-
tureza e a destinagdo final dos itens, em conformidade com as diretrizes do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Mercadorias — Estoques Estratégicos (Conta 115110201)

A conta Mercadorias — Estoques Estratégicos permanece com
saldo inalterado de RS 2.650,00 (0,22%), sob responsabilidade do Campus
Tucurui, mantendo o mesmo valor registrado em 2024. O item ja foi objeto
de diligéncia contabil especifica, ndo tendo sido identificada variagdo patri-
monial relevante no exercicio.

Os Estoques Diversos totalizam RS 9.082,04 (0,76%), permane-
cendo estaveis em relagao ao exercicio anterior, distribuidos entre os campi
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Paragominas e Conceicdo do Araguaia. Esses valores referem-se a itens de
uso especifico ou de controle eventual, mantidos em niveis compativeis
com as necessidades operacionais das unidades.

4.4.1.3. Nota Explicativa 03 — Imobilizado

O ativo imobilizado do Instituto Federal do Para (IFPA) totalizou,
em 31 de dezembro de 2025, o montante de RS 770.699.000,85, ja conside-
rado o efeito da depreciacdo acumulada, representando um acréscimo de
0,85% em relacdo ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2024, que foi
de RS 764.237.978,48.

O crescimento observado decorre, principalmente, da incorpora-
cdo e atualizacdo de bens imdveis registrados no SPIUNet, da aquisicao pon-
tual de bens méveis e do avango no reconhecimento da deprecia¢do acu-
mulada, refletindo a continuidade das a¢des de regularizagao patrimonial e
de aprimoramento dos registros contabeis do IFPA.

O grupo de Bens Imdveis mantém-se como o principal compo-
nente do ativo imobilizado, respondendo por 88,41% do total registrado em
31 de dezembro de 2025, evidenciando a relevancia da infraestrutura fisica
na composicdo patrimonial da instituigdo.

Bens de Uso Especial registrados no SPIUNet Apresentaram saldo
de RS 642.894.398,35, correspondendo a 83,42% do ativo imobilizado. Em
relacdo ao exercicio anterior (RS 632.705.770,85 — 82,79%), observa-se um
acréscimo de 1,61%, decorrente, principalmente, da atualiza¢do e regulari-
zacao de registros patrimoniais no SPIUNet. O sistema permanece como a
principal base de controle e rastreabilidade dos bens imdveis vinculados ao
IFPA, assegurando padronizagdo e confiabilidade das informagdes patrimo-
niais.

Registraram saldo de RS 38.431.006,82, equivalente a 4,99% do
total do ativo imobilizado. Em comparacao com 31 de dezembro de 2024
(RS 43.466.507,76 — 5,69%), verifica-se uma reducdo de 11,58%, refletindo
a conclusdo e transferéncia de obras para contas definitivas de bens imé-
veis, bem como ajustes decorrentes do andamento fisico-financeiro dos em-
preendimentos em execugdo.

O grupo de Bens Moveis representa 11,43% do ativo imobilizado
em 31 de dezembro de 2025, evidenciando tanto aquisicOes recentes
quanto os efeitos das acbes de regularizacdo patrimonial em curso. Os prin-
cipais destaques sdo:

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas: apresenta-
ram saldo de RS 20.976.188,39, com crescimento de 4,23% em rela¢3o a
2024, impulsionado por aquisicdes pontuais de equipamentos técnicos e la-
boratoriais; Bens de Informatica: totalizaram RS 22.499.921,99, registrando
aumento de 1,77%, refletindo a modernizagdo gradual do parque tecnolé-
gico administrativo e académico; Méveis e Utensilios: apresentaram saldo
de RS 28.012.371,14, com leve redugio de 0,24%, compativel com a estabi-
lidade do patrimbnio mobilidrio das unidades; Material Cultural, Educacio-
nal e de Comunicacgdo: atingiram RS 10.391.070,81, com reducdo de 2,72%,
decorrente de baixas e reclassificacGes de itens em desuso; Veiculos: apre-
sentaram saldo de RS 6.000.061,73, com acréscimo de 1,89%, sem incorpo-
ragOes relevantes de grande vulto; Bens Mdveis em Almoxarifado: registra-
ram saldo de RS 1.065.454,94, representando crescimento expressivo de
3.745,25% em relagdo a 2024. Esse aumento decorre do registro de bens
recém-adquiridos que ainda se encontram em fase de tramitacdo patrimo-
nial e aguardam transferéncia definitiva para as unidades de destino; De-
mais Bens Mdveis: totalizaram RS 2.475.799,73, com aumento de 37,57%,

180



refletindo a regularizacdo e reclassificacdo de bens anteriormente registra-
dos de forma agregada ou transferidos entre unidades gestoras.

Cabe destacar que, em razdo das limitacGes operacionais e da au-
séncia de integra¢do plena entre os sistemas SIADS e SIAFI, o grupo de bens
moveis ainda demanda a continuidade dos trabalhos de conciliagdo fisico-
contdbil, especialmente no que se refere as baixas tempestivas e a aderén-
cia entre o controle fisico e os registros contabeis.

Os saldos de depreciacdo acumulada apresentaram crescimento
significativo em 2025, evidenciando avanc¢o no reconhecimento contabil da
perda de valor dos ativos, em conformidade com as NBC TSP e o MCASP:

Deprecia¢do Acumulada — Bens Mdveis: passou de RS 587.016,91
em 2024 para RS 1.852.807,13 em 2025, representando um aumento de
215,63%; Depreciacdo Acumulada — Bens Imdveis: evoluiu de RS 63.623,25
para RS 197.465,92, correspondendo a um crescimento de 210,37%, asso-
ciado a ampliagdo do registro automatico de depreciagdo de imdveis vincu-
lados ao SPIUNet.

Tabela 23 - Composi¢do do Imobilizado - 4° Trimestre 2025

IMOBILIZADO 12/12/2025 31/12/2024 % AH
Bens imodveis R$681.325.405,17 R$676.172.278,61 0,76%
Bens moveis R$91.423.868,73 R$88.716.340,03 3,05%
Depreciacao, exaustao (R$2.050.273,05) (R$650.640,16) 215,12%
e amortizagdo acumu-

lada

Total R$770.699.000,85 R$764.237.978,48 0,85%

Fonte: SiafiWeb 2025.

4.4.1.4. Nota Explicativa 03.01 — Bens Mdveis
No encerramento de 31 de dezembro de 2025, o valor contabil dos
bens modveis do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para

(IFPA) totalizou R$ 91.423.868,73, representando um aumento de 3,05% em
relacdo ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2024, que foi de RS
88.716.340,03.

Esse crescimento reflete a aquisicdo e a regularizacdo de bens em
diversas unidades gestoras, bem como a recomposi¢do pontual de ativos
estratégicos, mantendo-se, de forma geral, um nivel de estabilidade patri-
monial compativel com o porte e a complexidade da instituicdo.

Os Moveis e Utensilios permanecem como o grupo de maior re-
presentatividade dentro do ativo imobilizado mével, totalizando RS
28.012.371,14, equivalentes a 30,64% do total. Essa conta apresentou leve
retracdo de 0,24% em relacdo a 2024, possivelmente decorrente de baixas
patrimoniais, substituicdo de mobilidrio antigo ou reclassificagdes internas
de ativos.

A conta Bens de Informadtica, que representa 24,61% do total dos
bens méveis, apresentou crescimento moderado de 1,77%, passando de RS
22.109.637,61 para RS 22.499.921,99. Essa variacdo reflete aquisi¢des pon-
tuais de equipamentos tecnoldgicos, especialmente voltados ao suporte das
atividades académicas, laboratérios de ensino e a moderniza¢gdo adminis-
trativa.

Em Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, o saldo
atingiu RS 20.976.188,39, registrando aumento de 4,23% em rela¢do ao
exercicio anterior, evidenciando investimentos pontuais e a manutenc¢ao do
pargue de equipamentos necessario as atividades institucionais.

A conta Material Cultural, Educacional e de Comunicag¢do apresen-
tou reducdo de 2,72%, totalizando RS 10.391.070,81, variacdo associada,
principalmente, a baixa de equipamentos obsoletos, descarte de materiais
em desuso e ajustes de classificacdo contabil.
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Os Veiculos mantiveram comportamento estavel, com variacao
positiva de 1,89%, alcancando RS 6.000.061,73. O saldo representa os auto-
moveis e veiculos oficiais vinculados as atividades institucionais, sem novas
incorporagoes relevantes de grande vulto no exercicio.

Destaca-se a conta Bens Mdveis em Almoxarifado, que apresentou
crescimento expressivo, passando de RS 27.708,37 em 2024 para RS
1.065.454,94 em 2025, equivalente a uma variagdo de 3.745,25%. Esse au-
mento decorre do registro de bens recém-adquiridos que ainda se encon-
tram em fase de tramitacdo patrimonial, aguardando a conclusdo dos pro-
cedimentos de incorporacgdo e transferéncia para as unidades de destino,
conforme as diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pu-
blico (MCASP).

A conta Demais Bens Méveis também apresentou incremento re-
levante de 37,57%, passando de RS 1.799.628,09 para RS 2.475.799,73, re-
fletindo ajustes de regularizagdo patrimonial, inclusdo de bens anterior-
mente nao classificados de forma individualizada e consolidagdo de regis-
tros entre unidades gestoras.

Por fim, a conta Semoventes manteve-se inalterada em RS
3.000,00, representando parcela residual do ativo imobilizado mdvel.

Ressalta-se, contudo, que a auséncia de acompanhamento inte-
gral pelo SIADS ainda contribui para potenciais distor¢Ges entre o controle
fisico e os registros contdbeis, demandando a continuidade das a¢des de
conciliacdo e inventario patrimonial pelas areas de contabilidade e patrimé-
nio.

Tabela 24 - Composigéo dos Bens Mdoveis- 42 Trimestre 2025

BENS MOVEIS 31/12/2025 31/12/2024 % AH
Madquinas, aparelhos, R$20.976.188,39 R$20.125.007,64 4,23%
equipamento e ferra-

menta

Bens de informatica R$22.499.921,99 R$22.109.637,61 1,77%
Moveis e utensilios R$28.012.371,14 R$28.080.437,27 -0,24%
Mater cultural, educaci- R$10.391.070,81 R$10.681.993,56 -2,72%
onal e de comunicagdo

Veiculos R$6.000.061,73 R$5.888.927,49 1,89%
Bens mdveis em almoxa- R$1.065.454,94 R$27.708,37 3745,2
rifado 5%
Semoventes R$3.000,00 R$3.000,00 0,00%
Demais bens maveis R$2.475.799,73 R$1.799.628,09 37,57%
Total R$91.423.868,73 R$88.716.340,03 3,05%

Fonte: SiafiWeb 2025.
4.4.1.5. Nota Explicativa 03.02 — Bens Imoveis

Os bens imdveis do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tec-

nologia do Pard (IFPA) continuam a representar o principal componente do
ativo imobilizado da Instituicdo, totalizando RS 681.127.939,25 em 31 de
dezembro de 2025. Esse montante representa um crescimento de 0,74% em
relacdo ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2024, que foi de RS
676.108.655,36.

A variagao positiva observada decorre, principalmente, da atuali-
zacdo e regularizacdo dos registros patrimoniais, aliada a manutencdo do
acervo fisico existente, evidenciando o compromisso institucional com a
adequada mensuracgao e evidenciacdo do patrimonio publico imobiliario.
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A conta Bens de Uso Especial registrados no SPIUNet apresentou
saldo de RS 642.894.398,35, correspondendo a 94,39% do total dos bens
imoveis em 31 de dezembro de 2025. Em comparag¢do com o exercicio an-

reducdo de 11,58%, reflexo da conclusdo de etapas de obras e da transfe-
réncia de valores para contas definitivas de bens iméveis, bem como de
ajustes decorrentes do acompanhamento fisico-financeiro dos empreendi-

terior (RS 632.705.770,85 — 93,58%), observa-se um acréscimo de 1,61%, mentos em execucao.
associado a atualizacdo cadastral e a consolidacado dos registros no sistema
patrimonial. O SPIUNet permanece como o sistema oficial de registro e con-
trole dos imdveis do IFPA, assegurando o acompanhamento individualizado
das dareas e edificacdes sob responsabilidade das unidades gestoras, em
conformidade com as orienta¢cdes da Secretaria do Patrimdnio da Unido

(SPU) e com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

No que se refere a Depreciacdao Acumulada — Bens Iméveis, o saldo
passou de RS 63.623,25 em 2024 para RS 197.465,92 em 2025, represen-
tando um aumento de 210,37%. Esse comportamento decorre da ampliagdo
do registro automdtico da depreciacdo de imdveis, promovida pelo
SPIUNet, com integracao ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI), em conformidade com as diretrizes do MCASP

A conta Bens Imdveis em Andamento registrou saldo de RS e das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
38.431.006,82, equivalente a 5,64% do total dos bens imdveis. Em relacdo TSP).

a 31 de dezembro de 2024 (RS 43.466.507,76 — 6,43%), verificou-se uma

Tabela 25 - Composigdo dos Bens Mdveis- 42 Trimestre 2025

BENS IMOVEIS 31/12/2025 31/12/2024 % AH % AV Total dos Bens Iméveis
2025

BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET R$642.894.398,35 R$632.705.770,85 1,61% 94,39%

BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO RS$38.431.006,82 R$43.466.507,76 -11,58% 5,64%

DEPRECIAGCAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS (R$197.465,92) (R$63.623,25) 210,37% -0,03%

total R$681.127.939,25 R$676.108.655,36 0,74% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2025.

e Composicdo e evolugdo da conta Iméveis de Uso Educacional por Unidade Gestora

Os investimentos em infraestrutura do Instituto Federal do Pard (IFPA) mantiveram-se em trajetdria de crescimento ao longo de 2025, ainda que em
ritmo mais moderado quando comparado ao expressivo movimento de regularizacdo patrimonial ocorrido em 2024. O saldo total registrado na conta contabil
correspondente atingiu RS 642.894.398,35 em 31 de dezembro de 2025, frente a RS 632.705.770,85 em 31 de dezembro de 2024, representando um cresci-
mento de 1,61% no periodo.
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Diferentemente do exercicio anterior, em que o aumento foi impulsionado principalmente pela reavaliacdo e pelo ajuste contabil dos imdveis no
SPIUNET, o exercicio de 2025 caracteriza-se pela consolidacdo dos saldos ja regularizados, evidenciando maior estabilidade patrimonial entre as Unidades
Gestoras. A maioria dos campi manteve os valores inalterados em relagdo a 2024, indicando que o processo de reconhecimento e mensuracdo dos imdveis
encontra-se substancialmente concluido.

Em termos de representatividade no total consolidado de 2025, destacam-se os campi de Belém (16,97%), Concei¢do do Araguaia (14,84%) e Casta-
nhal (13,45%), que concentram as maiores participa¢des no saldo global da instituicdo. Na sequéncia, figuram Braganca (7,27%), Santarém (7,73%) e Tucurui
(6,96%), demonstrando distribuicdo patrimonial relevante entre diferentes regides do estado.

O Unico crescimento nominal relevante no periodo foi observado no Campus Santarém, cujo saldo passou de RS 39.495.093,46 em 2024 para RS
49.683.720,96 em 2025, indicando atualizacdo ou incorporacao adicional de valores patrimoniais no exercicio. Nos demais campi, os saldos permaneceram
estdveis, reforcando o entendimento de que os ajustes mais significativos ja haviam sido realizados no exercicio anterior

Tabela 26 - Composigdo dos Imdveis de Uso educacional, por UG - 42 Trimestre 2025

UNIDADE GESTORA 31/12/2025 31/12/2024 % AH % AV em 2025
INST.FED.DO PARA/CAMPUS OBIDOS 18.433.162,77 18.433.162,77 0,00% 2,87%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAUAPEBAS 14.180.176,88 14.180.176,88 0,00% 2,21%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA 20.536.760,83 20.536.760,83 0,00% 3,19%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAGOMINAS 22.881.996,21 22.881.996,21 0,00% 3,56%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ANANINDEUA 22.981.692,56 22.981.692,56 0,00% 3,57%
INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO PARA 34.871.887,57 34.871.887,57 0,00% 5,42%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS BREVES 15.414.191,24 15.414.191,24 0,00% 2,40%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM 109.123.995,14 109.123.995,14 0,00% 16,97%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL 86.447.628,38 86.447.628,38 0,00% 13,45%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI 44.747.556,00 44.747.556,00 0,00% 6,96%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRAGANCA 46.717.240,41 46.717.240,41 0,00% 7,27%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ALTAMIRA 18.370.029,85 18.370.029,85 0,00% 2,86%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ABAETETUBA 19.838.647,17 19.838.647,17 0,00% 3,09%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS CONCEIC. DO ARAGUAIA 95.421.396,95 95.421.396,95 0,00% 14,84%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA INDUSTRIAL 10.295.935,34 10.295.935,34 0,00% 1,60%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM 49.683.720,96 39.495.093,46 25,80% 7,73%
INST.FED.DO PARA/CAMPUS ITAITUBA 12.948.380,09 12.948.380,09 0,00% 2,01%
TOTAL 642.894.398,35 632.705.770,85 1,61% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2025.
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e Composicao do saldo da conta Obras em Andamento Por Unidade Gestora

A analise das obras em andamento no IFPA em 2025 demonstra uma mudanca relevante na composicao dos saldos registrados. Diferentemente dos
exercicios anteriores, em que parte significativa do valor contabilizado referia-se a obras ja concluidas, mas ainda ndo baixadas adequadamente, o exercicio
de 2025 reflete, em grande medida, a expansao fisica institucional e a execucdo efetiva de novos projetos de infraestrutura.

No decorrer de 2024 foram realizadas diligéncias com o objetivo de regularizar registros contdbeis de obras encerradas em exercicios anteriores,
reduzindo distor¢es que inflavam artificialmente o saldo de “Obras em Andamento”. Em 2025, entretanto, o acréscimo observado decorre principalmente
da expansdo do Instituto para novos campi que se encontram em fase de construcdo, cujos valores estdo registrados na Unidade Gestora 158135. Esses
registros representam investimentos reais em infraestrutura, vinculados a amplia¢do da rede fisica institucional.

Além da implantacdo de novos campi, o exercicio também foi marcado pela execucdo de diversas obras de reforma e reestruturacdao em unidades
ja existentes, com foco na modernizacdo de espacos académicos, adequacdo de laboratdrios, melhorias prediais e manutencdo estrutural. Esses investimentos
contribuiram para o aumento dos saldos contabilizados na conta de obras em andamento, refletindo projetos efetivamente em execucao.

Dessa forma, o crescimento dos valores registrados em 2025 ndo decorre de inconsisténcias contabeis, mas sim de investimentos concretos voltados
a ampliacdo e melhoria da infraestrutura do IFPA. O saldo apurado em 31/12/2025 representa, majoritariamente, obras em curso e projetos ainda n&o con-
cluidos, evidenciando o fortalecimento da capacidade institucional e a expansdo das atividades educacionais no estado.

Tabela 27 - Composi¢do das Obras em Andamento por UG -42 Trimestre 2025

UNIDADE GESTORA 31/12/2025 31/12/2024 % AH % AV Total das
Obras em 2025
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA 20.401.012,08 8.619.970,35 136,67% 53,08%
158306 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM 5.097.553,43 21.806.676,65 -76,62% 13,26%
158307 INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA RURAL 121.617,96 15.309,16 694,41% 0,32%
158308 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL 12.220.176,22 8.097.602,97 50,91% 31,80%
158481 INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI 4.897.198,90 -100,00%
158512 INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA INDUSTRIAL 29.749,73 29.749,73 0,00% 0,08%
158518 INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM 560.897,40 1,46%
total 38.431.006,82 43.466.507,76 -11,58% 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2025.
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e Principais Obras em andamento Por Unidade Gestora executadas em 2025

Tabela 28 - Principais Obras em andamentos por UG

UNIDADE GESTORA

PRINCIPAIS OBRAS EM ANDAMENTO EM 2025

Valor Executado em

2025
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA  construgdo do bloco pedagdgico, guarita e urbanizagdo do entorno do campus Altamira RS 4.405.666,74
158306 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM Servigos prestados de execugdo da Obra de Construcdo do Bloco L do Campus Belém RS 3.371.453,60
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA Contratacdo de empresa especializada para Execucdo de Obra de Construgdo do Bloco RS 2.773.412,84
Pedagodgico, da Guarita e Urbanizagdo no Entorno Campus Viseu
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA Contratagdo de empresa especializada para Execugdo de Obra de Construgdo do Bloco RS 2.224.952,25
Pedagodgico, da Guarita e Urbanizagdo no Entorno Campus Tailandia
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA Contratacdao de empresa especializada para Execugdo de Obra de Construgdo do Bloco RS 1.309.454,18

Pedagodgico, da Guarita e Urbanizagdo no Entorno Campus Redengdo

TOTAL EXECUTADO

Fonte: SiafiWeb 2025.

4.4.1.6. Nota Explicativa 04 — Intangivel

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total dos softwares registra-
dos foi de RS 1.519.314,54, valor idéntico ao registrado em 31 de dezembro
de 2024, ndo havendo variacao no periodo analisado. Essa estabilidade evi-
dencia a auséncia de novas aquisi¢oes, baixas, reclassificagdes ou amortiza-
¢Oes no exercicio, refletindo a manutencdo dos registros existentes.

Ressalta-se que ndo ha registro de amortizagdo desses ativos até
a data-base, em razdo da auséncia de um sistema informatizado de controle
de intangiveis plenamente integrado as rotinas patrimoniais, o que limita o
acompanhamento sistematico da vida Util dos softwares, bem como a ava-
liacdo periddica quanto a necessidade de amortizacdo, baixa ou reconheci-
mento de perda por recuperabilidade (impairment).

A Reitoria (UG 158135) concentra o maior saldo de softwares com
vida util definida, totalizando RS 886.305,67, equivalente a 58,34% do total.

Esses valores referem-se, predominantemente, a sistemas corporativos uti-
lizados na gestao administrativa e académica, tais como solugdes de apoio
a gestdo de pessoas, patrimonio, orcamento e atividades educacionais, os
guais permanecem em processo de regularizagcdo patrimonial quanto ao
controle de vida util e amortizagao.

O Campus Santarém (UG 158518) apresenta saldo de RS
306.229,10, correspondente a 20,16% do total, integralmente classificado
como softwares com vida util indefinida. Por essa natureza, tais ativos ndo
estdo sujeitos a amortizagdao, devendo, contudo, ser avaliados periodica-
mente quanto a recuperabilidade, conforme previsto nas normas contabeis
aplicaveis, especialmente a NBC TSP 07.

O Campus Braganca (UG 158506) registra RS 130.847,89 (8,61%),
o Campus Itaituba (UG 158567) RS 108.720,00 (7,16%) e o Campus Casta-
nhal (UG 158308) RS 87.211,88 (5,74%), todos classificados como softwares
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com vida util definida, mantendo os mesmos valores do exercicio anterior,
sem movimentacdes contdbeis no periodo.

Tabela 29 - Composigdo de Bens Intangiveis - 42 Trimestre 2025

INTANGIVEL 31/12/2025 31/12/2024 % AV Total do In-
tangivel 2025
SOFTWARES
SOFTWARES COM VIDA 1.213.085,44 1.213.085,44 80%
UTIL DEFINIDA
SOFTWARES COM VIDA 306.229,10 306.229,10 20%
UTIL INDEFINIDA
(-) AMORTIZACAO ACU- 100%
MULADA
TOTAL 1.519.314,54 1.519.314,54

Fonte: SiafiWeb 2025.

A analise dos bens intangiveis do Instituto Federal do Pard de-
monstra que o saldo total registrado em 31 de dezembro de 2025 perma-
nece em RS 1.519.314,54, mantendo-se inalterado em relag¢do a 2024, o que
evidencia estabilidade nos registros contabeis do ativo intangivel no peri-
odo. Diferentemente da analise anterior, observa-se que o intangivel ndo é
composto exclusivamente por softwares com vida util definida, havendo
também registro de softwares com vida util indefinida.

A Reitoria (UG 158135) permanece como a principal detentora de
ativos intangiveis classificados como softwares com vida util definida, com
saldo de RS 886.305,67, representando aproximadamente 58,34% do total
do intangivel institucional. Esse montante reforca o papel estratégico da

unidade central na gestdo dos sistemas estruturantes utilizados de forma
corporativa no ambito do IFPA.

Entre os campi que mantém saldo de softwares com vida util defi-
nida, destacam-se o Campus Braganca, com RS 130.847,89 (8,61%), o Cam-
pus Itaituba, com RS 108.720,00 (7,15%), e o Campus Castanhal, com RS
87.211,88 (5,74%). Esses valores permaneceram inalterados em relagdo ao
exercicio anterior, indicando auséncia de novas incorporac¢des ou baixas re-
levantes no periodo.

No que se refere aos softwares com vida atil indefinida, o registro
concentra-se no Campus Santarém (UG 158518), com saldo de RS
306.229,10, correspondente a aproximadamente 20,16% do total do ativo
intangivel. Assim como os demais registros, esse valor também permaneceu
estdvel entre 2024 e 2025.

Por outro lado, os campi Belém, Maraba Rural e Maraba Industrial
ndo apresentam saldo registrado na conta de softwares com vida util defi-
nida em 2025, mantendo a situagdo ja evidenciada no exercicio anterior.

Tabela 30 - Composigdo do Intangivel por UG - 42 Trimestre 2025

INTANGIVEL 31/12/2025 31/12/2024 % AV Total
do Intangivel
2025
158135 INST.FED.DE 886.305,67 886.305,67 58,34%
EDUC.,CIENC.E
TEC.DO PARA
158306 INST.FED.DO 0,00 0,00%
PARA/CAMPUS  BE-
LEM
158307 INST.FED.DO 0,00 0,00%
PARA/CAMPUS MA-
RABA RURAL
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158308

158506

158512

158518

158567

Total

UG
158135

158308

INST.FED.DO
PARA/CAMPUS CAS-
TANHAL
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS BRA-
GANCA
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS MA-
RABA INDUSTRIAL

INST.FED.DO
PARA/CAMPUS SAN-
TAREM

INST.FED.DO
PARA/CAMPUS ITAI-
TUBA

87.211,88 87.211,88 5,74%
130.847,89 130.847,89 8,61%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
306.229,10 306.229,10 20,16%
108.720,00 108.720,00 7,16%

1.519.314,54 1.519.314,54 100,00%

Fonte: SiafiWeb 2025.

Tabela 31 - Itens relevantes do Intangivel por UG - 4° Trimestre 2025

FORNECEDOR
TELTEC SOLUTIONS
LTDA
CNPJ:04.892.991/0001-
15

INTRANORTH-TREINA-
MENTO EM TECNOLO-
GIA DA INF CNPJ:
07282225000127

OBJETO VALOR
REF.AQUIS.DE USO DE 150 171.000,00
LICENCAS SOFTWARE DE
VIRTUALIZACAO ADQ. DA
TELTEC LTDA,

PROC.23051022380201366.
SOFTWARE EDUCACIONAL 44.800,00

AUTODESK-AQUISICAO DE
LICENCA PARA USO PERPE-
TUO DO PROGRAMA EDUCA-
CIONAL "AUTODESK DESIGN
ACADEMY 2011

Fonte: SiafiHOD, 2025

.Nota Explicativa 05 — ObrigacOes Trabalhistas Previdenciarias e Assisten-
ciais de Curto Prazo

Em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado na tabela, o
grupo de contas que registra as Despesas Pagas a Pagar apresentou saldo
total de RS 46.923.761,89, representando um aumento de aproximada-
mente 64,1% em rela¢do ao saldo de RS 28.599.964,20 apurado em 31 de
dezembro de 2024.

Esse crescimento expressivo reflete, em sua maior parte, o regis-
tro das obrigacdes decorrentes da folha de pagamento, bem como a quita-
¢do dessas obrigacdes dentro do prazo legal, em conformidade com as nor-
mas de execucdo orgamentaria e financeira vigentes.

Os valores pagos correspondem a obrigacdes reconhecidas e liqui-
dadas em exercicios ou periodos anteriores, cujas quitacdes ocorreram ao
longo de 2025, evidenciando regularidade, previsibilidade e controle na exe-
cucdo das despesas com pessoal e encargos.

4.4.2. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

No encerramento do exercicio de 2025, as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPAs) totalizaram RS 847.677.294,62, correspondendo a
49,54% do total das variagdes patrimoniais. Em comparagdao com dezembro
de 2024, quando atingiram RS 952.235.870,25, observa-se uma redugdo de
10,98%, explicada, principalmente, pela expressiva diminuicdo das receitas
extraordinarias de valorizagdo patrimonial registradas no exercicio anterior.

A principal rubrica das VPAs permanece sendo “Transferéncias e
Delegacbes Recebidas”, que alcancou RS 814.733.928,34, representando
47,61% do total das variagdes patrimoniais do periodo e registrando cresci-
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mento de 16,42% em relacdo a 2024 (RS 699.832.310,78). Esse comporta-
mento reafirma a forte dependéncia do IFPA de transferéncias governamen-
tais, que constituem sua principal fonte de financiamento.

Em sentido oposto, a conta “Valorizagdo e Ganhos com Ativos e
Desincorporagdo de Passivos” apresentou redugdo significativa de 88,63%,
passando de RS 250.796.152,69 em 2024 para RS 28.504.146,92 em 2025.
Essa queda decorre da auséncia de eventos extraordinarios, como reavalia-
¢Oes patrimoniais e ajustes relevantes de exercicios anteriores, que impac-
taram de forma atipica o resultado de 2024.

A rubrica “Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos” apre-
sentou crescimento expressivo, alcancando RS 2.259.649,53, ante RS
605.230,26 no exercicio anterior (+273,35%). Apesar do aumento percen-
tual elevado, sua participacdo no total das VPAs permanece residual
(0,13%), refletindo operagdes pontuais de natureza acessoria.

As VariagBes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) somaram RS
863.581.809,16, equivalentes a 50,46% das varia¢gdes patrimoniais do peri-
odo, representando um crescimento de 19,20% em relagao a dezembro de
2024 (RS 724.485.940,87).

Entre as VPDs, a rubrica “Pessoal e Encargos Sociais” mantém-se
como a mais representativa, totalizando RS 586.651.502,83, o que corres-
ponde a 34,28% do total das variagdes patrimoniais, com aumento de
20,66% frente ao exercicio anterior. Esse comportamento reflete, principal-
mente, reajustes remuneratdrios, progressoes funcionais e recomposi¢do
do quadro de pessoal ao longo do exercicio.

Destacam-se, ainda:

“Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo”, que alcangou
R$ 90.355.277,63, com crescimento de 18,72%, evidenciando maior volume
de gastos com contratos continuados, manutencdo e depreciacao; “Desva-
lorizacdo e Perda de Ativos”, que totalizou RS 53.662.984,03, registrando
aumento de 34,20%, associado ao avanco das rotinas de depreciagao, baixas
de bens inserviveis e saneamento patrimonial; “Transferéncias e Delega-
¢Bes Concedidas”, com RS 40.370.761,15, apresentando crescimento mo-
derado de 3,65%, relacionado a repasses e descentralizagGes interinstituci-
onais.

Como resultado da relagdo entre VPAs e VPDs, o Resultado Patri-
monial do Exercicio de 2025 foi deficitario em RS 15.904.514,54, o que re-
presenta -0,93% do total das variagdes patrimoniais. Esse desempenho con-
trasta com o superdvit patrimonial de RS 227.749.929,38 registrado em
2024, sendo explicado, essencialmente, pela reducdo das receitas extraor-
dinarias de valorizacdo patrimonial e pelo crescimento continuo das despe-
sas com pessoal, encargos sociais e uso de bens e servigos.

Tabela 32 - Variagbes Patrimoniais Quantitativas em 2025 e 2024

VARIACﬁES PATRIMONIAIS QUANTI- 2025 2024
TATIVAS

(+) VARIACOES PATRIMONIAIS AU- R$847.677.294,62 RS$952.235.870,25

MENTATIVAS

Exploracdo e Venda de Bens, Servicos = R$2.259.649,53 R$605.230,26

e Direitos

Transferéncias e DelegagOes Recebi- R$814.733.928,34 R$699.832.310,78

das

R$28.504.146,92 R$250.796.152,69

Valoriza¢do e Ganhos com Ativos e
Desincorporacao de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Au-
mentativas

R$2.179.569,83 R$1.002.176,52
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(-) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMI-
NUTIVAS

Pessoal e Encargos Sociais

Beneficios Previdenciarios e Assisten-
ciais

Uso de Bens, Servigos e Cons de Capi-
tal Fixo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Desvalorizagdo e Perda de Ativos
Tributdrias

Outras Variagdes Patrimoniais Dimi-

R$863.581.809,16

RS586.651.502,83
R$83.537.327,91

R$90.355.277,63
R$84.381,19
RS$53.662.984,03

R$105.483,99
RS8.814.090,43

R$724.485.940,87

R$S486.200.616,59
R$76.156.353,42

R$76.109.884,99
R$110.305,55
R$39.988.727,80

R$110.846,26
RS6.858.211,32

nutivas

Transferéncias e Delega¢des Concedi- R$40.370.761,15 R$38.950.994,94
das

(=) RESULTADO PATRIMONIAL DO PE- (R$15.904.514,54) RS227.749.929,38
RiODO

Fonte: SiafiWeb 2025.

4.4.2.1. Nota Explicativa 06 — Composi¢do das Variacbes Patrimoniais Au-
mentativas

As Varia¢des Patrimoniais Aumentativas (VPAs) totalizaram RS
847.677.294,62 em dezembro de 2025, representando uma reducdo de
10,98% em relagdo ao exercicio anterior, quando somaram RS
952.235.870,25. Essa retragdo decorre, principalmente, da diminuicdo dos
ganhos extraordinarios relacionados a valorizagdo patrimonial, que em
2024 impactaram de forma atipica o resultado do periodo.

A categoria “Transferéncias e DelegacGes Recebidas” manteve-se
como a principal fonte das VPAs, totalizando RS 814.733.928,34, o que cor-
responde a 96,15% das receitas aumentativas do exercicio. Em comparagdo

a 2024 (RS 699.832.310,78), observa-se crescimento de 16,42%, reafir-
mando o perfil institucional do IFPA, fortemente dependente de transferén-
cias governamentais para o financiamento de suas atividades.

Dentro desse grupo, destaca-se a conta “Repasse Recebido”, com
RS 728.384.019,67, representando 85,93% do total das VPAs, evidenciando
a centralidade dos repasses orcamentdrios regulares da Unido. A rubrica
“Sub-repasse Recebido” atingiu RS 23.134.757,73, enquanto as “Transfe-
réncias Recebidas para Pagamento de Restos a Pagar” totalizaram RS
44.814.960,72, confirmando a continuidade das descentralizacbes financei-
ras vinculadas a execucdo de despesas de exercicios anteriores. Merece des-
taque ainda a conta “Movimentacdes de Saldos Patrimoniais”, que apresen-
tou crescimento expressivo de 149,20%, passando de RS 7.151.392,10 para
RS 17.821.243,80, refletindo ajustes, concilia¢des e regularizacdes patrimo-
niais no encerramento do exercicio.

No grupo “Exploracdao e Venda de Bens, Servigos e Direitos”, o
montante registrado foi de RS 2.259.649,53, representando crescimento
significativo em relagdo a 2024 (RS 605.230,26). Apesar do aumento per-
centual elevado, a participacao desse grupo no total das VPAs permanece
residual (0,26%), caracterizando receitas préprias de natureza acessoria,
vinculadas a comercializacdo de produtos, prestacdo de servicos e ativida-
des institucionais especificas.

A categoria “Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo
de Passivos” apresentou reduc¢do substancial, totalizando RS 28.504.146,92
em 2025, frente a RS 250.796.152,69 em 2024 (-88,63%). Essa varia¢do de-
corre, essencialmente, da auséncia de eventos extraordindrios de incorpo-
racdo e reavaliacdo de ativos no exercicio de 2025, os quais haviam inflado
de forma excepcional o resultado patrimonial do exercicio anterior. Os va-
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lores registrados em 2025 concentram-se, sobretudo, em ganhos com de- 2024 (RS 1.002.176,52). Esse desempenho foi impulsionado, principal-
sincorporacdo de passivos, decorrentes de ajustes e regularizacdes conta- mente, pela rubrica “Restituicdes”, evidenciando o aprimoramento dos con-
beis. troles internos, a recuperacado de valores e a corre¢do de registros contdbeis

) p - . . L de exercicios anteriores.
Por fim, as “Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas” soma-

ram RS 2.179.569,83, representando aumento de 117,48% em relac¢do a

Tabela 33 - Composigdo das Variagbes Patrimoniais Aumentativas — 42 Trimestre de 2025

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2025 2024 AH (%) AV % total das VPA 2025
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - - 0,00 0,00
Contribuicdes - - 0,00 0,00
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 2.259.649,53 605.230,26 0,27% 273,35%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - 0,00 0,00
Transferéncias e DelegagGes Recebidas 814.733.928,34 699.832.310,78 96,11% 16,42%
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 28.504.146,92 250.796.152,69 3,36% -88,63%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.179.569,83 1.002.176,52 0,26% 117,48%
TOTAL 952.235.870,25 749.124.198,68 100,00 -10,98%

Fonte: SiafiWeb 2025.

4.4.2.2. Nota Explicativa 07 — Composicdo das Variacbes Patrimoniais Diminutivas

As Varia¢des Patrimoniais Diminutivas (VPD) totalizaram RS 863.581.809,16 em dezembro de 2025, frente a RS 724.485.940,87 em dezembro de
2024, representando crescimento de 19,20%. Esse comportamento reflete, sobretudo, o aumento das despesas com pessoal e encargos, a ampliagdo do custo
de bens e servicos utilizados nas atividades institucionais e o reconhecimento de incorporac¢do de passivos no exercicio, evidenciando maior robustez nos
registros contabeis e na execuc¢do das atividades finalisticas e administrativas.

A rubrica “Pessoal e Encargos” manteve-se como o principal componente das VPD, totalizando RS 586.651.502,83 em 2025, equivalente a 34,28%
do total das variagdes patrimoniais do periodo, com aumento em relagdo ao exercicio anterior. Esse crescimento estad associado a execuc¢do da folha de
pagamento, aos reajustes remuneratdrios, progressées e demais componentes trabalhistas (férias, 132 salario, gratificacGes e contribuicGes patronais), bem
como aos auxilios de carater social (alimentacgdo, transporte e creche), refletindo a dindmica regular das despesas de pessoal na Administracdo Publica.
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As despesas com “Beneficios Previdenciarios e Assistenciais” somaram RS 83.537.327,91, correspondendo a 4,88% do total das variacdes patrimo-
niais, com evolucao frente ao exercicio anterior. O resultado é influenciado principalmente por proventos e pensdes do regime préprio, além de assisténcia a
saude e sentencas judiciais, compativel com a ampliacdo da base de beneficiarios e a atualizacdo de pagamentos vinculados ao RPPS.

O grupo relacionado ao “Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo” evidencia a intensificagdo das despesas operacionais, com destaque para
a execucdo contratual de servigos de apoio administrativo e operacional, servigos técnicos profissionais, utilidades publicas (agua e energia), além do consumo
de materiais e géneros alimenticios, componentes essenciais para o funcionamento da estrutura académica e administrativa. Observa-se também a presenca
de valores associados a depreciacdo, em linha com o avancgo das rotinas patrimoniais.

O grupo “Desvalorizacdo e Perda de Ativos / Incorporacdo de Passivos” totalizou RS 53.662.984,03 em 2025, frente a RS 39.988.727,80 em 2024,
evidenciando aumento associado, principalmente, ao registro de incorporacdo de passivos (RS 51.381.349,29) e a desincorporacdo de ativos, refletindo o
avango no saneamento patrimonial e no reconhecimento mais consistente de obrigagdes.

As “Transferéncias e Delega¢des Concedidas” somaram RS 40.370.761,15, correspondendo a 2,36% do total, com crescimento moderado em rela¢do
ao exercicio anterior. O comportamento reflete repasses e sub-repasses financeiros, bem como transferéncias vinculadas a execucdo de despesas de exercicios
anteriores e compromissos interinstitucionais.

As Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Tributarias mantiveram-se residuais (RS 105.483,99) e as Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras tam-
bém permaneceram de baixa materialidade (RS 84.381,19), sem efeito relevante sobre o comportamento agregado das VPDs.

Tabela 34 - Composigdo das Variagdes Patrimoniais diminutivas — 42 Trimestre de 2025

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2025 2024 AH (%) AV % total das VPA
2025
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 83.537.327,91 76.156.353,42 9,67% 9,69%
DESVALORIZ E PERD DE ATIVOS E INCORP PASSIVOS 53.662.984,03 39.988.727,80 6,21% 34,20%
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 8.814.090,43 6.858.211,32 1,02% 28,52%
PESSOAL E ENCARGOS 586.651.502,83 486.200.616,59 67,93% 20,66%
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 40.370.761,15 38.950.994,94 4,67% 3,65%
TRIBUTARIAS 105.483,99 110.846,26 0,01% -4,84%
USO DE BENS, SERVICOS E CONS. DE CAPITAL FIXO 90.355.277,63 76.109.884,99 10,46% 18,72%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRA 84.381,19 110.305,55 0,01% -23,50%
Total 863.581.809,16 724.485.940,87 100,00% 19,20%

Fonte: SiafiWeb 2025.
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4.4.3. BALANCO ORCAMENTARIO

No periodo analisado, as Receitas Correntes do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) totalizaram RS 2.222.089,02,
superando de forma significativa a previsdo inicial e a previs3do atualizada, ambas fixadas em RS 1.448.202,00. O resultado corresponde a aproximadamente
153,4% do valor previsto, evidenciando desempenho positivo na arrecadagao de receitas préprias ao longo do exercicio.

As Receitas de Servicos concentraram a maior participacdo no total arrecadado, alcancando RS 2.008.164,00, o que representa 90,37% das receitas
correntes realizadas. Esse desempenho expressivamente superior a previsdo inicial demonstra o fortalecimento da capacidade institucional de geracdo de
receitas préprias, sobretudo por meio da prestacao de servicos educacionais, tecnoldgicos e de extensao, bem como pela execucdo de contratos, convénios
e parcerias firmados pelas unidades do IFPA.

As Receitas Patrimoniais totalizaram RS 129.165,84, correspondendo a 5,81% das receitas correntes realizadas, superando a previsdo inicial de RS
87.138,00. Tal resultado decorre, principalmente, de rendimentos de aplica¢des financeiras e da utilizacdo econémica de bens publicos sob a gestdo da Insti-
tuicdo, em conformidade com a legislagdo vigente e com as orienta¢ées do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP — 112 edi¢do).

As Receitas Agropecudrias somaram RS 74.768,03, representando 3,36% do total arrecadado. Embora tenham ficado abaixo da previsdo inicial de
RS 106.314,00, esse comportamento estd associado a sazonalidade das atividades produtivas desenvolvidas nos campi, caracteristica inerente aos projetos
agricolas e pecuarios vinculados as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As Transferéncias Correntes registraram RS 9.125,46, equivalentes a 0,41% das receitas realizadas, refletindo ingressos pontuais decorrentes de
repasses especificos ou ajustes vinculados a convénios. As Outras Receitas Correntes, por sua vez, totalizaram RS 865,69 (0,04%), referentes a registros resi-
duais de baixa materialidade.

Tabela 35 - Receitas Or¢camentdrias de 2025

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL  PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZA- SALDO
DAS
RECEITAS CORRENTES 1.448.202,00 1.448.202,00 2.222.089,02 -R$ 773.887,02
Receitas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Contribui¢cbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Patrimonial 87.138,00 87.138,00 129.165,84 -RS 42.027,84
Exploragdo do Patrimonio Imobiliario do Estado 87.138,00 87.138,00 129.165,84 -RS 42.027,84
Valores Mobiliarios 0,00 0,00 0,00 0,00
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Exploragdo de Recursos Naturais
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacgdes de Crédito
OperacGes de Crédito Internas

Alienacdo de Bens
Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados

0,00
0,00
106.314,00
0,00
1.254.750,00

1.254.750,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
1.448.202,00

1.448.202,00

Fonte: SiafiWeb 2025.

0,00
0,00
106.314,00
0,00
1.254.750,00

1.254.750,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
1.448.202,00

1.448.202,00

0,00
0,00
74.768,03
0,00
2.008.164,00

2.008.164,00
0,00
0,00
0,00
0,00
865,69
865,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
2.222.089,02

2.222.089,02

0,00
0,00
RS  31.545,97
0,00
-RS 753.414,00

-RS 753.414,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-RS$ 865,69
-RS 865,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-RS 773.887,02

-RS 773.887,02
-RS 773.887,02
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Com relac3o a execucdo das despesas por categoria econdmica, foi empenhado no Instituto, ao final do exercicio de 2025, o valor total de RS
603.260.866,94, frente a uma dotacdo atualizada de RS 609.608.946,00, resultando em um saldo orcamentario de RS 6.348.079,06. Do total empenhado, RS
595.923.500,35 correspondem as Despesas Correntes, representando aproximadamente 98,78% da despesa executada, evidenciando que a maior parte dos
recursos institucionais permanece direcionada a manutencao das atividades administrativas e académicas.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais totalizaram RS 541.587.444,00, correspondendo a cerca de 89,77% do total empenhado e a 90,88% das
Despesas Correntes. Esse grupo contempla aposentadorias, pensdes, vencimentos, vantagens fixas, encargos patronais e demais obrigacdes relacionadas ao
quadro de pessoal. Observa-se que praticamente a totalidade da dotac¢do destinada a essa categoria foi empenhada, restando saldo residual de RS 13.000,00,
o que demonstra elevado grau de comprometimento orcamentario com despesas obrigatdrias.

O grupo Outras Despesas Correntes somou RS 54.336.056,35, equivalente a 9,01% do total empenhado. Essas despesas englobam custeio adminis-
trativo, contratos de servigcos, manutencgdo, auxilios e demais gastos necessdrios ao funcionamento institucional. O saldo da dota¢do nesse grupo foi de RS
13.472.445,65, indicando margem orcamentaria ndo executada ao final do exercicio.

No que se refere as Despesas de Capital, foram empenhados RS 7.337.366,59 em Investimentos, representando 1,22% do total das despesas empe-
nhadas. Embora a dotacdo inicial e atualizada para essa categoria tenha sido de RS 200.000,00, o volume empenhado superou esse montante, refletindo
suplementacdes orcamentadrias ao longo do exercicio. O saldo negativo de RS 7.137.366,59 evidencia a ampliacdo dos investimentos mediante créditos adici-

onais.

Quanto aos estédgios da despesa, do total empenhado, RS 150.466.444,29 foram liquidados e RS 100.206.098,46 efetivamente pagos até o encerra-
mento do periodo, demonstrando que parte relevante das despesas empenhadas permaneceu em fase de execugdo financeira..

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversdes Financeiras
SUBTOTAL DAS DESPESAS

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

DOTAGAO
INICIAL
609.408.946,00
541.600.444,00
67.808.502,00
200.000,00
200.000,00

609.608.946,00
609.608.946,00
609.608.946,00

DOTAGAO
ATUALIZADA
609.408.946,00
541.600.444,00
67.808.502,00
200.000,00
200.000,00

609.608.946,00
609.608.946,00
609.608.946,00

Tabela 36 - Despesas Orcamentdrias de 2025

DESPESAS
EMPENHADAS

595.923.500,35

541.587.444,00
54.336.056,35
7.337.366,59
7.337.366,59

603.260.866,94
603.260.866,94
603.260.866,94

Fonte: SiafiWeb 2025.

DESPESAS
LIQUIDADAS

149.138.235,66

130.824.556,48
18.313.679,18
1.328.208,63
1.328.208,63

150.466.444,29
150.466.444,29
150.466.444,29

DESPESAS
PAGAS

99.041.516,90
85.192.530,47
13.848.986,43
1.164.581,56
1.164.581,56

100.206.098,46
100.206.098,46
100.206.098,46

SALDO DA
DOTACAO
13.485.445,65
13.000,00
13.472.445,65
-7.137.366,59
-7.137.366,59

6.348.079,06
6.348.079,06
6.348.079,06
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No conjunto dos Restos a Pagar Processados (RPP), foram inscritos RS 52.399.891,65, dos quais RS 51.835.739,48 (98,9%) referem-se a Despesas
Correntes e RS 564.152,17 (1,1%) a Despesas de Capital. O volume de pagamentos efetuados foi elevado, alcangando RS 51.979.688,96, o que corresponde a
99,2% do total inscrito, evidenciando elevado grau de execucdo financeira das obriga¢des liquidadas. Permanecem pendentes de pagamento RS 69.786,34,
sendo RS 49.543,40 relativos as despesas correntes e RS 20.242,94 as despesas de capital. Os cancelamentos de RPP totalizaram RS 352.419,96, integralmente
associados as despesas correntes, enquanto as reinscri¢cdes foram pontuais, somando RS 2.003,61, também restritas a essa categoria, o que demonstra con-
trole e estabilidade na gestao dos restos processados.

Em relacdo aos Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP), o montante inscrito totalizou R$ 46.913.290,59, sendo R$ 31.190.925,47 (66,5%) referentes
a Despesas Correntes e RS 15.722.365,12 (33,5%) a Despesas de Capital. As reinscricbes somaram RS 4.309.529,52, com predominancia das despesas de
capital (RS 2.859.305,53 — 66,4%), refletindo a continuidade de obras, aquisicdes de bens permanentes e contratos plurianuais em execug3o.

No tocante a execuc3o, os RPNP liquidados atingiram RS 30.744.488,87, dos quais RS 19.815.331,33 (64,5%) correspondem a despesas correntes e
RS 10.929.157,54 (35,5%) a despesas de capital. Desse total liquidado, RS 30.428.871,81 ja foram efetivamente pagos, sendo RS 19.808.449,06 relativos as
despesas correntes e RS 10.620.422,75 as despesas de capital. Permanecem liquidados e ainda a pagar R$ 315.617,06, com maior concentracdo nas despesas
de capital (RS 308.734,79), indicando obrigacbes em fase final de pagamento.

As obrigac¢Bes ndo processadas e ainda n3o liquidadas totalizam RS 19.809.910,14, sendo RS 12.157.397,03 (61,4%) referentes a despesas correntes
e R$ 7.652.513,11 (38,6%) a despesas de capital. Esses valores representam despesas em execugdo contratual ou em fase de comprovagdo da entrega de bens
e servigos, cuja liquidacdo depende do cumprimento das etapas previstas nos instrumentos contratuais.

Os cancelamentos de RPNP somaram RS 668.421,10, integralmente vinculados as despesas correntes, evidenciando ajustes pontuais e saneamento
de obriga¢des que ndo mais atendiam aos requisitos legais para manutencdo. Nao foram identificados valores bloqueados em restos a pagar no periodo
analisado.

De forma consolidada, o montante total de Restos a Pagar Ndo Processados ainda a pagar (liquidados ndo pagos e n3o liquidados) perfaz RS
20.125.527,20, sendo RS 12.164.279,30 (60,4%) relativos as despesas correntes e RS 7.961.247,90 (39,6%) as despesas de capital.
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Tabela 37 - Demonstrativo de execugdo dos restos a pagar ndo processados

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDOS
EXERCICIOS ANTE- DEZEMBRO DO
RIORES EXERCiCIO ANTE-
RIOR
DESPESAS CORRENTES 1.450.223,99 31.190.925,47 15.862.261,29 14.156.309,14 66.422,40 18.418.417,92
Pessoal e Encargos Sociais - 10.624.148,58 100.975,71 100.975,71 - 10.523.172,87
Outras Despesas Correntes 1.450.223,99 20.566.776,89 15.761.285,58 14.055.333,43 66.422,40 7.895.245,05
DESPESAS DE CAPITAL 2.859.305,53 15.722.365,12 4.320.425,84 3.235.793,70 - 15.345.876,95
Investimentos 2.859.305,53 15.722.365,12 4.320.425,84 3.235.793,70 - 15.345.876,95
Inversoes Financeiras - - - - - -
TOTAL 4.309.529,52 46.913.290,59 20.182.687,13 17.392.102,84 66.422,40 33.764.294,87
Fonte: SiafiWeb 2025.
Tabela 38 - Demonstrativo de execugdo restos a pagar processados e ndo processados liquidados
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCi-  INSCRITOS EM 31 DE DE- PAGOS CANCELADOS SALDOS
CIOS ANTERIORES ZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.003,61 51.835.739,48 51.403.958,19 352.138,05 81.646,85
Pessoal e Encargos Sociais - 47.355.768,78 46.999.604,31 352.138,05 4.026,42
Outras Despesas Correntes 2.003,61 4.479.970,70 4.404.353,88 - 77.620,43
DESPESAS DE CAPITAL - 564.152,17 543.909,23 - 20.242,94
Investimentos - 564.152,17 543.909,23 - 20.242,94
Inversoes Financeiras - - - - -
TOTAL 2.003,61 52.399.891,65 51.947.867,42 352.138,05 101.889,79

Fonte: SiafiWeb 2025.
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4.4.3.1. Nota Explicativa 08 — Execugdo das Receitas Correntes e de Capital

A execugdo das Receitas Correntes em 2025 atingiu o montante
de RS 2.222.089,02, superando significativamente a previsdo atualizada de
RS 1.448.202,00, o que representa uma realizacdo de aproximadamente
153,45% do valor estimado. O resultado evidencia desempenho arrecada-
tério superior ao planejado no exercicio.

A maior representatividade permanece com a Receita de Servicos,
que totalizou RS 2.008.164,00, correspondendo a cerca de 90,37% das re-
ceitas correntes realizadas. Esse desempenho esta diretamente relacionado
a arrecadacdo proveniente da prestacdo de servicos administrativos e aca-
démicos, taxas dos restaurantes universitarios, servicos de pesquisa, certifi-
cacOes, avaliagdes e demais atividades institucionais remuneradas.

A Receita Patrimonial alcancou RS 129.165,84, superando a previ-
sdo inicial de RS 87.138,00, o que representa uma execuc¢do de aproxima-
damente 148,24% do valor estimado e participa¢do de 5,81% no total arre-
cadado. Essa receita é composta principalmente por rendimentos de aplica-
¢Oes financeiras e eventuais aluguéis ou concessées de uso de espacos.

J& a Receita Agropecudria totalizou RS 74.768,03, ficando abaixo
da previsdo de RS 106.314,00, com execugdo aproximada de 70,33% do va-
lor estimado e participagdo de 3,36% no total das receitas realizadas. Essa
receita esta vinculada as atividades produtivas desenvolvidas nas unidades
com vocacdo agricola e pecudria.

Também foram registradas Transferéncias Correntes no valor de
RS 9.125,46 e Outras Receitas Correntes no montante de RS 865,69, ambas
com impacto reduzido na composicao global da arrecadacgao

Tabela 39 - Composigdo das Receitas Realizadas — 42 Trimestre de 2025

DESCRICAO PREVISAO INICIAL PREVISAO RECEITAS REALI-
ATUALIZADA ZADAS

Receitas Correntes 1.448.202,00 1.448.202,00 2.222.089,02

Receita Patrimonial 87.138,00 87.138,00 129.165,84

Receita Agropecua- 106.314,00 106.314,00 74.768,03
ria

Receita de Servigos 1.254.750,00 1.254.750,00 2.008.164,00

Transferéncias Cor- - - 9.125,46
rentes

Outras Receitas Cor- - - 865,69
rentes

Receitas de Capital - - -
OperagGes de Cré- - - -

dito

Transferéncias  de - = =
Capital
TOTAL DAS RECEITAS 1.448.202,00 1.448.202,00 2.222.089,02

Fonte: SiafiWeb 2025.

4.4.3.2. Nota Explicativa 09 — Execugdo das Despesas Correntes e de Capital
A execugdo das despesas por categoria econ6mica em 2025 tota-
lizou RS 803.633.241,81, superando a dotacdo atualizada de RS
758.416.648,00, o que representa uma execugdo equivalente a 106% da do-
tacao disponivel. Esse resultado indica ampliagdo do volume executado ao
longo do exercicio, mediante suplementacdes e ajustes orcamentarios.

A maior parte do montante empenhado corresponde as Despesas
Correntes, que somaram RS 767.202.792,76, representando 95% do total
executado e uma execuc¢do de 103% em relacdo a dotagdo atualizada para
o grupo. Dentro desse conjunto, os gastos com Pessoal e Encargos Sociais
foram os mais significativos, atingindo RS 629.277.927,00, equivalentes a
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78% do total empenhado e com execucao de 100% da dotacao prevista, evi- No que se refere as Despesas de Capital, os Investimentos alcan-
denciando o elevado grau de comprometimento do orcamento com despe- caram RS 36.430.449,05, representando 5% do total executado e uma exe-
sas obrigatorias. cucdo de 335% em relagdo a dotacgdo inicialmente atualizada para o grupo,
demonstrando reforgo significativo nos investimentos ao longo do exerci-
cio. Esses recursos foram direcionados a aquisicdo de bens permanentes,
softwares, obras e melhorias de infraestrutura nos campi.

As Outras Despesas Correntes totalizaram RS 137.924.865,76, cor-
respondendo a 17% do total empenhado e apresentando execugdo de 114%
da dotacdo atualizada. Esse grupo contempla despesas com materiais de
consumo, contratos de servicos, auxilios, diarias, manutenc¢do e demais cus- Ndo houve execugcdao em Inversdes Financeiras no periodo anali-

tos operacionais necessarios ao funcionamento institucional. sado.

Tabela 40 - Execugdo das Despesas Correntes e de Capital executadas por grupo — 42 Trimestre de 2025

DESCRIGCAO DOTAGAO ATUALIZADA DESPESA EMPENHADA % AH DESP.EMP/DOTAGAO % AV TOTAL EMPENHADO

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 626.317.483,00 629.277.927,00 100% 78%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 121.235.102,00 137.924.865,76 114% 17%
SUBTOTAL DESP. CORRENTES 747.552.585,00 767.202.792,76 103% 95%
INVESTIMENTOS 10.864.063,00 36.430.449,05 335% 5%
INVERSOES FINANCEIRAS 10.864.063,00 = = =

SUBTOTAL DESP. CAPITAL - 36.430.449,05 335% 5%

TOTAL 758.416.648,00 803.633.241,81 106% 100%

Fonte: SiafiWeb 2025.

4.4.3.3. Nota Explicativa 10 — Restos a Pagar
Conforme disposto no art. 67 do Decreto n? 93.872/1986, os Restos a Pagar N3o Processados — RPNP referem-se as despesas que, embora empe-
nhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até 31 dezembro em decorréncia da no conclusdo da entrega dos bens e/ou da prestacado

dos servicos contratados, como também da aferigao parcial ou entrega de obras no exercicio.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro com base na execugdo orcamentaria do
exercicio (despesas empenhadas e nio liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores (inscricdo) que ainda ndo tiveram exe-
cucdo concluida e o pagamento realizado.
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Nesse sentido, a Lei n? 4.320/1964 considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo paga) ao dispor no seu art. 35 que “pertencem ao
exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”.

e Restos a Pagar Nao Processados - Execugdo por Categoria Economica.
A andlise da execugdo dos Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) em 2025 demonstra elevado nivel de liquidagdo dos compromissos assumidos

pela instituicdo, com percentual de execucdo superior ao montante originalmente inscrito. O total inscrito em RPNP foi de RS 16.868.922,54, dos quais RS
1.800.034,29 foram cancelados, resultando em saldo liquido de RS 15.068.888,25. O volume liquidado alcancou RS 18.599.985,86, representando 110,26%
em relacdo ao total inscrito.

No grupo das Despesas Correntes, foram inscritos RS 12.697.706,08 em RPNP, com cancelamentos de RS 1.116.253,92, restando RS 11.581.452,16
ap0s os cancelamentos. O montante liquidado atingiu RS 13.998.410,66, correspondente a 110,24% do total originalmente inscrito, evidenciando liquidagdo
superior ao valor liquido remanescente.

J& as Despesas de Capital registraram RS 4.171.216,46 inscritos em RPNP, com cancelamentos de RS 683.780,37, resultando em RS 3.487.436,09
ap0s cancelamentos. A liquidacdo totalizou RS 4.601.575,20, equivalente a 110,32% do total inscrito.

Tabela 41 - Execugdo de RPNP por Categoria Econémica — 42 Trimestre de 2025

RPNP - Categoria Economica Total de Insc. RPNP Cancelados Total RPNP - (canc) Liquidados % AH Exec/Inscr.
DESPESAS CORRENTES 12.697.706,08 1.116.253,92 11.581.452,16 13.998.410,66 110,24%
DESPESAS DE CAPITAL 4.171.216,46 683.780,37 3.487.436,09 4.601.575,20 110,32%
TOTAL 16.868.922,54 1.800.034,29 15.068.888,25 18.599.985,86 110,26%

Fonte: SiafiWeb 2025.

e Restos a Pagar Processados e nao Processados - Execugao Por Grupo de Despesa
A execucdo dos Restos a Pagar (processados e ndo processados) do Instituto Federal do Para (IFPA) em dezembro de 2025 demonstra volume

expressivo de valores inscritos e avanco significativo na quita¢do das obrigacBes. No total, foram inscritos RS 103.935.713,36 em restos a pagar, dos quais RS
82.884.490,47 foram pagos, RS 1.019.240,56 cancelados e RS 20.031.982,33 permanecem a pagar ao final do exercicio.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais concentraram a maior parte dos valores inscritos, totalizando RS 57.979.917,36. Desse montante, RS
47.100.580,02 foram pagos e RS 352.138,05 cancelados, restando RS 10.527.199,29 a pagar. Destacam-se, nesse grupo, os valores relativos a Vencimentos e
Vantagens Fixas (RS 41,30 milh&es inscritos, dos quais RS 40,69 milhdes pagos), Aposentadorias (RS 4,24 milhdes integralmente pagos) e Obrigacdes Patronais
— Intraor¢amentdrias, que ainda apresentam saldo relevante a pagar.
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No grupo Outras Despesas Correntes, foram inscritos aproximadamente RS 26.499.574,19, com RS 24.142.638,78 pagos e RS 669.702,01 cancelados,
resultando em RS 1.687.233,40 ainda pendentes. Os maiores volumes concentram-se em Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica (RS 14,79 milhdes
inscritos, com RS 13,82 milhdes pagos), Locacdo de M3o de Obra (RS 3,13 milhdes pagos de um total de RS 3,15 milhdes inscritos) e Auxilio-Alimentacio,
praticamente integralmente quitado.

J& nas despesas de capital — Investimentos — foram inscritos RS 19.145.822,82, dos quais RS 11.164.518,99 foram pagos, permanecendo RS
7.981.303,83 a pagar. Destacam-se os valores referentes a Obras e Instalacdes (RS 15,86 milhdes inscritos, com RS 8,08 milhdes pagos) e Equipamentos e
Material Permanente (RS 2,99 milhdes inscritos, com RS 2,78 milhdes pagos), evidenciando que parte relevante dos investimentos ainda se encontra em fase
de execucdo financeira.

Grupo Despesa

4 INVESTIMEN-
TOS

3 OUTRAS DES-
PESAS COR-
RENTES

Tabela 42 - Restos a pagar ndo processados e processados- execugdo por grupo de despesa - 42 trimestre 2025

Més Langcamento
Item Informagdo

Natureza Despesa

449039

449051
449052

335041
339004

339008

339014
339018

339020

339030

OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS- PESSOA JURIDICA
OBRAS E INSTALACOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE
CONTRIBUICOES
CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO

OUTROS BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO MILITAR
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
AUXILIO FINANCEIRO A ESTU-
DANTES

AUXILIO FINANCEIRO A PES-
QUISADORES

MATERIAL DE CONSUMO

50
RESTOS A PAGAR INSCRI-
TOS (PROC E N PROC)

Saldo - RS (Item Informa-
¢do)

292.733,49

15.866.953,97
2.986.135,36

1,03
150.374,05

271.592,41

2.514,91
310.032,72

133.000,00

1.332.792,68

DEZ/2025
51 52
RESTOS A PAGAR CAN- RESTOS A PAGAR PA-
CELADOS (PROCE N GOS (PROC E N PROC)
PROC)
Saldo - RS (Item Infor- Saldo - RS (Item Infor-
magao) magao)
292.733,49
8.086.438,76
2.785.159,73
0,16
108.280,55
232.768,01
469,55
95.026,76 163.405,18
5.400,00 123.455,00
53.335,94 855.432,29

53
RESTOS A PAGAR A PA-
GAR (PROC E N PROC)
Saldo - RS (Item Infor-
magao)
0,00

7.780.515,21
200.975,63

0,87
42.093,50

38.824,40

2.045,36
51.600,78

4.145,00

424.024,45
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1

PESSOAL E EN-
CARGOS SOCI-
AlS

339032

339033

339036

339037
339039

339040

339046

339047

339049
339092

339093

339139

339147

339192

319001

319003
319004

319007

319011

MATERIAL, BEM OU SERVICO
P/ DISTRIB. GRATUITA
PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO

OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA FISICA
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICA-
CAO-PJ
AUXILIO-ALIMENTACAO
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS
AUXILIO-TRANSPORTE
DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES

INDENIZACOES E RESTITUICOES
OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA (IN-
TRA)

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-
OP.INTRA-ORCAMENTARIAS
DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES

APOSENTADORIAS, RESERVA
REMUNERADA E REFORMAS
PENSOES

CONTRATACAO P/TEMPO DE-
TERMINADO

CONTRIB. A ENTIDADES FECHA-
DAS DE PREVIDENCIA
VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL

2.414.992,81

122.249,29

75.102,22

3.147.618,80
14.792.632,21

330.436,50

2.405.863,63

9.374,46

320.751,71
170.206,53

485.354,72

18.384,76

5.539,26

160,49

4.239.406,78

1.833.831,80
473.299,61

507.292,55

41.301.087,93

191.857,58

3.586,46

896,22

150,32
313.075,55

289,81

377,98

1.500,00
3.124,32

81,91

254.405,38

2.115.197,50

76.943,87

68.819,58

3.132.592,06

13.823.489,84

239.874,18

2.403.487,61

7.849,63

210.252,81
104.731,21

457.126,09

14.641,42

4.671,90

160,49

4.239.406,78

1.200.480,76
463.811,99

247.962,54

40.695.364,55

107.937,73

41.718,96

5.386,42

14.876,42
656.066,82

90.272,51

2.376,02

1.146,85

110.498,90
65.475,32

26.728,63

619,02

785,45

0,00

0,00

633.351,04
9.487,62

4.924,63

605.723,38
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319016 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - 100.927,35 100.927,35 0,00
PESSOAL CIVIL

319091 SENTENCAS JUDICIAIS 139.301,86 20.746,64 118.555,22

319092 DESPESAS DE EXERCICIOS AN- 56.188,79 34.146,74 22.042,05
TERIORES

319113 OBRIGACOES PATRONAIS - 9.264.486,74 97.732,67 97.732,67 9.069.021,40
OP.INTRA-ORCAMENTARIAS

319192 DESPESAS DE EXERCICIOS AN- 64.093,95 64.093,95
TERIORES

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

o Execucao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Por Unidade Gestora
O Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) apresenta a seguinte andlise referente as informagdes de restos a pagar no exercicio de
2025, por unidades gestoras, conforme destacado na tabela abaixo.

Tabela 43 - Execugdo RPNP por Unidade Gestora- 49 trimestre 2025

UG Executora Métrica Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)
Ano Lan- 50 51 52 53
camento RESTOS A PA- RESTOS A RESTOS A PA- RESTOS A PA- AH % (INS- AV%
GAR INSCRITOS  PAGAR CAN- GAR PAGOS GAR A PAGAR CRITOS/EXE- (INS-
(PROCEN CELADOS (PROCEN (PROCEN CUTADOQS) CRITO/
PROC) (PROCEN PROC) PROC) uG)
PROC)
152495 INST.FED.DO PARA/CAMPUS OBIDOS 2025 87.270,30 45.089,00 40.847,56 1.333,74 47% 0,08%
152496 INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAUA- 2025 237.222,57 2.249,35 195.414,87 39.558,35 82% 0,23%
PEBAS
156102 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA 2025 10.116,30 824,00 9.232,34 59,96 91% 0,01%
156103 INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAGO- 2025 257.744,37 180.955,30 76.789,07 70% 0.25%
MINAS
156104  INST.FED.DO PARA/CAMPUS ANANIN- 2025 57.288,76 467,50 45.433,26 11.388,00 79% 0,06%
DEUA
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO 2025 79.377.875,01 550.307,76 67.276.174,07 11.551.393,18 85% 76,60%
PARA
158162 6NST.FED.DO PARA/CAMPUS BREVES 2025 214.525,70 17.216,26 156.058,98 41.250,46 73% 0,21%
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158306
158307

158308

158481
158506

158507

158508

158509

158512

158518

158567
Total

INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM
INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA
RURAL

INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTA-
NHAL

INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI
INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRA-
GANCA

INST.FED.DO PARA/CAMPUS ALTA-
MIRA

INST.FED.DO PARA/CAMPUS ABAETE-
TUBA

INST.FED.DO PARA/CAMPUS CON-
CEIC. DO ARAGUAIA

INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA
INDUSTRIAL

INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTA-
REM

INST.FED.DO PARA/CAMPUS ITAITUBA

2025
2025

2025

2025
2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

10.222.078,86 271.095,04 4.707.456,81

2.119.431,25 1.779.499,44
6.086.340,10 31.717,35 4.634.959,53
1.115.145,15 38.406,87 896.939,57
280.238,35 5.574,48 259.576,83
160.008,51 209,67 128.607,54
363.270,92 791,45 324.411,58
838.076,69 34.194,00 744.891,38
320.438,05 14.019,49 225.026,36
1.304.338,08 8.084,40 258.256,96
573.306,40 594,44 544.818,39

103.624.715,37 1.020.841,06 82.408.560,77

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

5.243.527,01
339.931,81

1.419.663,22

179.798,71
15.087,04

31.191,30

38.067,89

58.991,31

81.392,20

1.037.996,72

27.893,57
20.195.313,54

46%
84%

76%

80%
93%

80%

89%

89%

70%

20%

95%
80%

9,86%
2,05%

5,87%

1,08%
0,27%

0,15%

0,35%

0,81%

0,31%

1,26%

0,55%

100,00%

A andlise da execugdo dos Restos a Pagar no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) no exercicio de 2025 revela uma taxa
geral de execugdo de 80% sobre o total inscrito. Foram inscritos RS 103.624.715,37 em restos a pagar (processados e ndo processados), dos quais RS
82.408.560,77 foram pagos, permanecendo RS 20.195.313,54 a pagar ao final do periodo. O desempenho indica avanco na liquidagdo das obrigacdes, embora
com volume ainda relevante de valores remanescentes para o exercicio seguinte.

A Unidade Gestora 158135 (Reitoria) concentra 76,60% do total de restos a pagar inscritos, com montante de RS 79.377.875,01. Essa unidade apre-
sentou taxa de execugdo de 85%, tendo pago RS 67.276.174,07 e mantido RS 11.551.393,18 a pagar. A elevada participacdo dessa UG reforga sua centralidade
na execuc¢do orcamentdria institucional.

Entre as unidades com melhor desempenho percentual, destacam-se o Campus Itaituba, com 95% de execugdao; o Campus Braganga, com 93%; o
Campus Cametd, com 91%; e os campi Abaetetuba e Concei¢do do Araguaia, ambos com 89%. O Campus Maraba Rural também apresentou desempenho
relevante, com 84% de execugdo, enquanto Parauapebas registrou 82%.
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Por outro lado, algumas unidades apresentaram desempenho abaixo da média institucional. O Campus Santarém registrou execucdo de 20%, com
RS 1.037.996,72 ainda pendentes de pagamento, representando 1,26% do total inscrito. O Campus Belém apresentou taxa de 46%, com saldo expressivo de
RS 5.243.527,01 a pagar, correspondendo a 9,86% do total institucional. Obidos (47%), Paragominas (70%) e Marabd Industrial (70%) também figuram entre
os percentuais inferiores a média geral.

4.4.4. BALANCO FINANCEIRO

De acordo com o artigo 103 da Lei n24.320/1964, o Balanco Financeiro — BF evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, bem como os ingressos
e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

ESPECIFICACAO
Receitas Orgamentarias
Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados
Educacdo

Previdéncia Social (RPPS)

Fundos, Orgos e Progra-
mas

Recursos Nao Classificados

(-) DedugGes da Receita
Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebi-

das

Resultantes da Execugdo
Orcamentaria

Repasse Recebido

Sub-repasse Recebido

INGRESSOS

2025
RS 2.222.089,02

RS 2.224.784,73

RS 2.223.874,95

RS
909,78
-R$ 269571

RS 814.154.981,92

RS 751.518.777,40

RS 728.384.019,67
RS 23.134.757,73

2024
RS 606.160,28

RS 606.369,90
RS
200,00

RS 606.169,90

-RS
209,62
R$ 698.961.156,40

RS 645.662.009,03

RS 623.875.444,07
RS 21.786.564,96

Tabela 44 - Ingressos e Dispéndios de 2025 e 2024

ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentarias
Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados
Educacdo

Seguridade Social (Exceto
Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Fundos, Orgios e Progra-
mas

Transferéncias Financeiras Conce-
didas

Resultantes da Execugdo
Orcamentaria

Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido

DISPENDIOS

2025
RS 803.633.241,81
RS 720.680.063,55
RS 82.953.178,26
RS  2.369.125,00
RS  3.900.000,00

RS 72.595.480,00

RS 4.088.573,26

RS 39.886.750,23

RS 23.389.946,22

RS 255.188,49
RS 23.134.757,73

2024

RS 688.487.209,37
RS 604.973.696,11
RS 83.513.513,26
R$ 11.420.352,00

RS 69.532.785,00

RS 2.560.376,26

RS 38.191.025,54

RS 21.838.126,80

RS 51.561,84
RS 21.786.564,96
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Independentes da Execu-
¢do Orgamentaria

Transferéncias Recebidas
para Pagamento de RP

Movimentagdo de Saldos
Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentdrios

Inscrigdo de Restos a Pa-
gar Processados

Inscricdo de Restos a Pa-
gar Nao Processados

Depdsitos Restituiveis e
Valores Vinculados

Outros Recebimentos Ex-
traorcamentdrios

Arrecadagdo de Outra Uni-
dade
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de
Caixa
TOTAL

4.4.4.1.

RS 62.636.204,52
RS 44.814.960,72

RS 17.821.243,80

RS 123.241.584,22
RS 80.371.215,53

RS 39.954.993,15
RS 691.362,35
RS  2.224.013,19
RS 2.224.013,19

RS 36.307.157,35
RS 36.307.157,35

R$ 975.925.812,51

RS 53.299.147,37
RS 46.147.755,27

RS 7.151.392,10

RS 100.914.099,03
RS 52.247.185,89

RS 46.913.290,59
RS 752.512,67
RS 1.001.109,88
RS 1.001.109,88

RS 41.130.209,82
RS 41.130.209,82

RS 841.611.625,53

Independentes da Execu-
¢do Orcamentaria

Transferéncias Concedidas
para Pagamento de RP

Demais Transferéncias
Concedidas

Movimento de Saldos Pa-
trimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraor¢amentarios

Pagamento de Restos a
Pagar Processados

Pagamento de Restos a
Pagar Nao Processados

Depdsitos Restituiveis e
Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extra-
orgamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de

Caixa

TOTAL

Fonte: SiafiWeb, 2025.

Nota Explicativa 11 — Principais Ingressos Financeiros (entrada de recursos)
Os ingressos financeiros recebidos pelo Instituto no exercicio de 2025 totalizaram RS 975.925.812,51, representando um aumento de 15,96% em
relacdo a 2024, quando o montante foi de RS 841.611.625,53. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo aumento nas Transferéncias Financeiras
Recebidas e nos Recebimentos Extraorcamentarios, que continuam sendo os principais componentes da estrutura de ingressos da instituicdo.

RS 16.496.804,01
RS 14.146.917,29
RS 4.200,00

RS  2.345.686,72

RS 83.099.428,12
RS 51.979.688,96

RS 30.428.871,81

RS 690.867,35

RS 49.306.392,35
RS 49.306.392,35

R$ 975.925.812,51

RS 16.352.898,74

RS 15.351.588,86

RS 1.001.309,88

RS 78.626.233,27
RS 51.594.129,10

RS 26.280.196,50

RS 751.907,67

RS 36.307.157,35
RS 36.307.157,35

RS 841.611.625,53
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As Receitas Orcamentdrias apresentaram crescimento expressivo de 266,58%, passando de RS 606.160,28 em 2024 para RS 2.222.089,02 em 2025.
Apesar da variacao significativa, essas receitas representam apenas 0,23% do total dos ingressos, mantendo participacao reduzida na composicao global dos
recursos financeiros.

0 grupo Transferéncias Financeiras Recebidas permanece como o principal componente dos ingressos, atingindo RS 814.154.981,92 em 2025, o que
corresponde a um aumento de 16,48% em rela¢do ao exercicio anterior. Esse grupo representa 83,42% do total recebido no periodo e contempla os recursos
transferidos pelo Governo Federal para custeio das despesas administrativas, académicas e de pessoal do Instituto.

Os Recebimentos Extraorcamentdrios totalizaram RS 123.241.584,22, registrando crescimento de 22,13% frente a 2024. Esse grupo corresponde a
12,63% do total dos ingressos e engloba valores ndo previstos na lei orcamentdria, como consignac¢des em folha, caugdes, fiancas e movimentacdes relacio-
nadas a restos a pagar processados e ndo processados.

Por sua vez, o Saldo do Exercicio Anterior apresentou reducio de 11,73%, passando de RS 41.130.209,82 em 2024 para RS 36.307.157,35 em 2025,
representando 3,72% do total dos ingressos.

Tabela 45 - Ingressos Financeiros — 42 Trimestre de 2025

INGRESSOS 2025 2024 AH (%) AV % total dos in-
gressos de 2025
Receitas Orgamentarias RS 2.222.089,02 RS 606.160,28 266,58% 0,23%
Transferéncias Financeiras RS 814.154.981,92 RS 698.961.156,40 16,48% 83,42%
Recebidas
Recebimentos Extraorca- RS 123.241.584,22 RS 100.914.099,03 22,13% 12,63%
mentarios
Saldo do Exercicio Anterior RS 36.307.157,35 RS 41.130.209,82 -11,73% 3,72%
TOTAL RS 975.925.812,51 RS 841.611.625,53 15,96% 100,00%

Fonte: SiafiWeb, 2025.

4.4.4.2. Nota Explicativa 12 — Dispéndios Financeiros (saida de recursos)

A andlise dos dispéndios financeiros de 2025 revela que a maior parcela do desembolso ocorreu no grupo de Despesas Orgamentarias, totalizando
RS 803.633.241,81, o que representa um aumento de 16,72% em relacdo a 2024, quando o montante foi de RS 688.487.209,37. Esse grupo corresponde a
82,35% do total dos dispéndios financeiros de 2025 e contempla gastos com custeio, folha de pagamento, manutengdo institucional e investimentos realizados
no exercicio.
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As Transferéncias Financeiras Concedidas totalizaram RS 39.886.750,23, registrando crescimento de 4,44% em relacdo ao exercicio anterior. Esse
grupo representa 4,09% do total dos dispéndios e reflete os repasses e sub-repasses efetuados pelo Instituto a outras unidades e drgaos da administracao
publica.

No grupo de Pagamentos Extraorgamentarios, que inclui principalmente pagamentos de Restos a Pagar processados e ndo processados, o valor
alcancou RS 83.099.428,12, apresentando aumento de 5,69% frente a 2024. Esse montante corresponde a 8,51% do total dos dispéndios financeiros, man-
tendo participacdo relevante na estrutura de saidas de recursos.

Por sua vez, o Saldo para o Exercicio Seguinte apresentou crescimento expressivo de 35,80%, passando de RS 36.307.157,35 em 2024 para RS
49.306.392,35 em 2025. Esse valor representa 5,05% do total dos dispéndios e indica maior disponibilidade de caixa ao final do exercicio

Tabela 46 - Dispéndios Financeiros — 42 Trimestre de 2025

DISPENDIOS FINANCEIROS 2025 2024 AH (%) AV % total dos dispéndios de 2025
Despesas Orgamentdrias RS 803.633.241,81 RS 688.487.209,37 16,72% 82,35%
Transferéncias Financeiras Concedidas RS 39.886.750,23 RS 38.191.025,54 4,44% 4,09%
Pagamentos Extraorgamentarios RS 83.099.428,12 RS 78.626.233,27 5,69% 8,51%
Saldo para o Exercicio Seguinte RS 49.306.392,35 RS 36.307.157,35 35,80% 5,05%
TOTAL RS 975.925.812,51 RS 841.611.625,53 15,96% 100,00%

Fonte: SiafiWeb, 2025.
445, DEI\/IONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Segundo o MCASP, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos de caixa operacional,
de investimento e de financiamento, identificando: (a) as fontes de geracao dos fluxos de entrada de caixa; (b) os itens de consumo de caixa durante o periodo
das demonstragdes contdbeis; (c) o saldo do caixa na data das demonstragGes contabeis.

Tabela 47 - Ingressos nos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 37.183.926,39 18.647.967,42
INGRESSOS OPERACIONAIS 819.292.446,48 701.320.939,23

Receita Tributaria - -
Receita de Contribui¢des - -
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Receita Patrimonial

Receita Agropecuadria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneracgao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadagdo de Outra Unidade

129.165,84
74.768,03

2.008.164,00

865,69

9.125,46
817.070.357,46
691.362,35
814.154.981,92

2.224.013,19

68.674,54
72.304,20

464.114,90

1.066,64

700.714.778,95
752.512,67
698.961.156,40

1.001.109,88

Fonte: SiafiWeb, 2025.

Tabela 48 - Desembolso nos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024

DESEMBOLSOS OPERACIONAIS
Pessoal e Demais Despesas

Administracdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Educacdo
Cultura
Agricultura
Organizagao Agraria

Industria

-782.108.520,09
-665.346.350,10
-32.639,11
-1.500.000,00
-3.900.000,00
-77.266.577,93
-574.960.279,04
-3.536.368,37
-66.600,00
-3.722.864,15

-682.672.971,81
-570.136.639,09

-70.441.728,58
-490.667.246,68
-3.423.800,00
-568.400,00
-1.427.302,33
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Comeércio e Servigos
Desporto e Lazer
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraor¢gamentdrios

Transferéncias Financeiras Concedidas

Tabela 49 - Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento e Financiamento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienagao de Bens

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Fonte: SiafiWeb, 2025.

Fonte: SiafiWeb, 2025

-355.036,50
-5.985,00
-76.184.552,41
-76.084.022,61
-100.529,80
-40.577.617,58
-690.867,35
-39.886.750,23

2025

-24.184.691,39

-3.584.433,47
-23.728,03
-73.593.399,51
-73.492.973,36
-100.426,15
-38.942.933,21
-751.907,67
-38.191.025,54

2024
-23.471.019,89

-24.184.691,39
-23.891.957,90

-292.733,49

12.999.235,00
36.307.157,35
49.306.392,35

-23.471.019,89
-23.471.019,89

-4.823.052,47
41.130.209,82
36.307.157,35
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4.45.1. Nota Explicativa 13 — Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais (ingresso)

Em 2025, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Para (IFPA) apresentou a composi¢do dos principais ingressos financei-
ros no ambito do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, em confor-
midade com os principios contdbeis aplicaveis ao setor publico. Esse fluxo
contempla os recursos gerados e consumidos nas atividades finalisticas e
administrativas da instituicdo, excluindo operagdes de investimento e fi-
nanciamento.

Conforme os dados apurados, a previsdo inicial e atualizada das
receitas operacionais totalizou RS 1.448.202,00. Entretanto, as receitas
efetivamente realizadas alcancaram o montante de RS 2.224.784,73, cor-
respondendo a 153,62% da previsdo estabelecida. O resultado evidencia
uma performance significativamente superior ao planejamento orgamen-
tério, demonstrando elevada capacidade de geracdo de receitas prdprias
no periodo analisado.

A Receita de Servicos destacou-se como a principal fonte de arre-
cadacdo operacional, totalizando RS 2.008.294,00, o que representa
160,06% da previsdo inicial e 90,27% do total das receitas realizadas. Esse
desempenho reforca a centralidade dessa categoria no fluxo de caixa insti-
tucional, especialmente em razao das receitas provenientes de inscri¢cdes

em cursos, processos seletivos, concursos e demais servigos ofertados pela
instituicao.

A Receita Patrimonial também apresentou desempenho expres-
sivo, com arrecadacdo de RS 130.821,77, equivalente a 150,13% da previ-
sdo inicial, representando 5,88% do total arrecadado. O resultado indica
eficiéncia na gestao de ativos e na captacao de rendas decorrentes de alu-
guéis e outras receitas patrimoniais.

Por sua vez, a Receita Agropecudria totalizou RS 74.768,03, cor-
respondendo a 70,33% da previsdo inicial e a 3,36% do total arrecadado.
Embora tenha ficado abaixo do valor projetado, manteve participacao re-
levante dentro do conjunto das receitas proprias, evidenciando a continui-
dade das atividades produtivas vinculadas ao setor agropecuario da insti-
tuicao.

As Transferéncias Correntes registraram ingresso de RS 9.125,46,
representando 0,41% do total arrecadado, enquanto as Receitas Correntes
a Classificar e Outras Receitas Correntes apresentaram valores pouco ex-
pressivos, somando juntas menos de 0,1% do total. Esses dados indicam
que, no periodo, a composicdo do fluxo de caixa operacional esteve forte-
mente concentrada nas receitas geradas pelas proprias atividades institu-
cionais.
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Tabela 50 - Atividades Operacionais - Composi¢do dos Principais Ingressos — 42 Trimestre de 2025

DESCRICAO PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALI-
ZADA

RECEITA PATRIMONIAL 87.138,00 87.138,00
RECEITA AGROPECUARIA 106.314,00 106.314,00
RECEITA DE SERVICOS 1.254.750,00 1.254.750,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES - -
RECEITAS CORRENTES A CLASSIFI- - -
CAR
OUTRAS RECEITAS CORRENTES - -
TOTAL 1.448.202,00 1.448.202,00

RECEITAS REALIZADAS % REALIZAGCAO % av TOTAL DA
REC.REALIZADA
130.821,77 150,13% 5,88%
74.768,03 70,33% 3,36%
2.008.294,00 160,06% 90,27%
9.125,46 - 0,41%
909,78 - 0,04%
865,69 - 0,04%
2.224.784,73 153,62% 100,00%

Fonte: SiafiWeb, 2025.

4.4.5.2. Nota Explicativa 14 — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Desembolsos)

No ano de 2025, o Instituto registrou desembolsos operacionais
totais de RS 782,11 milhdes, frente a RS 682,67 milhdes no mesmo periodo
de 2024, representando um crescimento de 14,57%. O aumento evidencia
maior volume de execucdo das despesas operacionais, especialmente nas
areas finalisticas e de pessoal.

A categoria Pessoal e Demais Despesas permaneceu como o prin-
cipal grupo de desembolsos, totalizando RS 665,35 milhdes, o que corres-
ponde a 85,07% do total executado. Em comparagdo com 2024 (RS 570,14
milhdes), houve crescimento de 16,70%, reforcando o peso estrutural das
despesas com manutencdo da forca de trabalho e funcionamento instituci-
onal.

Dentro dessa categoria, a funcdo Educagdo concentrou a maior
parcela dos recursos, com RS 574,96 milhdes, representando 73,51% do

total dos desembolsos operacionais e crescimento de 17,18% em relagdo
ao ano anterior. A Previdéncia Social registrou RS 77,27 milhdes, com au-
mento de 9,69%, respondendo por 9,88% do total.

As despesas com Cultura somaram RS 3,54 milhdes, com varia¢do
positiva de 3,29%. J4 a fungdo Organizagdo Agrdria apresentou crescimento
expressivo de 160,83%, totalizando RS 3,72 milhdes, ainda que com baixa
representatividade relativa (0,48%).

Por outro lado, algumas fungdes registraram redugdo significa-
tiva. A Agricultura apresentou queda de 88,28%, com desembolso de RS
66,6 mil, enquanto Comércio e Servicos reduziu 90,10%, totalizando RS 355
mil. Observa-se ainda a execu¢do de despesas em Seguranga Publica (RS
1,5 milhdo) e Assisténcia Social (RS 3,9 milhdes), que ndo haviam registrado
valores no periodo comparativo anterior.
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As Transferéncias Concedidas totalizaram RS 76,18 milhdes, representando 9,74% do total dos desembolsos e crescimento de 3,52% em relac3o a
2024. A maior parte correspondeu as Transferéncias Intragovernamentais Concedidas, no montante de RS 76,08 milhées (9,73% do total), enquanto as Outras
Transferéncias Concedidas permaneceram pouco representativas, com RS 100,5 mil.

J& os Outros Desembolsos Operacionais alcancaram RS 40,58 milhdes, com aumento de 4,20% frente ao exercicio anterior, representando 5,19% do
total. Dentro desse grupo, os Dispéndios Extraorgamentdrios totalizaram RS 690,9 mil, apresentando reducdo de 8,12%, enquanto as Transferéncias Financei-
ras Concedidas somaram RS 39,89 milhdes, com crescimento de 4,44%, mantendo-se como o principal componente dessa categoria.

Tabela 51 - Atividades Operacionais - Composi¢cdo dos Principais Desembolsos — 42 Trimestre de 2025

Fonte: SiafiWeb, 2025.

Atividades Operacionais 2025 2024 AH (%) AV % total dos Desembol-
sos de 2025

DESEMBOLSOS OPERACIONAIS -782.108.520,09 -682.672.971,81 14,57% 100,00%
Pessoal e Demais Despesas -665.346.350,10 -570.136.639,09 16,70% 85,07%
Administracao -32.639,11 - 0,00%
Seguranga Publica -1.500.000,00 - 0,19%
Assisténcia Social -3.900.000,00 - 0,50%
Previdéncia Social -77.266.577,93 -70.441.728,58 9,69% 9,88%
Educacdo -574.960.279,04 -490.667.246,68 17,18% 73,51%
Cultura -3.536.368,37 -3.423.800,00 3,29% 0,45%
Agricultura -66.600,00 -568.400,00 -88,28% 0,01%
Organizagao Agraria -3.722.864,15 -1.427.302,33 160,83% 0,48%
Comeércio e Servigos -355.036,50 -3.584.433,47 -90,10% 0,05%
Juros e Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas -76.184.552,41 -73.593.399,51 3,52% 9,74%
Intragovernamentais Concedidas -76.084.022,61 -73.492.973,36 3,53% 9,73%
Outras Transferéncias Concedidas -100.529,80 -100.426,15 0,10% 0,01%
Outros Desembolsos Operacionais -40.577.617,58 -38.942.933,21 4,20% 5,19%
Dispéndios Extraorcamentarios -690.867,35 -751.907,67 -8,12% 0,09%
Transferéncias Financeiras Concedidas -39.886.750,23 -38.191.025,54 4,44% 5,10%
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Grupo Despesa

3 outras des-
pesas

3 Outras Des-
pesas Cor-
rentes

Tabela 52 - Detalhamento do desembolso — 4 © Trimestre 2025

Més Lancamento
Natureza Despesa

335041

339004
339008

339014
339018
339020
339030
339031
339032

339033
339036

339037
339039

339040

339046
339047

339048

339049

CONTRIBUICOES

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO
MILITAR

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
MATERIAL DE CONSUMO

PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E
OUTR.

MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB.
GRATUITA

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
FISICA
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMA-
CAO E COMUNICACAO - PJ
AUXILIO-ALIMENTACAO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTI-
VAS

OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA
FISICA

AUXILIO-TRANSPORTE

DEZ/2025
56

PAGAMENTOS TOTAIS
(EXERCICIO E RAP)

100.529,80

1.274.944,37
2.862.473,03

1.984.890,94
8.199.775,50
489.598,72
4.330.672,71
2.054,00

4.815.025,22

1.056.992,59
338.098,02

31.519.884,50
43.191.184,52

1.505.876,68

29.264.678,99
146.483,08

2.436.437,40

DEZ/2024
56
PAGAMENTOS TOTAIS (EXER-
CICIO E RAP)
100.426,15

898.175,12
2.555.534,42

1.265.870,13

6.241.550,55
526.171,30

2.651.861,90

4.328.554,23

542.970,15
267.569,31

30.269.372,40
35.491.373,17

1.724.822,53

25.527.837,85
171.383,51

9.000,00

2.429.371,47

% AH
(2024/2023)

0,10%

41,95%
12,01%

56,80%
31,37%
-6,95%
63,31%

11,24%

94,67%
26,36%

4,13%
21,69%

-12,69%

14,64%
-14,53%

-100,00%

0,29%

%AV
(2024/TOTAL)

0,01%

0,17%
0,39%

0,27%
1,11%
0,07%
0,58%
0,00%
0,65%

0,14%
0,05%

4,25%
5,82%

0,20%

3,95%
0,02%

0,00%

0,33%
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1 Pessoale
Encargos

4.4.5.3. Nota Explicativa 15 — Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento em 2025 de-
monstra estabilidade em relagdo ao exercicio anterior, com leve cresci-
mento nos desembolsos destinados a ampliacdo e modernizagdo do patri-
monio institucional. O total desembolsado foi de RS 24,18 milhdes, frente
a RS 23,47 milhdes em 2024, representando uma varia¢do positiva de
3,04%.

339092
339093
339139
339147

339192
319001

319003
319004
319007
319011

319016

319091
319092
319113

319192

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA (INTRA)

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCA-
MENTARIAS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA
E REFORMAS

PENSOES

CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PRE-
VIDENCIA

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PES-
SOAL CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL Cl-
VIL

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCA-
MENTARIAS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

836.877,88
5.320.002,02
34.576,86

40.170,02

4.346,47
59.794.113,01

16.915.569,00

6.669.712,92

4.282.120,22
432.839.581,89

1.115.907,80

225.850,98
3.927.544,11
76.004.929,26

2.794.296,86
4.891.014,15
6.277,00
225,87

14.405,20
54.737.887,25

15.185.664,87

4.561.106,33

2.804.602,73
366.521.760,67

1.094.468,17

301.195,52
2.343.224,50
73.466.159,24

5.906,05

-70,05%
8,77%
450,85%
17684,58%

-69,83%
9,24%

11,39%
46,23%
52,68%
18,09%

1,96%

-25,02%
67,61%
3,46%

-100,00%

0,11%
0,72%
0,00%
0,01%

0,00%
8,06%

2,28%
0,90%
0,58%
58,37%
0,15%

0,03%
0,53%
10,25%

0,00%

Assim como no exercicio anterior, ndo houve registro de ingres-

sos nas atividades de investimento, tais como aliena¢do de bens ou amor-
tizagdo de empréstimos concedidos. Dessa forma, o fluxo de caixa de in-

vestimento foi integralmente composto por desembolsos.
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Os recursos foram majoritariamente direcionados a Aquisicao de Além disso, registraram-se RS 292,73 mil em Outros Desembolsos
Ativo N3o Circulante, que totalizou RS 23,89 milhdes, correspondendo a de Investimentos, representando 1,21% do total, indicando pequenas vari-
98,79% do total investido no periodo, com crescimento de 1,79% em rela- acOes em despesas acessorias relacionadas a atividade de investimento.
cdo a 2024. Esse comportamento evidencia a continuidade da politica ins-
titucional de fortalecimento da infraestrutura fisica e tecnolégica, por meio
da aquisicdo de bens permanentes, equipamentos e possiveis melhorias
estruturais.

De forma geral, em 2025 revela manutencao do nivel de investi-
mentos institucionais em patamar elevado, com foco predominante na
aquisicdo de ativos ndo circulantes, demonstrando compromisso com a
consolidacdo e modernizacdo da estrutura operacional do IFPA.

Tabela 53 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento - Composi¢do — 42 Trimestre de 2025

Atividades de Investimento 2025 2024 AH (%) AV % total dos
ingressos de
2024
Fluxo de Caixa de Investimento -RS 24.184.691,39 -RS 23.471.019,89 3,04 100,00%
INGRESSOS - - 0,00 0,00
Alienagdo de Bens - - 0,00 0,00
Amortiza¢cdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - - 0,00 0,00
DESEMBOLSOS -24.184.691,39 -RS 23.471.019,89 3,04% 100,00%
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -23.891.957,90 -RS 23.471.019,89 1,79% 98,79%
Outros Desembolsos de Investimentos -292.733,49 - 1,21%

Fonte: SiafiWeb, 2025.

e Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento.

As atividades de financiamento compreendem as obtencGes de empréstimos, financiamentos e demais operagdes de crédito, inclusive o refinanci-
amento da divida. Compreendem também a integralizacao do capital social de empresas dependentes. Nao houve registros de ingressos e dispéndios no
ambito do Instituto.
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