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1 INTRODUGAO

O monitoramento e andlise das ac¢des estratégicas e metas cadastradas no Sistema
Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP) é um mecanismo transparente, objetivo e
eficaz, no qual sdo realizadas comparagGes percentuais de resultados alcancados das metas em
andamento durante a vigéncia do Plano Estratégico Anual (PEA) Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia do Pard (IFPA), juntamente com os percentuais de cumprimento de esforcos, refletindo
os resultados alcancados dos objetivos estratégicos, por meio dos percentuais dos resultados das
perspectivas institucionais.

Todavia, os resultados precisam ser discutidos com os gestores das unidades da Reitoria
e dos Campis, para que seja observada a necessidade de ajustes nas estratégias, com o objetivo de
melhorar os resultados das acBes e metas planejadas. Trata-se da avaliacdo do processo de
planejamento, de acordo com o ciclo PDCA.

Essa avaliacdo iniciou em 2020, conforme estabelecido inicialmente pela IN n° 02/2019-
IFPA, que institucinaliza o SIGPP, como ferramenta de gestdo, monitoramento e avaliacdo das metas
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, por meio da realizacdo de Reunibes de
Andlise das Estratégias (RAE), a cada quadrimestre. No entanto, por determinagdo do Ministério da
Economia, por meio da IN n° 24/2020/ME, a anélise do planejamento institucional devera ocorrer em
reunides trimestrais do Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI) do IFPA,
presidido pelo Magnifico Reitor do IFPA e os demais membros, os dirigentes maximos dos Campi e das
unidades da Reitoria.

Por meio da Portaria n? 303/2019/GAB, de 15 de fevereiro de 2019, foi aprovado o
cronograma de elaboracdo do planejamento das unidades administrativas da Reitoria e dos Campi do
IFPA, bem como seu cadastramento no Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projeto
(SIGPP) para o exercicio 2020, estabelecendo data de cadastro do plano no SIGPP para o dia 30 de abril
de 2019 e a realizagdo de ajustes até o dia 30 de setembro de 2019.

A partir do levantamento das informacGes dos planejamentos estratégicos das unidades
da Reitoria do IFPA, extraidas do SIGPP no dia 10 de fevereiro de 2021, as quais continuam sendo
monitoradas e analisadas pela Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI), por
meio dos resultados das a¢des e metas do Plano Estratégico Anual (PEA) de 2020, avaliou-se, portanto,
o percentual de eficacia das atividades em andamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do IFPA, para a lll Reunido de Andlise da Estratégias (RAE).

O referido relatério apresenta a consolidacdo de informacbes extraidas do SIGPP,
referentes a execucdo final do planejamento das unidades da Reitoria em 2020. S3o, portanto, dados
sobre a eficiéncia do desempenho das unidades quanto as a¢Oes planejadas, que devem auxiliar na
tomada de decisdo para o alcance da visao institucional.

Para andlise final do planejamento 2020, é imprescindivel abordar a pandemia da Covid
19, que comprometeu o funcionamento da instituicdo e consequentemente a efetivacdo as acbes de
todas as unidades do IFPA. Resultados das dificuldades enfrentadas serdo observadas nos percentuais
de alcance em diversos indicadores institucionais.
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2 CADASTRAMENTO DO PEA 2020

Em conformidade com a Portaria n2 303/2019-GAB., que trata do Cronograma de
Elaboracdo do Planejamento das Unidades Administrativas da Reitoria e dos Campi do IFPA e do
cadastramento no SIGPP para 2020, as unidades da Reitoria e os Campi deveriam, a partir do exercicio
2020, cadastrar tanto o planejamento quanto a execugdo de suas a¢des no SIGPP.

Em anos anteriores, a Prd-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PRODIN) ficou responsavel pelo cadastramento do PEA no SIGPP de todas as unidades da Reitoria e
as respectivas unidades realizavam o cadastro dos resultados das metas propostas. Tendo em vista, a
pandemia de Covid-19, que mudou a dindmica das unidades, a DPDI se responsabilizou pelo cadastro
dos indicadores contidos no PDI das unidades pendentes e solicitou que as mesmas cadastrassem as
acOes estratégicas e o gerenciamento de riscos.

Tendo em vista o atendimento da portaria em epigrafe, o Grafico 1 apresenta a situacao
do registro do cadastro do PEA em 2020.

Grafico 1 - PEAs cadastrados no SIGPP em 2020.

1 PROEN,PROEX, PROGEP,
PROAD, DTI, DPDI e GABINETE

CADASTRADO COM GESTAO DE RISCOS

CADASTRADO SEM GESTAO DE RISCOS PROPPG

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

Observa-se que 7 (sete) unidades tiveram seus planos totalmente cadastrados,
ressalvando-se a necessidade da Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacgdo e Inovagdo (PROPPG) de
realizar o cadastro do gerenciamento de riscos no seu planejamento.
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3 AVALIAGAO DOS RESULTADOS DO PLANEJAMENTO 2020

A avaliacdo dos resultados é realizada a partir do cadastramento dos resultados parciais
e finais de suas acOes estratégicas, que devem ser inseridos no SIGPP pelas unidades da Reitoria,
apresentando o percentual de execucdo destes resultados em relacdo aos indicadores e metas
planejados para o exercicio de 2020.

Neste sentido, a DPDI é responsavel por orientar e acompanhar a execucdo do
planejamento estratégico do IFPA anualmente, por meio do monitoramento do PEA da Reitoria, e dos
Planos Anuais de A¢Oes e Metas (PAM) dos Campi. Esse monitoramento dos 1.320 (mil, trezentos e
vinte) indicadores, sendo 95 (noventa e cinco) das unidades da Reitoria e 1.225 (mil, duzentos e vinte
e cinco) dos Campi, é realizado diariamente, os quais sdo emitidos relatérios mensais e realizadas
reunides quadrimestrais de andlise das estratégias, para avaliacdo do percentual de eficicia das
atividades em andamento, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA.

Para a elaboracdo deste relatdrio foi necessdria a extracao das informacdes do SIGPP, em
10 de fevereiro de 2021, para que as unidades finalizassem o cadastro dos resultados do seu respectivo
planejamento, referente ao exercicio de 2020.

3.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS DO PEA 2020
No Grafico 2, é demonstrada a composicdo do percentual de cumprimento da execugao
das a¢Ges planejadas em 2020 pelas as unidades da Reitoria, referente ao planejado, levando-se em

consideragdo o resultado maximo de 100%.

Gréfico 2 - Percentual de resultado alcangado dos PEAs em 2020, por unidade.

DTI ] 98,33%
PROAD | 84,13%
PROGEP | 75,77%
PROPPG | 63,31%
PROEN | 62,46%

GABINETE | 50%

PROEX | 46,34%

DPDI | 44,56%

0% 16% 26% 36% 4(;% 5(;% 66% 7(;% 8(;% 96% 106%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

A partir do Grafico 2 se pode observar que todas as unidades da Reitoria cadastraram os
resultados do PEA 2020 no SIGPP. Porém, foi observado no decorrer do monitoramento em 2020 e da
| e Il REAs, que algumas unidades somente cadastraram seus resultados a partir de setembro de 2020,
por outro lado, houveram unidades que realizaram o cadastro da sua execu¢ao a cada andamento de
acOes. Temos em destaque a DTl e a PROAD que obteveram valores expressivos, sendo 98,33% e
84,13%, respectivamente.

No Grafico 3, é apresentado o percentual de evolugdo do cadastramento de resultados parciais
no SIGPP da | RAE, Il RAE e Il RAE.
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Grifico 3 - Percentual de evolugdo do cadastramento de resultados parciais no SIGPP da | RAE, 1l RAE e Il RAE.
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Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

De acordo com o Gréfico 3, é possivel observar que algumas unidades iniciaram o
cadastramento somente no terceiro quadrimestre do ano e, outras unidades evoluiram na execugdo
de seus planos. As unidades DPDI e DTI, no primeiro relatério obtiveram resultado de execugdo de
2,22% e 29,26% respectivamente, no segundo relatério evoluiram para 9,69% e 82,9%,
respectivamente e, para este terceiro e ultimo, a DPDI obteve 44,56% e a DTI ficou com 98,33%.
Observa-se ainda que, para || RAE o Gabinete, a PROPPG e a PROEX também apresentaram resultados
da execugdo de seus planos. Outras unidades obtiveram resultados expressivos somente neste
relatério, a exemplo da PROAD, PROGEP e PROEN.

Na Tabela 1, é apresentada a descricdo das perspectivas estratégicas, indicadores
cadastrados e percentuais de resultados alcangados das unidades da Reitoria para 2020, obedecendo
sistematicamente as quantidades representadas no PDI e no PEA para este exercicio.

Tabela 1 - Descrigcdo das perspectivas estratégicas, indicadores cadastrados e percentuais de resultados
alcangados das unidades da Reitoria para 2020.

N° de Quantidade de Média do Percentual Média do Média do
perspectivas | Quantidades | Quantidades indicadores com de resultado alcangado Percentual de Percentual de
Unidades |estratégicas dode indicadores |de indicadores resultados  Ref . c Cumbrimento Cumprimento
PDI cadastrada do PDI - 2020 | do PEA - 2020 eterenteao, tom P da mitigagio
cadastrados | planejado | excedente do esforgo .
dos riscos
Gabinete 1 8 8 4 50% 475,55% 50% 16,25%
PROEN 2 16 16 14 62,46% 67,76% 67,38% 50%
PROEX 1 13 13 9 46,34% 51,03% 49,77% 36,92%
PROPPG 2 15 16 15 63,31% 67,63% 67,06% 0%
PROGEP 2 8 8 8 75,77% 82,47% 92,62% 75%
PROAD 3 13 13 12 84,13% | 125,80% 86,67% 25%
DPDI 3 8 15 10 44,56% 45,66% 47,93% 11,17%
DTI 1 6 6 98,33% | 144,09% 52,00% 51,67%
TOTAL - 87 95 78
MEDIA DOS PERCENTUAIS 65,61% ‘ 132,50% 64,18% 33,25%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

Na Tabela 1, pode-se observar que a DPDI e a PROPPG apresentaram a quantidade de
indicadores no PEA, maior que a proposta no PDI. Com relacdo a PROPPG, nota-se um total de 16
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indicadores, sendo um a mais em relacdo ao PDI. Esta inclusdo refere-se ao indicador “RS2/Indicador
5 - Numero de Capacitacdes em Inovacao, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
realizadas”, proposta pela Pré-reitoria para 2020, ja a DPDI, por exemplo, possui 7 (sete) indicadores
no PEA 2020 a mais que o planejado no PDI para o mesmo exercicio, isso se deve a inser¢ao de
processos ndo registrados no PDI, mas que estdo intrinsicamente inseridos nas atividades da Diretoria.
Observa-se ainda que, as 8 (oito) unidades da Reitoria apresentam um quantitativo total de 95
(noventa e cinco) indicadores, os quais foi realizado o cadastro de resultados em 78 destes, que
representa o percentual de 82,10%.

Ainda conforme a Tabela 1, nota-se que a partir da avaliagdo dos resultados cadastrados
se pode observar a média do percentual de resultado alcancado em relagao ao planejado, apresentou
o valor de 65,61%, considerando o resultado maximo de 100% para cada indicador. Quando
considerado ainda o resultado excedente ao valor maximo de 100% planejado inicialmente, o total de
cumprimento do planejado foi de 132,50%.

3.2 AVALIAGAO DOS RESULTADOS DO PLANEJAMENTO DO IFPA

Levando em consideracdo a avaliagdo dos resultados do PEA e PAMs a Tabela 2,
apresenta os indicadores cadastrados e percentuais de resultados alcancados das unidades da Reitoria
e dos Campi para 2020.

Tabela 2 - Indicadores cadastrados e percentuais de resultados alcangados das unidades da Reitoria e dos
Campi para 2020.

Quantidade Quan-tldade e LLIRI DTN Média do Percentual [Média do Percentual
. Indicadores resultado alcan¢ado . .
Unidades total de de Cumprimento do |de Cumprimento da
. com resultados | Referente ao Com e .
Indicadores ) esforgco mitigagdo dos riscos
cadastrados planejado excedente
Gabinete 8 4 50% 475,55% 50% 16,25%
PROEN 16 14 62,46% 67,76% 67,38% 50%
PROEX 13 9 46,34% 51,03% 49,77% 36,92%
PROPPG 16 15 63,31% 67,63% 67,06% 0%
PROGEP 8 8 75,77% 82,47% 92,62% 75%
PROAD 13 12 84,13% 125,80% 86,67% 25%
DPDI 15 10 44,56% 45,66% 47,93% 11,17%
DTI 6 6 98,33% 144,09% 52,00% 51,67%
Abaetetuba 64 28 40,13% 70,14% 35,16% 6,36%
Altamira 80 30 22,02% 38,33% 24,32% 1,27%
Ananindeua 97 58 48,37% 58,72% 51,04% 0%
Avancado Vigia 87 38 34,82% 57,73% 48,70% 38,18%
Belém 74 39 37,35% 85,02% 40% 49,07%
Braganca 76 33 36,78% 94,26% 20% 20,66%
Breves 64 24 32,95% 70,70% 36,92% 41,54%
Cametd 88 38 34,77% 45,11% 35,68% 2%
Castanhal 70 52 54,84% 88,95% 25,79% 17,57%
Conceigdo do Araguaia 15 0 0% 0% 0% 0%
Itaituba 15 1 2,67% 2,67% 0% 0%
Maraba Industrial 39 16 39,69% 48,19% 58,21% 0%
Marabd Rural 83 37 31,08% 54,58% 22,05% 0%
Obidos 65 17 16,38% 17,03% 0,28% 0%
Paragominas 79 37 41,92% 68,56% 35,19% 1%
Parauapebas 79 46 46,53% 66,12% 39,05% 4,30%
Santarém 75 51 55,74% 79,83% 42,44% 0,53%
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Quantidade Quan‘tldade = LR EDIEIIENC Média do Percentual [Média do Percentual
. Indicadores resultado alcan¢ado . i
Unidades total de de Cumprimento do |de Cumprimento da
. com resultados | Referente ao Com e .
Indicadores . esforgo mitigagao dos riscos
cadastrados planejado excedente
Tucurui 75 36 30,16% 35,75% 30,33% 10,27%
TOTAL 1.320 659
MEDIA DOS PERCENTUAIS 4350% | 7853% | 40,72% |  17,64%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

Na Tabela 2, observa-se que as 26 (vinte e seis) unidades do IFPA, sendo 8 (oito) unidades
da Reitoria e 18 (dezoito) Campi apresentam um quantitativo total de 1.320 (mil, trezentos e vinte)
indicadores. Desse total de indicadores do planejamento estratégico das unidades do IFPA observou-
se que foi realizado o cadastro de resultados em 659 (seiscentos e cinquenta e nove) destes, que
representa o percentual de 49,92%.

Ainda conforme a Tabela 2, pode-se observar que a média do percentual de resultado
alcancado em relagdo ao planejado, apresentou o valor de 43,50%, considerando o resultado maximo
de 100% para cada indicador. Quando considerado ainda o resultado excedente ao valor maximo de
100% planejado inicialmente, o total de cumprimento do planejado foi de 78,53%. Observa-se ainda
gue, o IFPA apresentou a média do percentual de cumprimento do esforco de 40,72%, e a média do
percentual de cumprimento da mitigacdo dos riscos de 17,64%.
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4  ANALISE DOS RESULTADOS E ESFORGOS DO PEA 2020 POR UNIDADE

Os objetivos e metas do IFPA para os anos de vigéncia dos planos sdo informacdes
essenciais, pois serdo referéncia para andlises subsequentes de verificagdo do desempenho da
instituicdo, a ser demonstrado por meio de resultados tangiveis.

Apresenta-se a seguir o percentual de resultados e de cumprimento de esfor¢co e da
mitigacdo dos riscos por unidade, considerando os registros no SIGPP referente ao exercicio de 2020.

4.1 GABINETE DA REITORIA

Na Tabela 3, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 do Gabinete da Reitoria, levando em consideracdo as perspectivas do PDIl. Foram
cadastrados indicadores na perspectiva Resultados a Sociedade (RS).

Tabela 3 - Indicadores e metas registrados pelo Gabinete no SIGPP.

Percentual de Resultados = tual d Percentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados ’ercen. uatde Cumprimento
Ord. . Indicadores Metas Cumprimento e
Estratégicas Alcancado |Referente ao Com da mitigagao
. do esforgo A
planejado | excedente dos riscos
Indicador 1 - Nimero de
1 RS 3 campanhas criadas e 4 4 100% 100% 100% 40%
divulgadas em multimeios
para os publicos de interesse.
Indicador 2 - Nimero de
veiculagdo de matérias
2 RS 3 jornalisticas sobre Ensino, 26 111 (100%) 426,92% 100% 40%
Pesquisa e/ou Extens3do na
imprensa.

Indicador 3 - Niumero de
3 RS 3 acessos as materias 250.000 | 7.943.667 | (100%) |3.177,47%| 100% 0%
publicadas no site e redes

sociais do IFPA.

Indicador 4 - Percentual de
4 RS 3 eficiéncia no atendimento 100% 100% 100% 100% 100% 0%
das manifestagdes.

Indicador 5 - Numero de
Campi com Ouvidoria Local

> RS3 com gestores do e-OUV ! 0 0% 0% 0% 20%
implantadas.

6 RS 3 Indica.dor 6 - Numero de 4 0 0% 0% 0% 20%
Campi com e-SIC Implantado.
Indicador 7 - Numero de

7 RS 3 servigos prestados em meio 10 0 0% 0% 0% 10%
digital.
Indicador 8 - Percentual de

8 RS 3 Satisfagdo dos usuarios com 75% 0 0% 0% 0% 0%
os servigos digitais do IFPA.

MEDIA DOS PERCENTUAIS 50% 475,55% 50% 16,25%

Fonte: SIGPP/IFPA( fevereiro/2021).

De acordo com a Tabela 3, em relagdo a média do percentual de resultados alcancgados,
referente ao planejado, levando-se em considera¢do o resultado maximo de 100%, o Gabinete da
Reitoria apresentou um percentual de execucdo dos resultados de 50%. Vale ressaltar que, do total
de 8 (oito) indicadores planejados, foram cadastrados resultados em 4 (quatro) destes, que equivale a
50% de indicadores com resultados cadastrados, impactando na média do percentual da unidade.

1 Para o calculo da média do percentual de resultados alcangados em relagdo a meta planejada se considerou como valor
maximo, o percentual de 100%.
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Tendo em vista a execucdo das metas, levando-se em consideracdo o excedente ao valor
maximo de 100% planejado inicialmente, a unidade obteve a média de percentual de resultados
alcancados de 475,55%, conforme Tabela 3, o qual registrou acréscimo do percentual maximo em 2
(dois) indicadores, apresentados a seguir: RS3-indicador 2 (426,92%) e RS3-indicador 3 (3.177,47%).

Observa-se ainda, por meio da Tabela 3, que a unidade apresentou a média do percentual
de cumprimento do esforco de 50%, e a média do percentual de cumprimento da mitigacdo dos riscos
de 16,25%.

Portanto, a partir dos resultados apresentados o Gabinete deverd reavaliar o
planejamento para o proximo exercicio, para evitar que as metas planejadas sejam subdimensionadas
ou superdimensionadas, e avaliar a mitigacdo dos riscos.

4.2 PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN)

Na Tabela 4, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da PROEN, levando em consideracdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados indicadores
nas perspectivas: Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

Tabela 4 - Indicadores e metas registrados pela PROEN no SIGPP.

Percentual de Resultados Percentual de Percentual de
u
Perspectivas . Resultado Alcangados - . Cumprimento
Ord. L . Indicadores Metas Cumprimento e
Estratégicas Alcangado| Referente ao Com S A da mitigagao

planejado | excedente dos riscos

Indicador 1 - Numero de Campi
9 PI1 com polos de apoio presencial 10 4 40% 40% 0% 100%
criados e avaliados.

Indicador 2 - Numero de cursos
10 PI1 na modalidade a distancia 3 4 (100%) 133,33% 100% 0%
disponiveis para a oferta.

Indicador 3 - Percentual de
11 PI1 vagas autorizadas para cursos 5% 6,13% (100%) 122,60% 100% 0%
na modalidade a distancia.

Indicador 1 - Percentual de
cursos de graduagdo
participantes do Programa de
Monitoria.

12 Pl 4 60% | 11,76% 19,60% 19,60% 100% 0%

Indicador 2 - Percentual de
cursos de Educagdo Basica e
13 Pl 4 Profissional e de Ensino de 30% 0% 0% 0% 40% 0%
Graduagao com politica de
nivelamento implementada.

Indicador 3 - Percentual de
cursos de Educagdo Basica e
14 Pl 4 Profissional e Ensino de 20% | 17,61% 88,05% 88,05% 10% 100%
Graduagdo com projetos de
ensino desenvolvidos.

Indicador 4 - Percentual de
15 Pl 4 estudantes com necessidades | g0 | oo | (100%) | 112,5% 85% 0%
educacionais especificas

acompanhados pelo NAPNE.

Indicador 5 - Percentual de
cursos de graduagdo com
minimo de 10% de sua carga
horaria obrigatdria constituido
por programas e projetos de
extensao.

16 Pl 4 40% | 25,49% 63,73% 63,73% 30% 100%

Indicador 6 - Percentual de
cursos de licenciatura
participantes de Programa de
Iniciagdo a Docéncia.

17 Pl 4 35% 30% 85,71% 85,71% 100% 0%

Indicador 1 - Percentual de

18 RS 1 estudantes atendidos pela

85% | 97,7% (100%) 114,2% 93% 100%
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Percentual de Resultados s tual d Percentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados rercentual oe | primento
Ord. L . Indicadores Metas Cumprimento B
Estratégicas Alcangado| Referente ao Com do esforco da mitigagao
planejado | excedente § dos riscos
Politica de Assisténcia
Estudantil.
Indicador 2 - Numero de campi
19 RS 1 com NAPNEs estruturados, 8 4 50% 50% 50% 100%
conforme regulamentacdo.
Indicador 3 - Numero de Campi
20 Rs1 | om Politica de AcGes 12 0 0% 0% 0% 0%
Afirmativas Especificas
implementada.
Indicador 4 - Percentual de
21 RS 1 l’:cg:lscgze(;;arﬁ;p;f dci:)‘rrfgs 30% | 24,48% | 81,6% 81,6% 100% 100%
forma integrada.
22 Rs1 | Indicador> - Percentual de 9% | 2,34% |  26% 26% 100% 100%
vagas ofertadas para o EJA-EPT.
Indicador 6 - Percentual de
23 RS 1 ‘L’f‘ciansci‘;ftel;:aasdgspfi;amas de 20% | 8,94% | 44,7% 44,7% 100% 100%
Formagdo Docente.
Indicador 7 - Indice de
24 RS 1 eficiéncia Académica 49% | 50,05% (100%) 102,14% 70% 0%

MEDIA DOS PERCENTUAIS 62,46% 67,76% 67,38% 50%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

De acordo com a Tabela 4, em relagdo a média do percentual de resultados alcancados,
referente ao planejado, levando-se em consideragdo o resultado maximo de 100%, a PROEN
apresentou um percentual de execucdo dos resultados de 62,46%?2. Vale ressaltar que, do total de 16
(dezesseis) indicadores planejados, foram cadastrados resultados em 14 (quatorze) destes, que
equivale a 87,5% de indicadores com resultados cadastrados.

Tendo em vista a execugdo das metas, levando-se em considera¢ao o excedente ao valor
maximo de 100% planejado inicialmente, a unidade obteve a média de percentual de resultados
alcangados de 67,76%, conforme Tabela 4, o qual registrou acréscimo do percentual maximo em 5
(cinco) indicadores, apresentados a seguir: Pl1-indicador 2 (133,33%), Pl1-indicador 2 (122,60%), Pl4-
indicador 4 (112,5%), RS1-indicador 1 (114,2%) e RS1-indicador 7 (102,14%).

Observa-se ainda, por meio da Tabela 4, que a unidade apresentou a média do percentual
de cumprimento do esforco de 67,38%, e a média do percentual de cumprimento da mitigagdo dos
riscos de 50%.

Portanto, a partir dos resultados apresentados a PROEN devera reavaliar o planejamento
para o préximo exercicio, para evitar que as metas planejadas sejam subdimensionadas ou
superdimensionadas, e avaliar a mitiga¢ao dos riscos.

4.3 PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

Na Tabela 5, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da PROEX, levando em consideragdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados indicadores
na perspectiva Processos Internos (PI).

2 Para o calculo da média do percentual de resultados alcangados em relagdo a meta planejada se considerou como valor
maximo, o percentual de 100%.
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Tabela 5 - Indicadores e metas registrados pela PROEX no SIGPP.

15

Ord.

Perspectivas
Estratégicas

Indicadores

Metas

Resultado
Alcangado

Percentual de Resultados
Alcancados

Percentual de

Referente ao
planejado

Com
excedente

Cumprimento
do esforgo

Percentual de

Cumprimento

da mitigagao
dos riscos

Pl 2

Indicador 1 - Nimero de
parcerias firmadas, visando ao
fomento de vagas de estagio,
cooperagdo técnica,
intercdmbio de servidores,
discentes e egressos.

13

14

(100%)

107,69%

100%

50%

Pl 2

Indicador 2 - NUmero de vagas
de estagio fomentadas por
meio de Editais.

80

0%

0%

20%

100%

Pl 2

Indicador 3 - Nimero de
pessoas atendidas pelos Testes
de Proficiéncia, aplicados para
a comunidade interna.

80

0%

0%

0%

100%

PI3

Indicador 1 - Nimero de agdes
institucionais com foco na
integragao entre Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Gestdo.

0%

0%

0%

100%

PI 3

Indicador 2 - Nimero de
projetos executados nos
Nucleos de Extensdo (NAC, NEL,
NTA, NEABI, entre outros).

30

46

(100%)

153,33%

100%

0%

PI 3

Indicador 3 - NiUmero de
projetos executados por meio
da Curricularizagdo da
Extensdo.

40

20

50%

50%

70%

0%

PI3

Indicador 4 - Nimero de
exemplares da Revista de
Extensdo “Tecendo caminhos”
publicados.

2.500

0%

0%

30%

100%

PI3

Indicador 5 - NUmero de Cursos
FIC ofertados pelo Centro de
Idiomas.

42,86%

42,86%

40%

0%

PI5

Indicador 1 - NUmero de agdes
extensionistas realizados pela
PROEX, com abrangéncia
institucional.

42,86%

42,86%

37%

0%

10

PI'5

Indicador 2 - NUmero de
projetos executados por meio
do Programa de Apoio as
Atividades de Extensdo do IFPA
(PRO-EXTENSAO).

36

36

100%

100%

80%

30%

11

PI'5

Indicador 4 - Numero de
Unidades Empreendedoras
Implantadas.

16,67%

16,67%

20%

0%

12

PI'5

Indicador 5 - Percentual de
egressos atendidos pelo Planos
de Providéncias de
Atendimento aos Egressos
(PPAE).

4%

4%

100%

100%

100%

0%

13

PI'5

Indicador 6 - Numero de
Boletins produzidos pela Rede
OMT.

50%

50%

50%

0%

MEDIA DOS PERCENTUAIS

46,34%

51,03%

49,77%

36,92%

4l 2%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

De acordo com a Tabela 5, em relagdo a média do percentual de resultados alcangados,
referente ao planejado, levando-se em consideracdo o resultado maximo de 100%, a PROEX
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apresentou um percentual de execucdo dos resultados de 46,343, Vale ressaltar que, do total de 13
(treze) indicadores planejados, foram cadastrados resultados em 9 (nove) destes, que equivale a
69,23% de indicadores com resultados cadastrados, impactando na média do percentual da unidade.

Tendo em vista a execugdo das metas, levando-se em considera¢ao o excedente ao valor
maximo de 100% planejado inicialmente, a unidade obteve a média de percentual de resultados
alcancados de 51,03%, conforme Tabela 5, o qual registrou acréscimo do percentual mdximo em 2
(dois) indicadores, apresentados a seguir: PI2-indicador 1 (107,69%), P13-indicador 2 (153,33%).

Observa-se ainda, por meio da Tabela 5, que a unidade apresentou a média do percentual
de cumprimento do esforco de 49,77% e a média do percentual de cumprimento da mitigacdo dos
riscos de 36,92%.

Portanto, a partir dos resultados apresentados a PROEX deverd reavaliar o planejamento
para o préximo exercicio, para evitar que as metas planejadas sejam subdimensionadas ou
superdimensionadas, e avaliar a mitigacdo dos riscos

4.4 PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO (PROPPG)

Na Tabela 6, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da PROPPG, levando em consideracdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados
indicadores nas perspectivas: Processos Internos (PI) e Resultados a Sociedade (RS).

Tabela 6 - Indicadores e metas registrados pela PROPPG no SIGPP.

Percentual de Resultados = tual d Percentual de
ercentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados - ., Cumprimento
Ord. .. Indicadores Metas Cumprimento e
Estratégicas Alcancado| Referente ao Com da mitigagao
X do esforgo .
planejado | excedente dos riscos

Indicador 1 - Nimero de
convénios de cooperagdo
técnico-cientifico e educacional
PI 6 (Minter, Dinter e cooperagdes) 5 8 (100%) 160% 100% 0%
com IES publicas para a
qualificagdo do corpo de
servidores.

Indicador 2 - NiUmero de bolsas
e auxilios de Especializagao,
Mestrado, Doutorado e Pds-

2 PI 6 doutorado do Programa 10 4 40% 40% 87% 0%
Institucional de Qualificagdo
(PIQ/IFPA), por meio de Editais
anuais.

3 PIG |nd|C:’:ld0I’ 3- Nu~mero_de cursos 5 5 100% 100% 100% 0%
de pds-graduacgdo stricto sensu.

Indicador 4 - Percentual de
4 PI6 vagas ofertadas em Pés- 7% 4% 57,14% 57,14% 85% 0%
graduacgao lato sensu.

Indicador 1 - NiUmero de bolsas
nos programas institucionais de
5 P18 iniciagdo cientifica, tecnoldgica 55 51 92,73% 92,73% 100% 0%
e inovagdo do CNPq /CAPES /
FAPESPA.

Indicador 2 - Nimero de Campi
com Programa de Bolsas de

6 PI 8 Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica 11 12 (100%) 109,09% 100% 0%
e Inovagdo (PIBICTI)
implantado.

7 pig | Indicador3-Nimero de 18 | 15 | 8333% | 8333% | 100% 0%

Eventos Institucionais de

3 Para o calculo da média do percentual de resultados alcangados em relagdo a meta planejada se considerou como valor
maximo, o percentual de 100%.
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Percentual de Resultados - tual d Percentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados ‘ercen‘ uatde Cumprimento
Ord. L . Indicadores Metas Cumprimento B
Estratégicas Alcangado| Referente ao Com da mitigagao
X do esforgo .
planejado | excedente dos riscos
Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica
e Inovagdo (ICTI).
Indicador 4 - Numero de
8 pig | ProjetosdePesquisa 10 4 40% 40% 0% 0%
executados em parceria com o
setor produtivo.
Indicador 1 - Numero de livros
9 PIO impressos e em for.mato digital 6 3 50% 50% 76% 0%
publicados pela Editora do
IFPA.
Indicador 2 - Numero de titulos
10 PIO de livros cadastrados junto a 22 3 13,64% 13,64% 10% 0%

Biblioteca Nacional pelo prefixo
editorial do IFPA.

Indicador 3 - NUmero de anais
11 P19 de eventos cientificos 6 2 33,33% 33,33% 30% 0%
institucionais cadastrados.

Indicador 1 - Nimero de
12 RS2 tecnologias produzidas pelo 10 6 60% 60% 60% 0%
IFPA protegidas.

Indicador 2 - Nimero de agdes
de difusdo da inovagdo

13 RS 2 realizadas em parceria com 5 0 0% 0% 0% 0%
outras instituicdes publicas e
privadas.

Indicador 3 - Nimero de cursos
com conteudo de Inovagdo e
Propriedade Intelectual
inseridos nos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC)
como assunto ou disciplina.

14 RS2 10 10 100% 100% 65% 0%

Indicador 4 - NUmero de
licenciamentos e transferéncias
15 RS 2 de tecnologias para o setor 7 3 42,86% 42,86% 60% 0%
privado, educacional ou
comunidades locais realizadas.

Indicador 5 - Numero de
Capacitagdes em Inovagao,

16 PEA RS2 Propriedade Intelectual e 7 7 100% 100% 100% 0%
Transferéncia de Tecnologia
realizadas
MEDIA DOS PERCENTUAIS 63,31% 67,63% 67,06% 0%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

De acordo com a Tabela 6, em relagdo a média do percentual de resultados alcancgados,
referente ao planejado, levando-se em consideragdo o resultado maximo de 100%, a PROPPG
apresentou um percentual de execucdo dos resultados de 63,31%". Vale ressaltar que, do total de 16
(dezesseis) indicadores planejados, foram cadastrados resultados em 15 (quinze) destes, que equivale
a 93,75% de indicadores com resultados cadastrados.

Tendo em vista a execugdo das metas, levando-se em considera¢ao o excedente ao valor
maximo de 100% planejado inicialmente, a unidade obteve a média de percentual de resultados
alcancados de 67,63%, conforme Tabela 6, o qual registrou acréscimo do percentual madximo em 2
(dois) indicadores, apresentados a seguir: Pl6-indicador 1 (160%), PI8-indicador 2 (109,09%),

Observa-se ainda, por meio da Tabela 6, que a unidade apresentou a média do percentual
de cumprimento do esfor¢o de 67,63%, e a média do percentual de cumprimento da mitigacdo dos

4 Para o célculo da média do percentual de resultados alcancados em relacdo a meta planejada se considerou
como valor maximo, o percentual de 100%.
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riscos de 0%, pois a unidade ndo cadastrou o gerenciamento de risco, entdo para o relatério foi
considerado 0% de mitigacdo de riscos.

Portanto, a partir dos resultados apresentados a PROPPG devera reavaliar o planejamento
para o préximo exercicio, para evitar que as metas planejadas sejam subdimensionadas ou
superdimensionadas, e avaliar a mitigacdo dos riscos.

4.5 PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)

Na Tabela 7, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da PROGEP, levando em consideragao as perspectivas do PDI. Foram cadastrados indicadores
nas perspectivas: Aprendizado e Crescimento (AC) e Processos Internos (PI)

Tabela 7 - Indicadores e metas registrados pela PROGEP no SIGPP.

Percentual de Resultados Percentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados fercen_t celcl Cumprimento
Ord. . Indicadores Metas Cumprimento e
Estratégicas Alcangado| Referente ao Com da mitigagao
X do esforgo .
planejado | excedente dos riscos
Indicador 1 - Percentual de
servidores atendidos pelo
1 AC1 Programa de Promogdo a 33% | 44,53% (100%) 134,94% 100% 100%
Saude e Qualidade de Vida do
Servidor.
Indicador 2 - Nimero de vagas
2 AC1 ofertadas aos servidores pelo 600 325 54,17% 54,17% 86% 100%
Plano de Capacitagdo do IFPA.
Indicador 3 - Percentual de
3 AC1 normas de gestdo de pessoas 70% 25% 35,71% 35,71% 80% 100%
padronizadas.
4 ac1 | Indicador4-indice de 41% | 3,96% | 96,59% | 96,59% | 100% 100%

Titulagdo Docente.

Indicador 5 - indice de
5 AC1 Titulagdo dos Servidores 3,1% | 1,85% 59,68% 59,68% 100% 100%
Técnico- Administrativos.

Indicador 6 - Percentual de
satisfacdo dos servidores na
pesquisa de Clima
Organizacional.

6 AC1 55% 55% 100% 100% 85% 100%

Indicador 1 - Percentual de
7 Pl 10 implementagdo da Politica de 50% 30% 60% 60% 100% 0%
Arquivo Institucional.

Indicador 3 - Niumero de

8 PI 10 documentos organizados para | ¢ 1 | 5935 | (100%) | 118,70% 90% 0%
o0 acesso das informagdes pela

Instituicdo e Sociedade.

MEDIA DOS PERCENTUAIS 75,77% 82,47% 92,62% 75%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

De acordo com a Tabela 7, em relagdo a média do percentual de resultados alcangados,
referente ao planejado, levando-se em consideragdo o resultado maximo de 100%, a PROGEP
apresentou um percentual de execuc¢do dos resultados de 75,77%°. Vale ressaltar que foram
cadastrados resultados em todos os indicadores, que equivale a 100% de indicadores com resultados
cadastrados.

Tendo em vista a execugdo das metas, levando-se em considera¢ao o excedente ao valor
maximo de 100% planejado inicialmente, a unidade obteve a média de percentual de resultados
alcancados de 82,47%, conforme Tabela 7, o qual registrou acréscimo do percentual maximo em 2
(dois) indicadores, apresentados a seguir: ACl-indicador 1 (134,84%) e Pl10-indicador 3 (118,70%).

5 Para o calculo da média do percentual de resultados alcangados em relagdo a meta planejada se considerou como valor
maximo, o percentual de 100%.
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Observa-se ainda, por meio da Tabela 7, que a unidade apresentou a média do percentual
de cumprimento do esforco de 92,62%, e a média do percentual de cumprimento da mitigacdo dos
riscos de 75%.
Portanto, a partir dos resultados apresentados a PROGEP deverd reavaliar o planejamento
para o préximo exercicio, para evitar que as metas planejadas sejam subdimensionadas ou
superdimensionadas, e avaliar a mitiga¢do dos riscos.

4.6 PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD)

Na Tabela 8, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da PROAD, levando em consideracdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados indicadores
nas perspectivas: Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas (OF) e Processos Internos (Pl).

Tabela 8 - Indicadores e metas registrados pela PROAD no SIGPP.

Ord.

Perspectivas
Estratégicas

Indicadores

Metas

Resultado
Alcancado

Percentual de Resultados
Alcancados

Percentual de

Referente ao
planejado

Com
excedente

Cumprimento
do esforgo

Percentual de

Cumprimento

da mitigagdo
dos riscos

IT1

Indicador 1 - Nimero de
unidades com Planos de
Prevengdo Contra Incéndio
(PCl) aprovados.

88,89%

88,89%

80%

50%

IT1

Indicador 2 - NUmero de Campi
regularizados com relagdo ao
HABITE-SE, AVCB, titularidade
do terreno e registro no
SPIUnet.

12

(100%)

400%

100%

30%

IT1

Indicador 3 - Percentual de
manutengdo preventiva e
corretiva executadas.

10%

10,48%

(100%)

104,80%

80%

50%

IT1

Indicador 4 - Percentual de
area construida.

20%

9,51%

47,55%

47,55%

80%

0%

IT1

Indicador 5 - Numero de Campi
com Refeitdrio ou Restaurante
Estudantil construido.

100%

100%

100%

50%

IT1

Indicador 6 - Numero de Campi
com espaco de convivéncia
construido.®

0%

0%

0%

0%

IT1

Indicador 7 - Numero de Campi
com Quadra Coberta.

12

10

83,33%

83,33%

100%

50%

OF1

Indicador 1 - Percentual de
execugao orcamentaria.

100%

98,77%

98,77%

98,77%

100%

50%

Indicador 2 - Percentual de
custeio em Manutengao Predial
Preventiva e Corretiva.

10%

7,37%

73,70%

73,70%

100%

0%

10

Indicador 3 - NiUmero de
licitagGes compartilhadas
realizadas.

100%

100%

100%

20%

11

Indicador 4 - Percentual de
arrecadag¢do de recursos.

20%

3,46%

17,30%

17,30%

50%

0%

12

P17

Indicador 1 - Percentual de
requisitos de Acessibilidade.

10%

18,42%

(100%)

184,20%

100%

0%

13

Pl 10

Indicador 2 - Numero de
setores de Protocolo e Arquivo
implantados na Reitoria e nos
Campi.

19

(100%)

211,11%

50%

0%

MEDIA DOS PERCENTUAIS

84,13%

125,80%

86,67%

25%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).
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De acordo com a Tabela 8, em relacdo a média do percentual de resultados alcangados,
referente ao planejado, levando-se em consideracdo o resultado maximo de 100%, a PROAD
apresentou um percentual de execucdo dos resultados de 84,13%’. Vale ressaltar que, do total de 13
(treze) indicadores planejados, foram cadastrados resultados em 12 (doze), sendo 1 (um) com meta
alcancada em 2019, que equivale a 92,3% de indicadores com resultados cadastrados.

Tendo em vista a execugdo das metas, levando-se em considera¢ao o excedente ao valor
maximo de 100% planejado inicialmente, a unidade obteve a média de percentual de resultados
alcancados de 125,80%, conforme Tabela 8, o qual registrou acréscimo do percentual maximo em 4
(quatro) indicadores, apresentados a seguir: IT1-indicador 2 (400%), IT1-indicador 3 (104,8%), PI7-
indicador 1 (184,20%) e Pl10-indicador 2 (211,11%).

Observa-se ainda, por meio da Tabela 8, que a unidade apresentou a média do percentual
de cumprimento do esforgo de 86,67% e a média do percentual de cumprimento da mitigagdo dos
riscos de 25%.

Portanto, a partir dos resultados apresentados a PROAD devera reavaliar o planejamento
para o proximo exercicio, para evitar que as metas planejadas sejam subdimensionadas ou
superdimensionadas, e avaliar a mitigacdo dos riscos

4.7 DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DPDI)

Na Tabela 9, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da DPDI, levando em consideracao as perspectivas do PDI. Foram cadastrados indicadores
nas perspectivas: Aprendizado e Crescimento (AC), Processos Internos (Pl) e Resultados a Sociedade
(RS).

Tabela 9 - Indicadores e metas registrados pela DPDI no SIGPP.

Percentual de Resultados Percentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados fercen't ual de Cumprimento
Ord. L . Indicadores Metas Cumprimento e o
Estratégicas Alcancado| Referente ao Com e da mitigagao
planejado | excedente dos riscos
Indicador 1 — Percentual de
1 AC?2 processos de negdcio 20% 0 0% 0% 60% 0%
modelados.
2 AC2 Indicador 2 —Percentual de 75% | 26,14% | 36,36% | 36,36% 62% 57,5%
eficacia na execugdo do PDI.
Indicador 3 — Percentual de 100
3 AC?2 eficacia no tratamento de % 19,32% 20,45% 20,45% 10% 0%
riscos do PDI. °
Indicador 4 — Percentual de
Execugdo Orgamentaria
4 AC2 aIinhalt;ia aosgobjetivos 70% 0 0% 0% 0% 0%
Estratégicos.
5 PI7 Indicador 2 — Indice Geral de 4 3 75% 75% 0% 0%
Cursos (IGC).
Indicador 3 — Média das notas
6 P17 dos cursos no Conceito de 4 0 0% 0% 50% 0%
Curso (CC).
Indicador 9 — Numero de dados
7 RS 3 abertos publicados no Portal 30 34 (100%) 113,33% 0% 0%
Brasileiro de Dados Abertos.
8 Rs4 | Indicador1-Percentual de 75% | 65% | 86,66% | 86,66% 65% 0%
eficacia na execugdo do PLS.
Indicador 5 — NUmero de
servidores capacitados no
9 PEAAC2 Programa degormagéo de 30 0 0% 0% 25% 0%
Gestores.

7 Para o célculo da média do percentual de resultados alcancados em relagcdo a meta planejada se considerou
como valor maximo, o percentual de 100%.
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Percentual de Resultados - tual d Percentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados ‘ercen‘ uatde Cumprimento
Ord. L . Indicadores Metas Cumprimento B
Estratégicas Alcangado| Referente ao Com do esforco da mitigagao
planejado | excedente § dos riscos
10 | peaacy | Indicador6—Projeto PRODIN g5 (il nso 0% 0% 50% 0%
Itinerante realizado.
11 | pEaac2 | 'mdicador7—Nimerode Campi | ¢ 3 50% 50% 70% 60%
com organograma aprovado.
12 | peaaca | Indicador8-Organogramada g | sim 100% 100% 100% 0%
Reitoria aprovado.
13 | pEaac2 | Indicador9—Regimento Geral g (0| gim 100% 100% 100% 0%
do IFPA atualizado.
Indicador 10 — N2 de Campi
14 PEAAC2 | com Plano de Desenvolvimento 18 0 0% 0% 60% 50%
aprovado.
Indicador 2 — Percentual na
15 PEARS 4 | execugdo do Plano Institucional | 65% 67% (100%) 103,08% 67% 0%
de A¢Ges Ambientais.
MEDIA DOS PERCENTUAIS 44,56% 45,66% 47,93% 11,17%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

De acordo com a Tabela 9, em relacdo a média do percentual de resultados alcangados,
referente ao planejado, levando-se em consideragdo o resultado maximo de 100%, a DPDI apresentou
um percentual de execucdo dos resultados de 44,56%°2. Vale ressaltar que, do total de 15 (quinze)
indicadores planejados, foram cadastrados resultados em 10 (dez) destes, que equivale a 66,67% de
indicadores com resultados cadastrados, impactando na média do percentual da unidade.

Tendo em vista a execugdo das metas, levando-se em consideragdo o excedente ao valor
maximo de 100% planejado inicialmente, a unidade obteve a média de percentual de resultados
alcangados de 45,66%, conforme Tabela 9, o qual registrou acréscimo do percentual maximo em 2
(dois) indicadores, apresentados a seguir: RS3-Indicador 9 (113,33%) e PEA RS4-indicador 2 (103,08%).

Observa-se ainda, por meio da Tabela 9, que a unidade apresentou a média do percentual
de cumprimento do esfor¢o de 47,93%, e a média do percentual de cumprimento da mitigagdo dos
riscos de 11,17%.

Portanto, a partir dos resultados apresentados a DPDI devera reavaliar o planejamento
para o préximo exercicio, para evitar que as metas planejadas sejam subdimensionadas ou
superdimensionadas, e avaliar a mitiga¢do dos riscos.

4.8 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (DTI)

Na Tabela 10, sdo apresentados os indicadores e metas registrados no SIGPP, conforme
PEA 2020 da DTI, levando em consideragdo as perspectivas do PDI. Foram cadastrados indicadores na
perspectiva Infraestrutura e Tecnologia (IT).

Tabela 10 - Indicadores e metas registrados pela DTI no SIGPP.

Percentual de Resultados P tual d Percentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados rercentualde |0 primento
Ord. L . Indicadores Metas Cumprimento e
Estratégicas Ican¢ado| Referente ao Com da mitigagao
) do esforgo A
planejado | excedente dos riscos
Indicador 1 - NUmero de Agles
do Planejamento Estratégico de o o o o
1 T2 TI (PETI) alinhada a Gestao > 6 (100%) 120% 80% 60%
Institucional.

8 Para o calculo da média do percentual de resultados alcangados em relagdo a meta planejada se considerou como valor
maximo, o percentual de 100%.
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Percentual de Resultados Percentual de
Perspectivas . Resultado Alcangados fercen‘t YEICE Cumprimento
Ord. L . Indicadores Metas Cumprimento B
Estratégicas Alcangado| Referente ao Com do esforco da mitigagao
planejado | excedente dos riscos
Indicador 2 - Percentual de
2 IT2 Analistas e Técnicos de Tl 80% 72% 90% 90% 76% 80%
alinhados ao PETI.
Indicador 3 - NUmero de novos
modulos do Sistema Integrado
3 IT2 de Gest3o (SIG) homologados 6 10 (100%) 166,67% 34% 50%
para utilizagdo na instituigdo.
Indicador 4 - NiUmero de
projetos avangados de
4 T2 manutencao, ajustes, novas 14 20 (100%) | 142,86% |  22% 50%
funcionalidades para os
sistemas de informagdo em
utilizagdo na institui¢ao.
Indicador 5 - NiUmero de
5 T2 Projetos Avancadosde 5 6 (100%) 120% 46% 40%
infraestrutura de comunicagdo
de dados.
Indicador 6 - Nimero de
6 T2 Projetos Avancados de 4 9 (100%) | 225% 54% 30%
Governanga de Tl alinhados a
Governanga Institucional.

MEDIA DOS PERCENTUAIS 98,33% 144,09% 52% 51,67%

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

De acordo com a Tabela 10, em relacdo a média do percentual de resultados alcangados,
referente ao planejado, levando-se em consideracdo o resultado maximo de 100%, a DTl apresentou
um percentual de execuc¢do dos resultados de 98,33%°. Vale ressaltar que, do total de 6 (seis)
indicadores planejados, foram cadastrados resultados em todos, que equivale a 100% de indicadores
com resultados cadastrados, impactando na média do percentual da unidade.

Tendo em vista a execugao das metas, levando-se em consideragao o excedente ao valor
maximo de 100% planejado inicialmente, a unidade obteve a média de percentual de resultados
alcangados de 144,09%, conforme Tabela 10, o qual registrou acréscimo do percentual maximo em 5
(cinco) indicadores, apresentados a seguir: IT2-indicador 1 (120%), IT2-indicador 3 (166,67%), IT2-
indicador 4 (142,86%), IT2-indicador 5 (120%) e IT2-indicador 6 (225%).

Observa-se ainda, por meio da Tabela 10, que a unidade apresentou a média do
percentual de cumprimento do esforgo de 52%, e a média do percentual de cumprimento da mitigagdo
dos riscos de 51,67%.

Portanto, a partir dos resultados apresentados a DTl devera reavaliar o planejamento para
o préximo exercicio, para evitar que as metas planejadas sejam subdimensionadas ou
superdimensionadas, e avaliar a mitiga¢ao dos riscos.

9 Para o calculo da média do percentual de resultados alcangados em relagdo a meta planejada se considerou como valor
maximo, o percentual de 100%.
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5  ANALISE DAS PERSPECTIVAS DO IFPA

O Mapa Estratégico do IFPA estd organizado de acordo com as perspectivas do IFPA,
utilizando-se como parametro as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC). De forma a manter um
fluxo sistémico, comunicdvel e articulado para cada conjunto de unidades. O Mapa Estratégico do IFPA
evidencia a integracao dos objetivos estratégicos vinculados as perspectivas e ordenados em todos os
seus niveis de atuagao, orientado sempre pelos valores e com foco na missao, voltados a transformacao
da sociedade, a partir do alcance do futuro ambicionado na vis3o institucional (PDI/IFPA, 2019-2023).

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdo ampliada da institui¢do.
Cada perspectiva compreende um conjunto de objetivos estratégicos que retratam o que a instituicdo
pretende alcangar mediante um olhar para cada ponto de interesse. Desta forma, sdo perspectivas do
Planejamento Estratégico do IFPA: Aprendizado e Crescimento (AC); Infraestrutura e Tecnologia (IT);
Orcamento e Finangas (OF); Processos Internos (PI) e Resultados a sociedade (RS).

No Grafico 4 é representada a distribuicdo do percentual de representatividade nas
perspectivas estratégicas institucionais, pelas unidades da Reitoria.

Gréfico 4 - Percentual de representatividade nas perspectivas estratégicas institucionais, pelas unidades da

Reitoria.
Apreendizado e Crescimento 60% 40% '
Infraestrutura e Tecnologia | |54% | 46%
Orgamento e Finangas | | | 100% | I '
Processos Internos | 23% 28% 36% %%5%‘
Resultados a Sociedade 33% 19%  10% 38% '
/ \/ 1 1 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
PROEN PROPPG PROEX m PROGEP PROAD mDTI DPDI Gabinete

Fonte: DPDI (2021).

Analisando o Grafico 4, observa-se que as perspectivas Aprendizado e Crescimento e
Infraestrutura e Tecnologia demandam objetivos para 2 unidades, sendo respectivamente: PROGEP
(60%) e DPDI (40%), e PROAD (54%) e DTI 46%). A PROAD é responsavel por toda perspectiva
Orgamento e Finangas, enquando que a perspectiva Processos Internos demanda objetivos para 6
unidades, sendo: PROEN (23%), PROPPG (28%), PROEX (36%), PROGEP (3%), PROAD (5%) e DPDI (5%).
J4 a perspectiva Resultados a Sociedade demanda objetivos para 4 unidades, sendo estas PROEN
(33%), PROPPG (19%), DPDI (10%) e Gabinete (38%).

5.1 APRENDIZADO E CRESCIMENTO (AC)

A perspectiva Aprendizado e Crescimento (AC) representa as bases que a instituicdo deve
desenvolver para gerar o aprendizado e o crescimento, melhorando a longo prazo. Abrange quatro
categorias principais: capacidade dos servidores; capacidade dos sistemas de informacdo; clima
organizacional e procedimentos organizacionais.
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O Griafico 5 demonstra que os indicadores e metas planejados para essa perspectiva,
Apredizado e Crescimento, estdo distribuidos entre duas unidades: PROGEP e DPDI, sendo que a
primeira é responsdavel por 60% das metas e a segunda por 40%. Neste sentido, ao se analisar o Grafico
5, destaca-se o percentual de execugdo da PROGEP de 74% e 30% executado pela DPDI.

Griafico 5 - Percentual planejado e executado por cada unidade, na perspectiva Aprendizado e Crescimento.

100% 100%
yd =
100% 74%
80%
60%
30%

40%
20%
0%

PROGEP DPDI

PLANEJADO M EXECUTADO

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

5.2 INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA (IT)

A perspectiva Infraestrutura e Tecnologia (IT) apresenta os indicadores e metas referentes
a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacdo do IFPA, alinhados com as necessidades das
unidades que compdem a organizacdo, auxiliando no desenvolvimento das iniciativas estratégicas
previstas para o atingimento dos objetivos estratégicos.

De acordo com o Gréfico 6, verifica-se o percentual dos indicadores e metas planejadas e
executadas na Perspectiva IT, cuja responsabilidade é da PROAD e da DTI. Pela andlise, destaca-se a
PROAD com 86,63% e DTI com 98,33% de execugado.

Grifico 6 - Percentual planejado e executado por cada unidade na Perspectiva Infraestrutura e Tecnologia.

100% 100%  98,33%
s 86,63%

100%
80%
60%
40%
20%

0%
PROAD DT
PLANEJADO m EXECUTADO

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).
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5.3 ORCAMENTO E FINANCAS (OF)

A perspectiva Orcamento e Finangas (OF) representa a informacdo sobre os recursos
orcamentdrios necessarios para a implementacdo dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem como
as medidas financeiras adotadas para gerar capacidade de investimentos, reducdo de custos e melhoria
da produtividade.

No Grafico 7, pode-se observar que a PROAD é responsavel por 100% dos indicadores e
metas da perspectiva OF. Desta forma, registrou-se pela unidade um percentual de 72,44% na
execugao em 2020.

Gréfico 7 - Percentual planejado e executado pela PROAD na perspectiva Orgamento e Finangas.

100%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
PLANEJADO EXECUTADO
Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).

5.4 PROCESSOS INTERNOS (PI)

A perspectiva Processos Internos (Pl) sintetiza a melhoria dos processos internos ja
existentes, bem como cria outros processos inovadores, por meio dos quais a instituicdo pretende
atingir a exceléncia no cumprimento da missdo institucional e o alcance da visdo de futuro da
instituicao.

A partir do Gréfico 8, pode-se observar o percentual de indicadores e metas planejados na
perspectiva Pl, sendo 6 (seis) unidades responsaveis, representando para cada unidade um total de
100%. Desta forma, destaca-se que todas as unidades apresentaram resultados de execu¢dao, com
destaque para PROAD e PROGEP que obtiveram, respectivamente, 100% e 80% de execuc¢do na
perspectiva.

Gréfico 8 - Percentual planejado e executado por cada unidade na Perspectiva Processos Internos.

100% 100% 100%  100%  100% 100% 100%
100%
80%
80% s6%% cso
60% 46%
38%
40%
20%
0%
PROEN  PROPPG  PROEX  PROGEP  PROAD DPDI

PLANEJADO mEXECUTADO
Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).
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5.5 RESULTADOS A SOCIEDADE (RS)

A perspectiva Resultados a Sociedade (RS) representa como os resultados conquistados
pelas iniciativas estratégicas executadas pela instituicdo sdo percebidos pelos alunos e sociedade, e
guanto contribuem com a satisfacdo e bem-estar desses segmentos.

De acordo com o Grafico 9, pode-se observar o percentual de metas planejadas na
perspectiva RS, sendo 4 (quatro) unidades responsaveis. Desta forma, destaca-se que todas as
unidades apresentaram resultados de execug¢ao, com destaque para DPDI e PROPPG que obtiveram,
respectivamente, 96% e 61% de execugdo na perspectiva.

Griéfico 9 - Percentual planejado e executado por cada unidade na Perspectiva Resultados a Sociedade.

8 100% 0 8
100% o 100% o0 100%

100%

90%

80%

20% 579 61%

60% 50%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
PROEN PROPPG DPDI GABINETE

PLANEJADO mEXECUTADO

Fonte: SIGPP/IFPA (fevereiro/2021).
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6 CONCLUSAO

O monitoramento é fundamental para o acompanhamento rotineiro de informacdes
prioritarias de um planejamento, tanto para o desempenho operacional como para seu desempenho
finalistico. A avaliacdo, por sua vez, traz a visdo de juizo de valor que auxilia na tomada de decisao,
sendo capaz de subsidiar mudancas na construgdo e/ou na implementacgdo de programas, projetos ou
politicas institucionais. Nesse sentido, o monitoramento visa o gerenciamento das informagoes sobre
a execucdo das agles, projetos e programas necessarios para o alcance dos objetivos, com o firme
propdsito de permitir a tomada de decisdo pelos gestores de forma tempestiva.

E de fundamental importancia manter o ciclo de melhoria das informagdes, orientando e
direcionando os gestores da Reitoria a tomarem decisOes dentro dos parametros planejados em
indicadores de resultados, com a certeza de que esta sendo cumprida a missao, visao, valores, metas,
estratégias, objetivando-se, dessa forma, a entrega de servicos com maior qualidade a sociedade, que
é a principal beneficiada com as acdes desenvolvidas pelo IFPA, contribuindo com a responsabilidade
e compromisso de uma gestao sustentavel e inovadora.

Por meio da andlise das informacdes extraidas do SIGPP, em relacdo ao PEA 2020, pode-
se observar que as 8 (oito) unidades da Reitoria apresentam um quantitativo total de 95 (noventa e
cinco) indicadores, os quais foi realizado o cadastro de resultados em 78 destes, que representa o
percentual de 82,10%. A média do percentual de resultado alcancado em relacdo ao planejado,
apresentou o valor de 65,61%, considerando o resultado mdaximo de 100% para cada indicador, que
pode ser justificado frente ao ano de adversidade ocorridas a nivel mundial, em virtude da pandemia
de COVD-19, assim como, da crise financeira que inviabilizou a realizacdo de varias metas planejadas
para o exercicio de 2020. Quando considerado ainda o resultado excedente ao valor maximo de 100%
planejado inicialmente, o total de cumprimento do planejado foi de 132,50%.

Quando analisado o resultado do planejamento estratégico de todas as 26 (vinte e seis)
unidades do IFPA, sendo 8 (oito) unidades da Reitoria e 18 (dezoito) Campi se observou um
guantitativo total de 1.320 (mil, trezentos e vinte) indicadores, os quais foi realizado o cadastro de
resultados em 659 (seiscentos e cinquenta e nove) destes, que representa o percentual de 49,92%.
Levando-se em considera¢do a média do percentual de resultado alcangcado em relagdo ao planejado,
obteve-se o valor de 43,50%, considerando o resultado maximo de 100% para cada indicador. Quando
considerado ainda o resultado excedente ao valor maximo de 100% planejado inicialmente, o total de
cumprimento do planejado foi de 78,53%.

Dessa forma destacamos o comprometimento de muitas unidades com o atendimento
dos prazos das diversas demandas oriundas do planejamento 2020, que sabemos ter sido um ano
atipico e dessa forma requereu ainda mais esfor¢os para lidar com as contingéncias e reavaliar as
prioridades de execugdo e principalmente, a possibilidade executar, contribuindo de maneira impar
no alcance da missao do IFPA que é “Promover educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica com base
cidadd, por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, colaborando com o desenvolvimento
sustentdvel da regiGo amazénica”.

Nesse sentido, agradecemos aos gestores, a todos os servidores envolvidos nsta acdo e a
comunidades académica pelo trabalho realizado neste exercicio de 2020, que é de suma importancia
para o alcance dos resultados planejados.

I 1l RELATORIO DA RAE - ACOMPANHAMENTO DO PEA 2020

4l 2%



